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Предисловие 
 

Данное исследование преследовало следующие цели: 

 оценить, степень трудоустройства студентов на момент окончания НИУ ВШЭ – 

Нижний Новгород; 

 выделить основные траектории трудоустройства выпускников; 

 определить количество выпускников бакалавриата и специалитета, планирующих 

поступление в магистратуру НИУ ВШЭ и других ВУЗов; 

 составить список работодателей, на предприятиях которых трудятся  выпускники 

НИУ ВШЭ – НН; 

 сформировать базу контактов выпускников 2013 г. 

Для достижения поставленных целей помимо запросов персональной информации 

анкета включала в себя вопросы о текущем месте работы и должности, а также о планах 

выпускников после получения диплома. 

Исследование было проведено в период июль – сентябрь 2013 г. 

Анкетный опрос охватил 96,02% выпускников 2013 года очной формы обучения всех 

направлений факультетов бизнес - информатики и прикладной математики (далее БИ и ПМ), 

менеджмента, права, экономики. Подробная статистика степени охвата аудитории представлена 

в таблице ниже: 
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Таблица 1. Доля выпускников НИУ ВШЭ – Нижний Новгород, охваченных 
анкетированием, % 

Факультет Бакалавры Специалисты Магистры Всего 

Факультет БИ и ПМ 100 - 88,89 96,15 

Факультет 
менеджмента 

98,65 100 88,24 96,81 

Факультет права 100 100 75,00 95,65 

Факультет экономики 95,97 - 92,98 95,03 

Всего 97,93 100 89,12 - 

В опросе приняли участие  

 75 выпускников факультета БИ и ПМ 

 243 выпускника факультета менеджмента 

 66 выпускников факультета права 

 172 выпускника факультета экономики. 

По направлениям обучения, в числе респондентов: 

 331 бакалавр 

 94 специалиста 

 131 магистрант 

Ниже приведена сводка ответов на вопросы анкеты, для удобства ознакомления она 

представлена в разбивке по: 

 направлениям обучения 

 факультетам. 

  

Сводка по НИУ ВШЭ – Нижний Новгород 

Из 556 выпускников НИУ ВШЭ – Нижний Новгород на момент получения диплома о 

высшем профессиональном образовании были трудоустроены 285 человек, что составляет 51% 

общего числа выпускников.  

Таблица 2. Количество трудоустроенных и нетрудоустроенных выпускников НИУ ВШЭ – 
Нижний Новгород в разбивке по направлениям обучения 

Направление 
подготовки 

Количество трудоустроенных Количество нетрудоустроенных 

чел. 
% к числу 

выпускников 
направления 

чел. 
% к числу 

выпускников 
направления 

Бакалавриат 125 37,76 206 62,23 

Специалитет 43 45,74 51 54,26 

Магистратура 80 89,31 14 14,89 

Всего 285 51,26 271 48,74 

 

Как видно из Табл. 2 на момент окончания НИУ ВШЭ – Нижний Новгород наилучшим 

образом обстоит ситуация с магистрантами: трудоустроены почти 90% выпускников 
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магистратуры. Количество работающих бакалавров сравнимо с количеством трудоустроенных 

специалистов (37,76% и 45,74% соответственно).  

Оценим статистику трудоустроенных студентов по факультетам (см. Табл. 3) 

Таблица 3. Количество трудоустроенных и нетрудоустроенных выпускников НИУ ВШЭ – 
Нижний Новгород в разбивке по факультетам 

Факультет 

Количество 
трудоустроенных 

Количество 
нетрудоустроенных 

чел. 
% к числу 

выпускников  
факультета 

чел. 
% к числу 

выпускников  
факультета 

БИ и ПМ 48 64,00 27 36,00 

менеджмента 133 54,73 110 45,27 

права 25 37,88 41 62,12 

экономики 79 45,93 93 54,07 

Всего 285 51,26 271 48,74 

 

Из данных Табл.3 видно, что в наибольшей степени трудоустроены выпускники 

факультета БИ и ПМ ( 64% на момент получения диплома уже нашли себе работу),  в наименьшей 

– выпускники факультета права (62%  на момент получения диплома находятся в поиске работы).  

 Попробуем оценить, входит ли трудоустройство сразу после окончания ВУЗа в число 

приоритетов для выпускников. Для этого обратимся к Табл. 4 и рассмотрим распределение 

ответов респондентов на вопрос о планах на будущее после получения диплома. 

Таблица 4. Количество выпускников, планирующих поступление в магистратуру и 
находящихся в поиске работы по направлениям обучения, чел. 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте работы 
НИУ ВШЭ - 

НН 
др. ВУЗа 

с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

Бакалавриат 224 64 22 45 19 

Специалитет 8 5 16 37 16 

Магистратура 0 3 5 17 74 

Всего 232 72 43 102 109 

 

По данным опроса, 87% выпускников бакалавриата планировали продолжить 

образование, поступив в магистратуру, при этом 67,67% выпускников предпочитали 

магистратуру НИУ ВШЭ – НН программам других ВУЗов. 7 выпускников бакалавриата 

планировали поступать в магистратуру НИУ ВШЭ (Москва). 

Стоит отметить, что магистратуру других ВУЗов выбирала примерно пятая часть 

выпускников-бакалавров. Среди ВУЗов – конкурентов в этом вопросе можно выделить ННГУ им. 

Н.И. Лобачевского, ННГАСУ и др. В частности, магистратуру ННГУ предпочитают в связи с тем, что 
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«занятия проходят преимущественно по вечерам, что дает возможность совмещать работу с 

учебой»1.  

Таблица 5. Количество выпускников, планирующих поступление в магистратуру и 
находящихся в поиске работы к общему числу выпускников направления, %2 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте 
работы 

НИУ ВШЭ - 
НН 

др. ВУЗа 
с местом работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

Бакалавриат 67,67 19,34 6,65 14,50 5,74 

Специалитет 8,51 5,32 17,02 39,36 17,02 

Магистратура 0,00 2,29 3,82 12,98 56,49 

Всего 54,59 16,94 7,73 18,35 19,60 

 

Около 27% выпускников-бакалавров планировали трудоустроиться или продолжать 

работу в текущей должности. Интересно, что если к моменту окончания бакалавриата было 

зафиксировано 37,76% трудоустроенных выпускников, то остаться работать на текущем месте 

намеревались только 5,74%. Таким образом, большая часть работающих бакалавров была не 

вполне удовлетворена актуальным местом работы. Отметим также, что часть выпускников 

планировали совмещать работу и учебу: т.е. поступать в магистратуру и 

трудоустроиться/продолжить работу в текущей должности. 

В свою очередь, выпускники специалитета практически не ориентированы на 

продолжение учебы в магистратуре. Так, поступать на магистерские программы планировали 

около 14% специалистов, при этом 8,5% выбрали магистратуру НИУ ВШЭ – НН. 56,38% 

выпускников-специалистов после получения диплома планировали трудоустроиться, при этом 

на момент опроса большинство (39,36%) не определилось с будущим местом работы. Из 45,74% 

трудоустроенных выпускников специалитета на текущем месте работы хотели бы остаться 17%. 

Характерно, что доля удовлетворенных своим местом работы специалистов выше, чем 

аналогичный показатель для бакалавров.  

Выпускники магистратуры НИУ ВШЭ – НН большей частью планировали продолжить 

работу на текущем месте, об этом свидетельствовали 56,49% магистрантов. Таким образом, 

около двух третей работающих магистрантов были удовлетворены текущим местом работы 

(всего к моменту окончания были трудоустроенных 89,31%  выпускников магистратуры, см. Табл. 

1).   

Относительно высокий процент выпускников, не определившихся с месттом работы 

(18,35%), объясняется скорее временем проведения опроса, чем наличием специфических 

проблем трудоустройства. На уточняющие вопросы большинство таких респондентов ответило, 

что еще не приступали к поиску работы, т.к. собираются отдыхать до конца лета. 

                                                           
1
 По свидетельствам респондентов 

2
 Вопрос предполагал возможность выбора нескольких вариантов ответа, поэтому сумма значений по 

строкам и столбцам может превышать 100% 
    Общая относительная доля выпускников, планирующих поступление в магистратуру, рассчитывалась по 
отношению к суммарному количеству выпускников программ бакалавритата и специалитета 
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Таблица 6. Количество выпускников, планирующих поступление в магистратуру и 
находящихся в поиске работы по факультетам, чел. 

Факультет 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте 
работы 

НИУ ВШЭ - 
НН, чел. 

др. ВУЗа 
с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

БИ и ПМ 37 7 3 7 13 

менеджмента 102 32 13 50 51 

права 17 1 13 20 8 

экономики 76 32 13 29 37 

Всего 232 72 42 106 109 

 

Таблица 7. Количество выпускников, планирующих поступление в магистратуру и 
находящихся в поиске работы к общему числу выпускников факультета, %3 

Факультет 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте 
работы 

НИУ ВШЭ 
- НН 

др. ВУЗа 
с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

БИ и ПМ 72,55 13,73 4,00 9,33 17,33 

менеджмента 51,52 16,16 5,35 20,58 20,99 

права 29,82 1,75 19,70 30,30 12,12 

экономики 63,87 26,89 7,56 16,86 21,51 

Всего 54,59 16,94 7,55 19,06 19,60 

 

В среднем по факультетам, в наибольшей степени на продолжение обучения в 

магистратуре НИУ ВШЭ – НН были ориентированы выпускники факультета БИ и ПМ (72,55% от 

общего числа выпускников бакалавриата), в наименьшей - выпускники факультета права (29,82% 

от общего числа выпускников бакалавриата и специалитета, см. Табл. 6-7). 

Однако выпускники факультета права более остальных ориентированы на построение 

карьеры в выбранной профессиональной области. Так, треть выпускников факультета 

планировали трудоустроиться, но к моменту проведения опроса еще не определились с местом 

работы; 19,70% респондентов уже спланировали свои карьерные траектории и знали, куда 

пойдут работать, 12,12% на момент проведения опроса хотели бы продолжить работу в текущей 

должности.  

                                                           
3
 Вопрос предполагал возможность выбора нескольких вариантов ответа, поэтому сумма значений по 

строкам и столбцам может превышать 100% 
    Общая относительная доля выпускников, планирующих поступление в магистратуру, рассчитывалась по 
отношению к суммарному количеству выпускников программ бакалавритата и специалитета 
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Выпускники факультета менеджмента и факультета экономики выглядят наиболее 

удовлетворенными текущей трудовой деятельностью - более 20% респондентов были готовы 

продолжить ранее выбранную работу. 

 

Факультет бизнес-информатики и прикладной математики 

В 2013 году факультет БИ и ПМ окончили 78 человек, 75 из которых приняли участие в 

опросе (96,15%). 

Как отмечалось ранее, из 75 опрошенных выпускников факультета на момент 

проведения анкетирования не работали 27 выпускников, при этом 89% из них были студентами 

бакалавриата. Остальные респонденты факультета (48 человек) к моменту получения диплома 

уже были трудоустроены. 

Основными работодателями факультета (по данным Таблицы 8) являются компании: 

МЕРА - здесь трудятся 21,33% выпускников факультета,  

Интел – 5,33% 

AT – Consulting – 2,67% 

Сбербанк – 2,67% 

самозанятость (свой бизнес) – 2,67%. 

Если считать показателем качества трудоустройства количество выпускников, 

планирующих продолжить работу в текущей должности, то более всего занимаемой позицией 

были удовлетворены выпускники, работающие в компаниях: Mail.ru,  МЕРА, AT Consulting, ЗАО 

АЦ Фонд, Интел, Сбербанк, ООО Альтонус, ООО Полиграфика. 

 

Таблица 8. Трудоустройство выпускников факультета БИ и ПМ 2013 г.в.в организациях  
Нижнего Новгорода и области , чел. 

Организация - работодатель Бакалавриат Магистратура 
Общий 

итог 

1С РАРУС 1  1 

Angel Relations Group 1  1 

AT Consulting  2 2 

CREF (языковая школа)  1 1 

STADA CIS  1 1 

ЗАО АЦ Фонд  1 1 

Интел 2 2 4 

МБУК Нижегородский планетарий 1  1 

НИУ ВШЭ - Нижний Новгород  1 1 

ОБИ (Мега) 1  1 

ООО Artezio 1  1 

ООО Mail.ru 1  1 

ООО Russian Energy 1  1 

ООО Альтонус  1 1 

ООО ИО Инсайт 1  1 

ООО МЕРА - НН 12 4 16 

ООО Наши Земляки 1  1 
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ООО ПартКом  1 1 

ООО Полиграфика  1 1 

ООО Теком 1 1 2 

ООО ЦКЗ Аргус 1  1 

Сбербанк  2 2 

Фольксваген Груп Рус  1 1 

Центр компьютерного зрения Аргус 1  1 

свой бизнес 1 1 2 

в настоящее время не работаю 24 3 27 

не указано  1 1 

Общий итог 51 24 75 

 

Выпускники факультета работали, преимуществеено, в должностях инженеров, 

программистов, инженеров-программистов, аналитиков. Однако были представлены и смежные 

направления: менеджеры по продажам, торговые представители, ассистенты руководителя. 

Выявленные особенности (см. Табл. 9-10): 

 высокий уровень оринтированности на продолжение обучения в магистратуре;  

 магистерские программы НИУ ВШЭ – НН для опрошенных бакалавров 

преимущественнее аналогов, предлагаемых другими ВУЗами; 

Таблица 9. Количество выпускников ф-та БИ и ПМ, планирующих поступление в 
магистратуру и находящихся в поиске работы по направлениям, чел. 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться 
Планирую 

продолжить 
на текущем 

месте 
работы 

НИУ 
ВШЭ - 

НН, чел. 
др. ВУЗа 

с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

Бакалавриат 37 6 3 3 2 

Магистратура - 1 0 4 11 

Всего 37 7 3 7 13 

 

Таблица 10. Количество выпускников, планирующих поступление в магистратуру и 
находящихся в поиске работы к общему числу выпускников направлений, %4 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте 
работы 

НИУ ВШЭ 
- НН 

др. ВУЗа 
с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

Бакалавриат 72,55 11,76 5,88 5,88 3,92 

Магистратура - 3,70 0,00 14,81 40,74 

                                                           
4
 Вопрос предполагал возможность выбора нескольких вариантов ответа, поэтому сумма значений по 

строкам и столбцам может превышать 100% 
    Общая относительная доля выпускников, планирующих поступление в магистратуру, рассчитывалась по 
отношению к суммарному количеству выпускников программ бакалавритата и специалитета 
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Всего 72,55 11,76 3,85 8,97 16,67 

 

В числе других (не вошедших в число предложенных ответов) моделей поведения после 

получения диплома были упомянуты следующие: 

 Бакалавриат: 

o поступление в магистратуру НИУ ВШЭ – НН через 2-3 года; 

o поступление в магистратуру НИУ ВШЭ (Москва); 

o начало собственного бизнеса; 

 Магистратура: 

o поступление в аспирантуру или завершение обучения в ней. 

 

Факультет менеджмента 

В 2013 году факультет менеджмента окончили 251 человек, 243 из которых  приняли 

участие  в опросе (96,81%). 

В распределении трудоустроенных и нетрудоустроенных выпускников факультета по 

ступеням обучения прослеживается та же тенденция, что и для выпуска в целом: по мере 

профессионального «взросления» доля трудоустроенных выпускников поступательно 

увеличивается (см.. Рис 1).   

 

Рисунок 1. Количество трудоустроенных и нетрудоустроенных выпускников факультета 
менеджмента по ступеням обучения 

Ключевые компании, где работает наибольшее количество выпускников факультета: 

НИУ ВШЭ – Нижний Новгород – 2,47% респондентов факультета 

ООО Металл Инвест – 2,06% 

ООО Медиа Навигатор – 1,23% 

АЛИДИ – 1,23% 

ОАО МТС – 1,23% 

Относительно велика доля занятых собственным бизнесом – около 2,5%, при этом 

больше половины из них - выпускники бакалавриата. 
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Спектр специализаций компаний-работодателей велик: выпускники факультета работают 

как в крупных компаниях FMCG-сектора, так и на небольших предприятиях. 

Таблица 11. Трудоустройство выпускников факультета менеджмента 2013 г.в.в 
организациях  Нижнего Новгорода и области , чел. 

 

Организация-работодатель Бакалавриат Специалитет Магистратура Общий итог 

Adecco 1  1 2 

Coca Cola HBC Eurasia 
 

1 
 

1 

EURO 1  
 

1 

Galina Blanka 
 

1 
 

1 

Mail.ru Group 
 

1 
 

1 

Major Cargo Service 1  
 

1 

Procter&Gamble 1  
 

1 

Unilever 
 

 1 1 

АЛИДИ 2 1 
 

3 

АН Чекни 1  
 

1 

АНОО Оксфорд 1  
 

1 

Аутлет 
 

 1 1 

Бершка СНГ 1  
 

1 

Брокерская компания 
Печерера Олега  

1 
 

1 

Ваш репетитор 
 

1 
 

1 

ГК KOLOBOX 
 

 1 1 

ГК Браво Софт 
 

 1 1 

ГК ГАЗ 
 

1 
 

1 

ГК НМЖК 
 

 1 1 

ГУ ЦБ РФ по Нижегородской 
области  

 1 1 

Единая Россия (Москва) 
 

 1 1 

ЗАО Гринатом 
 

 1 1 

ЗАО ЛабиринтТ 
 

 1 1 

ЗАО Лукойл-Авиа 
 

 1 1 

ЗАО Магна 
 

1 
 

1 

ЗАО Пирс 
 

 1 1 

ЗАО ПО ГАММИ 
 

 1 1 

ЗАО РайффайзенБанк 1  1 2 

ЗАО ТД Оргхим 
 

1 
 

1 

Интел 1  1 2 

ИП Ведерникова Е.П. 1  
 

1 

КБ Ассоциация 1  
 

1 

Кино-видео объединение 
Коромыслова Башня  

 1 1 

Коммуникативное агентство 
Marketing Division  

 1 1 
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Организация-работодатель Бакалавриат Специалитет Магистратура Общий итог 

Мантрак Восток 
 

1 
 

1 

МЕГА-НН 
 

 2 2 

Медиа Навигатор (группа 
MARCS) 

1  
 

1 

Нижегородская фитнес-
группа  

 1 1 

НИУ ВШЭ - Нижний Новгород 4  2 6 

НОО РСМ 2  
 

2 

ОАО Альфа Банк 1  
 

1 

ОАО Вымпелком 
 

1 
 

1 

ОАО Мегафон 
 

 1 1 

ОАО МТС 
 

 3 3 

ОАО ОК ИТС (г. Бор) 1  
 

1 

ООО E-промо 
 

1 
 

1 

ООО LEAR 1  
 

1 

ООО Авангард 
 

 1 1 

ООО Агротрейд 
 

 1 1 

ООО Арт-Деко 
 

1 
 

1 

ООО Джей 
 

 1 1 

ООО Драфт 1  
 

1 

ООО Интен 
 

1 
 

1 

ООО ИТС-парк 1  
 

1 

ООО КалфсГрупп 
 

1 
 

1 

ООО Капелла 
(Procter&Gamble) 

1  
 

1 

ООО Карлов 1  
 

1 

ООО Колибри 1  
 

1 

ООО Космо (Дзержинск) 
 

1 
 

1 

ООО Коттон Клаб 
 

 1 1 

ООО Магистраль-НН 1  
 

1 

ООО Маркетинговые 
коммуникации  

 1 1 

ООО Медиа-Навигатор 2 1 
 

3 

ООО Медико 
 

 1 1 

ООО Медком - МП 
 

1 
 

1 

ООО Мерц Фарма 1  
 

1 

ООО Металл Инвест 4  1 5 

ООО МеталлОптСтрой 1  
 

1 

ООО НижБел 
 

1 
 

1 

ООО НКК 1  
 

1 

ООО НКС-Брокер 
 

 1 1 

ООО НФГ 
 

1 
 

1 

ООО Облака 
 

1 
 

1 
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Организация-работодатель Бакалавриат Специалитет Магистратура Общий итог 

ООО ОКТАНТ 
 

 1 1 

ООО Отосфера 
 

1 
 

1 

ООО Пласт 1  
 

1 

ООО Промжидкость 1  
 

1 

ООО Региональный кадровый 
центр 

1  
 

1 

ООО РегионЭнергоКонтракт 
 

 1 1 

ООО Ред Булл Рус 
 

 1 1 

ООО Реклама 1  
 

1 

ООО Система СГУ 
 

1 
 

1 

ООО СК Согласие 1  
 

1 

ООО Смарттэк 1  
 

1 

ООО Снабтехноставка 
 

1 
 

1 

ООО Тетрасис 1  
 

1 

ООО Том Хант Русланд 1  
 

1 

ООО ТПП Свято 
 

 1 1 

ООО Фармтек 1  
 

1 

ООО Центр-ГСМ Taxioil 
 

1 
 

1 

ООО Экохим 1  
 

1 

Промсвязьбанк 1  
 

1 

РА Проспект 1  
 

1 

Развлекательный центр 
Strike-zone 

1  
 

1 

РК Манхэттен 1  
 

1 

Сбербанк 
 

 1 1 

УК Объединенные бизнес-
системы  

1 
 

1 

Фольксваген Груп Рус 1  
 

1 

Фотосалон Хорошо 1  
 

1 

в настоящее время не 
работаю 

85 23 2 110 

не указано 
 

2 
 

2 

трудоустроен (без указания 
места работы) 

3  2 5 

самозанятость (свой бизнес) 4 1 2 7 

Общий итог 146 52 45 243 

 

Большая часть опрошенных выпускников факультета занимают позиции менеджеров 

(специализирующихся на различных процессах компании), относительно велика доля 

менеджеров и руководителей, занятых в проектах – 2,5%. Кроме этого можно выделить группу 

должностей, связанных с HR-сферой: специалисты и консультанты отделов подбора и развития 

персонала, консультантов по подбору персонала, рекрутеры, тренеры и т.п. – 5,4% выпускников.  

Должности маркетологов и специалистов по маркетингу занимают 5,8% выпускников. Все 
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вышеуказанные группы должностей могут быть причислены к специалистам младшего и 

среднего звена. В сфере логистики заняты 5,8% выпускников, однако в отличие от ранее 

перечисленных должностей, здесь позиции начинают варьироваться от низовых 

(комплектовщик склада).  Руководящие позиции  (руководители и заместители руководителей) в 

указанных компаниях занимают 4,9% выпускников-менеджеров.  

Таблица 12. Количество выпускников ф-та менеджмента, планирующих поступление в 
магистратуру и находящихся в поиске работы по направлениям, чел. 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую 
трудоустроиться 

Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте 
работы 

НИУ ВШЭ - 
НН, чел. 

др. ВУЗа 
с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 
определил

ся 

Бакалавриат 96 26 7 29 13 

Специалитет 6 5 4 18 14 

Магистратура - 1 2 3 24 

Всего 102 32 13 50 51 

 

Таблица 13. Количество выпускников, планирующих поступление в магистратуру и 
находящихся в поиске работы к общему числу выпускников направлений, %5 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую 
трудоустроиться 

Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте 
работы 

НИУ ВШЭ - 
НН 

др. ВУЗа 
с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 
определил

ся 

Бакалавриат 65,75 17,81 4,79 19,86 8,90 

Специалитет 11,54 9,62 7,69 34,62 26,92 

Магистратура - 2,22 4,44 6,67 53,33 

Всего 51,52 15,66 5,35 20,58 20,99 

Выявленные особенности (см. Табл. 12-13): 

 Большинство выпускников бакалавриата планировали стать абитуриентами 

магистерских программ (83,56%). 

 Привлекательность НИУ ВШЭ – НН как места продолжения обучения подтвердили 

65,75% выпускников направления. Несмотря на это, значительна доля 

выпускников, планирующих обучение по магистерским программам других ВУЗов 

– 17,81% бакалавров.  В числе возможных мест получения образования магистра 

были названы магистратура ННГУ им. Н.И.Лобачевского, НИУ ВШЭ (Москва и 

Санкт-Петербург), Лондонская школа бизнеса и финансов (Великобритания), 

Гуангчжоуский технологический университет (КНР), Карлов университет (Прага).  

                                                           
5
 Вопрос предполагал возможность выбора нескольких вариантов ответа, поэтому сумма значений по 

строкам и столбцам может превышать 100% 
    Общая относительная доля выпускников, планирующих поступление в магистратуру, рассчитывалась по 
отношению к суммарному количеству выпускников программ бакалавритата и специалитета 
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 Удовлетворенность бакалавров текущим местом работы невелика: лишь 8,9%  из  

41,78% работающих выпускников бакалавриата хотели бы остаться на текущем 

месте работы. 

 Выпускники специалитета в большей степени ориентированы на построение 

карьеры (69,23%), нежели на продолжение обучения в магистратуре (21,16%).  

 Наименьшие сложности с адаптацией на рынке труда возникают у выпускников 

магистратуры – на момент получения диплома не имели четких планов 

трудоустройства лишь 6,67% магистрантов, при этом 53,33% из них работали и 

были удовлетворены текущим местом работы. 

 Другие индивидульные планы, выявленные в ходе опроса: продолжать обучение 

или поступать в аспирантуру (3 человека), получить второе высшее образование 

(2 человека). 

Факультет права 

В 2013 году факультет права окончили 69 человек, в опросе приняли участие 66 

выпускников (95,65%). 

Как было отмечено ранее, на факультете к моменту окончания обучения было 

зафиксировано наибольшее соотношение числа не имеющих работы и трудоустроенных 

выпускников. Так неработающих выпускников текущего года в 1,64 больше, чем работающих. 

Как и на других факультетах выпускники магистратуры трудоустроены в большей степени, 

нежели специалисты и бакалавры (см. Рис. 2).  

 

Рисунок 2. Количество трудоустроенных и нетрудоустроенных выпускников факультета 
права по ступеням обучения 

Ключевых работодателей на факультете права выделить сложно: во всех приведенных 

ниже компаниях работают по 1-2 выпускника (см. Табл. 14). Отметим, что помимо коммерческих 

компаний, преобладающих в списке работодателей, выпускники факультета также трудятся в 

государственных учреждениях, органах исполнительной власти, правоохранительных органах 

РФ и Нижегородской области. 
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Таблица 14. Трудоустройство выпускников факультета права 2013 г.в.в организациях  

Нижнего Новгорода и области , чел. 

Организация-работодатель Бакалавриат Специалитет Магистратура 
Общий 

итог 

IP Systems 1  
 

1 

ЗАО Кофебук 1  
 

1 

ЗАО НСС 
 

1 
 

1 

ЗАО Т.М. - Сервис 
 

1 
 

1 

ЗАО ЭРА и ГЕОГИД 1  
 

1 

Комитет по делам архивов 
Нижегородской области  

 1 1 

Министерство 
государственного имущества и 
земельных ресурсов 

 
1 

 
1 

Министерство поддержки и 
развития малого 
предпринимательства, 
потребительского рынка и 
услуг Нижегородской области 

 
 2 2 

НИУ ВШЭ - Нижний Новгород 
 

 2 2 

Нотариат 
 

 1 1 

ОАО Борский Водоканал 
 

1 
 

1 

ООО "ЮрСтандарт" 
 

1 
 

1 

ООО ГАМА 
 

1 
 

1 

ООО Идеи 
 

1 
 

1 

ООО Паритет 
 

1 
 

1 

ООО Рост-ВСП 
 

1 
 

1 

ООО Системное мышление 
 

1 
 

1 

ООО СитиПрайм 
 

 1 1 

ООО Топаз-НН 
 

1 
 

1 

Прокуратура РФ 
 

1 
 

1 

Прокуратура Сормовского р-
на г. Н.Новгорода  

1 
 

1 

в настоящее время не работаю 12 28 1 41 

временно трудоустроен 
 

1 
 

1 

не указано 
 

 1 1 

Общий итог 15 42 9 66 

 

Должности, на которых работают выпускники факультета, во многом определены 

специализацией факультета. На должностях госслужбы – это специалисты и главные 

специалисты, в прокуратуре – общественные помощники, в коммерческих структурах – юристы, 

помощники юристов и нотариусов, юрисконсульты. Встречаются среди опрошенных 

выпускников и те, кто трудоустроен не по специальности: преподаватель английского языка, 

копирайтер, специалист справочной службы и т.д. 
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Несмотря на невысокую долю трудоустроенных выпускников по отношению к общему 

объему выпуска факультета, интересно, что многие нетрудоустроенные выпускники  уже 

определились с местом работы. Так, наиболее четкие будущие карьерные траектории для себя 

определили выпускники специалитета, которые планировали пойти работать в следующие 

компании/органы власти: 

 Арбитражный суд Нижегородской области 

 Военная прокуратура 

 Линейное управление МВД России на транспорте 

 Нижегородская коллегия адвокатов 

 НИУ ВШЭ - Нижний Новгород 

 ОП№3 и ОП№1 УМВД России по г. Нижнему Новгороду 

 Прокуратура РФ 

 СК РФ, УФСБ РФ 

 Следственный комитет РФ 

 СУ МВД 

 СУСК РФ по НО 

Очевидно, преимущественная принадлежность вышеуказанных работодателей к системе 

органов власти во многом объясняет высокую долю не трудоустроенных, но определившихся с 

будущим местом работы. Поступление на государственную гражданскую службу для этих 

респондентов определяется требованием наличия диплома о высшем профессиональном 

образовании, которого на момент опроса у них еще не было. Тем не менее, если допустить, что 

те, кто определился с местом работы, поступят на должности госслужбы, то количество 

трудоустроенных на факультете составит уже 59,09% вместо зарегистрированных 37,88%. 

Таблица 15. Количество выпускников ф-та права, планирующих поступление в 
магистратуру и находящихся в поиске работы по направлениям, чел. 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать 
в магистратуру  

Планирую трудоустроиться Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте работы 
НИУ ВШЭ - 

НН, чел. 
др. ВУЗа 

с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

Бакалавриат 15 1 - - - 

Специалитет 2 - 12 19 2 

Магистратура - - 1 - 6 

Всего 17 1 13 19 8 

 

Таблица 16. Количество выпускников, планирующих поступление в магистратуру и 
находящихся в поиске работы к общему числу выпускников направлений, %6 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться 
Планирую 

продолжить 

                                                           
6
 Вопрос предполагал возможность выбора нескольких вариантов ответа, поэтому сумма значений по 

строкам и столбцам может превышать 100% 
    Общая относительная доля выпускников, планирующих поступление в магистратуру, рассчитывалась по 
отношению к суммарному количеству выпускников программ бакалавритата и специалитета 
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НИУ ВШЭ - 
НН 

др. ВУЗа 
с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

на текущем 
месте 

работы 

Бакалавриат 100,00 6,67 - - - 

Специалитет 4,76 - 28,57 45,24 4,76 

Магистратура - - 11,11 - 66,67 

Всего 29,82 1,75 19,70 28,79 12,12 

Выявленные особенности (см. Табл. 14-15): 

 Выпускники бакалавриата факультета ориентированы исключительно на 

продолжение обучения в магистратуре, при этом все без исключения бакалавры 

планировали подавать документы в магистратуру НИУ ВШЭ – НН.  

 На факультете права самая высокая доля респондентов, определившихся с 

местом будущей работы (19,70%). 

 Высокая доля магистрантов, удовлетворенныхъ текущим местом работы, более 

2/3  планируют продолжить работу в текущей должности и компании.   

Факультет экономики 

В 2013 году на факультете экономики количество выпускников составило 181 человек,  из 

которых было опрошено 172 человека (95,03%). На факультете экономики, как и на факультете 

БИ и ПМ, в 2013 году специалисты не выпускались. 

Опрос показал, что основная масса выпускников бакалавриата факультета (56,96%) не 

работали к моменту получения диплома. В числе выпускников магистратуры 

нетрудоустроенных  было меньше: из 53 человек на момент опроса не работали только 8 – т.е. 

15,09% магистрантов. 

 

 

Рисунок 3. Количество трудоустроенных и нетрудоустроенных выпускников факультета 
экономики по ступеням обучения 

Основными работодателями выпускников факультета являются:  
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Сбербанк – здесь трудоустроены 5,81% респондентов факультета 

ОАО МТС – 2,9%  

ЗАО КПМГ – 2,3% 

ЗАО Райффайзенбанк – 2,3% 

Помимо вышеупомянутых компаний, выпускники факультета также работают в НИУ ВШЭ 

– Нижний Новгород (3 человека),  ОАО Альфа – Банк (2 человека), ООО ТД Полиуретан (2 

человека), ООО Центр развития стоматологии "Садко", бухгалтерия (2 человека), Фольксваген 

Груп Рус (2 человека) и т.д. Полный список работодателей, в которых работают выпускники 

факультета, представлен в Табл.14. 

По данным опроса, в ЗАО КПМГ помимо 4 уже трудоустроенных выпускников 

планировали трудоустроиться еще 4 человека, а в Сбербанк – еще 1 выпускник. Это позволяет 

назвать указанные компании самыми привлекательными для выпускников с точки зрения 

трудоустройства. 

 

Таблица 17. Трудоустройство выпускников факультета экономики 2013 г.в.в 
организациях  Нижнего Новгорода и области , чел. 

 

Организация-работодатель Бакалавриат Магистратура 
Общий 

итог 

Coca Cola HBC Eurasia 
 

1 1 

Exigen Services 
 

1 1 

NN Central Hostel 1 
 

1 

PINO Systems (Санкт-Петербург) 
 

1 1 

STADA CIS 
 

1 1 

ГК Минеральные воды 1 
 

1 

Государственное Управление 
экспертизы цен и тарифов 
Нижегородской области 

 
1 1 

ЗАО АЦ Фонд 
 

1 1 

ЗАО КПМГ 1 3 4 

ЗАО РайффайзенБанк 2 2 4 

ЗАО Транспорт 1 
 

1 

Интел 
 

1 1 

КБ Юниаструм Банк 
 

1 1 

ЛЕОНИ Вайэринг Системс Заволжье 1 
 

1 

МБУ "ЦПВ Отечество" 
(Нижегородская обл., г. Дзержинск) 

1 
 

1 

Нижегородская фитнес-группа, ФК 
Физкульт Деловая  

1 1 

НИУ ВШЭ - Нижний Новгород 1 2 3 

ОАО Альфа Банк 1 1 2 

ОАО БКС - Инвестиционный Банк 
 

1 1 

ОАО МТС 1 4 5 

ОАО НБД-Банк 1 
 

1 

ОАО Нижфарм 1 
 

1 

ОАО Уралсиб 
 

1 1 

ООО Автобетон 1 
 

1 
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ООО Агентство по возврату долгов 
 

1 1 

ООО ВипАвиа Скай 1 
 

1 

ООО Гарант - ЦМИКИ 1 
 

1 

ООО ЕвроСибЭнерго-консалт 
 

1 1 

ООО Инвест-Форум 1 
 

1 

ООО Лад ИТ 
 

1 1 

ООО Лента 
 

1 1 

ООО МААГ 1 
 

1 

ООО Мебельная Компания 
Техноком  

1 1 

ООО МЕРА - НН 
 

1 1 

ООО НПФ КонтрАвт 
 

1 1 

ООО НСД 
 

1 1 

ООО НСМУ 1 
 

1 

ООО Ньюком 1 
 

1 

ООО ОстПак 1 
 

1 

ООО Пулл энд Беар СНГ 1 
 

1 

ООО Ремторгоборудование 1 
 

1 

ООО СИБУР 
 

1 1 

ООО СТН-Риэлти, ООО Нико-НН 
(учредитель), LLC Quick Touch 
(менеджер) 

1 
 

1 

ООО ТД Полиуретан 1 1 2 

ООО Техпромресурс 1 
 

1 

ООО Центр развития стоматологии 
"Садко" 

2 
 

2 

ООО Энергосбыт 1 
 

1 

Сбербанк 1 9 10 

Фольксваген Груп Рус 
 

2 2 

ЦСКО Волга-Сити 1 
 

1 

в настоящее время не работаю 85 8 93 

временно трудоустроен 1 
 

1 

не указано 2 
 

2 

самозанятость (свой бизнес) 
 

1 1 

Общий итог 119 53 172 

 

Анализ должностей и структурных подразделений, в которых трудоустроены 

выпускники, показывает, что наиболее распространены среди работающих вакансии аудиторов 

– 5,23% выпускников работают в рамках этой группы должностей. 4,65% трудоустроены в 

качестве аналитиков; такое же количество выпускников работают в должности экономиста, 

старшего экономиста, главного экономиста; деятельность 3,49% выпускников связана с 

бухгалтерией (это бухгалтеры, главные бухгалтеры, помощники бухгалтеров). Относительно 

велика доля выпускников, занятых в продажах - 4,65%. Для сравнения, напомним, что 54,07% 

выпускников факультета на момент опроса не были трудоустроены. 
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Таблица 18. Количество выпускников ф-та экономики, планирующих поступление в 
магистратуру и находящихся в поиске работы по направлениям, чел. 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте работы 
НИУ ВШЭ - 

НН, чел. 
др. ВУЗа 

с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

Бакалавриат 76 31 11 19 4 

Магистратура - 1 2 10 34 

Всего 76 32 13 29 38 

 

Таблица 19. Количество выпускников, планирующих поступление в магистратуру и 
находящихся в поиске работы к общему числу выпускников направлений, %7 

Направление 
подготовки 

Планирую поступать в 
магистратуру  

Планирую трудоустроиться Планирую 
продолжить 
на текущем 

месте работы 
НИУ ВШЭ - 

НН, чел. 
др. ВУЗа 

с местом 
работы 

определился 

с местом 
работы не 

определился 

Бакалавриат 63,87 26,05 9,24 15,97 3,36 

Магистратура - 1,89 3,77 18,87 64,15 

Всего 63,87 26,05 7,56 16,86 22,09 

 

Выявленные особенности (см. Табл. 18-19): 

 Большинство выпускников и бакалавриата было ориентировано на продолжение 

обучения в магистратуре (89,92%) 

 продолжить образование на магистерских программах НИУ ВШЭ – НН 

планировали 63,87% бакалавров, а 26,05%  обозначили намерение поступать на 

магистерские программы других ВУЗов. В ответах чаще всех упоминался ННГУ им. 

Н.И. Лобачевского, поскольку занятия в магистратуре ННГУ проходят вечером и 

есть возможность совмещать работу и учебу. Кроме того, часть выпускников 

собиралась в заочную магистратуру РАНХиГС, магистратуру ННГАСУ и др.  

 Помимо нижегородских ВУЗов, часть выпускников сообщила о своих планах 

подать заявку на магистерские программы в Москве, Санкт-Петербурге и 

зарубежные образовательные программы США (программа MBA в Бизнес школе 

D'Amore McKim при Northeastern University в Бостоне), Канады, Германии. 

 К моменту получения диплома магистранты не только адаптировались на рынке 

труда, но вполне успешно трудоустроились: 84,91% магистрантов имели место 

работы, 64.15% планировали продолжать работать на том же месте после 

окончания учебы.   

                                                           
7
 Вопрос предполагал возможность выбора нескольких вариантов ответа, поэтому сумма значений по 

строкам и столбцам может превышать 100% 
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Выводы 
 Выпускники бакалариата ориентированы в первую очередь на продолжение 

образования. Магистратура НИУ ВШЭ – НН была названа респондентами в качестве 

приоритетного места обучения, однако рассматривались и другие варианты. 

 Большинство выпускников, оканчивавших специалитет, на момент получения 

дипломов планировали выход на рынок труда. Однако различие образовательных 

планов бакалавров и специалистов на факультете менеджмента менее резкое, чем на 

факультете права. 

 Чем более зрелым с профессиональной точки зрения является выпускник, тем 

больше вероятность совмещения трудовой деятельности с обучением в ВУЗе: доля 

трудоустроенных выпускников магистратуры гораздо выше, чем аналогичный 

показатель для выпускников бакалавриата и специалитета на всех рассмотренных 

факультетах. 

 Работу в период обучения в бакалавриате респонденты в большей степени 

воспринимают как временную, а значит, значительная часть опрошенных бакалавров 

сменила бы работу, если бы представилась возможность. 

 Трудовой статус выпускника на момент окончания НИУ ВШЭ – НН определяется не 

только самим выпускником, его желанием найти работу и ситуацией на рынке труда, 

но и особенностями отбора специалистов на вакантные должности в 

рассматриваемых организациях. 

 Поступательное увеличение доли удовлетворенных трудоустройством выпускников 

по мере повышения образовательной ступени позволяет говорить о том, что 

качественный скачок адаптации на рынке труда происходит в период обучения в 

магистратуре. 


