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МЕЖДУНАРОДНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СЕТЬ FIFA/CIES 
 

Международная образовательная сеть FIFA/CIES основана в 2004 году. Она объединяет университеты, 

расположенные во всех частях земного шара. Основная цель Сети – использовать потенциал 

университетов-партнёров для развития  компетенций менеджеров в области спорта на уровне федераций, 

клубов, спортивных ассоциаций, государственных и муниципальных образований. Для  реализации 

указанной задачи CIES разработала единую образовательную программу по спортивному менеджменту. 

Подход 

Мы развиваем сотрудничество за счёт высочайшего качества образовательного продукта, открытости 

миру и уважения наших партнёров. Нас воспринимают  как отличных надёжных «членов команды» по 

всему миру. 

Миссия 

Международная образовательная сеть FIFA/CIES создаёт и развивает партнёрство в области спортивного 

менеджмента, обеспечивая превосходное качество образования.  

Наши амбиции заключаются в желании быть признанными благодаря качеству образования и 

администрирования, нашему пониманию потребностей партнёров,  предложению конкретных 

эффективных управленческих решений в сфере спорта, а также уважительному и честному 

сотрудничеству. 

Задачи 

 занимать ведущие позиции в образовании в области спортивного менеджмента; 

 быть открытыми миру во всём его многообразии; 

 быть ответственными во взаимоотношениях с партнёрами (университетами, слушателями, 

спортивными организациями), находиться в постоянном диалоге с ними. 

Концепция сотрудничества 

В рамках программы  FIFA/CIES по спортивному менеджменту Международная образовательная сеть 

FIFA/CIES предлагает универсальные по содержанию курсы.  

Университеты-партнёры отвечают за адаптацию содержания в соответствии с потребностями конкретной 

страны, национальными реалиями и особенностями, а также в максимальной степени участвуют в 

насыщении образовательной программы.  

Дополнительно Международная образовательная сеть FIFA/CIES предлагает серию выступлений 

профессоров и экспертов, имеющих высокую репутацию в спортивной индустрии, чтобы сформировать у 

слушателей представление о мире спорта международного уровня. 

Целевая аудитория слушателей 

Во всех университетах-партнёрах целевая аудитория слушателей - это: 

 действующие менеджеры в области спорта, которые стремятся углубить собственные знания и 

установить важные контакты в своей профессиональной среде; 

 выпускники университетов, которые желают получить дополнительную квалификацию в области 

спортивного менеджмента; 

 профессионалы (адвокаты, журналисты, врачи, преподаватели и др.), которые планируют свою 

карьеру в мире спорта и в этой связи испытывают потребность в специальных компетенциях. 
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О СОТРУДНИЧЕСТВЕ FIFA/CIES  –  НИУ ВШЭ 
 
 

Созданный при участии FIFA INTERNATIONAL CENTRE FOR SPORTS STUDIES (CIES) и ВЫСШАЯ 

ШКОЛА ЭКОНОМИКИ в 2014 году открыли в Российской Федерации Совместную программу 

профессиональной переподготовки «МЕНЕДЖМЕНТ В ОБЛАСТИ СПОРТА».  

CIES, созданный FIFA, Университетом Невшателя (Швейцария) и администрацией одноименного кантона, 

с 1995 готовит специалистов мирового уровня в области спортивного менеджмента и в 2015 году отметил 

свое 20-летие. 

В 2004 году CIES запустил проект сетевого сотрудничества с университетами разных стран.  

Благодаря подписанному в Невшателе соглашению Высшая школа экономики стала 16 университетом-

участником этой Сети – единственным представителем России. 

«Мы рады приветствовать нового партнера FIFA и CIES, — отметил Президент CIES Бертран Риб. — 

Сфера спортивного менеджмента сталкивается с универсальными и очень существенными проблемами. 

Мы считаем ВШЭ идеальным партнером, с которым можно работать над разрешением этих проблем и 

над подготовкой современных спортивных менеджеров на национальном уровне». 

Выпускники программы, успешно завершившие обучение, получат диплом о профессиональной 

переподготовке ВШЭ и сертификат CIES, а также смогут претендовать на обучение в магистратуре FIFA 

на FIFA Master Program, которая признана лучшей в мире магистратурой по спортивному менеджменту 

по версии журнала SportBusiness International. 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СЕТЬ FIFA/CIES 

 

Центральная и  Южная Америка  
 

 Universidad Católica Argentina, Buenos Aires  

 Universidad Santo Tómas, Santiago de Chile  

 Universidad de Costa Rica, San José  

 University of the West Indies, Port of Spain, Trinidad & Tobago 

 Universidad Metropolitana, Caracas, Venezuela 

 Fundação Getulio Vargas, Rio de Janeiro & São Paulo, Brazil 

 Universidad de San Martín de Porres (USMP), Lima, Peru 

 

Африка  
 

 Université Cheikh Anta Diop, Dakar, Senegal 

 Nelson Mandela Metropolitan University, Port Elizabeth, South Africa 

 Cairo University, Egypt 

 

Европа  
 

 Universidad Rey Juan Carlos, Madrid, Spain 

 Higher School of Economics, Moscow, Russia 

 Kozminski University, Warsaw, Poland 

 

Ближний Восток  
 

 Birzeit University, Ramallah, Palestine 

 Notre-Dame University Louaize, Zouk Mosbeh, Lebanon 

 Paris-Sorbonne University Abu Dhabi, United Arab Emirates 

 
                                                     

http://www.fifa.com/aboutfifa/footballdevelopment/education/news/newsid=2335967/index.html
http://www.cies-uni.org/argentina
http://www.cies-uni.org/chile
http://www.cies-uni.org/costa-rica
http://www.cies-uni.org/trinidad-and-tobago
http://www.cies-uni.org/Venezuela
http://www.cies-uni.org/brazil
http://www.cies-uni.org/peru
http://www.cies-uni.org/senegal
http://www.cies-uni.org/south-africa
http://www.cies-uni.org/egypt
http://www.cies-uni.org/spain
http://www.cies-uni.org/russia
http://www.cies-uni.org/poland
http://www.cies-uni.org/palestine
http://www.cies-uni.org/lebanon
http://www.cies-uni.org/united-arab-emirates
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СОВМЕСТНАЯ ПРОГРАММА ДВОЙНОГО ДИПЛОМА  

FIFA/CIES – НИУ ВШЭ  

«МЕНЕДЖМЕНТ В ОБЛАСТИ СПОРТА» 

 
Международный центр спортивных исследований (CIES, Невшатель, Швейцария) и Национальный 

исследовательский университет «Высшая школа экономики»  (Учредитель: Правительство Российской 

Федерации) при поддержке и содействии FIFA открывают набор на второй цикл Cовместной программы 

профессиональной переподготовки FIFA/CIES - НИУ ВШЭ «МЕНЕДЖМЕНТ В ОБЛАСТИ СПОРТА». 

 

Период обучения: 11 ноября 2015 года – 30 июня 2016 года. 

Направление подготовки: менеджмент. 

Форма программы: профессиональная переподготовка для ведения нового вида профессиональной 

деятельности. 

Язык обучения: русский. 

Трудоемкость программы: 20 зачетных единиц, 760 часов, в том числе 288 аудиторных часов.  

Срок обучения: 8 месяцев (34 учебные недели).   

Форма обучения: очно-заочная. 

Форма организации учебного процесса: модульная. 

Слушателям, успешно завершившим обучение, выдаются следующие документы: 

 сертификат FIFA/CIES 

 диплом НИУ ВШЭ о профессиональной переподготовке по направлению «Менеджмент»                     

по программе «Менеджмент в области спорта» 

Место проведения и режим очных занятий: Москва, ул. М. Ордынка, д. 17; с 10.00 до 18.00 

 первый период обучения - 10 дней - 11- 21 ноября 2015 г. (модули № 1,2) 

 второй период обучения - 12 дней  - 8 – 20 февраля 2016 г. (модули № 3,4)  

 третий период обучения – 10  дней – 18 – 28 мая 2016 г. (модули № 5,6) 

 защита итоговых проектов перед Международным жюри – 28-30 июня 2016 г. 

Программа софинансируется со стороны FIFA/CIES. 

Согласованная сторонами стоимость обучения одного слушателя: 170 тысяч рублей.  

Вступительные испытания: 

 конкурс портфолио;  

 отборочное собеседование (проводится совместно представителями FIFA/CIES и НИУ ВШЭ).  

Прием документов на конкурс портфолио: до 5 октября 2015 года включительно. 
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CОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 
Перечень компетенций, формируемых в результате освоения программы: 

 

 организовывать работу в области управления спортом; 

 руководить спортивными организациями, исходя из их стратегических целей и перспектив 

развития;  

 принимать комплексные управленческие решения в сфере спортивного менеджмента; 

 организовывать проведение спортивных соревнований;  

 обеспечивать эффективность маркетинговых программ в спортивной сфере;  

 обеспечивать при принятии управленческих решений в сфере спорта соблюдение норм 

международного спортивного права и  национального законодательства;  

 регулировать труд спортсменов, тренеров, судей; 

 управлять конфликтами и разрешать спортивные споры; 

 связывать воедино экономические, финансовые и юридические процессы в области управления 

спортом;   

 внедрять  ведущие мировые практики управления спортивной индустрией;  

 осуществлять профилактику правонарушений в деятельности спортивных организации;  

 выстраивать эффективные коммуникации в спортивной среде.   

 

Модуль 1. Менеджмент. Спортивный менеджмент 
Менеджмент как наука, искусство и философия. Система современного спортивного менеджмента 
Международные спортивные организации. ФИФА: становление и развитие 
Национальные спортивные федерации, сборные команды  и клубы: специфика управления 
Экономика спорта: современные тенденции развития 
Комплексный подход к принятию управленческих решений в области спорта 
Лидерство и командообразование в спорте: технологии успеха 
Современная теория мотивации: практика применения в области спорта 
Система государственного управления  физической культурой и спортом 
Стратегическое планирование в области спорта 
Управление  изменениями  в области спорта 
Управление человеческими ресурсами в области спорта 
Современные тенденции развития теории физической культуры и спорта 

Модуль 2.  Право. Спортивное право 
Международно-правовое регулирование в области спорта. Олимпийское право 
Российское законодательство о физической культуре и спорте 
Правовой статус субъектов спортивных отношений (спортивные федерации, спортивные клубы, иные 

спортивные организации) 
Правовое регулирование трудовых отношений в области спорта 
Правовое регулирование труда спортсменов, тренеров и судей 
Социальная защита и страхование спортсменов, тренеров и судей 
Особенности привлечения иностранных граждан к деятельности в области спорта 
Охрана интеллектуальной собственности в области спорта 
Профилактика преступности в области спорта. Гражданско-правовая и уголовная ответственность 

сторон спортивных взаимоотношений 
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Законодательство о противодействии применению допинга 
Урегулирование споров в спорте 
Нормативно-правовое регулирование подготовки Чемпионата мира по футболу ФИФА (Россия – 

2018) 

Модуль 3.  Маркетинг и спонсорство в области спорта 
Спортивный маркетинг: тенденции развития 
Поведение потребителя в спорте. Исследование рынка спортивных услуг 
Маркетинговая стратегия. Маркетинг-микс. «Партизанский  маркетинг» 
Ценообразование в области спорта 
Управление брендом в области спорта 
Спортивное спонсорство. Спонсорство спортивных организаций и мероприятий  
Спортивные, социальные СМИ и социальные сети в мире спорта 

Модуль 4. Финансы. Финансовый менеджмент в области спорта 
Специфика финансового менеджмента в области спорта 
Эккаунтинг 
Баланс. Доходы  и расходы. Транзакции 
Бюджеты. Использование бюджета и его развитие 
Бюджет спортивных организаций и мероприятий 
Особенности оценки инвестиций в области спорта 
Особенности налогообложения в области спорта 
Интерпретация финансовой информации о спортивных обществах 
Управление вознаграждением в области спорта 
Финансовый контроль в области спорта. Ответственность за финансовые нарушения в области спорта 

Модуль 5.  Организация мероприятий. 

Подготовка и проведение спортивных соревнований 
Организация спортивных мероприятий  
Управление проектами в спорте 
Специфика организации и проведения международных спортивных  мероприятий 
Деятельность ФИФА по организации и проведению спортивных мероприятий 
Логистика спортивных мероприятий 
Подготовка спортивного сооружения к проведению спортивного мероприятия 
Система обеспечения общественного порядка и общественной безопасности при проведении 

спортивных мероприятий 
Медицинские аспекты организации спортивного соревнования 
Допинг-контроль при организации спортивного соревнования 
Охрана здоровья спортсменов, тренеров и судей 

Модуль 6. Коммуникации. 

Особенности построения коммуникаций в области спорта 
Коммуникативный менеджмент в области спорта 
Связи с общественностью в области спорта 
Риск-менеджмент и управление кризисными ситуациями в области спорта 
Защита конфиденциальной информации в области спорта 
Деловой этикет и протокол в области спорта  
Эффективные переговоры. Работа с возражениями 
Техники презентаций и публичных выступлений 
Спортивная психология в управленческой деятельности 
Тайм-менеджмент в области спорта 
Управление конфликтами и стрессами  в области спорта 
Противодействие манипуляциям в профессиональной деятельности 
Управление талантами в области спорта 

Подготовка и защита группового итогового проекта 
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ПРОГРАММА FIFA/CIES-НИУ ВШЭ, 

КОТОРАЯ НЕ ТОЛЬКО О ФУТБОЛЕ 

 
Совместная программа FIFA/CIES-НИУ ВШЭ рассчитана на практикующих менеджеров в области спорта, 

выпускников вузов, которые хотели бы специализировать свои управленческие навыки применительно к 

спорту, а также чиновников различного уровня, отвечающих за спортивную сферу.  

Программа призвана предоставить возможность  российским управленцам в области спорта соотнести 

свой практический опыт с современными мировыми знаниями и технологиями. 

FIFA/CIES традиционно открывают программы Международной образовательной сети в странах, которым 

предстоит  провести значимые футбольные соревнования — Чемпионат Мира, Европы или Кубок 

Америки.  

Так в течение двадцати лет складывалась Международная сеть университетов-партнеров FIFA/CIES. 

Но сегодня сфера деятельности CIES не ограничивается только футболом.  

Программа CIES является общеспортивной, ее слушателями по всему миру становятся хоккейные, 

баскетбольные, волейбольные менеджеры, представители других игровых, а также циклических видов 

спорта.  

Кроме того, программа открыта и для менеджмента сферы фитнеса. 

 

Учиться во время отпуска 

 

Программа ВШЭ и CIES является модульной, каждый модуль  включает от 80 до 100 аудиторных часов 

(всего их 288).  

Половину аудиторных часов составят практические занятия — семинары, тренинги и мастер-классы. 

Для удобства слушателей (в том числе тех, кто приедет в Москву из других стран и регионов)                  

модули сгруппированы в три блока примерно по две недели каждый.  

Первый блок запланирован на ноябрь, второй — на февраль, третий — на май, защита выпускных 

командных проектов состоится в конце июня 2016 года.  

Слушателями предстоит выполнить значительный объем самостоятельной работы. 

С учетом защиты аудиторные занятия займут 35 календарных дней, то есть практически время обычного  

ежегодного отпуска.  

Таким образом, на Совместной  программе можно учиться без отрыва от основной работы. 

 

Как строится учебный план 

 

Учебный план предполагает изучение деятельности международных спортивных организаций и 

национальных федераций, их взаимоотношений со сборными командами и клубами.  

«Юридический» модуль программы знакомит слушателей с правовым регулированием труда спортсменов 

и судей, системой их социальной защиты, особенностями привлечения иностранных спортсменов в клубы 

и сборные. 
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Также на Программе можно узнать об управлении рисками и человеческими ресурсами в спорте, о 

технике переговоров и разрешении конфликтов, об экономике спорта, спонсорстве, защите 

интеллектуальной собственности, логистике при организации спортивных соревнований, способах борьбы 

с нечистоплотными практиками ведения спортивного бизнеса. 

Другие модули отводятся изучению мотивационных программ для спортивных организаций, практике 

финансового контроля, уголовной и административной ответственности за правонарушения в сфере 

спорта. Противодействие допингу будет рассмотрено как со стороны права, так и со стороны медицины. 

Поскольку Программа адаптирована под национальную проблематику, несколько тем будет посвящено 

подготовке к Чемпионату Мира по футболу FIFA «Россия-2018»  — подобный опыт может быть 

востребован менеджерами в любом виде спорта. 

Многие преподаватели Программы имеют непосредственный опыт организации спортивных соревнований 

и управления спортивными объектами в период проведения Зимних Олимпийских Игр «Сочи-2014». 

 

Путь в мировую спортивную управленческую элиту 

 

Система обучения, созданная FIFA/CIES, — двухуровневая.  

Международная образовательная сеть CIES, участником которой стала Высшая школа экономики, 

предлагает слушателям  постдипломные совместные  программы по спортивному менеджменту.  

У их выпускников есть возможность или сразу  приступить к практике, или поступить в магистратуру 

FIFA на программу FIFA Master Program, которая является лучшей в мире программой по спортивному 

менеджменту. Конкурс на нее превышает порой сто человек на место, но выпускники программ 

FIFA/CIES, как правило, подготовлены к нему значительно лучше. 

Команды слушателей получают и другой, уникальный, шанс. Лучшие итоговые групповые проекты, 

подготовленные в рамках программ, могут участвовать во всемирном конкурсе CIES, победители которого 

представят свои работы в Швейцарии непосредственно в штаб-квартире FIFA. 
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ОСНОВНОЙ СОСТАВ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ, БИЗНЕС-ТРЕНЕРОВ, КОУЧЕЙ 

ВТОРОГО ЦИКЛА ПРОГРАММЫ В РОССИИ (2015 – 2016 гг.) 
 

В 2015-2016 году в реализации Совместной программы примет участие более 50 преподавателей, бизнес-

тренеров, коучей и консультантов, в том числе, из них: 

 40 человек (80%) имеют опыт работы топ-менеджерами на мировом и национальном уровнях; 

 30 человек (60%) имеют опыт управления спортивными организациями, федерациями и клубами; 

 25 человек (50%) имеют ученые степени доктора наук, PhD, кандидата наук, ученое звание 

профессора, доцента, степень МВА, ЕМВА, МРА, Executive Master;  

 17 человек (34%) участвовали в организации международных спортивных соревнований высшего 

уровня (Олимпийские игры, Чемпионаты Мира по футболу FIFA, чемпионаты мира и Европы по 

различным видам спорта); 

 8 сертифицированных менеджеров FIFA/CIES (16%); 

 5 арбитров спортивного арбитража и спортивных адвокатов (10%). 
 

Преподаватели - представители Международной образовательной сети FIFA/CIES 
 

 Рикарду Траде  - Генеральный директор Национального Организационного Комитета Чемпионата 

Мира по футболу  FIFA «Бразилия – 2014» (Trade Ricardo Avelino  - CEO of the FIFA 2014 LOC Brazil) 

 Питер Харгитей - специальный советник по коммуникациям Президента FIFA, Председатель 

группы PJ Hargitay-Campbell MA FRSA (Peter Hargitay - FIFA Communication Consultant,  PJ Hargitay-

Campbell MA FRSA Group Chairman) 

 Пьер Ланфранки – главный научный координатор Международной образовательной сети 

FIFA/CIES, научный руководитель  FIFA Master Program (Pierre Lanfranchi  - Scientific General 

Coordinator FIFA/CIES)  

 Денис Освальд – спортивный директор CIES (Denis Oswald – CIES sport director) 
 

Преподаватели, бизнес-тренеры, коучи Программы со стороны НИУ ВШЭ 

 

№ ФИО Место работы, должность, 

 дополнительная информация 

1.  Андреева Ксения Андреевна руководитель проекта «Молодые профессионалы» Агентства 

стратегических инициатив по продвижению новых проектов 

(АСИ), сертифицированный менеджер CIES/FIFA 

2.  Антипов Иван Викторович руководитель договорно-правового управления Оргкомитета 

Чемпионата мира по футболу FIFA «Россия-2018» 

3.  Белицкая Ирина Яковлевна заместитель директора Высшей школы юриспруденции НИУ 

ВШЭ 

4.  Борисов Сергей Михайлович 

 

специальный корреспондент "Парламентской газеты" и журнала 

"РФ сегодня", медиа-офицер УЕФА (с 1997 г.) - организация 

работы СМИ на 4 чемпионатах Европы, 19 турнирах Лиги 

чемпионов и Кубка УЕФА/Лиги Европы 

5.  Бортничек Сергей Михайлович директор департамента логистики и централизованных сервисов 

Оргкомитета Чемпионата мира по футболу FIFA «Россия-2018», 
директор по логистике Оргкомитета "Сочи 2014» 

6.  Бузинов  

Сергей Александрович 

заместитель директора ФГБУ «Государственный музей спорта» 

Министерства спорта РФ (до августа 2015 г.), 

сертифицированный менеджер CIES/FIFA  

7.  Буянова Марина Олеговна д.ю.н., проф., профессор кафедры трудового права и права 

социального обеспечения НИУ ВШЭ, почетный юрист г. 

Москвы, адвокат по трудовым и спортивным спорам, научный 

руководитель  магистерской программы «Юрист в сфере спорта» 

НИУ ВШЭ, научный руководитель совместной программы 

CIES/FIFA-НИУ ВШЭ со стороны НИУ ВШЭ 

8.  Варфоломеев 

Антон Александрович 

 

 

к.э.н., руководитель образовательной программы «Управление 

бизнесом в глобальных условиях», доцент кафедры общего и 

стратегического менеджмента НИУ ВШЭ, член Российской 

ассоциации международных исследований 
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9.  Власов Андрей Евгеньевич к.пед.н., директор Департамента инновационной политики, 

науки и образования Российского Футбольного Союза (РФС), 

отличник физической культуры и спорта 

10.  Ворожейкина  

Татьяна Михайловна 

д.э.н., профессор Финансового университета при Правительстве 

РФ 

11.  Дагаев  

Дмитрий Александрович 

к.ф.-м.н, заместитель проректора, доцент НИУ ВШЭ, лучший 

преподаватель НИУ ВШЭ – 2012, 2014, 2015,  автор–

разработчик специализированного курса «Экономика и 

математика футбола» 

12.  Демин Михаил Валерьевич к.э.н., Генеральный директор ЗАО «Эхо Москвы», директор 

по специальным проектам ОАО "Мобильные ТелеСистемы" 

(2007-2010), директор по организации работы СМИ Оргкомитета 

"Сочи 2014" 

13.  Дидыченко Юлия Викторовна МВА, генеральный директор рекламного агентства «Бегемот», 

эксперт Высшей школы маркетинга и развития бизнеса НИУ 

ВШЭ 

14.  Дьяков Роман Владиславович советник генерального директора ФК «Химки», исполнительный 

директор ОСОО «Федерация пулевой и стендовой стрельбы 

«Стрелковый Союз России» (2013), исполнительный директор 

ФК «Динамо-Москва» (2010-2012),  сертифицированный 

менеджер CIES/FIFA 

15.  Истягина-Елисеева  

Елена Александровна 

к.и.н., директор ФГБУ «Государственный музей спорта» 

Министерства спорта РФ, заведующая кафедрой Истории и 

управления инновационным развитием молодежи РГУФКСМиТ, 

МРА 

16.  Карякин  

Владимир Викторович 

к.ю.н., начальник Департамента по обеспечению деятельности 

Совета при Президенте Российской Федерации по развитию 

физической культуры и спорта Управления Президента 

Российской Федерации по обеспечению деятельности 

Государственного Совета Российской Федерации, работал  

директором Департамента нормативного и правового 

обеспечения государственной политики Минспорттуризма 

России, действительный государственный советник Российской 

Федерации 2 класса  

17.  Катынсус Ана ведущий тренер-лицензиат «Университета Риторики», 

автор и ведущая дебат-шоу «По чесноку», сертифицированный 

менеджер CIES/FIFA 

18.  Комиссарова  

Татьяна Алексеевна   

 

к.псих.н., МВА, PhD, декан Высшей школы маркетинга и 

развития бизнеса, профессор кафедры менеджмента инноваций 

НИУ ВШЭ, вице-президент Российской ассоциации маркетинга, 

руководитель консалтинговых проектов в области спортивного 

маркетинга 

19.  Кузнецов Дмитрий Левонович директор Высшей школы юриспруденции, лучший 

преподаватель НИУ ВШЭ – 2013, 2014, 2015,  секретарь 

Экспертного совета по дополнительному образованию взрослых  

Комитета по образованию Государственной Думы РФ, эксперт 

Минтруда РФ, лауреат конкурса Правительства Москвы в 

области науки и образовательных технологий, руководитель  

совместной программы CIES/FIFA-НИУ ВШЭ со стороны 

НИУ ВШЭ  

20.  Косов Михаил Евгеньевич к.э.н., доцент, заместитель директора НИИ социального 

проектирования, доцент кафедры финансов и цен РЭУ им. Г. В. 

Плеханова, член Научно-экспертного совета при Комитете 

Совета Федерации  по федеративному устройству, региональной 

политике, местному самоуправлению и делам Севера, советник 

государственной гражданской службы г. Москвы 2 класса 
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21.  Лаева Ольга Викторовна руководитель Аппарата первого заместителя Министра 

промышленности и торговли РФ, начальник Управления по 

организации работы прессы на объектах АНО Оргкомитет "Сочи 

2014», магистр политологии НИУ ВШЭ, сертифицированный 

менеджер CIES/FIFA 

22.  Лактюхин  

Артур Владимирович 

 

генеральный директор АНО «Дирекция-2018» (Самара), 

руководитель объекта «Русские горки»  АНО Оргкомитет Сочи 

2014 

23.  Линде Елена Викторовна к.м.н., главный врач Европейского Медицинского Центра 

"Медконсалт", лауреат премии Правительства Москвы, врач по 

спортивной медицине высшей категории 

24.  Луконин  

Сергей Александрович 

к.э.н., заведующий сектором китайской экономики и политики 

ИМЭМО РАН им. Е. М. Примакова, доцент Российского 

экономического университета им. Г. В. Плеханова, 

административный координатор  совместной программы 

CIES/FIFA-НИУ ВШЭ со стороны НИУ ВШЭ 

25.  Ляхов Константин Олегович директор по правовым и общим вопросам Футбольной 

Национальной Лиги, заместитель Председателя Палаты по 

разрешению споров РФС 

26.  Макаров  

Константин Константинович 

Президент СРО Букмекеров, генеральный директор ООО "Бинго-

Бум Менеджмент", ЕМВА 

27.  Малежик Олег Викторович к.э.н., генеральный директор спортивного агентства "Проф-

Спорт Компани", сертифицированный менеджер CIES/FIFA 

28.  Нечувилин Сергей Борисович шеф-консультант Агентства «Гала Спорт Маркетинг», 

руководитель маркетинговой службы Федерации горнолыжного 

спорта и сноуборда 

29.  Орловский Юрий Петрович д.ю.н., проф., научный руководитель Высшей школы 

юриспруденции, ординарный профессор  НИУ ВШЭ, член 

Научно-консультативного совета при Верховном Суде РФ, 

эксперт Государственной Думы РФ,  Заслуженный деятель науки 

РФ,  арбитр Спортивного арбитража при ТПП РФ,  

председатель  Академического совета совместной программы 

CIES/FIFA-НИУ ВШЭ со стороны НИУ ВШЭ 

30.  Петров Кирилл Феликсович 

 

заместитель генерального директора АО "Объединение 

"ИНГЕОКОМ", заместитель генерального директора ОФСО 

«Российская ассоциация спортивных сооружений» (2009-2010), 

коммерческий директор БК «Спартак» (Санкт-Петербург) (2007-

2008), координатор строительства Олимпийского стадиона 

“Фишт” и Дворца зимних видов спорта “Айсберг” (Сочи 2014), 

Executive Masters in Sports Organization Management 

Международного Олимпийского Комитета (МОК) 

31.  Паулино Гранеро тренер сборной России по футболу, тренер ПФК «ЦСКА» 

32.  Почевалов  

Дмитрий Александрович 

заместитель Министра спорта и молодежной политики 

Волгоградской области, сертифицированный менеджер 

CIES/FIFA 

33.  Романов Егор Александрович заместитель директора Федерального центра подготовки 

спортивного резерва Министерства спорта РФ 

34.  Савин Евгений Игорьевич директор по развитию РФПЛ (Премьер-Лига), менеджер 

национальной сборной России по футболу, сертифицированный 

менеджер CIES/FIFA 

35.  Сердюков  

Александр Викторович 

к.ю.н., доцент факультета права НИУ ВШЭ, Арбитр 

Спортивного арбитража при ТПП РФ, член Экспертного совета 

по физической культуре и спорту Комитета Совета Федерации 

по социальной политике 

36.  Симанович Андрей Евгеньевич 

 

международный магистр по спортивному менеджменту, праву и 

гуманитарным наукам (FIFA Master Program), спорт-бизнес 

консультант, работал в Международном Олимпийском комитете 

(МОК), международном агентстве (Infront Sports & Media) 
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37.  Солнцев Илья Васильевич к.э.н., директор Центра стратегических исследований в области 

спорта, доцент кафедры менеджмента и маркетинга спортивной 

индустрии   РЭУ им. Г.В. Плеханова 

38.  Федотов Юрий Васильевич заместитель Генерального директора ФК "Зенит" по 

безопасности 

39.  Филатова  

Александра Владимировна 

к.философ.н., старший научный сотрудник Центра 

стратегических разработок Академии социального управления, 

психолог, бизнес-тренер 

40.  Халтурин  

Роман Александрович 

к.э.н., заведующий кафедрой "Управление и менеджмент" 

Академии сферы социальных отношений,  член Научно-

экспертного совета при Комитете Совета Федерации по 

федеративному устройству, региональной политике, местному 

самоуправлению и делам Севера, сертифицированный менеджер 

CIES/FIFA 

41.  Хисямов Ринат Семеуллович член международной ассоциации спортивных наук ISSA (USA), 

вице-президент по управлению персоналом ЗАО 

«SportDevelopment» (2010), директор департамента спортивных 

программ СОЦ «Кимберли Лэнд» (2003-2008) 

42.  Чайковская  

Елена Анатольевна 

Заслуженный тренер СССР, Заслуженный тренер России,  

Заслуженный деятель искусств России, Мастер спорта СССР, 

заведующая кафедрой, профессор Университета театрального 

искусства (ГИТИС), директор Центра подготовки по фигурному 

катанию «Конек Чайковской» 

43.  Чеботарев   

Александр Викторович 

спортивный адвокат, генеральный директор ХК «Лада» (2007-

2009), член юридического комитета ФХР (1998-2007) 

44.  Черемисин Павел Аркадьевич DBA, PhD, Руководитель отдела оперативной информации 

Moslenta.ru, руководитель редакции Сибири и Дальнего Востока 

ТАСС (до 2015), Корреспондент ИТАР-ТАСС в Вашингтоне, 

Лондоне, Бангкоке. 

45.  Чернов Сергей Епифанович к.э.н., профессор, профессор Международного университета (в 

Москве) 

46.  Черняева Дарья Владимировна  к.ю.н., доцент, LLM,  доцент кафедры трудового права  и права 

социального обеспечения НИУ ВШЭ, член ILERA, научный 

координатор  Совместной программы CIES/FIFA – НИУ 

ВШЭ со стороны НИУ ВШЭ 

47.  Эстрин Сергей Александрович руководитель объекта «Горнолыжный центр Роза Хутор» АНО 

Оргкомитет «Сочи 2014» 

 

ПАРТНЕР ПРОГРАММЫ: ФЕДЕРАЦИЯ СПОРТИВНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ  

 

№ ФИО Место работы, должность, 

 дополнительная информация 

1. Ващенко Сергей Зорьевич Президент Федерации спортивных менеджеров России, 

генеральный директор Консорциума «ОЛИМП»  

2. Изаак Светлана  Ивановна д. пед. н., Исполнительный директор Федерации спортивных 

менеджеров России, Почетный работник высшего 

профессионального образования РФ 

 

CIES ПРЕДСТАВИТЕЛЬ И КООРДИНАТОР В РОССИИ  

 

№ ФИО Место работы, должность, 

 дополнительная информация 

1. Баранова Ирина Геннадьевна международный магистр по спортивному менеджменту, 

праву и гуманитарным наукам (FIFA Master Program),  медиа-

офицер/главный специалист Департамента по 

информационной политике Российского Футбольного Союза 

(2010-2014) 
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ПРОФИЛЬ I ГРУППЫ СОВМЕСТНОЙ ПРОГРАММЫ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ FIFA/CIES – НИУ ВШЭ 

«МЕНЕДЖМЕНТ В СФЕРЕ СПОРТА» (2014-2015 гг.) 

 
Численность группы - 36 человек. 

Конкурс в 2014 году составил 2 человека на место. 

 

1. Возрастной состав группы: 

 

31%

36%

19%

14%
До 25 лет

От 25 до 30 лет

От 30 до 35 лет

От 35 до 50 лет и

старше

 
 

2. Все участники группы с высшим образованием, в том числе: 

 

 4 человека имеют ученую степень кандидата наук,  

 4 человека имеют степень магистра, 

 9 человек получили два высших образования,  

 8 человек имеют диплом о высшем образовании с отличием. 

 
3. Место работы слушателей: РФС, сборная России по футболу, РФПЛ, «Адидас»,  ФК ЦСКА, ФК 

Зенит,  ФК Шинник, ФК Волга, UEFA.COM, Агентство стратегических инициатив (АСИ), "Спорт-

экспресс", "Проф-спорт Компани", Музей спорта Минспорта РФ, ЦСТиСК Москомспорта, Центр 

"Конек Чайковской" и др. 

 

4. В группе – выпускники ведущих российских ВУЗов, в том числе: МГУ им. М.В. Ломоносова, 

МГИМО, НИУ ВШЭ, РАНХиГС, МГЮА им. О.Е. Кутафина, ГЦОЛИФК, РЭУ им. Г.В. Плеханова, 

МАИ и др. 

 

5. Слушатели группы имеют значительные спортивные достижения. В составе группы два 

чемпиона России, победители кубков России, пять мастеров и кандидатов в мастера спорта, 

участники мировых и европейских первенств, члены национальных сборных команд, победители и 

призеры российских спортивных соревнований.  

 

6. Восемь  участников группы принимали участие в работе Оргкомитета «Сочи-2014». 

 

7. По уровню занимаемой должности:  

 

 8 человек – топ-менеджеры,  

 9 человек  – линейные менеджеры,  

 19 человек  -  специалисты. 
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Итоги анкетирования слушателей  

программы профессиональной переподготовки   

FIFA/CIES-НИУ ВШЭ  «Менеджмент в области спорта» 
 
Численность группы: 36 слушателей. 

 

1. Довольны ли Вы тем, что выбрали данную программу? Если да, то почему? 

 

Слушатели особо отмечают, что программа стала отличной базой для профессионального роста и 

развития.  

Среди достоинств программы – высокий уровень квалификации преподавателей и экспертов, 

возможность знакомства с интересными людьми, чей опыт и знания полезны в практической 

деятельности, дружеская атмосфера, системный подход к обучению, сбалансированный характер 

программы и высокий уровень организации учебного процесса.  

 

Удовлетворение выбором программы

94%

6%

да

скорее да

 
 

2. По каким личностным и профессиональным компетенциям Вы чувствуете свой наиболее 

значительный рост по результатам освоения программы (укажите не менее 5-ти компетенций)?  

 

16

13

16 16

12

8

6

Основные компетенции, по которым произошел рост в 

результате освоения программы

Умение работать в команде

Менеджмент

Маркетинг

Коммуникации и переговоры

Правовое регулирование

сферы спорта

Организация спортивных

мероприятий

Управление человеческими

ресурсами
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Какие Ваши ожидания от программы оправдались в наибольшей степени? 

 

Слушатели указали, что в наибольшей степени при реализации программы оправдались следующие 

ожидания: 

- высокий уровень лекций и практических занятий по менеджменту; 

- получение полезных практических навыков в сфере управления спортом и проведения крупных 

спортивных мероприятий;  

- высокопрофессиональный квалифицированный преподавательский состав; 

- обретение новых профессиональных и дружеских связей; 

- интересная разносторонняя и дружная группа; 

- возможность обмена опытом с практиками из сферы спорта; 

- обучение в среде единомышленников; 

- интересная работа над итоговым проектом; 

- высокий уровень организации обучения. 

 

3. Удалось ли Вам установить личные и дружеские связи с преподавателями и слушателями 

группы? 

 

«Да» - 34 слушателя (94%) 

«Частично» - 2 слушателя (6%) 

 

4. Сформировалась ли Ваша проектная команда?  

 

«Да» - 36 слушателей (100%) 

Практически все слушатели отметили отличное командное взаимодействие, слаженную работу 

проектных групп, неравнодушное отношение к работе.  

 

5. Определите ключевые преимущества совместного проекта CIES/FIFA-НИУ ВШЭ на рынке 

образовательных услуг в сфере спорта 

 

В качестве ключевых преимуществ программы практически все слушатели отметили эффективное 

сочетание брендов CIES/FIFA и НИУ ВШЭ, участие в программе авторитетных специалистов из мира 

спорта, блестящие лекции и мастер-классы представителей CIES/FIFA, уникальный преподавательский 

состав, удобный модульный формат обучения, позволяющий принимать участие в программе слушателям 

со всей страны. 

 Также многие слушатели обратили внимание на то, что программа представляет собой качественно 

новый продукт на рынке образовательных услуг в сфере спорта, обеспечивающий комплексный подход к 

изучению материала, воплощающий лучшие российские и зарубежные практики. 

 

6. Порекомендуете ли Вы данную программу Вашим коллегам?  

 

 

Готовность рекомендовать программу

89%

3% 8%

Да

Нет

Не ответили
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Контактная информация 

 

Официальный сайт программы: http://law.hse.ru/ciesfifa/ 

 

Адрес: 119017, Москва, ул. Малая Ордынка, д.17 (м. Третьяковская, 

Новокузнецкая) 

 

Менеджеры: Алексеева Елена Викторовна, Моисеева Мария Сергеевна   

 

E-mail: evalekseeva@hse.ru; mmoiseeva@hse.ru   

 

Тел.: (495) 951-06-62, (499) 238-32-84, сот. +7-916-028-11-33 

 
 

 

http://law.hse.ru/ciesfifa/
mailto:evalekseeva@hse.ru;
mailto:mmoiseeva@hse.ru

