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Что мы можем считать вовлечением в 
формирование политики? 
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• Одностороннее взаимодействие: информирование 

• Двустроннее взаимодействие с низким влиянием на 
конечное принятое решение: консультации 

• Двустороннее взаимодействие с высокой степенью 
влияния на конечное принятое решение: активное участие 

 

Формирование и реализация политики как процесс – 
постановки проблемы, поиска альтернативных решений, их 
принятия, реализации и оценки.   

 

Изменение норм, правил, подходов, методик и проч. 
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ОБЩИЙ ВЫВОД: Вовлечение НКО в формирование 
политики – низкое  
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Данные и вопросы исследовательские 
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Уровень 

эк. 

развития 

Уровень открытости 

Высокий  Низкий 

Регион  

ВРП на 

душу 

нас. 

Открытость 

(средн.) 
Регион  

ВРП на 

душу 

нас. 

Открытость 

(средн.) 

Высокий 
Пермь 13 17,3 Томск 11 29,5 

Иркутск 22 17,3 Белгород 8 44,5 

Низкий 

Владимир 41 21,8 Тамбов 46 40,2 

Новосибирск 32 21,5 Рязань 39 35,5 

• Как различается стратегии вовлечения в формирование политики среди 
различных типов НКО? 

• Какие существуют возможности и ограничения? 

• Как оценить уровень вовлечения НКО? 

N=17 

N=16 

N=18 

N=19 

N=70 
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Типы НКО 
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Тип 

  

Сфера и масштаб деятельности  

  

Стратегии вовлечения 

Аутсайдеры  Взаимопомощь среди социально-

уязвимих категорий граждан, небольшие 

слабые организации 

Информирование, воздержание от 

вовлечения  

Перефирия 

  

Ветеранские организации, отделения 

всероссийских организаций советского 

происхождения 

Консультации (персональные), 

низкое влияние 

Реализаторы Оказание различных социальных услуг Консультации, низкое влияние 

Инициаторы 

  

  

Опытные и ресурсные реализаторы Активное участие, влияние не 

низкое, но ограниченное 
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Возможности и ограничения 
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Возможности: 
• Консультативные органы 
• Рег/мун программы поддержки 
• Влияние репутации и опыта НКО 

 

Ограничения 
• Заданные правила игры на федеральном уровне 
• Косность бюрократии 
• Деполитизация 
• Значимость/острота вопроса 
• Отсутствие доверия 
• Квалификация НКО 
• Издержки от участия 
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Оценка 
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Влияние: 
• Эпизодическое 
• Персонифицированное 
• Не стратегическое, а расширяющее набор 

действий 
• Ограниченное 
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