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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇаˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˈˆˑ ˔˕˃˕˟ˢ ʠ. ʏ. ʚˋ˒˃˕ˑ˅˃ ˋ Х. ʗ. ʠˋː˚˖ˍ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ȋː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌȌ». ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˋˊˎˑˉˈːːˑˈ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˡ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ̞ ˓ё˘ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ː˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˔ ˋˏˈˡ-˜ˋˏˋ˔ˢ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓-ˉˈːːˑ˔˕ˋ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˓ˑˎ˟, ˄ˑˎˈˈ ˕ˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑˌȌ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ˎˋˢˡ ,̞ ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʠ˕˃˕˟ˢ ʭ. ʛ. ʕ˖ˍˑ˅˃ «ʜ˃˖˚ː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˋ ː˃˖ˍˑёˏˍ˃ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃» ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃, ː˃˚˃˕˞ˈ ˋˏ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ «ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˅ ː˃˖ˍˈ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ: ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ», ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːːˑˌ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ ːˑˏˈ˓ˈ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʡˈ˒ˈ˓˟ ʭ˓ˋˌ ʛˋ˘˃ˌˎˑ˅ˋ˚ ˇˈˎˋ˕˔ˢ ˔ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢˏˋ ˔˅ˑˋˏˋ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢˏˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ː˃˖ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˑ˄˜ˋˈ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ-˚ˈ˔ˍˋˈ ˚ˈ˓˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˆˑ ˍ˃ˍ «ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ».ʜˈ˔ˑˏːˈːːˑ, ˎˡ˄ˑ˒˞˕ːˑˌ ˇˎˢ ː˃˛ˋ˘ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˄˖ˇˈ˕ ˔˕˃˕˟ˢ ʏ. ʐ. ʞ˃˖ˍˑ˅ˑˌ «ʗ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˍ˃ˍ ˏˈ˕ˑˇ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕». ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˔˕˃˅ˋ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˒ˈ˓ˈ-ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ. ʓ˃ˎˈˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.ʠ˕˃˕˟ˢ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑˍ ˏ ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍˑˌ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅  ˄ ˋˊːˈ˔ˈ» ʜʗʢ ʑʧʬ ʏ. ʑ. ʙˎˋˏˑ˅ˑˌ, ʞ. ʭ. ʙˑ˔˕˞ˎˈ˅ˑˌ ˋ ʝ. ʗ. ʟ˖ˇ˃ˈ˅ˑˌ «ʟˈ˛ˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ: ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ ˆ˓˖˒-˒ˑˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞» ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˅ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˓ˈ˛˃ˈˏˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˒ˑ˒˞˕˃ˎˋ˔˟ ː˃ˌ˕ˋ ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˕˃ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˍ˃ˍ: ˑ ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˎ ˋ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ ˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ̀  ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˓ ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː ˃ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ́ ˃ˇ˃˚ˋ, ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ̌ ˋˎˈˏˏ˖? ʙ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ̠ ˈːˑˏˈː˞ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢ-ˡ˕˔ˢ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˋˎˈˏˏ˖? ʠ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˎˋ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˠ˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏːˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑˎˢ˓ˋˊˑ˅˃ː˞?ʟ˃˔˔ˍ˃ˊ ˑ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ˘ ˒˖˄ˎˋ˚ːˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˋ ː˃ˌˇ˖˕ ˅ ˇ˅˖˘ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋ˘ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˢ˘ ʜ. ʚ. ʗ˅˃ːˑ˅ˑˌ ˋ ʑ. ʏ. ʧ˕˓ˑˑ. ʟˈ˚˟ ̀ ˇˈ˕ ˑ  ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ̀  ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ̀ ˕ˑˆ˃˘ ̌ ˅˖˘ ː ˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˌ, ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˅  ̱ ˑː˙ˈ ʹ Ͳͳͷ ̂ ˑˇ˃ ˅  ʜʗʢ ʑʧʬ: «ʐˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ — ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˓ ˈ˔˖˓˔ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ» ȋͳʹ–ͳ͵ ːˑˢ˄˓ˢ ʹͲͳͷ .̂Ȍ ˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋ9–ͳͳ ˇˈˍ˃˄˓ˢ ʹͲͳͷ .̂Ȍ.ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˈ˕ ːˑˏˈ˓ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˃ˢ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˃ ˑ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ˑ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ˔˃ˏ˞˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ «ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ».
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Editorial

We aЕe glad ЗВ iБЗЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗВ БeК iЖЖИe Вf OЕgaБiНaЗiВБal PЖМchВlВgМ JВИЕБal.The cИЕЕeБЗ iЖЖИe ЖЗaЕЗЖ fЕВА Зhe aЕЗicle bМ SeЕgeМ LipaЗВЙ aБd KhЕiЖЗiБa SiБchИk ǲSВcial pЖМchВlВgical facЗВЕЖ Вf cВААiЗАeБЗ Вf eАplВМeeЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБǳ. The aЕЗicle iЖ aiАed ЗВ iБЙeЖЗigaЗe Зhe ЕelaЗiВБЖhip beЗКeeБ Зhe ЖВciВ-pЖМchВlВgical facЗВЕЖ aБd Зhe ЗhЕee fВЕАЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВААiЗАeБЗ ȋMeМeЕ aБd AlleБ’Ж АВdelȌ aАВБg RИЖЖiaБ bИЖiБeЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБЖ’ eАplВМeeЖ, Зhe ЖЗИdМ ЕeЖИlЗЖ aЕe cВАpaЕed КiЗh ЖiАilaЕ daЗa Вf fВЕeigБ ЕeЖeaЕcheЕЖ.The aЕЗicle bМ YИЕi ZhИkВЙ ǲScieБЗific ЗheВЕМ aБd kБВКledge-baЖed pЕacЗiceǳ, iЖ Зhe ЖecВБd paЕЗ Вf Зhe aИЗhВЕ’Ж ЕeflecЗiВБЖ ВБ Зhe AcЗiВБ ReЖeaЕch MeЗhВd, ȋЗhe fiЕЖЗ paЕЗ ǲAcЗiВБ ReЖeaЕch iБ ЖcieБce aБd pЕacЗice: iБdИЖЗЕial peЕiВdǳ, ʹͲͳͷ, ЙВl. ͷ, #͵Ȍ. ThiЖ aЕЗicle iЖ ЕaiЖed Зhe ДИeЖЗiВБ hВК eЛacЗlМ AcЗiВБ ReЖeaЕch diffeЕ fЕВА ВЗheЕ ЗМpeЖ Вf ЖcieБЗific ЕeЖeaЕch? The pИЕpВЖe Вf ЗhiЖ papeЕ iЖ ЗВ diЖcИЖЖ Зhe ЕelaЗiВБЖhip beЗКeeБ ЖcieБce aБd pЕacЗice iБ ВЕgaБiНaЗiВБal cВБЗeЛЗ, aБalМНe Зhe geБeЕal aБd Жpecific feaЗИЕeЖ Вf ЕeЖeaЕch pЕВjecЗЖ, caЕЕied ВИЗ iБ Зhe fЕaАeКВЕk Вf Зhe AcЗiВБ ReЖeaЕch MeЗhВd.TheЕe iЖ БВ dВИbЗ Вf gЕeaЗ iБЗeЕeЖЗ fВЕ ВИЕ ЕeadeЕЖ Кill haЙe Зhe aЕЗicle bМ AББa PaИkВЙa ǲAЕЗ aЖ a ЕeЖeaЕch АeЗhВd: Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cВБЗeЛЗǳ. ThiЖ aЕЗicle iЖ aiАed ЗВ deЖcЕibe Зhe КaМЖ Вf aЕЗiЖЗic iБЗeЕЙeБЗiВБЖ iАpleАeБЗaЗiВБ iБЗВ Зhe cВБЗeЛЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ЕeЖeaЕch.The aЕЗicle bМ (SE ЖЗИdeБЗЖ AББa KliАВЙa, PВliБa KВЖЗМleЙa, OkЖaБa RИdaeЙa ȋǲBИЖiБeЖЖ PЖМchВlВgМǳ АaЖЗeЕ pЕВgЕaАȌ iЖ addЕeЖЖed ЗВ Зhe pЕВbleА Вf ЖВcial dileААaЖ iБ Зhe gЕВИp: heИЕiЖЗicЖ aБd gЕВИp effecЗЖ. The keМ ЕeЖeaЕch ДИeЖЗiВБЖ aЕe КheЗheЕ iБdiЙidИal pЕagАaЗiЖА aБd ЕaЗiВБal ЖЗЕaЗegМ aЕe ЕeflecЗed iБ a gЕВИp chВice Вf Зhe ЖВlИЗiВБ Вf Зhe ЗaЖk cВБЗaiБiБg a ЖВcial dileААa, hВК aЕe Зhe gЕВИp pheБВАeБa aЕe ЕeЙealiБg iБ cВИЕЖe Вf Зhe ЗaЖk cВБЗaiБiБg a ЖВcial dileААa ЖВlЙiБg? WheЗheЕ faciliЗaЗiВБЖ’ АechaБiЖАЖ cВБЗЕibИЗe ЗВ Зhe iБcЕeaЖed eЗhical aЖpecЗ Вf Зhe ЖВcial dileААa ЖВlИЗiВБ iБ Зhe gЕВИp Кhich paЕЗicipaБЗЖ’ ВpiБiВБЖ aЕe pВlaЕiНed? The АaiБ eЙeБЗЖ Вf Зhe laЖЗ АВБЗhЖ Вf Зhe МeaЕ iБ ВЕgaБiНaЗiВБal aБd bИЖiБeЖЖ pЖМchВlВgМ aЕe cВЙeЕed iБ ЖhВЕЗ ЕepВЕЗЖ bМ PЕВf. NaЗalМa )ЙaБВЙa aБd PЕВf. WladiАiЕ SЗЕВh. The ЕepВЕЗЖ deЖcЕibe Зhe cВБЗeБЗ aБd Зhe АaiБ ЕeЖИlЗЖ Вf ЗКВ ЖcieБЗific cВБfeЕeБceЖ Кhich КeЕe held iБ Зhe eБd Вf ʹͲͳͷ: ǲBИЖiБeЖЖ pЖМchВlВgМ — a АВdeЕБ ЕeЖВИЕce Вf ВЕgaБiНaЗiВБal deЙelВpАeБЗǳ ȋNВЙeАbeЕ ͳʹ–ͳͷ, ʹͲͳͷ; (SE, MВЖcВКȌ aБd ǲPЖМchВlВgМ Вf iБdiЙidИaliЗМǳ ȋDeceАbeЕ 9–ͳͳ, ʹͲͳͷ; (SE, MВЖcВКȌOИЕ ЗЕadiЗiВБal ediЗВЕial БВЗe abВИЗ Зhe ʹͲ АВЖЗ ciЗed aБd ʹͲ АВЖЗ ЕeceБЗ aЕЗicleЖ ВБ AcЗiВБ ReЖeaЕch appЕВach iЖ cВЙeЕed Зhe iЖЖИe.PleaЖe EБjВМ ReadiБg!
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Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, Москва, Россияʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˕˓ё˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋ˒ˑ ˏˑˇˈˎˋ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈːȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍ˃ˍ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ, ˃ ˕˓ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͻͲ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞Ȍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʓˎˢ ˔˄ˑ˓˃ ˇ˃ːː˞˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˃ːˍˈ˕˃, ˔ˑ˔˕ˑˢ˅˛˃ˢ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˚˃˔˕ˈˌ. ʞˈ˓˅˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ. ʑ˕ˑ˓˃ˢ ̊ ˃˔˕˟ ˃ ːˍˈ˕˞ ̝ ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ̀ ˊ ˅ ˑ˔˟ˏˋ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅, ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̀ ˊˏˈ˓ˢˎˋ˔˟ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞: ˛ˍ˃ˎ˃ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃» ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˇˋˊ˃ˌː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ», «ʧˍ˃ˎ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ», «ʧˍ˃ˎ˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ», «ʧˍ˃ˎ˃ ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˌ, ˒˓ˑ˙ˈ-ˇ˖˓ːˑˌ ˋ ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ», ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋˊˏˈ˓ˢˎˋ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʧˍ˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ» ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˃ː˃-ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˋ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈˏ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ ˋ ˒˓ˈ˔˕ˋˉˈˏ. ʟˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ. ʓˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-ːˑ˔˕ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˕˃ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ.

ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟; ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˡ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟.
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В˅ˈˇˈːˋˈʑ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˌ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˒˓ˋˍˑ˅˃ːˑ ˍ ˗ˈːˑˏˈː˖ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʥˈˎ˟ˡ ˔ˑ˅˓ˈ-ˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˅˞ˉˋ˅˃ːˋˈ ː˃ ˓˞ːˍˈ, ˃ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˊ˃˓ˈˍˑˏˈːˇˑ-˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏˋ, ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˏˋ, ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋ ˅˞˔ˑˍˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ. ʏ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ̱ ˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞˘ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ ̀  ̟ ˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ̇ ˈːː˞ˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑˏ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˈё ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ. ʞ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːː˞ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˍ˃˚ˈ-˔˕˅ˈːːˑ, ˑːˋ ˒˓ˈˇ˃ːː˞ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕ ˈˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˙ˈˎˋ, ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˘˓˃ːˢˡ˕ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˈˍ˓ˈ˕˞ ˗ˋ˓ˏ˞, ˒˓ˋˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˖˔ˋˎˋˢ ˇˎˢ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˋˊˇˈ˓ˉˈˍ ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˈ-ːˋˢ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ. ʑ˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˅ˋˇˢ˕ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈ˕ ˈˇˋː˔˕˅˃ ːˋ ˔˓ˈˇˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅, ːˋ ˔˓ˈˇˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˘ˑ˕ˢ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˕ˑˆˑ, ˒˓ˑˇˑˎ-ˉ˃˕˟ ˋˎˋ ːˈ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕˟ ˔˅ˑˈ ˚ˎˈː˔˕˅ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˈ˕ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˏːˑˆˑ ˏˑˇˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋˑ˄ˊˑ˓˞ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ˔ˏ.: EskaБdaЕichaЕati, ʹͲͳ͵; ʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸Ȍ, ˑˇː˃ˍˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑ˒˖-ˎˢ˓ː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˏˑˇˈˎˋ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ʚ. ʞˑ˓˕ˈ˓ˑˏ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ȋMВКdaМ, PВЕteЕ, SteeЕs, ͳͻͺʹȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ˑˏ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː ȋMeМeЕ, AlleБ, ͳͻͻͳ, ͳͻͻ͹Ȍ.ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˏˑˇˈˎˋ ʚ. ʞˑ˓˕ˈ˓˃, ʟ. ʛ˃˖ˇˠˢ ˋ ʟ. ʠ˕ˋ˓˔˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔ˋˎ˃ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ: ͳȌ ˔ˋˎ˟ː˞ˏ ˉˈˎ˃ːˋˈˏ ˑ˔˕˃˕˟˔ˢ ˚ˎˈːˑˏ ˇ˃ːːˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ʹ Ȍ ̄ ˈˎ˃ːˋˈˏ ˒ ˓ˋˎ˃ˆ˃˕˟ ˏ ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ̟ ˔ˋˎˋˢ ˅  ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˃˘ ̌ ˃ːːˑˌ ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ; ͵Ȍ ˕˅ˈ˓ˇˑˌ ˖˄ˈˉˇˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˙ˈˎˈˌ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋMВКdaМ, PВЕteЕ, SteeЕs, ͳͻͺʹȌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˄˞ˎ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ-˕˃ː ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ OЕgaБiНatiВБal CВААitАeБt QИestiВББaiЕe ȋOCQȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕˓˃ː˃˘ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓, YВИsef, ʹͲͲͲȌ. ʛˑˇˈˎ˟ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˑˇːˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ, ˘ˑ˕ˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞ˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇ˃ˡ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˓˃ˊˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˏˑˇˈˎˋ ȋ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˔ˏˑ˕˓ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ʑ.ʗ. ʓˑˏˋːˢˍ˃ ȋʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸ȌȌ.ʞˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː ȋMeМeЕ, AlleБ, ͳͻͺͶȌ ˒ˑ˒˞˕˃ˎˋ˔˟ ˑ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˅˞ˇˈˎˋ˅ ˅ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˅˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃: ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-

ːˑ˔˕˟ ȋaffectiЙe cВААitАeБtȌ — ˃˕˕ˋ˕ˡˇː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕: ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˘ˑ˕ˢ˕ ˠ˕ˑˆˑȌ. ʟ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏ˃, ˋˇˈː˕ˋ˚ː˃ˢ ˃˕˕ˋ˕ˡˇːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋˏˑˇˈˎ˟ ʚ. ʞˑ˓˕ˈ˓˃Ȍ. ʞ˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ȋ˕ˈˍ˖˜˃ˢȌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ȋcВБtiБИaБce cВААitАeБtȌ — ˒ˑ˅ˈ-ˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕: ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˊ˃˕˓˃ ,̞ ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˖˘ˑˇˑˏ ˋˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˅˞ˆˑˇːˑȌ. ʑ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ʜ. ʏˎˎˈː ˋ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ ȋAlleБ, MeМeЕ, ͳͻͻͲ; AlleБ, MeМeЕ, ͳͻͻ͸Ȍ, ˑ ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ʗ. ʑˋːˈ˓˃ ȋWieБeЕ, ͳͻͺʹȌ, ˒ ˑˍ˃ˊ˃˅˛ˈˆˑ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˏˑˆ˖˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˜˖˜˃˕˟ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˔ˋˎ˟ː˞˘ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˎˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅, ˇˑ˄˃˅ˋˎˋ ˅ ˔˅ˑˡ ˏˑˇˈˎ˟ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ 
˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋБВЕАatiЙe cВААitАeБtȌ: ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ȋ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˇˑˎˆ˃ ˒ˈ˓ˈˇ ːˈˌȌ. 



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

8

www.orgpsyjournal.hse.ru

ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˠ˕˃ ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˔ˋˎ˖ ˒˓ˋ˅ˢ-ˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˘ˑ˕ˢ˕ ȋ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕Ȍ, ˅˞ː˖ˉˇˈː˞ ȋ˅˓ˈˏˈːːˑˌȌ ˋ ˇˑˎˉː˞ ȋːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˌȌ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ ːˈˌ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕˟ˡ ˏˑˇˈˎˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˕˓ˈ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ȋˋˎˋ ˅ˋˇˑ˅Ȍ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˑˍ ˋ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ OЕgaБiНatiВБal CВААitАeБt Scale, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˋˌ ˕˓ˋ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˞ ˒ˑ ˛ˈ˔˕˟ ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈːˋˌ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ: ˛ˍ˃ˎ˖ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋaffectiЙe cВААitАeБt scale, ACSȌ, ˛ˍ˃ˎ˖ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋcВБtiБИВИs cВААitАeБt scale, CCSȌ ˋ ˛ˍ˃ˎ˖ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˎˑˢˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ȋБВЕАatiЙe cВААitАeБt scale, NCSȌ ȋMeМeЕ, AlleБ, SАith, ͳͻͻ͵; AlleБ, MeМeЕ, ʹͲͲͲȌ. ʜ˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˇ˃ːː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋEskaБdaЕichaЕati, ʹͲͳ͵Ȍ, ˃  ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˈё ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ — ̱ ˃ˍ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜˃ˢ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ˏˋ ȋCВheБ, ʹͲͲ͹Ȍ.
ʞˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˇˎˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˕˃ˍˉˈ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ ˒ ˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˕ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠ˅ˢˊ˃ːˑ ˠ˕ˑ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˔ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕˃, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˆ˓˃ˏˑ˕ː˞ˏ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˑˏ, ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ˋ ˍ˃˚ˈ-˔˕˅ˈːː˞ˏ ˕ˑ˅˃˓ˑˏ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ˆˑˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˙˅ˈ˕˃ːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˠ˕˃ ˕ˈˏ˃ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˈ˜ˈ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˔ˎ˃˄ˑ ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕˃ː˃ ̀  ̞ ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ́ ˃˒˖˕˃ː˃. ʦ˃˔˕ˑ ̝ ˋːˑːˋˏ˃ˏˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˕˃ˍˋˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞, ˍ˃ˍ: «˄ˎ˃ˆˑː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟», «˒˃˕˓ˋˑ˕ˋˊˏ», «ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟», «˒˓ˈˇ˃ːːˑ˔˕˟» ȋʐ˃˓˃ː˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳʹ; ʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸; ʛ˃ˆ˖˓˃, ͳͻͻͺ; ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅, ʹͲͲ͸; ʠ˕˃˓ˑˇ˖˄˙ˈ˅˃, ʹͲͳʹ; ʤ˃˓˔ˍˋˌ, ʹͲͲ͵Ȍ.ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʦˈ˓ːˢˍˈ˅ˋ˚, ʹͲͳͲȌ; ˙ˈːːˑ-˔˕ˢˏˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸; ʛ˃ˆ˖˓˃, ͳͻͻͻ; ʏˆˈˌˍˋː˃, ʹͲͲ͹; ʦˈ˓ːˢˍˈ˅ˋ˚, ʹͲͳͲȌ; ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˒˓ˈ˄˞˅˃ːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʛ˃ˆ˖˓˃, ͳͻͻͻȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ — ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˋ˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˈ ˈё ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ȋʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸; ʦˈ˓ːˢˍˈ˅ˋ˚, ʹͲͳͲȌ. ʒˑ˓˃ˊˇˑ ˏˈː˟˛ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˡ ˗˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ, ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˓˃ːˈˈ ˊ˃˓˖˄ˈˉ-ː˞ˏˋ ˖˚ˈː˞ˏˋ ȋMathieИ, Zajac, ͳͻͻͲ; MeМeЕ, StaБleМ, (eЕscВЙitch, & TВГВlБМtskМ, ʹͲͲʹȌ, ˕˃ˍˋ˘, ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˈё ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋʓˑ˙ˈːˍˑ, ʹͲͲͳ; ʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸; ʛ˃ˆ˖˓˃, ͳͻͻͻ; ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅, ʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˖˚ˈː˞ˈ ȋʏˆˈˌˍˋː˃, ʹͲͲ͹; ʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸, ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅, ʹͲͲ͸Ȍ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋOCQȌ ʚ. ʞˑ˓˕ˈ˓˃ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ȋMВКdaМ, SteeЕs, PВЕteЕ, ͳͻ͹ͻȌ. ʝˇː˃ˍˑ, ˍ˃ˍ ˄˞ˎˑ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ ˅˞˛ˈ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˏˑˇˈˎˋ ʚ. ʞˑ˓˕ˈ˓˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑˇːˑˏˈ˓ː˞ˌ ˃˕˕ˋ˕ˡˇ. ʠˈˌ˚˃˔ ˉˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋˊː˃ːːˑ, ˚˕ˑ ˇ˃ːːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˏ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑˏ, ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍˑ˓˓ˈˎˢ˕˞ ˋ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑˆ˖˕ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˖ ˈё ˅ˋˇˑ˅ ȋˋˊˏˈ˓ˈːˋˌȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ.ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˇˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˍ˓ˑ˔˔-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˕˓ˈˏˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-
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ːˑ˔˕ˋ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˏ˃ˎˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ˅ ˋ˘ ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊˈ ˔ˑ˒ˑ-˔˕˃˅ˎˢˎˋ˔˟ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅  ̝ ˈ˅ˈ˓ˑ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ̀  «˅˔ˈ˘ ˑ ˔˕˃ˎ˟ː˞˘» ȋВИtside NВЕth AАeЕicaȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ. ʑ ˋˏˈˡ˜ˈˏ˔ˢ ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˄ˊˑ˓ˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ːˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˔ˑ˅˔ˈˏ ȋMeМeЕ, StaБleМ, JacksВБ, Mc)ББis, MaltiБ, & SheГГaЕd, ʹͲͳʹȌ.
ʥˈˎ˟ˡ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˕˓ˈ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˏˑˇˈˎˋ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː ˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˈё ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˔ ˋˏˈˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ.
ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ˎˋˢˡщˋˈ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˇ˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ȋMathieИ, Zajac, ͳͻͻͲ; ʛ˃ˆ˖˓˃, ͳͻͻͻȌ: ͳȌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ʹȌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ȋˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋȌ.
Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑˑ ˏːˑˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˋˊ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˔˅ˢˊˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ̞ ˃ˍˋˏˋ ̱ ˃ˍ ˒ ˑˎ, ˅ ˑˊ˓˃˔ ,̞ ̝ ˈˏˈˌːˑˈ ˒ ˑˎˑˉˈːˋˈ, ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˑ ˄˓˃-ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˔˕˃ˉ, ˖ˇ˃ˎˈːːˑ˔˕˟ ˏˈ˔˕˃ ˉˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˑ˕ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞. ʓ˓˖ˆ˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄˞ˎ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˅ˢˊˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˏˑ˕ˋ˅˃ˏˋ ˅˞˄ˑ˓˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˠ˕ˋˍˋ. ʛˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˌ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːː˞˘ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˑˇˈˎˋ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː, ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑ-ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ȋˎˑˍ˖˔ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ ˔˃ˏˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟Ȍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔ˎ˃˄ˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ. ʑ˃ˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋ ˈˆˑ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˎˑˏˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˕ˈ˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ. ʗˏˈːːˑ ˠ˕ˑ ˋ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˓˃ˊ˄˓ˑ˔ ˅ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˒ˑ˘ˑˉˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ȋʛ˃ˆ˖˓˃, ͳͻͻͺ; ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʹͲͲͶ; ʐˑ˓ˑ˅ˋˍˑ˅˃, ʹͲͲ͹Ȍ.
О˔ːˑ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕˞. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ: ˃˅˕ˑːˑˏˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋJaБs, ͳͻͺͻȌ; ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋJaБs, ͳͻͺͻ; CВlbeЕt, KКВБ, ʹͲͲͲȌ; ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟, ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞, ː˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋBateАaБ, StЕasseЕ, ͳͻͺͶȌ, ˓˖˕ˋːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋCИЕЕМ, Wakefield, PЕice, MИelleЕ, ͳͻͺ͸Ȍ. ʑ˞ˇˈˎˢˡ˕ ˕˃ˍˉˈ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓-ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋʛ˃ˆ˖˓˃, ͳͻͻͺ, ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʹͲͲͶ, ʐˑ˓ˑ˅ˋˍˑ˅˃, ʹͲͲ͹Ȍ:— ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˊˇ˃ː˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄-ːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋˑ˒ˎ˃˕˃ ˕˓˖ˇ˃, ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞ ˋ ˇ˓.Ȍ;— ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˆˑ ̝ ˕˓ˈ˔˔˃, ̞ .ˈ. ˅  ̱ ˃ˍˑˌ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ˒ ˈ˓ˈ˖˕ˑˏˎˈːˋˈˏ, ˑ ˕˓ˋ-˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ, ːˈ˓˅ː˞ˏ ˒ˈ˓ˈː˃˒˓ˢˉˈːˋˈˏ. ʡ˃ˍ, ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʛ.ʗ. ʛ˃ˆ˖˓˞  ˄˞ˎ˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˃  ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˏ, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˚ˈˏ ːˋˉˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ȋʛ˃ˆ˖˓˃, ͳͻͻͻȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ «˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˔˕˓ˈ˔˔ ˑ˄˞˚ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˕ˢˉˈˎˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ː˃ˆ˓˖ˊˍˑˌ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎˢ ˊ˃ 
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˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˓ˑˎˈ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ» ȋʐˑˇ˓ˑ˅, ʹͲͲͲ, ˔. ͵͸Ȍ. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˓ˑˎˈ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˋ ˓ˑˎˈ˅˃ˢ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ ˋˏˈˡ˕ ˑ˕˓ˋ˙˃-˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋMathieИ, Zajac, ͳͻͻͲ; BМИБg, ʹͲͲ͵Ȍ, ˃ ˓ˑˎˈ˅˃ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋBМИБg, ʹͲͲ͵Ȍ;— ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˍ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˃ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ˈˇˈ˕ ˍ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ;— ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ̀ ː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ  ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕˟ ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ˘, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʜˈˊː˃ːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˈˇˈ˕ ˍ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˋ ˑ˕˓ˋ-˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
Сˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋя ˇˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ̌ ˈˌ˔˕˅˖-ˡ˜ˋˈ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓: — ̝ ˕ˋˎ˟ ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅˃. ʞ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ̞ ˋ˒ˑˏ ˎ ˋˇˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ȋJaБs, ͳͻͺͻ; RhВades, EiseБbeЕgeЕ, AЕАeli, ʹͲͲͳ; ʑˋ˕ˏ˃ː, ʹͲͲͶȌ. ʑ˃ˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˔ ˅˞˔˛ˋˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ;
— ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ — ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ  ˔˕ˈ˒ˈː˟ ̌ ˓˖ˉˈ˔ˍˋ˘ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̝  ̱ ˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-ːˑ˔˕ˋ ȋCИЕЕМ et al., ͳͻͺ͸; JaБs, ͳͻͺͻȌ;— ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ȋBМИБg, ʹͲͲ͵Ȍ, ˇˎˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˚ˎˈː˔˕˅ˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ-˔˕˅ˑ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑˏˑˆ˃˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˎˋ˚ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˍ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋ(iБkle, TaМlВЕ, FВЛ-CaЕdaАВБe, ͳͻͺͻȌ. ʙ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋCheБ, AЕМee, Lee, ʹͲͲͷȌ. ʓˉ. ʒ˃˄˃˓˓ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ˃ˍ «˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕ˋ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑˇˋː ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˚˖˅˔˕˅˖ˈ˕ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟, ˚˕ˑ ˇ˓˖ˆˑˌ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃˕˟ ˊˎˑː˃ˏˈ˓ˈːː˞˘ ˋˎˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏˑˉːˑ ˑˉˋˇ˃˕˟ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏˑ˔˕ˋ ˒ˑ˔˕˖˒ˍˑ˅ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˑ˄˞˚ːˑ ˑˉˋˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˎˡˇˈˌ, ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˋ˘ ˒ˑ ˔ˑ˅ˈ˔˕ˋ» ȋGabaЕЕВ, ͳͻ͹ͺ, ̇ ˋ .̞ ˒ ˑ: BЕИhБ, ʹ ͲͲʹ, ̝ . ͳͻȌ. ʑ˞ˇˈˎˢˡ˕ ˒ ˢ˕˟ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ ̌ ˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅  ̌ ˈˎˑ˅˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘: ˖˄ˈˉˇˈːˋˈ ˅ ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˑ˄˓ˑ˕˃ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˋ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˌ, ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏˑ˔˕˟, ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˋ ˋ˔ˍ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ȋGabaЕЕВ, AthВs, ͳͻ͹͸Ȍ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˕ˈˏ, ˍ˃ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈˈ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ ȋLiГГВБeБ, ʹͲͲͳ; (eЕЕbach, MigБВБac, ʹͲͲͶȌ. ʔ˔ˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ ˎˈˆˍˑ˔˕˟ˡ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ ˈˈ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˈˌ ˋ ˙ˈˎˢˏˋ ȋBeЕgaАi, BagВННi, ʹͲͲͲȌ. ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˏːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉ˃˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̀  ˅ ːˑ˔ˋ˕˟ ˏ ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ ˍˎ˃ˇ ˅ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ̍ ё ̇ ˈˎˈˌ. ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ ȋMeМeЕ, ʹ ͲͲͲȌ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ˋ˘ ː˃ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞.
ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˒˖˕ˈˌ ˔˄˞˕˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏˑˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˋ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ. ʐˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˖ˇˈ˕ ˖ ˕ˈ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ˋˏ˞ ˔ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʝ˒˞˕ ˓ ˃˄ˑ˕˞. ʝː ̝ ˋˎ˟ːˑ ˅ ˎˋˢˈ˕ ː ˃ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˖ ˕ˈ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˚ˈˌ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˞ˌ 
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ˑ˒˞˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˚˖˅˔˕˅˖ ˍˑˏ˗ˑ˓˕˃. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˈ˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋKiА, ͳͻͻͻȌ.
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˄˖ˇ˖˕ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈ˔ˎˋ ˑː˃ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ːˋˏ. ʑˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ȋPeЕceiЙed OЕgaБiНatiВБal SИГГВЕt, POSȌ – ˠ˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˔˕ˈ˒ˈːˋ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˙ˈːˋ˕ ˈˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˞ ˋ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˔ˢ ˑ ˈˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˋ ȋEiseБbeЕgeЕ, (ИБtiБgtВБ, (ИtchisВБ, SВКa, ͳͻͺ͸; EiseБbeЕgeЕ, FasВlВ, DaЙis-LaMastЕВ, ͳͻͻͲ; EdКaЕds, Peccei, ʹͲͳͲȌ. ʜ˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈˏ ˒ˑ˘˅˃ˎ˞, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˋˎˋ ˑˇˑ˄˓ˈːˋˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˒ˑˎ˖-˚ˈːː˞ˈ ˏːˑˆˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ, ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋAlleБ, ShВЕe, GЕiffeth, ʹͲͲ͵, BishВГ, ScВtt, BИЕЕВИghs, ʹͲͲͲ; BishВГ, ScВtt, GВldsbМ, CЕВГaБНaБВ, ʹͲͲͷ; FИlleЕ, BЕМaБ, TiА, KiА, ʹͲͲ͵; Riggle, EdАВБdsВБ, (aБseБ, ʹͲͲͻȌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ, ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˕˃ˍˑˌ ˔˅ˢˊˋ ːˈ ˋˏˈˈ ,̞ ˋˎˋ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ȋAlleБ, MeМeЕ, ͳͻͻ͸; MeМeЕ, StaБleМ, (eЕscВЙitch, TВГВlБМtskМ, ʹͲͲʹȌ. ʑ˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˎˈˉˋ˕ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓ˑ˔˕˃ ˋ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ ȋAlleБ, ShВЕe, GЕiffeth, ʹͲͲ͵Ȍ.
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ ˉˋˇ˃ˡ˕ ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˑ ˄˓˃˜ˈːˋˈ ̝  ː ˋˏˋ ˋ ˙ˈːˢ˕ ˈˆˑ. ʝ˜˖˜ˈːˋˈ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ȋˊ˃˓˒ˎ˃˕˃, ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˒ˑ ˔ˎ˖ˉ˄ˈ ˋ ˒˓.Ȍ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ː˃ ˠ˕ˑ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˅ˎˋˢˡ˕ ːˈ ˔˃ˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋˎˋ ˋ˘ ˓˃ˊˏˈ˓, ˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˑːˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈ-ˎˈː˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ˈˇ˖˜ˋˈ ˍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢˏ ȋ˔ːˋˉˈːˋˈ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞, ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ːˈ ˄˖ˇ˖˕ ˊː˃˚ˋˏˑ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟, ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˔˒˓˃-˅ˈˇˎˋ˅ˑ ȋ˄ˈˊ ˒˓ˈˇ˅ˊˢ˕ˑ˔˕ˋȌ ˋ «˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ». ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑˉˋˇ˃ˡ˕ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˔ ːˋˏˋ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˄˓˃˜˃˕˟˔ˢ ˇˑ˔˕ˑˌːˑ ˋ ˔ ˖˅˃ˉˈːˋˈˏ. ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˅ˋˇ˞ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ-˅ˑ˔˕ˋ ȋNiehВff, MВВЕАaБ, ͳͻͻ͵Ȍ: 
• ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ȋdistЕibИtiЙe jИsticeȌ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˕˃ˍˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍ˃ˍ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˋ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ, ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˞ˏˋ. ʞˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ́ ˃˓˒ˎ˃˕˞, ˑ ˄˝ˈˏ ˓ ˃˄ˑ˕˞, ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ;
• ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ȋГЕВcedИЕal jИsticeȌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˋ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ː˖ˉˇ˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʣˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˑ˒ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˒ˑˎː˖ˡ ˋ ˄ˈ˔˒˓ˋ˔˕˓˃˔˕ː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˋˏˈˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˊ˃ˇ˃˅˃˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ ˑ˔˒˃˓ˋ˅˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ;
• ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ȋiБteЕactiВБal jИsticeȌ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕ ˈˆˑ ː˖ˉˇ˞ ˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˕˃ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.ʛˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ ʘ. ʙˑˠː-ʤ˃˓˃˛˃ ˋ ʞ. ʠ˒ˈˍ˕ˑ˓˃ ȋCВheБ-ChaЕash, SГectВЕ, ʹͲͲͳȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˅˔ˈ˘ ˕˓ˈ˘ ˅ˋˇˑ˅ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˔ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ-˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ 
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˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ˑ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ, ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ — ˋˎˋ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː˃, ˋˎˋ ˋˏˈˈ˕ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ȋAlleБ, MeМeЕ, ͳͻͻ͸; MeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ. ʏː˃ˎˋˊ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˅ ʠˈ˅ˈ˓ːˑˌ ʏˏˈ˓ˋˍˈ ˋ ˅ːˈ ˈˈ, ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˏˑˇˈˎ˟ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ˈˆˑ ˍˑˎˎˈˆ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˑˉˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˘ˑ˕ˢ ˋ ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˅˃ˏˋ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹ; ʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͵Ȍ.ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˏ˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢˎˋ ˒ˑ˒˞˕ˍ˖ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˕˓ˈ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˋˊ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː-ː˞˘ ˅˞˛ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˔˒˓˃˅ˈˇ-ˎˋ˅ˑ˔˕˟ ȋˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˃ˢ, ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˃ˢ, ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢȌ. ʐ˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˙ˈːˍ˃ ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˒ˑˎ˃, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ, ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˔˕˃ˉ˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ. ʛ˞ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄˖ˇ˖˕ ˒ˑ˘ˑˉˋ ː˃˛ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ́ ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒ ˓ˋ˅ˈˇˈːː˞˘ ˅  ˏ ˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊˈ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ̝  ̱ ˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞.ͳ. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ, ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˕˃ˍˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ːˈ ˋˏˈˈ ,̞ ˋˎˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ.ʹ. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˡ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈˏ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ.͵. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˡ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ.Ͷ. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˡ ˔ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˒ˑˎˑ-ˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˈˈ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ.ͷ. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ˑ ˔˒˓˃-˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ, ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː˃, ˋˎˋ ˋˏˈˈ˕ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟.͸. ʏ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˡ ˔ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈˏ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˋʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͻͲ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʑ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˅ˑ˛ˎˋ ͷͻ ˉˈː˜ˋː ȋ͸͸%Ȍ ˋ ͵ͳ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ ȋ͵Ͷ%Ȍ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹͲ ˇˑ ͸ͳ ˎˈ˕ ȋˏˈˇˋ˃ː˃ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖: ʹͺ ˎˈ˕Ȍ, ˔ˑ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˕ ͳ ˏˈ˔ˢ˙˃ ˇˑ ʹͲ ˎˈ˕ ȋˏˈˇˋ˃ː˃ ˒ˑ ˔˕˃ˉ˖ ˓˃˄ˑ˕˞: ͵ ˆˑˇ˃Ȍ. ʗˊ ːˋ˘ ͸ͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ͹͸%Ȍ ˋˏˈˡ˕ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋͻ%Ȍ — ːˈˑˍˑː˚ˈːːˑˈ ˅˞˔˛ˈˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ͳͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋͳʹ%Ȍ — ˔˓ˈˇːˈˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˈ, ͵  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋ͵%Ȍ ̌ ˓˖ˆˑˈ ȋˇ˅˃ ˅ ˞˔˛ˋ˘ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ̞ ˓ˋ ˅ ˞˔˛ˋ˘, ˃ ˔˒ˋ˓˃ː˕˖˓˃Ȍ. ʓˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘: ͷͲ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ȋͷ͸%Ȍ, ʹ͸ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋʹͻ%Ȍ, ͳͶ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘ ȋͳ͸%Ȍ. ʠˈˏˈˌːˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘: ͵͵ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˉˈː˃˕˞/ˊ˃ˏ˖ˉˈˏ ȋ͵͹%Ȍ, ͶͲ ȋͶͶ%Ȍ ˘ˑˎˑ˔˕˞/ːˈ ˊ˃ˏ˖ˉˈˏ, ͹ ȋͺ%Ȍ ˓˃ˊ˅ˈˇˈː˞, ͳͲ ȋͳͳ%Ȍ ˔ˑ˔˕ˑˢ˕ ˅ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˏ ˄˓˃ˍˈ. ʟ˃ˊˏˈ˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞: ˇˑ ͳͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ 
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ˏˋˍ˓ˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˡȌ — ͻ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋͳͲ%Ȍ, ͳ͸–ͳͲͲ ȋ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˏ˃ˎˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˡȌ — ʹͳ ȋʹ͵%Ȍ, ͳͲͳ–ʹͷͲ ȋ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ˔˓ˈˇːˈˏ˖ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˡȌ — ͺ ȋͻ%Ȍ, ʹͷͳ ˋ ˄ˑˎˈˈ — ͷʹ ȋͷͺ%Ȍ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍˋʢ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟ ˃ːˍˈ˕˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˄ˎˑˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ̀  ˄ ˎˑˍ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ. ʑ ˒ ˈ˓˅ˑˏ ˄ ˎˑˍˈ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˖ˍ˃ˊ˃˕˟: ˒ˑˎ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˔ˈˏˈˌːˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞, ˖ˇ˃ˎˈː-ːˑ˔˕˟ ˏˈ˔˕˃ ˉˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˑ˕ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟. ʬ˕ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏ˞ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ȋ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˎˋ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˎˋ ˑː˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈˈȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˚ё˕˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˇ˃ːː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓-ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʐˎˑˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˈˏˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˑ˅.ͳ. ʞˑˇ˛ˍ˃ˎ˃ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃» ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˇˋˊ˃ˌː˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋWВЕk DesigБ QИestiВББaiЕe; WDQȌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ʣ. ʛˑ˓ˆˈ˔ˑːˑˏ ˋ ʠ. ʤˠˏ˗˓ˋ ȋMВЕgesВБ, (ИАГhЕeМ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈː ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˓˃˄ˑ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˕˓ˋ ˛ˋ˓ˑˍˋ˘ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ, ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˏˈˉˎˋ˚-ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˕ˈˍ˔ ,̞ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃. ʑ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˅ ˞ˇˈˎˈː˞ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ̱ ˃ˉˇ˃ˢ ̀ ˊ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̀ ˊˏˈ˓ˢˈ˕˔ˢ ˑ ˕ˇˈˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇ˛ˍ˃ˎˑˌ: ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˋːˋ˙ˋˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟, ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟, ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ːˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎ ʐ. ʒ. ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅.ʹ. «ʧˍ˃ˎ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ» ȋGЕВИГ CВhesiЙeБess ScaleȌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ʠ. ʤˋːˍˎˈˏ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˅ ͳͻͺͻ ˆˑˇ˖ ȋ(iБkle, TaМlВЕ, FВЛ-CaЕdaАВБe, ͳͻͺͻȌ. ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎ ʐ.ʒ. ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅.͵. «ʧˍ˃ˎ˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋTЕИst iБ OЕgaБiНatiВБ ScaleȌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ʓˉ. ʒ˃˄˃˓˓ˑ ˋ ʏ. ʏ˕ˑ˔ˑˏ ȋGabaЕЕВ, AthВs, ͳͻ͹͸Ȍ. ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎ ʐ.ʒ. ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅. Ͷ. «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ» ȋSИЕЙeМ Вf PeЕceiЙed OЕgaБiНatiВБal SИГГВЕt; SPOSȌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ʟ. ʬˌˊˈː˄ˈ˓ˆˈ˓ˑˏ ˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ. ȋEiseБbeЕgeЕ et al., ͳͻͺ͸; EiseБbeЕgeЕ, FasВlВ, DaЙis-LaMastЕВ, ͳͻͻͲ; EdКaЕds, Peccei, ʹ ͲͳͲ.Ȍ ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ ː ˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎ ʐ. ʒ. ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅ ȋʟˈ˄ˊ˖ˈ˅, ʒ˓ˢˊːˑ˅˃, ʹͲͳͶȌ.ͷ. «ʧˍ˃ˎ˃ ̌ ˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˌ, ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓ːˑˌ ̀  ̀ ː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ» ȋDistЕibИtiЙe, PЕВcedИЕal, aБd )БteЕactiЙe JИstice ScaleȌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ʐ. ʜˋ˘ˑ˗˗ˑˏ ˋ ʟ. ʛ˖ˠˏ˃ːˑˏ ȋNiehВff, MВВЕАaБ, ͳͻͻ͵Ȍ ̀  ̝ ˑ˔˕ˑˋ˕ ̀ ˊ ̞ ˓ё˘ ˒ ˑˇ˛ˍ˃ˎ: ˒ ˑˇ˛ˍ˃ˎ˃ ̌ ˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˌ ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ȋ˒ˢ˕˟ ˒˖ːˍ˕ˑ˅Ȍ, ˒ˑˇ˛ˍ˃ˎ˃ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ȋ˛ˈ˔˕˟ ˒˖ːˍ˕ˑ˅Ȍ, ˒ˑˇ˛ˍ˃ˎ˃ ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ȋˇˈ˅ˢ˕˟ ˒˖ːˍ˕ˑ˅Ȍ. ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎ ʐ. ʒ. ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅.͸. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʧˍ˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ» ȋ«OЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt scale»Ȍ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː ȋMeМeЕ, AlleБ, ͳͻͻ͵Ȍ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˕˓ˈ˘ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ːˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˒ˑ ˛ˈ˔˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ. ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎ ʑ. ʗ. ʓˑˏˋːˢˍ ȋʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸Ȍ.͹. ʑˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ Ю. ʚˋ˒˒ˑːˈː˃ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˒ˢ˕˟ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ȋLiГГВБeБ, ʹͲͲͳȌ. ʞˈ˓ˈ˅ˑˇ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ ˑ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˋˎ ʠ. ʏ. ʚˋ˒˃˕ˑ˅.
ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˇ˃ːː˞˘ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˋ ˑ˄ˑ˄˜˃ˎˋ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ȋANOVA ˋ MANOVAȌ, 
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ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ȋˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʞˋ˓˔ˑː˃ ˋ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃Ȍ, ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑː-ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃–ʠˏˋ˓ːˑ˅˃, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʚˋ˅ˋːˢ ˋ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ 
α ʙ˓ˑː˄˃˘˃. ʞ˓ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˇ˃ːː˞˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ MS EЛcel; SPSS ͳ͹.Ͳ.

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞

ʝ˙ˈːˍ˃ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢʓˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ȋ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉˋ˕ ˎˋ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ː˃ ˎˋ ˑː˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː ˈˈ?Ȍ ˄ ˞ˎ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃–ʠˏˋ˓ːˑ˅˃. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː-˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˏˋˏˑ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˊː˃ːˋˈ ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘.ʠ˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˈ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ — ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-ːˑ˔˕ˋ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, — ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ — «ˑ˄˜ˈːˋˈ», «˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟», «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ», «POS», «˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟», «˒˓ˈ˔˕ˋˉ» ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʝ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ
Показатель Среднее значение M Стандартное отклонение SD

Компоненты приверженности

Аффективная приверженность ACS 4,36 1,35

Продолженная приверженность CCS 4,21 1,15

Нормативная приверженность NCS 3,86 1,32

Факторы приверженности (семибалльная шкала ответов)

Сплоченность 4,86 1,13

Доверие 4,38 1,21

Воспринимая организационная поддержка POS 4,30 1,12

Дистрибутивная справедливость DJ 4,50 1,38

Процедурная справедливость PJ 4,33 1,55

Интерактивная справедливость IJ 4,61 1,33

Факторы приверженности (пятибалльная шкала ответов)

Общение 4,12 0,58

Престиж 3,39 0,88ʛˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ː˃˛ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ː˃ˋ˅˞˔˛ˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˃˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˃ ˔˃ˏ˞ˈ ːˋˊˍˋˈ — ˒ˑ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʠ˓ˈˇˋ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˋˏˈˡ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ», ˋ «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ».
О˙ˈːˍ˃ ˅ˎˋяːˋя ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒ˑˎ˃, ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋя, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋя ː˃ ˍˑˏ˒ˑ-

ːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʓˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒ˑˎ˃, ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˒˓ˋ˅ˈ˓-ˉˈːːˑ˔˕˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄ ˞ˎ ˅ ˞˄˓˃ː ˏ ˈ˕ˑˇ ˏ ːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ̌ ˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ȋMANOVAȌ. ʑ˞˄ˑ˓ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ˓ˑˇˑˌ ˇ˃ːː˞˘ ȋːˑˏˋː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ: ˒ˑˎ, ˔ˈˏˈˌːˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈȌ, ːˑ ˋ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˏːˑˆˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˍ˃ˍ ˋˊˑˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ː˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˖ˡ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˖ˡ ȋ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-
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ːˑ˔˕˟Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ːˈ ˍ ˏːˑˆˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˏ˖ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ ,̟ ˃ ˍ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˏ˖ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ .̟ʝˇː˃ˍˑ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˒ˑˏˋˏˑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˌ, ˈ˜ˈ ˋ ˓˃˅ˈː˔˕˅˃ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˌ. ʜ˃ˏˋ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˕ˈ˔˕ ʚˋ˅ˋːˢ ː˃ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ˆˑˏˑˆˈːːˑ˔˕ˋ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˌ ˆ˓˖˒˒ ˒ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˢˏˋ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ «˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟», «˒˓ˑˇˑˎ-ˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ˋ «ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ ȋ˓ > Ͳ,ͲͷȌ, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˒ˑˎ˃, ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ːˈ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ.
О˙ˈːˍ˃ ˅ˎˋяːˋя ˒ˑˎ˃ ː˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʑ ˇˑ˒ˑˎːˈːˋˈ ˍ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˏ˖ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ ,̟ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˏ˖ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˒ ˑ ˑ ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ɣ ˕ˑˆˑ ˄ ˞ˎ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˑ ˇːˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ̌ ˋ˔˒ˈ˓-˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ȋANOVAȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʚˋ˅ˋːˢ ˒˓˃˅ˋˎˑ ˆˑˏˑˆˈːːˑ˔˕ˋ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˌ ˒˓ˋ ˆ˓˖˒˒ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˒ˑˎ» ˔ˑ˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑˇːˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˒ˑˎ˃ ː˃ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ.
О˙ˈːˍ˃ ˅ˎˋяːˋя ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋя ː˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ 
ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʚˋ˅ˋːˢ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ːˈ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ ˇˎˢ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ.
О˙ˈːˍ˃ ˅ˎˋяːˋя ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋя ː˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʚˋ˅ˋːˢ, ˒˓˃˅ˋˎˑ ˆˑˏˑˆˈːːˑ˔˕ˋ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˌ ˒˓ˋ ˆ˓˖˒˒ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˒ˈ˓ˈ-ˏˈːːˑˌ «ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ» ˔ˑ˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑˇːˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ.
О˙ˈːˍ˃ ˅ˎˋяːˋя ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ ː˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ 
˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˓˃ˊˏˈ˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ» ː˃ ˕ˋ˒ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʚˋ˅ˋːˢ ˔ˑ˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˏˈ˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ːˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ.
Вˊ˃ˋˏˑ˔˅яˊ˟ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʞˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˅ˑˊ˓˃˔˕» ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˃ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ «˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ȋAffectiЙe CВААitАeБt Scale, ACSȌ, «˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ȋCВБtiБИВИs CВААitАeБt Scale, CCSȌ,  «ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ȋNВЕАatiЙe CВААitАeБt Scale, NCSȌ  ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ, ːˑ ˋ˘ ˏˑˉːˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ː˞ˈ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˢ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˔ˈˇːˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈːˈ˄˓ˈ˚˟. ʞˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˅ˑˊ˓˃˔˕» ːˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː˃ ˒ˑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˊ˃ˍˑː˖ ȋ˒˓ˋˏˈːˈː ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃–ʠˏˋ˓ːˑ˅˃Ȍ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ r–ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ, ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˈˈ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˓˃ːˆˑ˅˞ˏˋ 
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ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ˏˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˃ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃.
Вˊ˃ˋˏˑ˔˅яˊ˟ ˔˕˃ˉ˃ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ̝ ˕˃ˉ˃ ̀  ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʞˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˔˕˃ˉ» ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ̱  ̨ ˍ˃ˎˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʝː˃ ː ˈ ˓ ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː˃ ˒ ˑ ː ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ́ ˃ˍˑː˖ ȋ˒˓ˋˏˈːˈː ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃–ʠˏˋ˓ːˑ˅˃Ȍ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ. ʑ˞ˢ˅ˎˈː˃ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓-ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕˃ˉ˃.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʠ˅ˢˊ˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˋ ˔˕˃ˉˈˏ ȋˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ r–ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃Ȍ

Компоненты приверженности Возраст Стаж

Аффективная приверженность ACS 0,240* 0,311**

Продолженная приверженность CCS 0,066 0,089

Нормативная приверженность NCS 0,024 0,187

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˢ: ** — корреляция значима на уровне 0,01 (2-сторон.); * — корреляция значима на уровне 0,05 (2-сторон.).ʗ˕˃ˍ, ˔˖ˏˏˋ˓˖ˢ ˅˞˛ˈ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ ˒ˑ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˒ˑˎ˃, ˔ˈˏˈˌːˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ, ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃Ȍ ˔ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ: ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ. ʞ˓ˋ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˔˕˃ˉ˃ ˋ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕˃ˉ˃. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˋ ˈˆˑ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˈˎˑˏˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃-ˊˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˕ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˔˕˃ˎ-ˍˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˒ˑ˘ˑˉˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˍ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˡ ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ˃ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ˎ˃˄ˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ.
Вˊ˃ˋˏˑ˔˅яˊ˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-

˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ, ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˒˓ˈ˔˕ˋˉȌ.ʏː˃ˎˋˊ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˛ˍ˃ˎ˞:  ˊː˃˚ˈːˋˈ α–ʙ˓ˑː˄˃˘˃ ˇˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ-˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ ̝  ̱ ˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ» ˓ ˃˅ːˑ Ͳ,͹ͺ; ̌ ˎˢ ̨ ˍ˃ˎ˞ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ̝ ˒ˎˑ˚ˈː-ːˑ˔˕˟» ˓˃˅ːˑ Ͳ,ͺͺ; ˇˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ˓˃˅ːˑ Ͳ,ͻ; ˇˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ-ˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃» ˓˃˅ːˑ Ͳ,ͺ͹; ˇˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ «ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ˓˃˅ːˑ Ͳ,ͺͶ; ˇˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ «˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ˓˃˅ːˑ Ͳ,ͻͳ; ˇˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ «ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅-ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ˓˃˅ːˑ Ͳ,ͻͶ; ˇˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ» ˓˃˅ːˑ Ͳ,͹͸.ʞˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ», «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟», «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃» ȋPeЕceiЙed OЕgaБiНatiВБal SИГГВЕt, POSȌ, «ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» 
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ȋdistЕibИtiЙe jИstice, DJȌ, «˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋГЕВcedИЕal jИstice, PJȌ, «ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅-ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋiБteЕactiВБal jИstice, )JȌ, «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ» ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˒ˑ˓ˢˇˍˑ˅ˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ, ːˑ ˋ˘ ˏˑˉːˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ː˞ˈ, ˒˓ˈˇ-˒ˑˎ˃ˆ˃ˢ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˔ˈˇːˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈːˈ˄˓ˈ˚˟. ʑ˔ˈ ˠ˕ˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˒ˑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˊ˃ˍˑː ,̟ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ ˑ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔-˅ˢˊˋ ˠ˕ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˍˑ˓˓ˈ-ˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ. ʔˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʙˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ
Компоненты

приверженности
Общение Сплоченность Доверие POS

Виды справедливости Воспринимаемый 

престижDJ PJ IJ

Аффективная 
приверженность ACS

0,389**
0,365**

0,713**
0,696**

0,539**
0,564**

0,412**
0,405**

0,378**
0,405**

0,444**
0,401**

0,483**
0,442**

0,463**
0,465**

Продолженная 
приверженность CCS

0,012
0,027

0,175
0,150

0,187
0,205

0,142
0,138

0,170
0,210*

0,122
0,135

0,052
0,071

0,074
0,111

Нормативная 
приверженность NCS

0,237*
0,229*

0,507**
0,503**

0,548**
0,567**

0,410**
0,427**

0,373**
0,387**

0,402**
0,396**

0,517**
0,526**

0,358**
0,360**

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** — корреляция значима на уровне 0,01 (2-сторон.); * — корреляция значима на уровне 0,05 (2-сторонн.). В ячейках 
таблицы верхнее число — значение коэффициента r–Пирсона, нижнее число — значение коэффициента r–Спирмена.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋ˔ˏ. ˓ ˋ˔. ͳȌ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ  ː ˃ˎˋ˚ˋˋ ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ́ ː˃˚ˋˏ˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ̀  ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞˘ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈˏ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ, ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ-˅ˑ˔˕˟ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ.ʑ˞ˢ˅ˎˈːˑ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, 
˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ, ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓-ːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ˃. ʑ˔ˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ Ͳ,Ͳͳ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈˏ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ (r = Ͳ,ʹʹͻȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ (r = Ͳ,͵͸ͲȌ, ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ Ͳ,Ͳͷ. ʓ˓˖ˆˋ˘ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˔ˈ ː ˃˛ˋ ̂ ˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˑ  ː ˃ˎˋ˚ˋˋ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ˔˟.

ʟˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊʓˎˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅ ˍˎ˃ˇ˃ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ȋ˅ ː ˃˛ˈˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ɣ ˕ˑ ̝ ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞Ȍ ˅ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˡ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ȋˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋȌ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ. ʝˇːˋˏ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍ ˋ˔˘ˑˇːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʙ˃ˍ ˏ˞ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ ˅˞˛ˈ, ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ — «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ», «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟», «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ 
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ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** — корреляция значима на уровне 0.01 (2-сторон.); * — корреляция значима на уровне 0.05 (2-сторонняя).

ʟˋ˔. ͳ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ʠ˒ˋ˓ˏˈː˃Ȍˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃» ȋPOSȌ, «ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋDJȌ, «˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˃ˢ ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋPJȌ, «ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋ)JȌ, «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» — ˏˑˉːˑ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓-˅˃ˎ˟ː˞ˈ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˊː˃˚ˈːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˠ˕ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˒ˑ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˊ˃ˍˑː ,̟ ˚˕ˑ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ. ʙˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ r-ʞˋ˓˔ˑː˃ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˎˋːˈˌː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎ. ͶȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋȌ», «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟», «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃» ȋPOSȌ, «ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋDJȌ, «˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋPJȌ, «ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋ)JȌ, «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», ˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ — «˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ȋACSȌ, «˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ȋCCSȌ, «ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟» ȋNCSȌ. 
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʛ˃˕˓ˋ˙˃ ˋː˕ˈ˓ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ, ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, POS, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˒˓ˈ˔˕ˋˉȌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ
Факторы Общение Сплоченность Доверие POS DJ PJ IJ Престиж

Общение
Сплоченность 0,614**
Доверие 0,244* 0,537**
POS 0,166 0,453** 0,535**
DJ 0,132 0,405** 0,667** 0,402**
PJ 0,198 0,503** 0,605** 0,437** 0,624**
IJ 0,244* 0,510** 0,600** 0,480** 0,612** 0,815**

Престиж 0,031 0,203 0,327** 0,241* 0,238* 0,236* 0,207

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: ** — корреляция значима на уровне 0,01 (2-сторон.); * — корреляция значима на уровне 0,05 (2-сторонн.).

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋ˔ˏ. ˕˃˄ˎˋ˙˖ ͷȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈː-ːˑ˔˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˃˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟, ˕˃ˍ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟. ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ ˋ ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ːˋ ˑˇˋː ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ ːˈ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟. 
ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʠ˅ˢˊ˟ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋˑ˄˜ˈːˋˈ, ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, POS, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˒˓ˈ˔˕ˋˉȌ

Социально-психологические факторы β t-статистика Параметры модели

Аффективная приверженность (ACS)

Константа -1,476

F=17,446***
R2=0,633

Общение -0,025 -0,286

Сплоченность 0,587*** 5,535

Доверие 0,127 1,197

POS -0,008 -0,095

DJ -0,053 -0,532

PJ -0,087 -0,708

IJ 0,158 1,280

Престиж 0,306*** 4,253

Нормативная приверженность (NCS)

Константа -0,347

F=8,314***
R2=0 ,451

Общение -0,057 -0,535

Сплоченность 0,281* 2,166

Доверие 0,284* 2,188

POS 0,038 0,367

DJ -0,082 -0,677

PJ -0,240 -1,593

IJ 0,405** 2,685

Престиж 0,193* 2,195

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: *** — p ≤ 0,001; ** —  p ≤ 0,01;  * — p ≤ 0,05.
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ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʓ˃ːːˑˈ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˕˓ˈ˘ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˔˓˃˅ːˋ˕˟ ː˃˛ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ ˇ˃ːː˞ˏˋ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ː˃ ˠ˕˖ ˉˈ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ — ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʙ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ȋ˒ˑˎ, ˔ˈˏˈˌːˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢȌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ ,̞ ˈ˔˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˔ˎ˃˄˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ȋr = Ͳ,ʹͶͲȌ ˋ ˔˕˃ˉ˃ ȋr = Ͳ,͵ͳͳȌ ˔ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ. ʞˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ˃, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːːˑˆˑ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓ˑˏ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˋ ˔˕˃ˉ ˍˑ˓˓ˈ-ˎˋ˓˖ˡ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ, ˘ˑ˕ˢ  ˋ ˔ˎ˃˄ˑ, ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˋ ˔˕˃ˉˈˏ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ˕˟˔ˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ˑ˄˝ёˏˑˏ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ. ʑˑˊˏˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˛ˍ˃ˎ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑˇˈˎˋ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˋ ʜ. ʏˎˎˈː ˍ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸Ȍ.ʙ˃ˍ ˋ ˅ ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊˈ ʓˉ. ʛˈˌˈ˓˃ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ, ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃» ˋ ˕˓ˋ ˅ˋˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˔ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ  ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ˄˞ˎˋ ˔ˋˎ˟ːˈˈ, ˚ˈˏ ˔˅ˢˊˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˋ ˔˕˃ˉ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ ˠ˕ˋˏˋ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˃ˏ. ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃˔˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˇˋ˔˕˓ˋ˄˖˕ˋ˅ːˑˌ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˖˒ˑˏˢː˖˕ˑˆˑ ˏˈ˕˃-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅˔ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ ˋ ˅˔ˈˏˋ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ːˑ˔ˢ˕ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓.ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˅ ˙ˈˎˑˏ ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˇ˃ːː˞ˏˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ȋMeМeЕ et al., ʹͲͲʹȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ȋʓˑˏˋːˢˍ, ʹͲͲ͸Ȍ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ ˋ ˊ˃˄ˑ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˅ːˈ˛ːˋˌ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ, ˕˃ˍ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˔˕˃ˎ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ː˞˘ ˏˈ˓, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˃ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅, ˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠ˕ˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ, ˋ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔˓ˈˇ˞, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ, ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ ˅˞˛ˈ.ʑ ˑ˄˜ˈˏ ˏˑˉːˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˎˋ˚ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ȋ˕˃ˍˋ˘, ˍ˃ˍ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋȌ, ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ-
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˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˓ ˑˎ˟, ˄ ˑˎˈˈ ̞ ˈ˔ːˑ ̝ ˅ˢˊ˃ː ̝  ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ˡ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌȌ ˑ ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ː ˃ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ˎˋˢˡ ,̞ ˅  ̞ ˑˏ ̊ ˋ˔ˎˈ, ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̌ ˃ːːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ̝ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓ ˢˇ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˏˈ˓, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̱  ̝ ˅ˑˈˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ̊ ˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ̌ ˎˢ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̀ ˏˈˈ˕ ̝ ˏ˞˔ˎ ̟ ˇˈˎˢ˕˟ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ̞ ˃ˍˋˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ, ̱ ˃ˍ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟, ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˈ˔˕ˋˉ. ʝˇː˃ˍˑ, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˅ˊˆˎˢˇˑ˅ ː˃ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ȋˋ ˈё ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈȌ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ː˃˖ˍˈ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋˊ˃˙ˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ, ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏˆˈˌˍˋː˃, ʑ. ʑ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʠˏ˞˔ˎˑ˅˞ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ 

˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ ˇˋ˔˔. …ˍ˃ːˇ.˒˔ˋ˘ˑˎ.ː˃˖ˍ. ʛ.ʐ˃˓˃ː˔ˍ˃ˢ, ʠ. ʠ. ȋʹͲͳʹȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ ˇˋ˔˔. …ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ.ː˃˖ˍ. ʠʞ˄.ʐˑˇ˓ˑ˅, ʑ. ʏ. ȋʹͲͲͲȌ. Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˔˕˓ˈ˔˔: ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˅˖ˊˑ˅. ʛ.: ʞʔʟ ʠʬ. ʐˑ˓ˑ˅ˋˍˑ˅˃, ʜ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʚˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ — ːˈ˚˕ˑ ˠ˗ˈˏˈ˓ːˑˈ ˋˎˋ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ (R? [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔]. ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˑ˕ˇ˞˘ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ. URL: httГ://ККК.bitВbe.ЕИ/cВБteБt/ГЕess/Ͷ͹/ͷͻͲ/ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: Ͳ͵.Ͳʹ.ʹͲͳͷȌ.ʑˋ˕ˏ˃ː, ʓ. ʠ. ȋʹͲͲͶȌ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʠʞ˄.ʓˑˏˋːˢˍ, ʑ. ʗ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʣˈːˑˏˈː ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ. 
ʞˈ˓˔ˑː˃ˎ-ʛˋˍ˔, ͷ, ͳͲ͹–ͳͳͳ.ʓˑˏˋːˢˍ, ʑ. ʗ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟: ˏ ˑˇˈˎ˟ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ ˉˋˇ˃ːˋˌ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˑ˕ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓˋ˔˔. …ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʠʞ˄.ʓˑ˙ˈːˍˑ, ʔ. ȋʹͲͲͳȌ. ʗˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˑ˒˓ˑ˔ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ʑ ˔˄.: ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ )V ʑ˔ˈ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ 
«ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃: ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ-

˔ˍˋ˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃˘». ʦ˃˔˕˟ ͸. ʠʞ˄.ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʠ. ʏ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ̀  ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʛˋ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͸, ͳͶʹ–ͳͶͺ.ʛ˃ˆ˖˓˃, ʛ. ʗ. ȋͳͻͻͺȌ. ʞ˃˕˓ˋˑ˕ˋˊˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ — ˓ˈ˛˃ˡ˜ˈˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑ. 
ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ͷͷ. ʹͲ–ʹͺ.ʛ˃ˆ˖˓˃, ʛ. ʗ. ȋͳͻͻͻȌ. ʞ˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛ.ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅, ʐ. ʒ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʦˈ˕˞˓ˈ˘˔ˎˑˌː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˓ˈˇ˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ: ˑ˒˞˕ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ː˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͸ͽȋʹȌ, ͶͶ–ͷͻ.ʟˈ˄ˊ˖ˈ˅, ʐ. ʒ., ʒ˓ˢˊːˑ˅˃, ʓ. ʠ. ȋʹͲͳͶȌ. ʠ˅ˢˊ˟ ˃ː˕ˋ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˖˔˅ˑˈːˋˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ ȋʡ. ʹ, ʹͻͷ–͵ͲʹȌ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː˃˖ˍˋ: ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ 
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Abstract. PurpВse. This stИdМ iБЙestigated the ЕelatiВБshiГ betКeeБ the sВciВ-ГsМchВlВgical factВЕs aБd the thЕee fВЕАs Вf ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt ȋMeМeЕ aБd AlleБ’s АВdelȌ aАВБg RИssiaБ bИsiБess ВЕgaБiНatiВБs’ eАГlВМees. MethВdВlВgМ. SВciВ-ГsМchВlВgical factВЕs КeЕe Иsed as iБdeГeБdeБt ЙaЕiables iБ the stИdМ Кhile ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt fВЕАs КeЕe Иsed as the deГeБdeБt ЙaЕiables. Data Кas gatheЕed fЕВА a ЕaБdВА saАГle Вf ͻͲ eАГlВМees ȋАaБageЕs aБd sГecialistsȌ Вf the ЙaЕiВИs cВАГaБies. A ДИestiВББaiЕe cВБsistiБg Вf tКВ-ГaЕts Кas Иsed fВЕ data cВllectiВБ. TВ gatheЕ biВgЕaГhical aБd ВccИГatiВБal data fiЕst ГaЕt Кas Иsed. SecВБd ГaЕt Вf ДИestiВББaiЕe iБclИded eight techБiДИes: SВcial SИГГВЕt scale Вf «WВЕk DesigБ QИestiВББaiЕe», «GЕВИГ CВhesiЙeБess Scale», «TЕИst iБ OЕgaБiНatiВБ Scale», «SИЕЙeМ Вf PeЕceiЙed OЕgaБiНatiВБal SИГГВЕt», «DistЕibИtiЙe, PЕВcedИЕal, aБd )БteЕactiЙe JИstice Scale», ДИestiВББaiЕe fВЕ ideБtifМ the ГeЕceiЙed ГЕestige Вf the ВЕgaБiНatiВБ. TВ АeasИЕe ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt, MeМeЕ aБd AlleБ’s ȋͳͻͻ͵Ȍ ͳͺ-iteА ͹-ГВiБt scale Кas Иsed. Data aБalМsis Кas dВБe bМ АeaБs Вf ЙaЕiВИs statistical techБiДИes, iБclИdiБg the PeaЕsВБ CВЕЕelatiВБ TechБiДИe aБd MИltiГle RegЕessiВБ AБalМsis. The results iБdicated that theЕe is ГВsitiЙe cВЕЕelatiВБ betКeeБ affectiЙe aБd БВЕАatiЙe ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt aБd sВcial iБЙВlЙeАeБt iБ the ВЕgaБiНatiВБ, the leЙel Вf gЕВИГ cВhesiВБ, aБd tЕИst iБ the ВЕgaБiНatiВБ, the degЕee Вf ГВsitiЙe ГeЕceГtiВБ Вf the eЛteЕБal ГЕestige Вf the ВЕgaБiНatiВБ, ГeЕceiЙed ВЕgaБiНatiВБal sИГГВЕt, aБd ВЕgaБiНatiВБal jИstice. )АplicatiВБs fВr practice. The ГaГeЕ theЕefВЕe ЕecВААeБds that АaБageЕs АИst tВ facilitate sВciВ-ГsМchВlВgical factВЕs iБ theiЕ cВАГaБies, bИt esГeciallМ gЕВИГ cВhesiВБ aБd ГeЕceiЙed ГЕestige Вf the ВЕgaБiНatiВБ.
KeМКords: ВЕgaБiНatiВБal cВААitАeБt; sВcial iБЙВlЙeАeБt iБ the ВЕgaБiНatiВБ, gЕВИГ cВhesiВБ, tЕИst iБ ВЕgaБiНatiВБ, ГeЕceiЙed eЛteЕБal ГЕestige Вf the ВЕgaБiНatiВБ, ГeЕceiЙed ВЕgaБiНatiВБal sИГГВЕt, ВЕgaБiНatiВБal jИstice.
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Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова, Москва, Россияʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ː˃˖ˍˑˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˑ˄˜ˋˈ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˚ˈ˓˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˑ˔˖-˜ˈ˔˕˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˆˑ ˍ˃ˍ «ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ» ȋʤ˃˓˅˖ˇ˔ˍˋˌ ˙ˋˍˎ, ʒˎ ˃˔˔ˋˈ˓˔ˍˋˌ ˒˓ˑˈˍ ,̞ ʏ˘ˏ˃ˇ˃˄˃ˇ˔ˍˋˌ ˒˓ˑˈˍ ,̞ ʤ˃ˌˏ˖˓ˑ-ʓ˖˓˘˃ˏ˔ˍ˃ˢ ˖ˆˑˎ˟ː˃ˢ ˠ˒ˑ˒ˈˢȌ. ʠ˕˃˅ˋ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˚ˈˏ ˋˏˈːːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ? ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˘ˈˏ ː˃ «˅˘ˑˇˈ» ˋ ː˃ «˅˞˘ˑˇˈ» ˠ˕ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˕ˋ˒ˈ «˅˘ˑˇː˞˘» ˋ «˅˞˘ˑˇː˞˘» ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˌ. ʑ˔ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˘ˈˏ˞ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ː˃ ˅˘ˑˇˈ ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˒ˑ ˔˖˕ˋ ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˋ˅ː˞ˏˋ ȋˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋȌ ˏˑˇˈˎˢˏˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˓ˈ˃ˎˋˌ, ˃ ː˃ ˅˞˘ˑˇˈ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˅ˑˊːˋˍ˃ˎˋ ˒˓ˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˋ˅ː˞ˈ ȋ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈȌ ˏˑˇˈˎˋ. ʞˑ˔ˎˈˇːˋˈ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒ˈ˓˅˞˘, ˠ˕ˑ ˖ˉˈ ːˈ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ, ˒˓ˋˆˑˇː˞ˈ ˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒ˑ˅˔ˈˏˈ˔˕ːˑ ː˃˄ˎˡ-ˇ˃ˈˏˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˃ ˓ˈ˙ˈ˒˕˞ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˋˎˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ, ˊ˃˒˖˔ˍ˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˋˎˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃ːˋˡ ˕˃ˍˑˆˑ ˍ˖˓˔˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˖˔˒ˈ˘ .̟ ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˈ˔˕˟ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˃ ˈ˔˕˟ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˅ ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̞ ˈˑ˓ˋˋ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ̠ ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˏˑˆ˖˕ ˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟, ˒ˑˏˋˏˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˊː˃ːˋˌ, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˅˔ˈˏ˖ ̱ ˓˖ˆ˖ ́ ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˎ ˋ˙ ȋ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ˓ˑ˅Ȍ. ʑ ́ ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˅  ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ̌ ˋˎˈˏˏ˞ «ˇˑ˔˕ˑ-˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟» ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ «ː˃˖˚ː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔» ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋˊˏ˃ ˋ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞˘ ˈˏ˖ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅.

ʙˎˡчˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ː˃˖ˍ˃; ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃; ˕ˈˑ˓ˋˢ; ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋˊˏ; ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ.
ʡˈˑ˓ˋˢ — ɣ ˕ˑ ̱ ˑˆˇ˃ ˅ ˔ˈ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ː ˑ ː ˋ˚ˈ-ˆˑ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ .̞ ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ — ˠ˕ˑ ˍˑˆˇ˃ ˅˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ ,̞ ːˑ ːˋˍ˕ˑ ːˈ ˊː˃ˈ˕ ˒ˑ˚ˈˏ .̟ ʛ˞ ˉˈ ˑ ˄˝ˈˇˋːˢˈˏ ̞ ˈˑ˓ˋˡ ̀  ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍ˖: ː ˋ˚ˈ-ˆˑ ː ˈ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˈ .̞.. ̀  ː ˋˍ˕ˑ ː ˈ ́ ː˃ˈ˕ ˒ ˑ˚ˈˏ˖!ʏˎ˟˄ˈ˓˕ Эˌː˛˕ˈˌː

ʝ˕ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˋ… ˑ˄˓˃˕ːˑ?ʡˈˑ˓ˋˋ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ, ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ ˅ˑ˅˔ˈ ːˈ ʠˑˊˇ˃˕ˈˎˈˏ, ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕ˈˎˢˏˋ ˋˎˋ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎˢˏˋ, ˃ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˔˚ˋ˕˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˋˎˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˔ˈ˄ˢ ˖˚ˈː˞ˏˋ ˋˎˋ, ˄ˑˎˈˈ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˔ˎˑˆˑˏ, ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˄˖ˇˈˏ ˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˕ˈˑ˓ˋˌ — ˑˇˋː ˋˊ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˅ˋˇˑ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ, ˆˑ˅ˑ˓ˢ 
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˒˓ˑ˜ˈ, ˏːˑˆˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔˖˕˟ ˇˈ˕ˋ˜˃ ː˃˖ˍˋ. ʑˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ ȋʗʓȌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˚˃˔˕ː˞ˏ ˔ˎ˖˚˃ˈˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˒˓ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˎˡ˄˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ːˑ ˠ˕ˑ˕ ˚˃˔˕ː˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˓ˑˇ˃. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˋˏˈːːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ ˅ˋˇˈˎˋ˔˟ ˑ˕˙˃ˏˋ-ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ʗʓ-˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˑ˔˕˃ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ. ʞ˓ˈˉˇˈ, ˚ˈˏ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ˍ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˅ ʗʓ, ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ ˕ˈ ˏˑˏˈː˕˞ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ʗʓ-˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ː˃˛ˈˌ ˕ˈˏˈ.ʤ˃˓˅˖ˇ˔ˍˋˌ ˙ˋˍˎ1 ̀ , ˅  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ̍ ˆˑ ́ ˃ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ̊ ˃˔˕˟ — ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ̀  ˒ ˓ˈˑˇˑ-ˎˈːˋˈ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ — ˊ˃ˇ˖ˏ˞˅˃ˎ˔ˢ ˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ːˈ ː˃ ˒˖˔˕ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˇˑ ːˈˆˑ ˋ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ ˔ ːˋˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ˆˎ˖˄ˑˍ˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˇ˃ːːˑˆˑ ʗʓ-˒˓ˑˈˍ˕˃. ʛˑˎˑˇ˞ˈ ˎˡˇˋ ˋˊ ˎˈ˅ˋːˑ˅˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˇˑ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˈˆˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˎˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˇˑˎˉːˑˈ ˋˇˈˌːˑ-˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˔ː˃˜ˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˋˏ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˖, ˅ːˈ˔˛˖ˡ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕ˑˆˑ ː˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˒ˑˇ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ». ʗˇˈˌː˃ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ ʤ˃˓˅˖ˇ˔ˍˑˆˑ ˙ˋˍˎ˃ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˋˇˈˑˎˑˆˈˏˑˌ, ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˈˌ, ˚˕ˑ ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˎ˖˚˛ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʙˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ː˃˔˕ˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˎ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋː˃ˏˋˍˋ, ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˏˑˏˈː˕ˑˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄˞ˎ˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˍ˅˃ˊˋ˔˕˃˙ˋˑː˃˓ːˑˆˑ ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ˋˢ. ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˌ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˓ ˑˎˈ˅˞ˈ ̀ ˆ˓˞ ̀  ̟ ˒˓˃ˉːˈːˋˢ, ̞ ˈ˘ːˋˍˋ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˅˞˘ˑˇ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˢˡ˜: ˒ˑˏˋˏˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˑ˚ˈ˓ˈˇːˑˆˑ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ːˑ-˔˕ˋ ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋˋ ˄˞ˎˋ ˑ˗ˑ˓ˏˎˈː˞ ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ ˇ˅ˈ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ — ˕ˈˑ˓ˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ̀  ̝ ˒ˋ˓˃ˎ˟ː˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ˓ ˃ˊ˅ˈ˓˕˞˅˃ːˋˢ ʗʓ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʡˈˑ˓ˋˈˌ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ̀ ˏˈː˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˕˓ˈ˘˃ˍ˕ː˃ˢ ˔˘ˈˏ˃: ˓˃ˊˏˑ˓˃ˉˋ˅˃ːˋˈ — ˋˊˏˈːˈːˋˈ — ˊ˃ˏˑ˓˃ˉˋ˅˃ːˋˈ, ˃ ˔˒ˋ˓˃ˎ˟ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˞˅˃ˎ˃˔˟ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˕˃ˍˋ˘ ˗˃ˊ ˍ˃ˍ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ. ʡ˃˅ˋ˔˕ˑˍ˔ˍ˃ˢ ˍˎ˃˔˔ˋˍ˃ ʗʓ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ːˈ˚˕ˑ ˒ˑ˘ˑˉˈˈ. ʜ˃ ˅˘ˑˇˈ ʒˎ˃˔ˋˈ˓˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˏ ˞ ˅ ˋˇˋˏ ̀ ˇˈˋ ˒ ˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˌ ̌ ˈˏˑˍ˓˃˕ˋˋ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̝ ˑ˙ˋˑ-ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ʐˋˑː˃-ʙˎˢˌː2 ȋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑ-˒˃˓˃ːˑˋˇ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔Ȍ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍ˖ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˈ˔˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ȋ«˔ˎ˖˛˃˕˟ ˏ˖ˊ˞ˍ˖ ˇˋ˔ˍ˖˓˔˃»Ȍ, ˃ ː˃ ˅˞˘ˑˇˈ ˋˏˈˈˏ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˖ˡ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˔ˑ˙ˋˑ-˃ː˃ˎˋˊ˃ Эˎˎˋˑ˕˃ ʕ˃ˍˈ, ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ, — ˕ˈˑ˓ˋˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̞ ˑˆˑ ̄ ˈ ˃ ˅˕ˑ˓˃. ʏ˘ˏ˃ˇ˃˄˃ˇ˔ˍˋˌ ˒ ˓ˑˈˍ˕ ː ˃˚ˋː˃ˎ˔ˢ ̝  ˅ ˄˓˃˔˞˅˃ːˋˢ ʙˈːːˈ˕ˑˏ ʟ˃ˌ˔ˑˏ ˋˇˈˋ ˔˃ˏˑ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˃˅˕ˑːˑˏː˞˘ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˊ˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˏ ˃˛ˋːː˞˘ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ˑ˅, ˃  ́ ˃ˍˑː˚ˋˎ˔ˢ ˒ ˑˎːˑ˙ˈːːˑˌ ˒ ˓ˑ˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ. ʜ˃ ˅˘ˑˇˈ ʤ˃ˌˏ˖˓ˑ-ʓ˖˓˘˃ˏ˔ˍˑˌ ˖ˆˑˎ˟ːˑˌ ˠ˒ˑ˒ˈˋ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˑ˄˜ˈ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˋˇˈˌ ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ̂ ˓˖˒˒, ˃  ˅  ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ̱ ˑːˈ˚ː˞˘ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ̀ ˏˈ˕˟ ˒ ˑˎːˑˏ˃˔˛˕˃˄ː˖ˡ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˡ Э˓ˋˍ˃ ʡ˓ˋ˔˕˃ ̀  ʣ˓ˈˇ˃ Эˏˈ˓ˋ ̀  ̞ ˈˑ˓ˋˡ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ȋ˒ˑˎːˑ˙ˈːː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ — ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢȌ, ˔ˑˊˇ˃ːː˖ˡ ˕ˈˏ ˉˈ Э. ʡ˓ˋ˔˕ˑˏ, ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ̝  ʤˑ˅˃˓ˇˑˏ ʞˈ˓ˎˏ˖˕ˈ˓ˑˏ.
1 См. статью в предыдущем номере журнала: Жуков Ю. М. Исследование действием в науке и практике: промышленный 
период [Электронный ресурс] // Организационная психология, 2015. Т. 5. № 3. С. 49–67 (прим. ред.).

2 Уилфред Рупрехт Бион (1897—1979) — влиятельный британский психоаналитик, известный своими работами в области 
групповой психотерапии, социо-анализа и теории объектных отношений; Мелани Кляйн (1882—1960) — видная британская психо-
аналитик, основоположница теории объектных отношений (прим. ред.).
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ʔ˔ˎˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕˟˔ˢ ˍˑː˔˕˃˕˃˙ˋˈˌ ˕ˑˆˑ ˗˃ˍ˕˃, ˚˕ˑ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ʗʓ-˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˇˑ ˋ˘ ˊ˃˒˖˔ˍ˃ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˕ˈˑ˓ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˡ˕ ˘ˑˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˃ ́ ˃˕ˈˏ ̍ ˜ˈ ˑ ˇː˃ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˌ, ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃˅˛ˋ˘˔ˢ ̟ ˉˈ ˅  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ʗʓ-˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˕ˑ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˒ˑːˢ˕ː˞ˏ, ˃ ˚ˈˏ ˉˈ ˕˃ˍˋˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˅˔ˈ˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅ˋˇˑ˅ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʓ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ — ˅ˈˇ˟, ˒ˑˏˋˏˑ ˒˓ˑ˚ˈˆˑ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ʗʓ ˇˑˎˉː˃ ˔˕˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːː˃ˢ ˉˋˊːˈːːˑ ˅ ˃ˉː˃ˢ ́ ˃ˇ˃˚˃ ˎ ˋ˄ˑ ˓ ˃ˊ˓ˈ˛ˈːː˃ˢ ̄ ˋ˅ˑ˕˓ˈ˒ˈ˜˖˜˃ˢ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˃, — ̞ ˑ ̀  ́ ˇˈ˔˟ ˏ ːˑˆˑˈ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ː ˈ˒ˑːˢ˕ː˞ˏ.    ʑˈˇ˟ ̀  ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ː ˃˖˚ː˞ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ː ˋˍ˕ˑ ː ˈ ˒ ˓ˋˇ˃ˈ˕ ʗʓ-˔˕˃˕˖˔, ́ ˃ːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ, ̱ ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄ ˞, ̞ ˈˏ ̄ ˈ ̝ ˃ˏ˞ˏ. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˑ ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ̝  ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˒ˈ˓˅˞˘ ˔˕˓˃ːˋ˙ ˅ˊˢ˕˞˘ ː˃˖ˆ˃ˇ ˃˅˕ˑ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˑ˅ ˍ˃ːˇˋˇ˃˕˔ˍˋ˘ ˋ ˇˑˍ˕ˑ˓˔ˍˋ˘ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˌ, ˚˕ˑ˄˞ ˖˄ˈˇˋ˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː˃˖˚ːˑˌ ːˑ˅ˋˊː˞, ˋˏˈˡ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒˓ˋ ˊ˃˜ˋ˕ˈ ˇˋ˔˔ˈ˓˕˃˙ˋˌ ˊ˃˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˜ˋˈ ˗˃ˍ˕ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˢ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅˔ˈ˘ ˠ˕ˋ˘ ˅˞˔ˑˍˑː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʠˎˑ˅˃ «ː˃˖˚ː˃ˢ ːˑ˅ˋˊː˃» ˋ «˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ» — ˠ˕ˑ ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˕ˈˑ˓ˋˢ˘, ˃ «˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟» ˋ «˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟» — ˠ˕ˑ ˑ ˇ˅ˋˉˈːˋˋ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ːˑˆˑ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ˉˋ˅ˑ˕˓ˈ˒ˈ˜˖˜ˈˆˑ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ːˑˆˑ. ʜ˖ ˋ ˈ˜ˈ ˓˃ˊ ˅˔˒ˑˏːˋˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈ˕ ːˋ˚ˈˆˑ ˄ˑˎˈˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ːˑˆˑ…ʔ˔ˎˋ ˅ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˈ ˅˔ˈ ː˃˖˚ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕: ˃Ȍ ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˔˅ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˄Ȍ ˓ˈ˛˃˕˟ ˅˃ˉː˞ˈ ȋ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈȌ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˕ˑ ˅ ˚ˈˏ ˉˈ ˕ˑˆˇ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ʗʓ? ʗˎˋ ˉˈ ˠ˕˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˎˈˉˋ˕ ˆˇˈ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˅ ˇ˓˖ˆˑˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˖ˇ˃ˎˈːːˑˏ ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˑ ˔˅ˢˊˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˋˎˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˒ˎˑˇˑːˑ˔ːˑ˔˕ˋ-˔˅ˈ˕ˑːˑ˔ːˑ˔˕ˋ? ʡˑ, ˚˕ˑ ˏˑˆ˖˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˋ, ˄ˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅ˋˇ˞ ˑ˕ˎˋ˚ˋˌ ʗʓ ˑ˕ ˒˓ˑ˚ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ːˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔ˑˏːˈːˋˌ. ʜˑ ˋ ˅ ː˃˛ˈˏ ˔ˡˉˈ˕ˈ, ˃ ˋˏˈːːˑ,  ˒˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔˅ˢˊˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅ ʗʓ, ˏˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ːˈ˚˕ˑ ˒˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟-ːˑˈ ˋ ˊ˃˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ.
Тˈˑ˓ˋˋ ˇ˅˖х ˕ˋ˒ˑ˅: ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡщˋˈ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˡщˋˈʔ˔ˎˋ ˅˞ːˈ˔˕ˋ ˊ˃ ˔ˍˑ˄ˍˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˘ˈˏ ː˃ ˅˘ˑˇˈ ˋ ː˃ ˅˞˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ, ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ̞ ˋ˒ˈ «˅˘ˑˇː˞˘» ̀  «˅˞˘ˑˇː˞˘» ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˌ. ʜ˃ ˅ ˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˎˈ˅ˋːˑ˅˔ˍˑˌ ˄˓ˋˆ˃ˇ˞ ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ ˕ˈˑ˓ˋˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋː˃ˏˋˍˋ, ː˃ ˅˘ˑˇˈ ̞ ˃˅ˋ˔˕ˑˍ˔ˍˋ˘ ˒ ˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈˏ ̝ ˑ˙ˋˑ-ˍˎˋːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏ ˑˇˈˎˋ ̀  ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ̝ ˃ˏˑ˖-˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ̂ ˓˖˒˒. ʑ˔ˈ ɣ ˕ˋ ̞ ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̝ ˘ˈˏ˞ ̀  ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ s ˅ˎˢˎˋ˔˟ ̌ ˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˋ˅-ː˞ˏˋ ȋˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋȌ ˏˑˇˈˎˢˏˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˓ˈ˃ˎˋˌ ˋˎˋ, ˒ˑ˒˓ˑ˔˕ ,̟ ˋ˘ ˍˑː˙ˈ˒-˕˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢˏˋ. ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅˔ˈˆˇ˃ ˋ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˄ˈ˔˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔˕ˑˎ˟ ˉˈ ˒ˑ˅˔ˈˏˈ˔˕ːˑ, ˅˔ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˋˊ˅ːˈ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋˊː˖˕˓ˋ. ʗ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ — ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. Э˕ˑ, ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋˏ˔ˢ, ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˅˘ˑˇˈ ʗʓ-˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅. ʏ ˚˕ˑ ˖ ː˃˔ ː˃ ˅˞˘ˑˇˈ — «˅ ˓ˡˍˊ˃ˍ˃˘»? ʏ ˊˇˈ˔˟ ːˈ˚˕ˑ ˋːˑˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˖ˏˈ˔˕ːˑ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˒ ˓ˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˋ˅ː˞ˏˋ ȋ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˏˋȌ ˏ ˑˇˈˎˢˏˋ. ʢ ʙ. ʚˈ˅ˋː˃ ɣ ˕ˑ ̞ ˈˑ˓ˋˢ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˓ˈ˙ˈ˒˕˖˓˖, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˖ˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏ ʗʓ. ʝː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˇˑˎˉːˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕˟ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˒ˑˇ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˋ ˃ˆˈː˕ˑ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʗ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˔˕ˑˎ˟ ˉˈ, ˒ˑ ˔˖˕ˋ, ˓ˈ˙ˈ˒˕˖˓ː˃ˢ ˔˘ˈˏ˃ ȋʗʓ-˔˒ˋ˓˃ˎ˟Ȍ, ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜˃ˢ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˋ ˕˓˃ˈˍ˕ˑ˓ˋˡ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˄˓ˋˆ˃ˇˑˌ. ʢ ˕˃˅ˋ˔˕ˑˍ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ː˃ ˅˞˘ˑˇˈ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟, ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜˃ˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˡ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ 
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˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ̝ ˋ˔˕ˈˏ. ʗ ˑ ˒ˢ˕˟-˕˃ˍˋ ˃ ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˃ˢ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ːˈ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˠ˕ˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˋˇˈ˃ˎˈ ˅ˈ˔˟ ˍ˓˖ˆ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˎˋ˙. ʏ ˍ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˕ˈˑ˓ˋˋ Э. ʕ˃ˍˈ ˋ Э. ʡ˓ˋ˔˕˃, ˒˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ːˈ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ, ˒˓ˋˆˑˇː˞ˈ ˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˒ˑ˅˔ˈˏˈ˔˕ːˑ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˆ˓˖˒˒ ˎˡˇˈˌ, ˃ ˓ˈ˙ˈ˒˕˞ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˕ˈ˘ ˉˈ ˆ˓˖˒˒ ˋˎˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋˎˋ ́ ˃˒˖˔ˍ˃ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ ̀ ˎˋ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ̞ ˃ˍˑˆˑ ̱ ˖˓˔˃ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˖˔˒ˈ˘˖. ʞ˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˓ˈ˃ˎˋˢˏ ˉˋˊːˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˏˑˉːˑ ˇ˃˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˖: ˈ˔˕˟ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˃ ˈ˔˕˟ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ.ʛˑˉːˑ ̝ ˓˃˅ːˋ˕˟ ̞ ˈˑ˓ˋˋ ː ˃ ˅ ˘ˑˇˈ ̀  ː ˃ ˅ ˞˘ˑˇˈ ʗʓ ̝  ̱ ˃˓˕ˑˌ, ˒ ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˃ ˠ˓ˑ˗ˑ˕ˑ˔˝ˈˏˍˑˌ ˏˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˘ˈˏˑˌ ˏ˃˓˛˓˖˕˃, ˋˊˆˑ˕ˑ˅ˎˢˈˏˑˌ ˒ˑ ˘ˑˇ˖ ˈˆˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˋ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˗ˑ˓ˏˎˈːːˑˌ ̟ ˉˈ ˒ ˑ˔ˎˈ ́ ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˒ ˖˕ˈ˛ˈ˔˕˅ˋˢ. ʝ˄˜˃ˢ ̱ ˃˓˕ˋː˃ ˔ ˅ ˞˔ˑ˕˞ ˒ ˕ˋ˚˟ˈˆˑ ˒ ˑˎˈ˕˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˋ ː˃ˏˈ˕ˋ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕˓˃ˈˍ˕ˑ˓ˋˋ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˒ˑ ˏˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˃˕˟ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅˔ˈˆˑ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˇˎˢ ˓˃ˊː˞˘ ˈˆˑ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˔˘ˈˏ˖ ˏ˃˓˛˓˖˕˃. ʜˑ ː˃ ˔˘ˈˏˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ː˃ːˈ˔ˈː˞ ˇˈ˕˃ˎˋ, ːˈ ˊ˃ˏˈ˕ː˞ˈ ˔ ˅˞˔ˑ˕˞, ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˇ˅ˋˆ˃˕˟˔ˢ ˒ˑ ˒ˈ˓ˈ˔ˈ˚ˈːːˑˌ ˏˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ. ʛ˃˓˛˓˖˕ː˃ˢ ̝ ˘ˈˏ˃, ́ ˃˅ˈ˓˛ˈːː˃ˢ ˒ ˑ˔ˎˈ ˒ ˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅ ˔ˈˆˑ ˏ ˃˓˛˓˖˕˃, ̆ ˑ˓ˑ˛˃ ̟ ˉˈ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˇˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑˌ ˇˑ˓ˑˆˑˌ ˏˑˉːˑ ˒˓ˑˌ˕ˋ. ʜ˃ ˑ˄˜ˈˌ ˍ˃˓˕ˈ ˏˑˉːˑ ˒˓ˑˎˑˉˋ˕˟ ˅˔ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒˖˕ˋ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ, ˍ˃ˍ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇː˞ˈ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˎˑ˘ˋˈ ˋ ˇ˃ˉˈ ˔ˏˈ˓˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˒˃˔ː˞ˈ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˄˜ˋ˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˈ˔ˎˋ ːˈ ˅˔ˈ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ, ˕ˑ ˖ˉ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˎˋːˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑːˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞. ʜ˃ ˔˘ˈˏ˃˘ ˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃ːː˞˘ ˏ˃˓˛˓˖˕ˑ˅ ˅˞ ˅˓ˢˇ ˖˅ˋˇˋ˕ˈ ˕ˈ, ˆˇˈ ˏˑˉːˑ ˔˕ˑˎˍː˖˕˟˔ˢ ˔ˑ ˔ˍ˓˞˕˞ˏˋ ˎˑ˅˖˛ˍ˃ˏˋ ˋ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ː˃ ːˋ˘ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː˞ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˈˇ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˇ˃ˡ˕ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ, ˔ˎˈˇ˖ˢ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˅˞ ˔ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˆ˃˓˃ː˕ˋˋ ˇˑ˄˟ˈ˕ˈ˔˟ ˖˔˒ˈ˘˃.  ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˅˔ˡ ˔˅ˑˡ ˏ˃˔˛˕˃˄ːˑ˔˕˟ ˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˇˎˢ ˅˔ˈˌ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ʗʓ-˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅. ʡˑˆˇ˃ ː ˃˛ˋ ˅ ˞˅ˑˇ˞ ˑ ˍ˃ˉ˖˕˔ˢ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ ˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˏˋ. ʜˑ ̀  ˅  ɣ ˕ˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˑˇˈˎ˃ːː˃ˢ ́ ˇˈ˔˟ ˓ ˃˄ˑ˕˃ ː ˈ ˒ ˓ˑ˒˃ˎ˃ ̌ ˃˓ˑˏ — ˑ ː˃ ː ˃ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˈ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˕ˑˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ˎ˃ ˊ˃ˏˈ˚ˈː˃ ˅ ʗʓ-ˇ˅ˋˉˈːˋˋ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˆˑ ˒ ˈ˓ˋˑˇ˃: ̝ ˕˓ˈˏˎˈːˋˡ ̱  ̝ ˑˊˇ˃ːˋˡ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˑːː˞˘ ˏ ˑˇˈˎˈˌ ̀  ̝ ˘ˈˏ, ˎ ˑˍ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˒ˑ ˏˈ˔˕˖ ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ːˈ ˒˓ˈ˕ˈːˇ˖ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑ˔˕˟. ʑˑˊ˓˃˔˕˃ˡ˜˃ˢ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ̱  ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˖ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˑːːˑ ˑ ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞˘ ́ ː˃ːˋˌ ˅  ̆ ˑˇˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˈˏ  ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˔˕˃˕˖˔ˈ ˕ˈ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˢ˕ ʗʓ, ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˋˊ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ˚ːˢ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈː˞ ˓ˈ˛ˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʗ ːˈ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅˔ˢˍˋˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕, ˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːː˞ˌ ˅ ˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ, ˕ˈˑ˓ˋˈˌ. ʙ˖ˎˋː˃˓ː˃ˢ ˍːˋˆ˃ ˈ˔˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˊː˃ːˋˈ, ˒ˑˎˈˊːˑˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˚ˋː˃ˡ˜ˋˏ ˒ˑ˅˃˓ˢ˕˃ˏ, ːˑ ˋ ˎˡˇˢˏ, ˋ˔ˍ˖˛ˈːː˞ˏ ˅ ˇˈˎˈ ˒˓ˋˆˑ˕ˑ˅ˎˈːˋˋ ˒ˋ˜ˋ. ʜˑ ːˋˍ˕ˑ ːˈ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˔˄ˑ˓ːˋˍ˃ˏ ˍ˖ˎˋː˃˓ː˞˘ ˓ˈ˙ˈ˒˕ˑ˅ ˔˕˃˕˖˔ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ. ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕˃ ˔˕˃ˎˋ ˓˃ˊˇˈˎˢ˕˟ ˇˈˍˎ˃˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˊː˃ːˋˈ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˊː˃ːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ːˑˈ ˊː˃ːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ːˈ ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˈːːˑ ˖ˏˈːˋˢˏ ˋ ː˃˅˞ˍ˃ˏ, ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˊː˃ːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʗ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˓ˑˇ ˊː˃ːˋˌ ˙ˈːˋ˕˔ˢ ːˋ˚˖˕˟ ːˈ ˏˈː˟˛ˈ, ˘ˑ˕ˢ ːˋˍ˕ˑ ːˈ ˒˞˕˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˈˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ.ʞˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ, ˏˑˉːˑ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˅ ˔˃ˏˑˏ ˑ˄˜ˈˏ ˅ˋˇˈ: ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ʗʓ 
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ˏˑˆ˖˕ ˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟, ˒ˑˏˋˏˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˊː˃ːˋˌ, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˅˔ˈˏ˖ ˍ˓˖ˆ˖ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˎˋ˙, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˎˋ˙, ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ˅ ˖˔˒ˈ˘ˈ ʗʓ-˒˓ˑˈˍ˕˃. ʜˑ ˠ˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˊː˃ːˋˌ ːˈ ˋˇˈː˕ˋ˚ː˞ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ ,̟ ˋ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˅˞ˊ˞˅˃˕˟ ˖ˇˋ˅ˎˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅, ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˋː˅ˈ˔˕ˑ˓ˑ˅ ˋˎˋ ˔˒ˑː˔ˑ˓ˑ˅, ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔ˑˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˠ˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˄˖ˇ˖˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃˕˟˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃. ʏ, ˈ˔ˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ, ˕ˑ:
• ̭̏ето̦о̭̦̼е тео̛̛̬ ̼̍л̛ ̛ п̬одол̙̌̀т ̼̍т̽ ̦ео̵̍од̛̛̥̼̥ дл́ п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̜ о̛̬е̦т̛-

̬о̏к̛ ИД-п̬оект̌ ̛ ̭тол̽ ̙е п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̜ о̶е̦к̛ е̐о пе̬̭пект̛̦̏о̭т̛;

• от ИД-п̬оекто̏ ̦е ̭то̛т о̛̙д̌т̽ ̭о̚д̛̦̌́ ̭тол̽ ̙е ̭̏ето̦о̵̭̦̼ ко̶̦еп̶̛̜. О̛̦ ̼̏пол̦́̀т 
д̬у̛̐е ̙̦̼̏̌е ̦̌у̸̦̼е ̌̚д̸̛̌;

• ̬е̚ул̽т̌то̥ п̬о̏еде̛̦́ ИД ̥ о̙ет ̛  дол̙̦о ̍ ̼т̽ ̚ ̌кл̸̀е̛̦е о ̭ тепе̛̦ п̛̬ло̛̙̥о̭т̛ у̛̦̏е̬-

̭̌л̵̦̼̽ тео̛̬̜ к отдел̦̽о̥у кл̭̭̌у о̻̍екто̏ ̛ л̛, ̦ ̌ к̛̬̜̦̜̌ ̭ лу̸̜̌, к отдел̦̽о̥у ̾ к̚е̥пл̬́у 
т̌ко̐о кл̭̭̌̌;

• о̭̦о̦̼̥̏ ̬е̚ул̽т̌то̥ ̛л̛, ̥о̙ет ̼̍т̽, од̛̦̥ ̛̚ о̭̦о̵̦̼̏ ̬е̚ул̽т̌то̏ ИД дол̙̦̌ ̼̍т̽ ̛̭̭те-

̥̌ ̛̦̦̜̌̚, ̦ео̵̍од̵̛̥̼ те̥ л̀д̥́, кото̬̼е п̬одол̙̌̀т ̬̌̍от̌т̽ ̭ п̬о̍ле̛̥̥̌, о̭т̛̛̹̥̌̏-

̭́ по̭ле ̌̏̚е̬̹е̛̦́ ИД-п̬оект̌;

• ̵о̬о̛̹̜ ИД-п̬оект ̭о̏е̬̹е̦̭т̏ует ИД-те̵̦оло̛̛̐, то е̭т̽ по̬о̙д̌ет ̦е тол̽ко ̛̦̦̌́̚, ̦е-

о̵̍од̛̥̼е дл́ полу̸е̛̦́ п̬̌кт̸̛е̭к̛ ̛ тео̬ет̸̛е̭к̛ ̸̵̛̦̥̼̌̚ ̬е̚ул̽т̌то̏, ̦о ̛ ̛̦̦̌́̚, ̛̭-

пол̽̚уе̥̼е дл́ о̍о̺̐̌е̛̦́ ̛̭̭ледо̏̌тел̭̽ко̐о ̛̦̭т̬у̥е̦т̛̬̌́.  ʜ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅˔ˈ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːː˞ˈ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ ˕ˈˑ˓ˋˢˏˋ ˋˎˋ ːˈ˕ — ˇˈˎˑ ˅ˍ˖˔˃. ʛˑˉːˑ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˋ˘ ˍ˃ˍˋˏ-ːˋ˄˖ˇ˟ ˇ˓˖ˆˋˏ ˔ˎˑ˅ˑˏ, ˄ˑˎˈˈ ˒ˑ˘ˑˉˋˏ ˔ ˅˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ː˃ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːː˞ˈ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˊː˃ːˋˌ. ʜˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋˏˈ˕˟ ˅ ˅ˋˇ ,̟ ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˄ˑˎˈˈ ˊ˃ˏˈ˕ːˑˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˡ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ». ʝˇːˋˏ ˋˊ ˒˓ˋˏˈ˓ˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ː˃˄ˋ˓˃ˡ˜ˈˈ ˔ˋˎ˖ ˇ˅ˋˉˈːˋˈ, ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑˈ ː˃ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈ-ˏ˞˘ ˖ˍˑ˓ˈːˈːː˞˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ ȋgЕВИБded ЗheВЕieЖȌ. ʑ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˕ˈˍ˔˕˃˘ ˠ˕ˑ˕ ˕ˈ˓ˏˋː ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˕˃ˍˑˌ ˑ˄ˎˋˍ ˍ˃ˍ «ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ» ˋˎˋ «˒˓ˋˊˈˏˎˈːː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ» ˋ ˇ˃ˉˈ «˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˍ ˕ˈˑ˓ˋˋ» ȋʕˈ˓ˈ˄˙ˑ˅, ʹͲͲͶȌ. ʟˑˇˑː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ˃ˏˋ ˠ˕ˑˆˑ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ ʏː˔ˈˎ˟ˏ ʠ˕˓ˑ˔˔ ˋ ʐ˃˓ːˋ ʒˎ ˈˌˊˈ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ͳͻ͸͹ ˆˑˇ˖ ˋˊˇ˃ˎˋ ˔˅ˑˈ ˊː˃ˏˈːˋ˕ˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˠ˕ˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˌ ˋ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋGlaЖeЕ, SЗЕaИЖЖ, ͳͻ͸͹Ȍ. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˒˓ˋ˄ˎˋˉˈːˋˋ ˠ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˅ˋˇˋ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃. ʞˑˎ˖˚˃ˈˏ˃ˢ ˔ ˈˆˑ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˃˓˕ˋː˃ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉ˃ˈ˕ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˇˈˎ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ — ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ, ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˏ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˋ, ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˋ .̞˒. ʓˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ ˖ˍˑ˓ˈːˢ˕˟ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ːˈ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ, ˃ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˢ˔˟ ː˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˋ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːː˞ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˊː˃ːˋˌ «˕ˈˑ˓ˋˢˏˋ, ̟ ˍˑ˓ˈːˈːː˞ˏˋ ˅  ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˋ» ˄ ˎ˃ˆˑ, ̊ ˕ˑ ̝ ˑˊ˅˖˚ː˞ˈ ˒ ˑːˢ˕ˋˢ «ʟˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ–˅–ʓˈˌ˔˕˅ˋˋ» ̀  «ʟˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ–ː˃ˇ–ʓˈˌ˔˕˅ˋˈˏ» ̌ ˃˅ːˑ ˒ ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˒ ˓ˑ˒ˋ˔ˍ˖ ˅  ʗʓ-ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ȋSchчБ, ͳͻͺ͵Ȍ. Ч˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˋ˅˃ːˋˢ ˊː˃ːˋˌ, ˕ˑ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ʠ˕˓ˑ˔˔˃—ʒˎ ˈˌˊˈ˓˃, ̀ ˘ ̇ ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ̝ ˕˓ˑˋ˕˟ ˅  ˓ ˃˔˚ˈ˕ˈ ː ˃ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ ˓ ˃˄ˑ˕˖ ˅ ˔ˈ˘ ̝ ˕ˈˌˍ˘ˑˎ-ˇˈ˓ˑ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃.ʗ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˅ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˎˑ˅ ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʠ˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˢ˅ˋˎˑ˔˟ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʗ ˔ ˠ˕ˋˏ ˕˓˖ˇːˑ ˔˒ˑ˓ˋ˕˟, ˇ˃ ˋ ːˈ˕ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˉˈˎ˃ːˋˢ. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˋˊ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑ˚˕ˋ ːˈˑ˔˒ˑ˓ˋˏˑˆˑ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˇˈˎ˃˕˟ 
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˅˞˅ˑˇ, ˚˕ˑ ʗʓ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ːˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˕ˑ ˔ ˕˃ˍˋˏ ˅˞˅ˑˇˑˏ ː ˋˍ˃ˍ ː ˈˎ˟ˊˢ ̝ ˑˆˎ˃˔ˋ˕˟˔ˢ. ʢ ̱ ˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˑ ˇː˃ ́ ˃ˇ˃˚˃ — ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ̟ ˎ˖˚˛ˈːˋˡ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˇˈˎ ˍˎˋˈː˕˃. ʢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˇ˅˖ˈˇˋː˃: ˋ ˓ˈ˛˃˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅ ˋ ˋː˅ˈ˔˕ˑ˓ˑ˅ ˋˎˋ ˔˒ˑː˔ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˑˈˍ˕˃, ˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃, ˒˓ˋˆˑˇː˞ˈ ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ ˍ ːˈˑ˕˕ˑ˓ˉˋˏˑˏ˖ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˡ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˌ ̌ ˋ˔ˍ˖˓˔. ʑ ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˑ ˄˞˚ːˑˆˑ ̱ ˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅ˑˆˑ ˒ ˓ˑˈˍ˕˃ ɣ ˕ˑ ̌ ˅˖ˈˇˋː˔˕˅ˑ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˓˖ˇːˑ-ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˏ˞ˏ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ˒ˑ ˔ˑˑ˄˓˃ˉˈːˋˢˏ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˋˎˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃.  ʑ˔ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˈ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ʗʓ ˢ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˎˋ˄ˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ ˔ ˒ˑˎː˞ˏ ˋˎˋ ˚˃˔˕ˋ˚ː˞ˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˏ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ, ˎˋ˄ˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎˋ˔˟ ˒ˑ ˊ˃ˍ˃ˊ˃ˏ ˚˃˔˕ː˞˘ ˎˋ˙, ˆˑ˕ˑ˅˞˘ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃. ʠˇˈˎ˃˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˑˆˑ˅ˑ˓ˍˋ, ˏˑˉːˑ ˒ˑ˒˞˕˃˕˟˔ˢ ˇ˃˕˟ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˔˅ˢˊˋ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ʗʓ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˖ ˏˑ˔˕˃. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ — ˠ˕ˑ ˏˑ˔˕ ˏˈˉˇ˖ ː˃˖˚ː˞ˏˋ ˕ˈˑ˓ˋˢˏˋ ˋ ː˃˖ˍˑˈˏˍˋˏˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ.  ʗ ˠ˕ˑ˕ ˏˑ˔˕ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˑ˔˕ˑˏ ˔ ˇ˅˖˔˕ˑ˓ˑːːˋˏ ˇ˅ˋˉˈːˋˈˏ! ʝ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˋ˕˟, ˚˕ˑ ː˃ˏ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˒ˑˇ ˔ˎˑ˅ˑˏ «ː˃˖ˍ˃». ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ː˃˖ˍˑˌ ˋ ˉˋˊː˟ˡ — ˠ˕ˑ ːˈ ˔ˑ˅˔ˈˏ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ, ˚˕ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ.
Я˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ ː˃˖чː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ?

Дˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˋˎˋ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ʞ˓ˑ˛ˎˑ ˖ˉˈ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎ˖˅ˈˍ˃ ˔ ˕ˈ˘ ˒ˑ˓, ˍ˃ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˔˅ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑˇ ˔ˑˎː˙ˈˏ, ːˑ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˅˓ˈˏˢ ˑ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅˔˒˞˘ˋ˅˃ˡ˕ ˔˒ˑ˓˞ ː˃ ˕ˈˏ˖, ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ː˃˖˚ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ.  ʤˑ˕ˢ, ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˑ˕˅ˈ˕ ˇ˃˅ːˑ ˒ˑˎ˖˚ˈː, ˋ ˈ˜ˈ ˅ ͳͻ͹ͺ ̂ ˑˇ˖ ʓˉˈ˓˃˓ˇ ʠ˃˔ˏˈː ̀  ʟˑˇˉˈ˓ Э˅ˈ˓ˈˇ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˓ ˃˔˔˕˃˅ˋˎˋ ˅ ˔ˈ ̞ ˑ˚ˍˋ ː ˃ˇ «i», ˅ ˔ˈ˔˕ˑ-˓ˑːːˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃˅ ˕ˈˊˋ˔, ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ːˈ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˕ˈˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ ȋSИЖАaБ, EveЕed, ͳͻ͹ͺȌ.  ʑˑ˒˓ˑ˔ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˕ˑˏ, s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎ ˋ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍ˃ˢ ː ˃˖ˍ˃ ̀  ː ˃˖ˍ˃ ̞ ˑˉˇˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˒ ˑːˢ˕ˋˢˏˋ. ʏ ɣ ˕ˑ ˅ ˑ ˏ ːˑˆˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˅ˈ˓˞. ʔ˔ˎˋ ˇˎˢ ː˃˔ ˍ˃ːˑː˞ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋˊˏ˃ ˋ ˈ˔˕˟ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ː˃˖˚ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃˖˚ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ. ʔ˔ˎˋ ˉˈ ˏ˞ ˔ˍˎˑːˢˈˏ˔ˢ ˍ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˑ˕˅ˈ˕˖ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ˘ ː˃˖˚ːˑ˔˕ˋ. ʗ ˒ˑːˋˏ˃˕˟, ˚˕ˑ ː˃˖˚ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˔˕˓ˑˆˋˏ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔˕˓ˑˆˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˇˑˎˉː˃ ˒ˑˇˎˈˉ˃˕˟ ˑ˙ˈːˍˈ. ʜˑ ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˘ˑ˚ˈ˕˔ˢ ˋˊ˄˃˅ˋ˕˟˔ˢ ˑ˕ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ «ː˃˖˚ː˞ˌ», ˅˔ˈ ˓˃˅ːˑ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˏˈ˕ˑˇ˃, ˄ˈˊˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˕ˑˏ˖, ː˃˖˚ː˞ˌ ˑː ˋˎˋ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʠ ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ  ˏ ˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ː ˃˖˚ː˞ˌ ˏ ˈ˕ˑˇ  ̌ ˑˎˉˈː ˑ ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ̱ ˃ˍ ˏ ˋːˋˏ˖ˏ ˕˃ˍˋˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟ ˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ȋ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟Ȍ. ʝ˕˙˞-ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎˋ ʗʓ, ˅ ˑ˄˜ˈˏ, ˋ ːˈ ˔˕˃˅ˋˎˋ ˒ˑː˃˚˃ˎ˖ ˠ˕ˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˒ˑˇ ˔ˑˏːˈːˋˈ. ʔˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˏ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ, ˒ ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ˖, ˄ ˞ˎ˃ ˒ ˑˊˋ˙ˋˢ Яˍˑ˄˃ ʛˑ˓ˈːˑ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˆˑ˓ˢ˚ˑ ˑ ˕˔˕˃ˋ˅˃ˎ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ̀  ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̟ ˚˃˔˕ˋˢ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ. Ч˕ˑ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˒ˑˍ˖˛ˈːˋˈ ː ˃ ˒ˑ˔˕˖ˎ˃˕ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʜˑ ˇ˃ˉˈ ˑː ːˈ ˑ˔˒˃˓ˋ˅˃ˎ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ː ˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ ̀  ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ. Ч˕ˑ ̱ ˃˔˃ˈ˕˔ˢ  ˎ ˈ˅ˋːˑ˅˔ˍˑˌ ˄ ˓ˋˆ˃ˇ˞, ˕ˑ ˅ ˘ˑˇˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ʤ˃˓˅˖ˇ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˑːˋ ˒˓ˋˎˈˉːˑ ˒˞˕˃ˎˋ˔˟ ˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˍ˃ːˑː˃ˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ː˃˖ˍˋ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈː ˅ ˠ˕ˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ ˒ˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˡ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˈːˋˌ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. Э˕ˑ˕ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ ˄˞ˎ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈː ˅ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏ˃ːˈ˓ˈ, ˔ ˏ˃ːˋ˒˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ, ˗ˋˍ˔˃˙ˋˈˌ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˋ ˔ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ, ˃ ˈˆˑ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑˆ˓ˈ˘ˋ ˄˞ˎˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈˏ 
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ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓ˑˆˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ːˈ˖ˏˈːˋˈˏ ˈˈ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˅ ˉˋˊː˟, ˃ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˎˋ˔˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˅˞ˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅ ˒ˑˎˈ˅˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʐ˖ː˕ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅ ˒˓˃˅ˋˎ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˄˞ˎˑ ːˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˋ ʙ˖˓˕˃ ʚˈ˅ˋː˃. ʗ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑːˋ ːˈ ˅˔˕˖˒ˋˎˋ ˅ ˑ˕ˍ˓˞˕˖ˡ ˒ˑˎˈˏˋˍ˖ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˑ˒˒ˑːˈː˕˃ˏˋ, ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˕˅ˈ˕˃ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˎˋ ː˃ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˕ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ʗʓ-˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˍ˓ˋ˕ˋˍ˃ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕ˑ˅ ˄˞ˎ˃ ˋˏˋ ˓˃˔˙ˈːˈː˃ ̱ ˃ˍ ˅ ˑ ˏ ːˑˆˑˏ ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˃ˢ. ʡ˃˅ˋ˔˕ˑˍ˔ˍˋˌ ̀ ː˔˕ˋ˕˖˕ ̞ ˃ˍˉˈ ː ˈ ̝ ˕˃ˎ ̀ ˊˑ˄˓˃ˉ˃˕˟ ̀ ˊ ˔ˈ˄ˢ ʣ˓ˑːˇ˖, ˃ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˎ ˔˅ˑˌ ˍ˖˓˔ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ːˈ ˅˔˕˖˒˃ˢ ˅ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˡ ˔ ː˃˖˚ː˞ˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ, ̞ ˈˏ ˄ ˑˎˈˈ ̊ ˕ˑ ː ˈ˒˓ˋˢˊːˈːː˞ˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏ ˈˉˇ˖ ˄ ˓ˋ˕˃ː˔ˍˑˌ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˑˌ ̀  ̱ ˑˏ˃ːˇˑˌ ̀ ˊ ʡ˃˅ˋ˔˕ˑˍ˃ ̝ ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ̌ ˃˅ːˑ ̀  ̱  ̱ ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˅ ˞˒˃ˇ˃ˏ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˋ˘ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˔ˍˋˏ ˄ ˞ˎˑ ː ˈ ˒ ˓ˋ˅˞ˍ˃˕˟. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ːˑ-˄˓ˋ˕˃ː˔ˍˋˌ ˒ ˓ˑˈˍ˕, ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːː˞ˌ ˅  ͳͻ͹͵-ͳͻ͹ͷ  ˆˆ. Э. ʡ˓ˋ˔˕ˑˏ ˋ ʓˉ. ʠ˃˔ˏˠːˑˏ ː˃ ˖ˆˑˎ˟ː˞˘ ˛˃˘˕˃˘ ʞˈː˔ˋˎ˟˅˃ːˋˋ ˑ˕˅ˈ˚˃ˎ ˒ˑ˚˕ˋ ˅˔ˈˏ ˍ˃ːˑː˃ˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˋ ȋSИЖАaБ, TЕiЖЗ, ͳͻͻͷȌ.  ʗˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˇˈˏˑ˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˄˞ˎ˃ ˄˞ ˅ ˒ˑˎːˑˏ ːˈ˅ˈˇˈːˋˋ ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ. ʜˑ ˆˇˈ Э. ʡ˓ˋ˔˕ ˔ ʓˉ. ʠ˃˔ˏˠːˑˏ ˏˑˆˎˋ ˄˞ ː˃ˌ˕ˋ ˕˃ˍ˖ˡ ˆ˓˖˒˒˖, ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ːˋ˚ˈˏ ːˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˎˋ˔˟ ˄˞ ˑ˕ ˕ˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ˅ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˏ ˊ˃˄ˑˈ ˋ, ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˄˞ˎ˃ ˄˞ ˆˈˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ˇ˃ˎˈˍˈ ˑ˕ ːˈˆˑ. ʑ ˑ˄˜ˈˏ ˋ ˙ˈˎˑˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˅ˑˎː˞ ʗʓ ˢ˅ːˑ ːˈ ˒˞˕˃ˎˋ˔˟ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˡ ˅ ː˃˖ˍˈ.ʜ˃˖˚ːˑ-˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞, ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːː˞ˈ «˅ ˑˍ˓ˈ˔˕ːˑ˔˕ˢ˘» ʗʓ, ˅ˈˇ˖˕ ˔ˈ˄ˢ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖. ʑ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕˃ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˋ ˒ˑ˅˔ˈˏˈ˔˕ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟» ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃˘, ːˑ ˑ˔ˑ˄ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈˏˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˉˋˊːˈːː˞ˈ ˓ˈ˃ˎˋˋ ˋːˑˌ ˓˃ˊ ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˉˈˎˈˊˑ˄ˈ˕ˑːː˞˘ ˍ˃ːˑːˑ˅ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋˊˏ˃. ʡ˃ˍ, ˅ ˃˓˔ˈː˃ˎˈ ˙ˈː˕˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋ˘ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ ȋ˃ː˃ˎˑˆ˃ ː˃˛ˋ˘ ˆˑ˔˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘Ȍ ˕˃ˍˑˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˍ˃ˍ «˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟» ȋfaiЕБeЖЖȌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ, ˚ˈˏ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ȋFleЗcheЕ, ʹͲͲͷȌ. ʠ˕ˑˋ˕ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑˇ «˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ˡ» ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˔ˏˈ˜˃ˈˏˑ˔˕˟ ˄˃ˎˎˑ˅ ˕ˈ˔˕˃ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˓˃˔˞ ˋ ˒ˑˎ˃. ʓˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˕˓ˈːˋːˆ˃ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˛ˍ˃ˎ˃ ʓ. ʙˋ˓ˍ˒˃˕˓ˋˍ˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟» ˋ «ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟» ːˈ ˗ˋˆ˖˓ˋ˓˖ˡ˕ ˅ˑ˅˔ˈ.ʓˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˒ˈ˔˕˓˃ˢ ˍ˃˓˕ˋː˃ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔˕˃ːˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː˙ˈ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. ʖˇˈ˔˟ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˅˃˓˟ˋ˓˖ˡ˕ ˅ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˈ ˑ˕ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˑˌ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˅˒ˎˑ˕˟ ˇˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˋ, ˇˑ ˒ˑˎːˑˆˑ ˑ˕˓ˋ˙˃ːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ː˃˖ˍˋ. ʞ˓ˋˏˈ˓˃ˏˋ ˊˇˈ˔˟ ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˔˕˃˕˟ˢ ʜ˃˓ˈ˛˃ ʞ˃ːˇˋ˕˃ ȋPaБdiЗ, ͳͻͻ͸Ȍ, ˆˇˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˢ ˇˎˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ ˍ˃ˍ «ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟», «˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟», «˅ːˈ˛ːˢˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟» ˋ «ː˃ˇˈˉːˑ˔˕˟», ˋ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˓˃˄ˑ˕˃ ʙ˃˓ˈː ʤˈː˅˖ˇ ˋ ʜˋˍ˃ ʞˋˇˉˈː˃, ˆˇˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ̌ ˓˖ˆˑˌ ̱ ˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˃ ˒˒˃˓˃˕ ̀  ː ˃ˊ˅˃ːˋˢ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ́ ˅˖˚˃˕ ˕˃ˍ: «˄ˎˋˊˑ˔˕˟ ˍ ˇ˃ːː˞ˏ», «ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟», «˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟», «ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ», «˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ː˃ˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟» ȋ˚˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˓ˈ˃ˎˋˢˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢȌ, «˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕˟», «˖˄ˈˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ȋ(eБКВВd, PidgeВБ, ʹͲͲ͵Ȍ.  Ч˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ, ˕ˑ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˏːˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˌː˞ˌ ˔˕˓ˑˌ ˋ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˢ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ˅ ˓˖˔ˎˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ, ːˈ ˒˓ˋˆˑˇː˞ ˇˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ʗʓ. ʏˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞ ˅ˋˇˢ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃˘ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˒ˑːˢ˕ˋˌ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˅˃ˉː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˏˈ˕ˑˇ˃. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅ˑ ˅˞˓˃ˉˈː˃ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˕ˈ˓ˏˋː˃ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˔˃ˏˑˌ ˑ˄˜ˈˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˋˏˈ˓˃ ˒˓ˋ˅ˈˇˈˏ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ː˃˄ˑ˓˃ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˋˊ ˓˃˄ˑ˕˞ ʒ˃˓ˋ ʏːˇˈ˓˔ˑː˃ ˋ ʙˠ˕˓ˋː ʒˈ˓˓, ˅ 
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ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˙ˈːˍ˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˒ˢ˕ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ: ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟, ˍ˃˕˃ˎˋ˕ˋ˚ːˑ˔˕˟, ˇˋ˃ˎˑˆˋ˚ːˑ˔˕˟ ȋAБdeЕЖВБ, (eЕЕ, ͳͻͻͻȌ.
ʟˈˊ˖ˎь˕а˕ˋ˅ːая ˅аˎˋˇːˑ˔˕ь — ˔˕ˈ˒ˈː˟, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ʗʓ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˖˔˒ˈ˛ː˞ˏˋ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˕ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ
ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔˖аˎьːая ˅аˎˋˇːˑ˔˕ь — ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ  ʗʓ ˔ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ː˃ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˏ ˒˖ːˍ˕ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃  ˔ˇˈˎ˃ːː˞˘ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ. Э˕ˑ˕ ˅ˋˇ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ʗʓ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ
Дˈˏˑˍ˓а˕ˋ˚ˈ˔ˍая ˅аˎˋˇːˑ˔˕ь — ˑ˙ˈːˍ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ʗʓ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ˓˃ˏˋ ȋˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˎˋ˙˃ˏˋȌ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅
Ка˕аˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍая ˅аˎˋˇːˑ˔˕ь — ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˔˕ˈ˒ˈːˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ʗʓ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˖ˆˎ˖˄ˎˢˈ˕ ˋ˘ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˋ ˒ˑ˄˖ˉˇ˃ˈ˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ
Дˋаˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍая ˅ аˎˋˇːˑ˔˕ь — ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ʗʓ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˅˔˕˖˒˃˕˟ ˅ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ː˞ˌ ˇˋ˃ˎˑˆ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ-˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏˋ.ʞ˓ˋ˅ˈˇˈːː˞ˌ ˒˓ˋˏˈ˓ ˔ˑ ˅˔ˈˌ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ˔˕˟ˡ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕, ˚˕ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ʗʓ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ːˈ ː˃˙ˈˎˈː˞ ː˃ ˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˍ˃ːˑː˃ˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˑˆˑ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʗ ˅ ˠ˕ˑˏ ːˈ˕ ːˋ˚ˈˆˑ ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ. ʔ˔ˎˋ ˅ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ˋˊˏˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ː˃˖ˍˋ ˅ˋˇˈˎˋ˔˟ ˍ˃ˍ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑˆˑ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˌ ˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒˓ˑˆːˑˊ˃, ˕ˑ ˑ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˑˉˋˇ˃ˡ˕ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ. ʏ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓˖ˈˏˑˈ, ˃ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˋˊˏˈːˢˈˏˑˈ.
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Scientific theory and knoКledge-based practice

Yury ZHUKOV
Lomonosov Moscow state university, Moscow, Russia

Abstract. The ГИЕГВЖe Вf ЗhiЖ ГaГeЕ iЖ ЗВ diЖcИЖЖ Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ ЖcieБce aБd ГЕacЗice iБ ВЕgaБiНaЗiВБal cВБЗeЛЗ, aБalМНe Зhe geБeЕal aБd ЖГecific feaЗИЕeЖ Вf ЕeЖeaЕch ГЕВjecЗЖ, caЕЕied ВИЗ iБ Зhe fЕaАeКВЕk Вf Зhe AcЗiВБ ReЖeaЕch MeЗhВd ȋARMȌ ȋ(aЕКВВd ЖЗИdieЖ, GlacieЕ PЕВjecЗ, AhАedabad, (aighАВВЕ PЕВjecЗȌ. ThiЖ aЕЗicle iЖ ЕaiЖed Зhe ДИeЖЗiВБ hВК eЛacЗlМ AcЗiВБ ReЖeaЕch diffeЕ fЕВА ВЗheЕ ЗМГeЖ Вf ЖcieБЗific ЕeЖeaЕch? CВАГaЕiЖВБ Вf ЗheВЕeЗical ЖcheАeЖ aЗ Зhe begiББiБg aБd eБd Вf Зhe ЕeЖeaЕch ГЕВjecЗ ЕevealЖ ЖigБificaБЗ diffeЕeБceЖ iБ Зhe ЗМГe Вf ЗheВЕeЗical cВБЖЗЕИcЗЖ. All Зhe ЗheВЕeЗical ЖcheАeЖ aБd develВГАeБЗ aЗ Зhe begiББiБg Вf ЖЗИdieЖ КeЕe deЖcЕiГЗive АВdelЖ Вf ЖВАe Вf Зhe ЕealiЗieЖ Вf Зhe gЕВИГ, hВКeveЕ, aЖ a ЕeЖИlЗ Вf ЗheЖe ГЕВjecЗЖ ЗheЕe КeЕe ГЕeЖcЕiГЗive АВdel. The laЗЗeЕ, iБ cВБЗЕaЖЗ ЗВ Зhe fiЕЖЗ, iЖ БВЗ Зhe cВБceГЗИal cВБЖЗЕИcЗiВБЖ ЖИiЗable fВЕ deЖcЕiГЗiВБ Вf Зhe behaviВЕ Вf ВbjecЗЖ ЗhЕВИghВИЗ Зhe ВbЖeЕvaЗiВБ, bИЗ ЕeciГeЖ Вf bИildiБg effecЗive behaviВЕ Вf ЖВcial gЕВИГЖ aБd effecЗive ЖЗЕИcЗИЕeЖ aБd ГЕВceЖЖeЖ iБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ. )Б ВЗheЕ КВЕdЖ, ЗheЕe aЕe ЗheВЕieЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ aБd ЗheЕe aЕe ЗheВЕieЖ Вf effecЗive ВЕgaБiНaЗiВБal behaviВЕ. AfЗeЕ cВБЖideЕaЗiВБ Вf Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ Вf ЗheВЕМ aБd ГЕacЗice iБ ARM fВЕАИlaЗed a cВБclИЖiВБ ЗhaЗ, Зhe ЕeЖИlЗ Вf ЕeЖeaЕch iБ ARM ЖhВИld be Зhe ЖВlИЗiВБ Вf ЖГecific ГЕacЗical ГЕВbleАЖ, aБd Зhe cЕeaЗiВБ Вf ЖЗЕИcЗИЕed kБВКledge ЖМЖЗeАЖ fВЕ a КhВle ЕaБge Вf iБЗeЕeЖЗed ГaЕЗieЖ ȋЖЗakehВldeЕЖȌ. FiБallМ, iБ Зhe cВБЗeЛЗ Вf Зhe dileААa, ǲЗhe accИЕacМ ВЕ validiЗМǳ Зhe ǲЖcieБЗific ЖЗaЗИЖǳ Вf ARM iЖ diЖcИЖЖed iБ ЗeЕАЖ Вf ГВЖiЗiviЖА aБd alЗeЕБaЗive cВБЗeАГВЕaЕМ aГГЕВacheЖ.
KeyКords: ЖcieБce; ГЕacЗice; ЗheВЕМ; ГВЖiЗiviЖА; AcЗiВБ ReЖeaЕch MeЗhВd.
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ˇ˅ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˑ˕ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ ˍ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ ˅ ˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˌ, ˅  ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ̊ ˈˏ ː ˃˚ˋː˃ˈ˕ ˑ ˔ˏ˞˔ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ɣ ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ ˔˒ˈˍ˕ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ: ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ȋ˃ ˒ˑ˓ˑˌ ˋ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑȌ ˕ˑ, ˍ˃ˍˋˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˋ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˑː˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ ,̞ ːˑ ˋ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˑː˃ ˠ˕ˑ ˇˈˎ˃ˈ .̞ ʔ˔ˎˋ ˓˃ːˈˈ ˅ ˒ˑˎˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎˈˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː ˃˘ˑˇˋˎˋ˔˟ ˅  ˒ ˈ˓˅˖ˡ ˑ ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ̞ ˑ ˒ ˑˊˇːˈˈ ̠ ˑˍ˖˔ ˔ˏˈ˔˕ˋˎ˔ˢ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˠ˕ˋˍˋ, ˃ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ˄ 
ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˉˋˊːˋ ȋTaМlВЕ & (aБЖeБ, ʹͲͲͷȌ. ʑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˍˑː˙ˈ˒˕ «ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̞ ˓˖ˇ˃» ȋWiЗН, ʹ ͲͲ͵Ȍ — ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ̌ ˑˎˉː˞ ˄ ˞˕˟ ː ˈ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ, ː ˑ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. Э˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˛ˋ˓ˑˍˑ — ˍ˃ˍ ˔ˈː˔ˑ˓ː˞ˌ ˔ˎˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˖ˏˏ˃ ˇ˃ːː˞˘ ˅˔ˈ˘ ˑ˓ˆ˃ːˑ˅ ˚˖˅˔˕˅ — ˊ˓ˈːˋˢ, ˕˃ˍ˕ˋˎ˟ːˑˆˑ ˑ˜˖˜ˈːˋˢ, ˑ˄ˑːˢːˋˢ, ˔ˎ˖˘˃, ˅ˍ˖˔˃ ȋSЗЕaЗi, ʹͲͳͲȌ.ʡˈ˔ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˠˍ˔˒ˋ˓ˋˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˇˋ˔ˍ˖˓˔ˑˏ, ˇˋ˔ˍ˖˓˔ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕ˋ, ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ, ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˉˈ ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˊ˃ˇ˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ˑ ˕ˑˏ, ˚ˈˏ˖ ˏˑˆ˖˕ ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˖ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓, AЕЗlab, ʹͲͲͻȌ. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒ˑˢ˅-ˎˢˈ˕˔ˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ ,̞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋ˘ ˃ː˃ˎˑˆˋˋ ˏˈˉˇ˖ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋ ˕ˈ˃˕˓ˑˏ» ȋBeЖЗ & KellБeЕ, ͳͻͻ͹Ȍ, «ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑˏ» ȋOǯMalleМ & BakeЕ , ʹͲͳʹȌ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˍ˃ˍ ˇˉ˃ˊˑ˅ˑˌ ˋˏ˒˓ˑ˅ˋˊ˃˙ˋˈˌ ȋBaЕЕeЗЗ, ͳͻͻͺȌ. ʑˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˒ˑ˔˓ˈˇːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˑ˄˝ˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˔˅ˑˈˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˒˓ˑ˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑˏ ˋ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, Americans 
for the Arts ȋʠʧʏȌ, ˔ˈ˕ˈ˅˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ Arts and Business ˅ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ, TILLT1 ȋʧ˅ˈ˙ˋˢȌ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʗˏˋ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˚˃˔˕ːˑˆˑ ˋ ˒˖˄ˎˋ˚ːˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅, ˕˃ˍ ˋ ˔˘ˈˏ˞ ˗ˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˋ .̞ ˒.ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˖ˍ˃˘ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˌ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅ˑ˓ˑ˕ ˍ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ, ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˆˑ ̍ ˔ˎˋ ̀  ː ˈ ˒ ˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ «ˍ˓ˋˊˋ˔ ˓ ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ», ̞ ˑ, ˅ ˑ ˅ ˔ˢˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˔˒ˈˍ˕˓ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˍ ːˡ˃ː˔˃ˏ ˒˓ˑˉˋ˅˃ˈˏˑˆˑ ˑ˒˞˕˃. ʛːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ː˞˘ «˒ˑ˅ˑ˓ˑ˕ˑ˅» — ː˃˓˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ, ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ː˞ˌ, ˒ˈ˓˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˌ — ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˔ˏˈ˜ˈːˋˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˑ˕ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑˆˑ, ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ — ˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ,̟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ,̟ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˏ .̟ ʜ˃˚ˋː˃ˡ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋˈˏ˞, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ ,̟ ːˈˉˈˎˋ ː˃˖ˍˈ: ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˄ˈ˓˖˕ ː˃ ˅ˑˑ˓˖ˉˈːˋˈ ˔˕ˑ˓ˋ˕ˈˎˎˋːˆʹ, ˕ˈ˃˕˓˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˒ˈ˓˗ˑ˓ˏ˃ː˔͵, ˗ˑ˕ˑ ˋ ˅ˋˇˈˑ, ˓ˋ˔˖ːˑˍ, ˔ˍ˖ˎ˟˒˕˖˓ ,̟ ˕˃ːˈ˙, ˒ˑˠˊˋˡ — ˋ ˏːˑˆˑˈ ˇ˓˖ˆˑˈ.ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ̊ ˕ˑ ̠ ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ́ ˈ˓ˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ — ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˃ ˍ˃ˇˈˏˋˊ˃˙ˋˋ — ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ˈˌ˚˃˔ ˅  ̝ ˗ˈ˓ˈ ̀ ˔ˍ˖˔˔˕˅. ʖ˃ˍ˓ˈ˒ˎˢˈ˕˔ˢ ː ˈ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˈ ̌ ˑ˔ˈˎˈ ̝ ˎˑ˅ˑ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ — «˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈː-ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ» ȋaЕЗiЖЗic ЕeЖeaЕchȌ. ʗ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ, ˒ˑ ˍ˓˃ˌːˈˌ ˏˈ˓ˈ, ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˋ˘ ˔˕ˈː˃˘, ˕ˈ˓ˢˈ˕ ˑ ˓ˈˑˎ «˚ˋ˔˕ˑˆˑ ˅ ˇˑ˘ːˑ˅ˈːˋˢ» ̀  ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋBВЕgdВЕff, ʹ ͲͳʹȌ. ʤˑ˕ˢ ˅ ˓˃ˊːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈˑ˓ˋˢ˘ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ ˃˓˕ˋˍ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟, ːˑ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ, ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˅˞˘ˑˇˋˎ˃ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˎ˃ː ˔˕ˑˎ˟ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˠ˕ˑ ːˈ ˏˋˏˋˍ˓ˋˢ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˒ˑˇ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ː˃˖˚ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˈ — ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˈ˔˕˟ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ȋГЕacЗice aЖ ЕeЖeaЕchȌ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˑːˑ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈ ,̞ ˋ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟. ʠˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˋ˜ˈ˕ ːˑ˅˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ, ːˑ˅˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˋ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, 
1 TILLT — шведское культурное агенство, которое занимается артистическими и художественными интервенциями в 
бизнесе по всей Европе, штаб-квартира которого расположена в г. Гётеборге, Швеция (прим. ред.).

2 Сторителлинг (от англ. storytelling — рассказывание историй, сказительство) — неформальный метод обучения персонала. 
Здесь — в широком культурном смысле — практика создания и рассказывания историй (прим. ред.).

3 Перформанс (от англ. performance — исполнение, представление, выступление) — форма современного искусства, в 
которой произведение составляют действия художника или группы в определённом месте и в определённое время (прим. ред.).



Организационная психология. 2015. Т. 5. № 4. www.orgpsyjournal.hse.ru

41

www.orgpsyjournal.hse.ru˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ, ˍ˓ˋ˕ˋˍˋ, ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ȋBeЕЗhВiБ AБЗal, ʹͲͳͳȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ ,̞ ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ːˑ˅˞ˈ, «˔ˎˈ˒ˎˈːː˞ˈ» ̝  ̀ ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑˏ ̀  ɣ ˔˕ˈ˕ˋˍˑˌ, ˒ ˓ˈˇˏˈ˕˞ ̀  ̠ ˑˍ˖˔˞ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ̀ ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ, ˃  ̝  ̌ ˓˖ˆˑˌ, — ː ˑ˅˞ˈ ̝ ˓ˈˇ˔˕˅˃ ˒ ˑˊː˃ːˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˓ ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅  ̞ ˑˌ ̀ ˎˋ ̀ ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ːˑ˅˃ˢ «˔ˈ˕˟» ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ˏˋ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ː˃˖˚ːˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʠ. ʡˈˌˎˑ˓ ˋ ʒ. ʤ˃ː˔ˈː, ˓˃˔˔˖ˉˇ˃ˢ ˑ˄ ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˑ˅ˑ˓ˑ˕ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˋ ːˑ˅ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ, ˒˓ˈˇˎ˃-ˆ˃ˡ˕ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠ˕ˑ ˒ˑˎˈ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ. ʝːˋ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˒ˑˎˡ˔ «ˑ˄˝ˈˍ˕˃» ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ «ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏ» ȋ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋȌ ˋ «ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎˡ˔ «ˏˈ˕ˑˇ˃», ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˢˢ ˈˆˑ ː˃ «ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ» ȋ˓˃˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˒ˑˊː˃ːˋˢȌ ˋ «˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ». ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋ «ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ», ˋ «ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ» ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ː˞ ˍ˃ˍ «ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ», ˕˃ˍ ˋ «˘˖ˇˑˉˈ-˔˕˅ˈːːˑ» ȋTaМlВЕ & (aБЖeБ, ʹͲͲͷȌ. ʤˑ˕ˢ ˒ˑˇˑ˄ː˃ˢ ˄ˋː˃˓ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˏ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˖˒˓ˑ˜ˈːːˑˌ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˑ˄ˑˋ˘ ˒ˑˎˡ˔ˑ˅, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˏ˞ ˄˖ˇˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔ˍ˓˞˅˃˕˟˔ˢ ˊ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ «˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˕ˑ ˋ ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˏˑˉˈ˕ ˠ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟. 
Х˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓аˍ˕ˋˍˋ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋˢʜ˃˚ˋː˃ˢ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓ ˑ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ˏˈ˕ˑˇˈ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˅˃ˉːˑ ˒ˑːˢ˕˟ ːˈˑˇːˑ˓ˑˇ-ːˑ˔˕˟ ˔˃ˏˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ. ʑ ˊ˃˒˃ˇːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˄ˑˎˈˈ ˑ˕˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓ˑ-˅˃ː, ˈ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ ˇ˅˃ ˕ˈ˓ˏˋː˃, ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˊ˃ˇˈˌ-˔˕˅˖ˡ˕˔ˢ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ — «aЕЗ baЖed ЕeЖeaЕch» ȋˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘Ȍ ˋ «aЕЗiЖЗic ЕeЖeaЕch» ȋ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈȌ. ʤˑ˕ˢ ˒ˑ˓ˑˌ ˑːˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˋːˑːˋˏˋ˚ː˞ˈ, ʡ. ʐ˃˓ˑː ˋ ʔ. ʏˌˊːˈ˓, ˃˅˕ˑ˓˞ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˑːˑˆ˓˃˗ˋˌ, ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːː˞˘ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ,̟ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˚ˈ˕ˍˋˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˓˃ˊˎˋ-˚ˈːˋˢ: ˙ˈˎ˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˋ˓ˑ˔˕˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˋˊ˖˚˃ˈˏˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋː˃˖ˍ˃Ȍ, ˙ˈˎ˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˕ˋ˒˃ — ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˃˓˕-ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˋˎˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˓˃˔˛ˋ˓ˢˡ˜ˈˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˘˖ˇˑ-ˉˈ˔˕˅ˈːːˑˏ ȋˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑȌ ȋBaЕВБe, EiЖБeЕ, ʹͲͳʹȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ 

˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘, ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕ ȋ˚˃˔˕ˑ — ˒˓ˋ ˖˚˃˔˕ˋˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅Ȍ 
˖˚ˈː˞ˌ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˋˌ, ˚˕ˑ ˏˈ˕ˑˇ ˋˏˈːːˑ ˕˃ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ː˃ˋˎ˖˚˛ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˇˎˢ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˋˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔. Х˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑˏ ȋˊ˃˚˃˔˕˖ˡ, ˑ˒ˢ˕˟ ˉˈ, ˒˓ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ ˖˚ˈː˞ˏˋȌ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˑːˑ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˑ˄ˢˊ˃-˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ, ˑ˄ˑ˄˜ˈːˋˌ, ˅˞˅ˑˇˑ˅ — ˚˕ˑ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˇˎˢ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.ʙ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ˄˞, ˈ˔ˎˋ ˏ˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ ˠ˕˖ ˕ˑ˚ˍ˖ ˊ˓ˈːˋˢ, ˕ˑ «˔˗ˈ˓˞ ˅ˎˋˢːˋˢ» ˖˚ˈːˑˆˑ ˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˚ˈ˕ˍˑ. ʝˇː˃ˍˑ, ˒ˑˏˋˏˑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˙ˈˎˋ — ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˋˎˋ ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ — ˅  ̆ ˑˇˈ ˑ ˄ˑˈˆˑ ̞ ˋ˒˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˏ ˑˆ˖˕ ˅ ˑˊːˋˍ˃˕˟, ̍ ˔ˎˋ ˏ ˑˉːˑ ˕˃ˍ ˅˞˓˃ˊˋ˕˟˔ˢ, «˒ˑ˄ˑ˚ː˞ˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞». ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˟ˈ˔˞, ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ, ˓ˋ˔˖ːˍˋ, ˔˕ˋ˘ˑ˕˅ˑ-˓ˈːˋˢ, ˒ˑˢ˅ˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ, ˏˑˆ˖˕ ˋˏˈ˕˟ ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˕˃ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˚˃˔˕ˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ˅˞˔˕˃˅ˑˍ, ˔˒ˈˍ˕˃ˍˎˈˌ, ˍˑː˙ˈ˓˕ˑ˅ — ˍ˃ˍ ˅ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ4, ˕˃ˍ ˋ ˇˎˢ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ ˅˓ˈˏˢ, 
4 См., например, he Art of Management and Organization (AMO) — с 2013 г. некоммерческая группа, которая объединила 
проведение научных конференций «he Art of Management and Organization» и издание нового журнала «Organizational Aesthetics».
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˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃, ˒ˑˏˋˏˑ ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˋˏˈˡ˕ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ — ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˢ ˕ˈ ːˡ˃ː˔˞ ˋ ˆ˓˃ːˋ ˗ˈːˑˏˈː˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˆ˖˕ «˒˓ˑˆˎˢˇˈ˕˟» ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ.ʞˑˏˋˏˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ, ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˏˑˏˈː˕˞ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˏˈˉˇ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ ˋ ˖˚ˈːˑˆˑ, ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˋ ˅ ˕ˑˏ, ˋ ˅ ˇ˓˖ˆˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˏ˞ ˋˏˈˈˏ ˇˈˎˑ ˔ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˈˌ, ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˋ/ˋˎˋ ˆˈ˓ˏˈːˈ˅˕ˋˍˑˌ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏˑˆˑ «ːˈˢ˅ːˑˆˑ» ˊː˃ːˋˢ ȋʞˑˎ˃ːˋ, ͳͻͺͷȌ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˢ˅ːˑˆˑ, ˠˍ˔˒ˎˋ˙ˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ, ˔ ˕˓˖ˇˑˏ ˒ˑˇˇ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˑ ːˈˏ «ːˈˎ˟ˊˢ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃˕˟», ˑ˕˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ-˓ˑ˅˃˕˟, ˑːˑ «˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˑ ˅ ˕ˈˎˈ» ȋeАbВdiedȌ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ, ˃ ːˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˃˓˃ˇˋˆˏˈ, ˕ˑ ˑːˑ, ˍ˃ˍ ̀  ̆ ˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ː ˈ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ̊ ˈ˕ˍˋ˘ ̂ ˋ˒ˑ˕ˈˊ — ˑ ːˑ ː ˃˚ˋː˃-ˈ˕˔ˢ ˔ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃, ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ːˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˇ˃ˉˈ ˅ ˑ˄˜ˋ˘ ˚ˈ˓˕˃˘, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˋ˕ˑˆˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ːˑ˅˞ˈ, ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞ˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞. ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ʡ. ʐ˃˓ˑː ˋ ʔ. ʏˌˊːˈ˓, ː˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˛˃ˆ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˑ˕ ˖˔˕ˑ-ˢ˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˏːˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˇˑˎˉːˑ ˒˓ˋ˄ˎˋˉ˃˕˟ ː˃˔ ˍ ːˈˍˑˈˏ˖ ˗ˋː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʔˆˑ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˅ˑˍ˃˙ˋˢ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ — ˅˞ˊˑ˅˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˡ, ˏ˞˛ˎˈːˋˡ, ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˏ˖˔ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄˖ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ȋBaЕВБe & EiЖБeЕ, ʹͲͳʹȌ. ʑ ˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˍ˃ˍ ˏ˞ ˖˅ˋˇˋˏ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓˃˄ˑ˕˞ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ˏˑˉˈ˕ ˔˕˓ˑˋ˕˟˔ˢ ˒ˑ˘ˑˉˋˏ 
ˑ˄˓˃ˊˑˏ. ʛˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˅ ˕ˑˏ, ˋ ˅ ˇ˓˖ˆˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ: ͳȌ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˆˑ˕ˑ˅˞ˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑˏ, ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˈˌ ȋ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˈ ːˑ˔ˋ˕ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ЕeadМ-Аade ˋˎˋ fВИБd ВbjecЗȌ; ʹȌ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˕ˈ˘ːˋˍˋ; ͵Ȍ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˢ ˋˎˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʞ˓ˑˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˈˏ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ: ˘˖ˇˑˉːˋˍ/ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˗ˑ˕ˑ˃˓˘ˋ˅ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˇˈˎ˃˕˟ ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ ˔˃ˏ, ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˢ ˕ˈ ˏˑˏˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˈˏ˖ ˅˃ˉː˞ˏˋ/ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ/ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ. ʟ˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ˘˖ˇˑˉːˋˍ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˠ˕ˑ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˋ ˋː˃˚ˈ ˑ˄˓˃˜˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑˏ, ˑˇː˃ˍˑ ˒˓ˋ ˒ˑ˅ˈ˓˘ːˑ˔˕ːˑˏ ˅ˊˆˎˢˇˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˏˑˆ˖˕ ˅˞ˆˎˢˇˈ˕˟ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑ˘ˑˉˈ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ ː˃˖˚ːˑˈ ˒ˑˊː˃ːˋˈ ˏˑˆ˖˕ ˔ˏˈ˛ˋ˅˃˕˟˔ˢ, ˔˕˃ːˑ˅ˢ˔˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˃ˍ˕˃ ˆˎ˖˄ˋːːˑˆˑ, ˏːˑˆˑˆ˓˃ːːˑˆˑ ˒˓ˑːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˋ˓ˑˇ˖ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃. ʓ˃ˎˈˈ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˌ ˖˚ˈː˞˘ ˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ȋˍˑ˕ˑ˓˞ˌ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ː˃ˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖Ȍ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ˄˞ ː˃ˏˈ˕ˋ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˞ ˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍˑˎˎ˃˄ˑ˓˃˙ˋˌ.

И˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅аːˋˈˏ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓аˍ˕ˋˍʗ˕˃ˍ, ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˅˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˒ˑˊː˃ːˋˢ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˆˑ ˖ˎˑ˅ˋ˕˟ ːˈ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ː˞ˈ, ːˈ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˡ˜ˋˈ ˑ˒˞˕˃ — ˕ˑ, ˚˕ˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔˘˅˃˚ˈːˑ «˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏˋ» ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞˘ ː˃˖ˍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˈ˜ˈ ˓˃ˊ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍːˈˏ, ˙ˈˎ˟ˡ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ːˑ˅ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˗ˈːˑˏˈːˈ, ˃ ːˈ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑ˅ˑˆˑ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˃˒˓ˑ˒˓ˋˋ-˓˖ˡ˕ͷ ̞ ˃ˍˋˈ ̆ ˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏ ˈˇˋ˖ˏ˞ ̱ ˃ˍ ˓ ˋ˔˖ːˑˍ, ̠ ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˢ, ˅ ˋˇˈˑ, ̝ ˍ˖ˎ˟˒˕˖˓˃, ́ ˅˖ˍˑ˅ˑˌ 
5 Апроприация (от лат. appropriātio усвоение, присвоение) — термин в истории искусства и критике, относящийся к более 
или менее прямому использованию в произведении искусства реальных предметов или даже других, уже существующих произведе-
ний искусства (прим. ред.).
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ˎ˃ːˇ˛˃˗ ,̞ ːˑ˅˞ˈ ˏˈˇˋ˃, ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˃˕˓, ˗ˑ˓˖ˏ-˕ˈ˃˕˓, ˒ˈ˓˗ˑ˓ˏ˃ː˔ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʑ˞˄ˑ˓ ̞ ˑˌ ̀ ˎˋ ̀ ːˑˌ ̞ ˈ˘ːˋˍˋ ̊ ˃˔˕ˑ ˑ ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ́ ˃ˇ˃˚ˈˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˗ˑ˓ˏ˃˕ ˗ˑ˓˖ˏ-˕ˈ˃˕˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ «˒˓ˑˋˆ˓˃˕˟» ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ː˃ ˔˙ˈːˈ ˋ ˓˃˔˔ˏˑ-˕˓ˈ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˉˈˎ˃ˈˏ˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈ-ːˈːˋˢˏ. ʡˑ˚ːˑ ˕˃ˍ ˉˈ, ˓ˑˎ˟ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˊ˅˖ˍˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˋˏˈːːˑ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˃˖ˇˋˑ- ˋ ˏ˖ˊ˞ˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅ ȋCВЕbeЗЗ, ʹͲͲ͵Ȍ.ʝˇː˃ˍˑ ˅˞˄ˑ˓ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˋ ˑ˕ ˑ˒˞˕˃, ː˃˅˞ˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˋˎˋ ːˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟, ˅  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ̍ ˔ˎˋ ˑ ː ˓ ˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ː ˈ ̝  ̂ ˑ˕ˑ˅˞ˏ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑˏ, ˃  ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ — ː ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ ˎ˃ːˋ˓˖ˢ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ, ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ˅  ́ ˅˖ˍˑ˅ˑˏ ˒ˑˎˈ, ˃ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˢ ˈˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ. ʡ. ʐ˃˓ˑː ˋ ʔ. ʏˌˊːˈ˓ ˑ˔ˑ˄ˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏˑ˔˕˟ ˆˎ˖˄ˑˍˑˆˑ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˏ ˋˏ ˏˈˇˋ˖ˏˑˏ, ˘ˑ˕ˢ, ˓˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ˑː ːˈ ˇˑˎˉˈː ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑˏ ȋBaЕВБe & EiЖБeЕ, ʹͲͳʹȌ.ʦ˃˔˕ˑ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕˔ˢ ˔˓˃ˊ˖ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˔˓ˈˇ˔˕˅, ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˓˃˔˔ˏˑ-˕˓ˈ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˆ˓˃ːˋ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃/˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʚ˃˖˓˃ ʐ˓ˋ˓ˎˋ, ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˅˛˃ˢ ˑ˒˞˕˞ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˅˛ˋ˘ ˚ˈ˓ˈˊ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˔ˎˑˉː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ, ˔ˇˈˎ˃ˎ˃ ˚˃˔˕˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˇˋˊ˃ˌː˃ ː˃˓˓˃˕ˋ˅˞, ˒ˑˠˏ˞, ˒ˈ˔ːˋ, ˑ˄˓˃ˊ˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑː˃ ˔ˑ˄ˋ˓˃ˎ˃ ˋ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎ˃ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˇ˅˖˘ ˎˈ .̞ ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˎˑ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˏ˖ˎ˟˕ˋ˔ˈː˔ˑ˓ː˞ˌ ˑ˒˞ ,̞ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ̞ ˑˆˑ, ̱ ˃ˍ ̀ ˏˈːːˑ ˒ ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ȋBЕeaЕleМ, ʹ ͲͲͲȌ. ʝː˃ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˓˃ˌːˈ ˔ˎˑˉː˞ˏˋ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ, ˔˕˓˃˘˃ˏˋ, ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏˋ, ˅ ˘ˑˇˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˕ˏˋ˓˃ˡ˕ ˔˕˃˓˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˓ˑˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˈ ˔ˏ˞˔ˎ˞. ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˋ˙˞, ːˈ ː˃˘ˑˇˋ˕ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˆˑ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˈˍ˔˕˃˘, ˑ˔˅ˈ˜˃ˡ˜ˋ˘ ˠ˕˖ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ .̟ ʓ˃ˉˈ ˕ˈˍ˔˕˞ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ȋːˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ ˖ˉˈ ˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋ-ˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˑ˒˓ˑ˔˃˘Ȍ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˛ˋ˔˟ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ, ˎˋ˛˃ˡ˕˔ˢ ˔˖˄˝-ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ «ˆˑˎˑ˔˃». ʚ. ʐ˓ˋ˓ˎˋ ̝ ˑˊˇ˃˅˃ˎ˃ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̞ ˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˅ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔˕ˋ˘ˑ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˑ˄ˑ˔˕˓ˢˡ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˑ˄ˎˈˍ˃ˢ ˋ˘ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˗ˑ˓ˏ .̟ ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓:
The changes are deeply disturbing

They’re dificult and exhausting and the people are angry
Like an endangered species

They have been through a bushire and only just survived
There is a sense of defeat in the air
An atmosphere of quiet despair
People have moved into self-preservation
Wariness and weariness

The stufing has been kicked out of them
The people have gone a bit quiet now
Things are in chaos
We work in a state of emergency
Systems and policies are not in place
Everything seems unique, urgent, exceptional
Managers are trying to conceal their panic
But I can see it.ʝ˕˓˞˅ˑˍ ˋˊ ˔˕ˋ˘ˑ˕˅ˑ˓ˈːˋˢ, ˔ˑˊˇ˃ːːˑˆˑ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ȋBЕeaЕleМ, ʹͲͲͲȌ.
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ʗˊ ˔˕ˋ˘ˑ˕˅ˑ˓ˈːˋˌ, ˓ˋ˔˖ːˍˑ˅, ˏ˖ˊ˞ˍˋ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˎˋ˔˟ ˏ˖ˎ˟˕ˋˏˈˇˋˌː˞ˈ ˕˓ˈˍˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢ-ˡ˜ˋˈ ˔ˑ˄ˑˌ ˔˖˜ːˑ˔˕ː˞ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˑ˒˞˕˃: ˑ˕˚˃ˢːˋˢ, ˑ˔˅ˑ˄ˑˉˇˈːˋˢ, ː˃˘ˑˉˇˈːˋˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˋ ˒˓.ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˒˓ˋˏˈ˓ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˕ˈ˘ːˋˍ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʠ. ʢˑ ˓˓ˈː ˔˕˃˅ˋˎ˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃ˇˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˋˊ˃ˌːˈ˓˔ˍˋˈ ˖˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ-˅˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˔˓ˈˇ˞, ˒˓ˋˊ˅˃ːː˞ˈ ˗˃˔ˋˎˋ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˋ˘ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˋˏˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ȋWaЕЕeБ, ʹͲͲʹȌ. ʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˏˈ˕ˑˇ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˑˇː˃ˍˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ˘ˑˇˈ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˔ˑˑ˄˜˃ˎ, ˚˕ˑ ˈˏ˖ ˒˓ˑ˜ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟, ˚ˈˏ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˄˞ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ  ˅ ˅ˈˇˈːˋˋ ˏ ˈ˕ˑˇ˃ ̠ ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ̝ ˇˈˎ˃˕˟ ̝ ːˋˏˍˋ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˑ˕˅ˈ˚˃ˢ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ «ʞˑˍ˃ˉˋ˕ˈ, ˍ˃ˍˑ˅ˑ ˠ˕ˑ — ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˊˇˈ˔˟?». ʑ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˔ːˋˏˍˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋˎˋ˔˟ ˔˕˃˓˕ˑ˅˞ˏˋ ˕ˑ˚ˍ˃ˏˋ ˇˎˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˍˑˆˇ˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˏˑˆˎˋ ˒˓ˑˍˑˏ-ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˍ˃ˍˋˈ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋ ˚˖˅˔˕˅˃ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˋˏˋ ˅ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˢ. ʠːˋˏˍˋ, ˔ˇˈˎ˃ːː˞ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ, ˄˞ˎˋ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞ˏˋ ˋ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˇˋˊ˃ˌːˈ˓-˔ˍˋˈ ˖˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ, ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ. ʖ˃˚˃˔˕˖ˡ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋˎˋ˔˟ ˕˃ˍˋˈ ˒˓ˋˏˈ˕˞ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˖˒˃ˍˑ˅ˍˋ ˒ˈ˚ˈː˟ˢ ː˃ ˑ˗ˋ˔ːˑˏ ˔˕ˑˎˈ ȋ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˑ˕ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃Ȍ, ˕˓˃˅˃ ˋ ˇˈ˓ˈ˅˟ˢ ˅ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˏ ˇ˅ˑ˓ˈ ȋˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˚ˈ˕ˍˑ˔˕˟ˡ ˋ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇ˞Ȍ ˋ ˒˓.

ʟˋ˔.ͳ. ʣˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ: WaЕЕeБ, ʹͲͲʹȌ.ʙ˃ˍ ˏ ˑˉːˑ ̟ ˅ˋˇˈ˕˟ ̀ ˊ ˒ ˓ˋ˅ˈˇˈːː˞˘ ˒ ˓ˋˏˈ˓ˑ˅, ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̞ ˃ˍˋ˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ̝ ˑˑ˄˜˃ˡ˕ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˈ, ːˈˉˈˎˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˋ˛˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˑ˄ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˈ, ˑ˜˖˜˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˈ, ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ. ʗ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ː ˃˔˞˜ˈːːˑ˔˕ˋ — ̱ ˃ˍ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ, ̞ ˃ˍ ̀  ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ. ʖ˃ˏˈ˕ˋˏ, ̊ ˕ˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˋˏˈˡ˕ ˋ ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟, ˘ˑ˕ˢ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˠ˕ˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˛ˋ˓ˑ˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟-˔ˍˑˆˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅˃. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˅˃ˉːˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃-ːˢ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍ˖ˡ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˡ ȋdiЖЖeАiБaЗiВБ Вf ЕeЖИlЗЖȌ, ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˢ˔˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˢˏˋ ˔˕˃˕ˈˌ ˅ ː˃˖˚ː˞˘ ˉ˖˓ː˃ˎ˃˘, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑːˋ ˃˒ˈˎˎˋ˓˖ˡ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ ˎˑˆˋˍˈ, ːˑ ˋ ˍ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˡ, ˅˞ˊ˞˅˃ˢ ˎˡ˄ˑ˒˞˕˔˕˅ˑ ˋ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ.
Х˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋˈ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˌʝˇːˑˌ ˋˊ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˍ˃ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ːˑˆˑ, ˒˓ˋˊː˃ˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟, ː˃˘ˑˇˢ˔˟ ˅ ːˈˍˑˈˌ «˕ˑ˚ˍˈ ˅ːˈː˃˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ», ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟ ˍ˓ˋ˕ˋˍ˖ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ — ːˈ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˢ ˍ˃ˍ˖ˡ-ˎˋ˄ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ 
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˕ˑ˚ˍ˖ ˊ˓ˈːˋˢ, ːˑ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˢ ˊ˓ˋ˕ˈˎˈˌ ˍ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˡ, ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ, ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˡ. ʙˑˆˇ˃ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ, ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃: ˅ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˘˖ˇˑˉːˋˍ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˇˎˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˃˓˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ, ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˘˖ˇˑˉːˋˍ ːˈ ˃˗˗ˋˎˋ˓ˑ˅˃ː ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ «ˋˊ˅ːˈ», ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ. ʛ˞ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˑ˄˃ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃.
Х˖ˇˑˉːˋˍ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˋ: ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏʞˑˎˈ ˃˓˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˚˓ˈˊ˅˞˚˃ˌːˑ ˏːˑˆˑˑ˄-˓˃ˊːˑ. ʚˑ˕˕ ʓ˃˓˔ˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˎ˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˖ ˔˅ˈ˔˕ˋ ˋ˘ ˍ ˚ˈ˕˞˓ˈˏ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˗˖ːˍ˙ˋˢˏ: ͳȌ ˇˈˍˑ-˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ʹȌ ˓˃ˊ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ͵Ȍ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ͶȌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ȋDaЕЖВ, ʹͲͲͶȌ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˎˋ˛˟ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˇ˅˖˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˒ ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, ˒ ˈ˓˅˞ˈ ̌ ˅ˈ ̠ ˖ːˍ˙ˋˋ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̊ ˋ˔˕ˑ ˒ ˓ˋˍˎ˃ˇː˞ˏˋ ̀  ː ˈ ː ˈ˔˖˕ ː ˑ˅ˑˆˑ ˊː˃ːˋˢ. ʗ˕˃ˍ, ˒ˈ˓˅˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌ — ˒˓ˑˈˍ˕˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˋˎˋ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˅ː˖˕˓ˋˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˒˓. ʠ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˞ˏ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˘˖ˇˑˉːˋˍˋ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˋˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ «˓ˈˊˋˇˈː-˔˕˅˃» ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˋ ˃ˆˈː˕ˑ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋBeЕЗhВiБ AБЗal, ʹͲͲͻȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˋˏˈˈ˕ ːˈˍ˖ˡ, ˘ˑ˕ˢ ˋ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˃˄˔˕˓˃ˍ˕ːˑ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ, ˙ˈˎ˟. Э˕ˑ ːˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˄ˈˊ ˅˔ˢˍˋ˘ ˆ˓˃ːˋ˙. ʠ˃ˏˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍˋ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˈˆˑ ˍ˃ˍ «ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ» ȋBeЕЗhВiБ AБЗal, ʹ ͲͲͻȌ. ʡˑ, ː ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ̄ ˈ˔˕ˍˑ ̝ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ɣ ˕ˋ ̇ ˈˎˋ, ́ ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ ˕ ̠ ˑ˓ˏ˃˕˃ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˈˍ .̞ ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˈˊˋˇˈː˕˔ˍˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˛˅ˈˇ˔ˍˑˌ ˒ˑ˔˓ˈˇːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ T)LLT ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˅˃ˉːˑˆˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˋˏˈˡ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̟ ˚˃˔˕˅˖ˈ˕ ˅  ̝ ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˋ ̀  ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˋ ˒ ˓ˑˈˍ˕˃, ˑ ˇː˃ˍˑ ː ˈ ̝ ˕˃˅ˋ˕ ˒ ˈ˓ˈˇ ̆ ˖ˇˑˉ-ːˋˍˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑː˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˃, ˄˖ˇˈ˕ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː ˇ˃ˎˈˈȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋ˚ː˞ˏ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑˎˎ˃˄ˑ˓˃˙ˋˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ ˔ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˋˏˈˡ˜ˈˌ ˉˈ˔˕ˍ˖ˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ȋBeЕЗhВiБ AБЗal, ʹͲͳͳȌ.
ʟˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋя ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˓ ˈ˛ˈːˋˈˏ ́ ˃ˇ˃˚ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̀  ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ. ʑ ˑ ˇːˑˌ ̀ ˊ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ̝ ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˇˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕ˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˑˇː˖ ˋ ˕˖ ˉˈ ˑ˄ˈˇˈːː˖ˡ ˍˑˏː˃˕ ,̟ ˑˇː˃ˍˑ ːˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ. ʝˇː˃ˉˇ˞ ˘˖ˇˑˉːˋ˙˃, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃˅˛˃ˢ ˔ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˒˓ˋːˈ˔ˎ˃ ˅ ˑ˄ˈˇˈːː˖ˡ ˍˑˏː˃˕˖ ˍ˃˓˕ˋː˞, ː˃ ː˃˒ˋ˔˃ːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˈˈ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˋˎ˃ ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ˔˓ˈˇ˃. ʞˑ˔ˎˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˍ˃˓˕ˋː ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˑː˃ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ˃ ˋˏ ˋˊˑ˄˓˃ˊˋ˕˟ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞ˈ ˕˓˃ˈˍ˕ˑ˓ˋˋ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈ˜ˈːˋˢ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ ˋ ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˕ˈ ˏˈ˔˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˕ ˖ ːˋ˘ ˍ˃ˍˋˈ-ˎˋ˄ˑ ˚˖˅˔˕˅˃. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˑ˄ˈˇˈːː˃ˢ ˍˑˏː˃˕˃ ˄˞ˎ˃ ˓ˈˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃, ˋ ˅ ːˈˌ ˄˞ˎ ˅˞ˇˈˎˈː ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˖ˆˑˎ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑ˅ˈ˔ˋˎˋ ˍ˃˓˕ˋː˞, ˔ˑˊˇ˃ːː˞ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˘ˑˇˈ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ ˑ˄ː˃˓˖-ˉˋˎˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ — ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ — ˇˎˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ȋBeЕЗhВiБ AБЗal, ʹͲͲͻȌ. Э˕ˑ˕ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈː ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔˃ˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ˈ˔˟ˏ˃ ˍˑ˔˅ˈːːˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˔ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ː˞ˏ «ˊ˃˒˓ˑ˔ˑˏ» ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˍ˃˓˕ˋː˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˈ˜ˈ ˑˇːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃, ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃ ˊ˃˅ˑˇˈ ˅ ʧ˅ˈ˙ˋˋ, ˔˕˃˅ˋˎ˃˔˟ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˓˃˔ˍ˓˞˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃. ʠ˓ˈˇˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ 
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ˊ˃˅ˑˇ˃ ˄˞ˎˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːˑ ˒ˑˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˢˊ˃ːˋˈ. ʗˏ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˇ˃ˎˋ ˗ˑ˕ˑˍ˃ˏˈ˓˞, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˏˑˆˎˋ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˏˈ˔˕ ˋ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˎˎˈ .̂ ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˔ˑˊˇ˃-˅˃ˎˋ˔˟ ˊ˅˖ˍˑ˅˞ˈ ˎ˃ːˇ˛˃˗˕˞: ˊ˃˒ˋ˔˞˅˃ˎˋ˔˟ ˊ˅˖ˍˋ ˏ˃˛ˋː, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊ˃˕ˈˏ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ˎˋ˔˟ ˅ ˏ˖ˊ˞ˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˕˓ˈˍ. ʠ˕ˋ˘ˋ, ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ, ˃˖ˇˋˑˊ˃˒ˋ˔ˋ ˒ˑˊˇːˈˈ ˄˞ˎˋ ˠˍ˔˒ˑːˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ː˖˕˓ˋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˅˞˔˕˃˅ˍˈ ȋBeЕЗhВiБ AБЗal, ʹͲͲͻȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˘ˑˇˈ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ ˄˞ˎˑ ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕ˑ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊːˑˈ ˔˃ˏˑˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˔˖˕ˋ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.
ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ˆ, ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˠ˕ˑ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˒ˑ 

˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ːˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ˆ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ, ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ 
ˊ˃ˇ˃˚. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍ˃ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ArroК Electronics, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ˏˋ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘, ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˈˉˈˆˑˇː˞ˌ ˍˑːˍ˖˓˔ ˇˎˢ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅: ˑːˋ ˗˃ː˕˃ˊˋ˓˖ˡ˕ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔˕˅ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˉˋ˕˟ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˢ˕˟ ˎˈ ,̞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˈːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕˞ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʟˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˅˞˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˗ˋ˔˃˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑ ˅˔ˈˏ˖ ˏˋ˓˖͸. ʝˇː˃ˍˑ, ˊˇˈ˔˟ ˔ˎˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˒˓ˢˏ˞˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˢ˘ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʦ˓ˈˊ˅˞˚˃ˌːˑ ˎˡ˄ˑ˒˞˕ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˏ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˕˓˃˘ˑ˅ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ 
Seguros Lagun Aro ˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ JВЖeГ MaЕía MaЕЗíБ. ʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ːˈ ˄˞ˎˑ ˚ˈ˕ˍˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˑˇː˃ˍˑ ː˃ˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˔˅ˑˡ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔ˍ˖ˡ ˔ˈ˕˟ ˋ ˢ˓ˍˑ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕˃ˏˋ. ʤ˖ˇˑˉːˋˍ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˍˑː˙ˈ˒˕ˑˏ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ȋˇˑ ˠ˕ˑˆˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ːˈ ˊ˃ˇ˖ˏ˞˅˃ˎ˃˔˟ ˑ ˔˅ˑˈˌ ˏˋ˔˔ˋˋ ˋ ːˈ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇˋˎ˃ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅Ȍ. ʐ˞ˎˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˄ˑˎˈˈ ͵Ͳ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˍ˃ˍ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍˋˏˋ ˑːˋ ˅ˋˇˢ˕ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˍ˃ˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ ˄˞ˎˑ ˓ˈ˛ˈːˑ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ — ˅ː˖˕˓ˈːːˡˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍ˖ˡ ˎ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˄˞ ˔ ˍˑˏ˒˃ːˋˈˌ, ˄˞ˎ˃ ˑ˕ˍ˓˞˕˃ ˇˎˢ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˍˑˎˎ˃˄ˑ˓˃˙ˋˌ ˋ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ˎ˃ ˠ˕ˑ˕ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˇˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˗ˈːˑˏˈː ȋBeЕЗhВiБ AБЗal, ʹͲͳͳȌ. ʤ˖ˇˑˉːˋˍˋ ˏˑˆ˖ ,̞ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˖˚ˈː˞ˏˋ, ˒ˑˇˍˎˡ˚˃˕˟˔ˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˙ˈː˕˓˃˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˛ˋ˓ˑˍˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ˈː ˏ˃˔˛˕˃˄ː˞ˌ ˒˓ˑˈˍ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ Xerox, ˒ˑ˔˕˓ˑ-ˋ˅˛ˈˌ ˙ˈː˕˓ ʞ˃ˎˑ ʏˎ˟˕ˑ ˇˎˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ, PA)R, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞˘ ˅ ˙ˈː˕˓ˈ ˔ ͳͻͻ͵ ˆˑˇ˃, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕ ˅ ˒˃˓˞ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅ ˋ ˖˚ˈː˞˘, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˔ ˑˇːˋˏ ˋ ˕ˈˏ ˉˈ ˕ˋ˒ˑˏ ˏˈˇˋ˃. ʞ˓ˈˇ˖˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑˎˎ˃-˄ˑ˓˃˙ˋˌ — ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˞ˈ ˋ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞ˈ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ — ˗˃˔ˋˎˋ˕ˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˅ˋˇˈːˋˈ ˙ˈː˕˓˃ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˙ˋ˗˓ˑ˅ˑˆˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞.ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕ˑ, ˚˕ˑ, ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˘˖ˇˑˉːˋˍˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ȋ˒ˑˏˋˏˑ ˚ˋ˔˕ˑ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟Ȍ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˗ˑ˓ˏˈ — ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˄ˎˋˊˍˋˏ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˒˓ˋˏˈːˢˡ˜ˋˈ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˘ˑ˕ˢ ˋ˔˘ˑˇː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ — ːˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ːˑ ˋˊˏˈːˋ˕˟, ˖˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˃˔˒ˈˍ˕ ˈˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ. ʠ˗ˈ˓˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏˋ ː˃˔˖˜ː˞ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˕ˑˢ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˑː˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑˏ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ, ˕˃ˍˋˈ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ ˚˃˔˕ˑ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ȋacЗiВБ ЕeЖeaЕchȌ ̀  ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ̌ ˃ːː˞ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ.
6 Проект «pARTnerschip Movement», реальные истории об успешном сотрудничестве искусства и бизнеса. URL: http://www.
partnershipmovement.org/success-stories/strategies/thinking-ahead-through-arts-and-technology
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ʝˇː˃ˍˑ ːˈˎ˟ˊˢ ˋ˔ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˕ˈːˇˈː˙ˋˑˊːˑ˔˕ˋ ˕˃ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˘˖ˇˑˉˈ-˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ʡ. ʙˎ˃˓ˍ ˋ ʗ. ʛ˃ːˆ˃ˏ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˕˃ˋ˕ ˅  ̝ ˈ˄ˈ ̞ ˃ˍ˃ˢ ̠ ˑ˓ˏ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˃˓˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ̱ ˃ˍ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ̞ ˈ˃˕˓ ȋClaЕk & MaБghaА, ʹͲͲͶȌ. ʝːˋ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ˏˈ˔˕ˑ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ, ˕ˈ˃˕˓ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˠ˔˕ˈ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˈ «˒˓ˋˍ˓˞˕ˋˈ», «˃ːˈ˔˕ˈˊˋ˓˖ˢ» ˒˖˄ˎˋˍ˖ ȋ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋȌ ˋ ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˅ˋˇˋˏˑ˔˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅˃ˉː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ː˃ˏˈ˓ˈːːˑ ˋˆːˑ-˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ȋˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒˓ˑ˒˃ˆ˃ː-ˇˑˌȌ, ˕˃ˍ ˋ ː˃˖˚ː˃ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟. ʝˇː˃ˍˑ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˎˋ˄ˈ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ːˈˑˇːˑˊː˃˚-ː˞ˈ, ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˈ, ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˡ˜ˋˈ ˍ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˡ ˋˎˋ ˇ˃ˉˈ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅ˑˎˈː ˇˈˎ˃˕˟ ˅ ːˈˌ ˘˖ˇˑˉːˋˍ.ʔ˜ˈ ˑˇˋː ˒˓ˋˏˈ˓: ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ArroК Electronics, ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˖ˉˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˑ˔˟ ˅˞˛ˈ, ː˃ːˢˎ˃ ˇˋ˓ˋˉˈ˓˃ ˔ˋˏ˗ˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˓ˍˈ˔˕˓˃ ʙˑˎˑ˓˃ˇˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˑː ː˃˒ˋ˔˃ˎ ˆˋˏː ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˄˞ ˅ ˋˊ˖˃ˎ˟ːˑ, ˅  ː ˑ˕ːˑˌ ́ ˃˒ˋ˔ˋ, ̀  ˃ ˖ˇˋ˃ˎ˟ːˑ — ̊ ˈ˓ˈˊ ˓ ˋ˕ˏ ˃ ˊ˄˖ˍˋ ʛˑ˓ˊˈ — ˅ ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˄˞ ˔ˎˑ˅ˑ «ARROW». ʖˇˈ˔˟ ˏ˞ ˋˏˈˈˏ ˇˈˎˑ ˔ ˚ˋ˔˕ˑ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ, ˓ˈˍˎ˃ˏːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˓ˈ˛˃ˈ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˘ˑ˕ˢ ˃˓˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˏˑˆ˖ ,̞ ˔ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ ˒ˎˑ˜˃ˇˍˑˌ ˇˎˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍˑˎˎ˃˄ˑ˓˃˙ˋˌ ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎˢˏˋ, ˅˃ˉːˑ ˚ˈ˕ˍˑ ˑ˔ˑˊː˃˅˃˕˟ ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ˃ ,̞ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˍ˓˞˕˞ˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋ ˅ˎˋˢːˋˢ ȋ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ˇ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞ˏ ˒˓ˑˈˍ˕ˑˏ ˋ ˒˓.Ȍ.
Х˖ˇˑˉːˋˍ ˅ːˈ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˋ: ˒˓ˑ˔˕˓аː˔˕˅ˑ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍ˓ˋ˕ˋˍˋʝˇː˃ˍˑ, ˓˃ˊ˖ˏˈˈ˕˔ˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˗ˈ˓˃ ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅, ̌ ˃ˉˈ ̍ ˔ˎˋ ˑ ːˋ ː ˈ ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅  ̍ ˈ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ. ʙ˃ˍ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ʐ˓ˋˆˋ˕˕˃ ʐˋˋˎ-ʛˋ˔˔ˎ, ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˃ˢ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢ ː˃ ˏˋ˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˌ, ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˍ˓ˋ˕ˋˍˋ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ, ˃ ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏ — ˒ˈ˓˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ȋ .̞ˈ. ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˏ, ˃ ːˈ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟Ȍ — ˕ˋ˒ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋBiehl-MiЖЖal, ʹͲͳ͵Ȍ. ʞˑˇ ˍ˓ˋ˕ˋˍˑˌ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˏ˞ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈˏ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˡ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˅ ˋ˘ ˒ˑˎːˑ˕ˈ — ˙ˈˎˑ˔˕ː˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˗ˈːˑˏˈː ˋˊ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ «˅ːˈː˃˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ». ʞˑ ˔˖˕ˋ, ˠ˕ˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˕˓ˈ˕ˋˌ — ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ — ˕ˋ˒ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋˎˎˡ˔˕˓˃˙ˋˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˏ˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˇ˅˖ˏ ˒˓ˋˏˈ˓˃ˏ — ˋˊ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅ˋˊ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ ˋ ˕ˈ˃˕˓˃.
ʟˋˏˋːˋ ʞ˓ˑ˕ˑˍˑˎ: ˔ˑ˄˓˃ːˋˈ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˒ˈˍ˕˃ˍˎ˟ʑ ʹͲͲͻ ˆˑˇ˖ ːˈˏˈ˙ˍˋˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ˕ˈ˃˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈˉˋ˔˔ˈ˓ˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˒ˑˇ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ʟˋˏˋːˋ ʞ˓ˑ˕ˑˍˑˎ», ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ ːˑ˅˞ˌ ˔˒ˈˍ˕˃ˍˎ˟ ˒ˑˇ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «(aИГЗveЕЖaААlИБg» ȋ«ʔˉˈˆˑˇːˑˈ ˔ˑ˄˓˃ːˋˈ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅»Ȍ. ʜˈˑ˄˞˚ːˑ˔˕˟ ˠ˕ˑˆˑ ˔˒ˈˍ˕˃ˍˎˢ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ, ˒ˑ ˔˖˕ˋ, ˊ˓ˋ˕ˈˎˋ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈː˞ ˒ˑ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˔ˑ˄˓˃ːˋˋ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˙ˈ˓ː˃ Daimler — ˅ˏˈ˔˕ˑ ˄ˋˎˈ˕˃ ˋˏ ː˖ˉːˑ ˄˞ˎˑ ˍ˖˒ˋ˕˟ ˃ˍ˙ˋˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˛ˑ˖ ˄˞ˎˑ ˃ːˑː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˍ˃ˍ «˔˃ˏ˃ˢ ˇˑ˓ˑˆˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˔ˈˊˑː˃» ȋ˄ˡˇˉˈ ,̞ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ˞ˌ ː˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ͳͲ ˏˎː ˇˑˎˎ˃˓ˑ˅Ȍ ȋBiehl-MiЖЖal, ʹͲͳʹȌ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˓ˈˉˋ˔˔ˈ˓ ȋˈ˔ˎˋ ˖ˏˈ˔˕ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˊˇˈ˔˟ ˠ˕ˑ˕ ˕ˈ˓ˏˋːȌ ʤˈˎ˟ˆ˃ ʡ˓˃˖˄ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˕˓ˈ˘ ˎˈ˕ ˒ˑ˔ˈ˜˃ˎ˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃, ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˢ ˋ˘ ˇ˓˃ˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ,̟ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˋ˅˛ˋ˔˟ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ː˃ DaiАleЕ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˋ˘ ˔ˑ˄˓˃ːˋˌ ˄˞ˎˑ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˏːˑˆˑ «ˑ˔˕˓˞˘» ˏˑˏˈː˕ˑ˅, ˅ˑˊːˋˍ˃˅˛ˋ˘ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ-
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˓˃ˏˋ ˋ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓˃ˏˋ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ˎˑ ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃-ˡ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˈ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓˞. ʞˑ ˔ˎˑ˅˃ˏ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˓ˈˉˋ˔˔ˈ˓ˑ˅, ʧ˕ˈ˗˃ː˃ ʙˠˆˋ, ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ «˖˅ˋˇˈ˕˟ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˋˊˏ˃ ˅ˉˋ˅˖ˡ» ȋBeБdЗЖeБ, ʹͲͳʹȌ.ʞˑˏˋˏˑ ˔˃ˏˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅˃, ˇˎˋ˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˔ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˚˃˔ˑ˅ ˖˕˓˃ ˇˑ ˒ˑˊˇːˈˆˑ ˅ˈ˚ˈ˓˃, ˊ˓ˋ˕ˈˎˢˏ — ˅ˏˈ˔˕ˑ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏˍˋ — ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟ ͳͳʹ-˕ˋ ˔˕˓˃ːˋ˚ː˃ˢ ˄˓ˑ˛ˡ˓˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃-ˎ˃˔˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˇˎˢ ˊ˓ˋ˕ˈˎˈˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ ˒ˑˆ˓˖ˊˋ˕˟ ˋ˘ ˅ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓: «˒ˑˇ˖ˏ˃ˌ˕ˈ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˅ ˞ ̀ ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ˈ, ̱ ˑˆˇ˃ ˒ ˈ˓ˈ˔˕˖-˒˃ˈ˕ˈ ˒ˑ˓ˑˆ ˑˆ˓ˑˏːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋBiehl-MiЖЖal, ʹͲͳʹȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˈ˓ˋˢ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˕ˈ˃˕˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ȋˑ˕ ˏˈˎˍˋ˘ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋ˘ ˇˑ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ-˓ˑ˅Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ȋ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ˏˋ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋȌ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ːˋ˘ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ Ͷͷ-ˏˋː˖˕ː˞˘ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˌ ˔ˑ ˊ˓ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˗ˑˌˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˋˎˋ˔˟ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ-˜ˈˌ ˔˒ˈˍ˕˃ˍˎˢ. ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ʐ. ʐˋˋˎ-ʛˋ˔˔ˎ, ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˛ˋ˓ˑˍˑˈ ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˈ ˅  ˒ ˓ˈ˔˔ˈ — ˑ ˇː˃ˍˑ, ː ˃ ̝ ˈˌ ˓ ˃ˊ, ˅  ˓ ˃ˊˇˈˎˈ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃», ̊ ˕ˑ ˒ ˑˏˈ˔˕ˋˎˑ ̍ ˆˑ ˅  ̝ ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˋːˑˌ ˗˓ˈˌˏ, ˋːˑˌ ˍˑː˕ˈˍ˔ .̞ ʟˈˉˋ˔˔ˈ˓˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˍ˃˓ˇˋː˃ˎ˟ːˑˈ «ˑ˚˖ˉˇˈːˋˈ» ȋ˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ˔˟ ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋˈˌ ʐˈ˓˕ˑˎ˟ˇ˃ ʐ˓ˈ˘˕˃Ȍ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˋ˅ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ ˋːˑˌ ˑ˒˕ˋˍˋ ȋBiehl-MiЖЖal, ʹͲͳ͵Ȍ.

ʟˋ˔. ʹ. ʣ˓˃ˆˏˈː˕ ˔˒ˈˍ˕˃ˍˎˢ «(aИГЗveЕЖaААlИБg» ȋʗ˔˕ˑ˚ːˋˍ: RiАiБi PЕВЗВcВl. URL:hЗЗГ://ККК.ЕiАiБi-ГЕВЗВkВll.deȌʞˑˏˋˏˑ ˠ˕ˑˌ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ʟˋˏˋːˋ ʞ˓ˑ˕ˑˍˑˎ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ˎˋ ˈ˜ˈ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˏˋ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞˘ ːˡ˃ː˔ˑ˅ ˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ — «VВlkЖЕeГИblik VВlkЖКageБ» ȋ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇ˔˕˅˃ ˅ ˔˕˓˃ː˃˘ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˏˋ˓˃Ȍ ˋ «WВЕld CliАaЗ ChaБge CВБfeЕeБce» ȋ˔ˋˏ˖ˎˢ˙ˋˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˅˔ˈˏˋ˓ːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ˍˎˋˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌȌ. ʝːˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˢ˓ˍˋˏˋ ˑ˄˓˃ˊ˙˃ˏˋ ˓˃ˇˋˍ˃ˎ˟ːˑˆˑ ЕeadМ-Аade, ˑˇː˃ˍˑ ːˈˋˊˏˈːːˑ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˃˘ «ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅» — ˓˃ˊː˞˘ ˎˡˇˈˌ, ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈːː˞˘ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʖ˃ ̝ ˚ˈ˕ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ̝ ˕˃˅ˋ˕˔ˢ ́ ˃ˇ˃˚˃ ̌ ˃˕˟ ̂ ˑˎˑ˔ ˅ ˔ˈˏ, ˅  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ̞ ˈˏ, ̱ ˑˆˑ ˑ˄˞˚ːˑ ːˈ˔ˎ˞˛ːˑ, ˓˃˄ˑ˕˞ ʟˋˏˋːˋ ʞ˓ˑ˕ˑˍˑˎ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˏˑ˜ː˞ˏ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˓ˋ˕ˋˍˋ ˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˇˎˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑˌ, ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋ ː˃˖˚ːˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ.
Vagabond reviews: ˔ˇˈˎ˃˕˟ ːˈ˅ˋˇˋˏˑˈ ˅ˋˇˋˏ˞ˏVagabВБd RevieКЖ — ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅, ˄˃ˊˋ˓˖ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˅ ʓ˖˄ˎˋːˈ. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑ˅ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ. ʝˇˋː ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˏ˃˔˛˕˃˄ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˌ ˅ ʹͲͳ͵—ʹͲͳͶ ˆ .̂ ˒˓ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ 
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ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ʕˈː˔ˍˑˆˑ ʠˑ˅ˈ˕˃ ʗ˓ˎ˃ːˇˋˋ, ː˃ˊ˞˅˃ˎ˔ˢ «ʣ˃˄˓ˋˍ˃ ȋːˈȌ˅ˋˇˋˏˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃» [ȋ)БȌviЖible LabВИЕ FacЗВЕiИА]. ʙ˃ˍ ˋ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːːˑˏ ˅˞˛ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˕ˈ˃˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˑ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˙ˈˎ˟ — ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ «ːˈ˅ˋˇˋˏˑˈ», ːˈˊ˃ˏˈ˚˃ˈˏˑˈ, ˅˞˘˅˃˕ˋ˕˟ ˈˆˑ ˋˊ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃, ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˎ˖˒ ,̟ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜˖ˡ ˓˃ˊˎˋ˚ˋ˕˟ ˋ ˔ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟ «˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ˉˈː˔ˍˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃» ȋVagabВБd, ʹͲͳ͵/ʹͲͳͶȌ. ʐ˞ˎˑ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃: ͳȌ ˅ ˅ˈˍ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˆˑ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˅˞˓˃ˉ˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˙ˋ˗˓˃˘, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˎˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ «ˏˈ˕˓ˋˍˋ ˇˑ˄˓ˑ˕˞»? ʹȌ ˍ˃ˍˑ˅˞ «ːˈ˅ˋˇˋˏ˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ» ˔˃ˏˑˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˉˈː˜ˋː ˅ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃˘? ͵Ȍ ˍ˃ˍˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ «˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ» ˋ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ? ʞ˓ˑˈˍ˕ ˄˞ˎ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈː ˒˓ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ ˓ˢˇˑˏ ˋ˓ˎ˃ːˇ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋ)ЕiЖh NИЕЖeЖ aБd MidКiveЖ OЕgaБiЖaЗiВБ, MaБdaЗe UБiВБ, DВЕaЖ BИí CВААИБiЗМ ReЖВИЕce CeБЗЕe CВВlВck, LiАeЕick WВАeБǯЖ NeЗКВЕk, FaАilМ ReЖВИЕce CeБЗЕe, SЗ.MichaelǯЖ EЖЗaЗe, aБd Зhe GalКaМ TЕavelleЕ MВveАeБЗ ˋ ˒˓.Ȍ. ʙ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˎˋ˔˟ ˅ˑˎˑː˕ˈ˓˞ — ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˙˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˍ˃ˉˇ˖ˡ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˒˓ˋːˈ˔˕ˋ ˔ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˌ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˋˎˋ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˋˏ˅ˑˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˑ ˅ ˃ˉːˑˈ ̌ ˎˢ ː ˋ˘ ̝ ˑ˄˞˕ˋˈ, ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̠ ˈːˑˏˈː ˅  ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˑ ˇːˑˌ ̀ ˊ ̞ ˓ˈ˘ ́ ˃ˢ˅-ˎˈːː˞˘ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ. ʞ˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˔ˈ˓ˋˢ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ˑ˅, ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˋːˈ˔ˈːː˞ˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕˞ ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟, ˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏˋ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ «˔ˉˋˏ˃ˎˋ˔˟» ˇˑ ˍˑ˓ˑ˕ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ˜ˈˆˑ ˗ˑ˕ˑˆ˓˃˗ˋˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˄˞ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ «ˆ˃ˎˈ˓ˈˢ ˗˃ˍ˕ˑ˅» ȋ˔ˏ. ˓ˋ˔. ͵Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˠˍ˔˒ˑːˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ˅˞˔˕˃˅ˍˋ ˋ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˃ ˅ ˅ˋˇˈ ˄˖ˍˎˈ˕˃.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʣ˃ˍ˕ ͵͸: ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʗ˔˕ˑ˚ːˋˍ: URL: hЗЗГ://ККК.vagabВБdЕevieКЖ.ВЕg/ГЕВjecЗ/БКc.hЗАȌʑˈ˔˟ˏ˃ ˅˃ˉːˑˌ ˚ˈ˓˕ˑˌ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˔˓˃ˊ˖ ˅ ˕˓ˈ˘ ˔˗ˈ˓˃˘: ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ȋ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ «ːˈ˅ˋˇˋˏˑˆˑ» ˕˓˖ˇ˃, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈˏˑˆˑ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ȋ(ВllaБd, ʹͲͳ͵Ȍ, ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ȋ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ «˗˃ˍ˕˞» ˑ˗ˑ˓ˏˎˈː˞ ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋȌ, ː˃˖˚ːˑˌ ȋ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˢ˓ˍˋˈ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˕ˈ˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˉˈː˜ˋː ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ːˈ ˖ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˔˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢȌ.
В˞˅ˑˇ˞ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˋ ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˢ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʜ˃ˏˋ ˄˞ˎˑ ˅˞ˇˈˎˈːˑ ˕˓ˋ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ ˃˓˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ: ͳȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˒˓ˋˏˈ-
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ːˈːˋˈˏ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞˘ ˖˚ˈː˞ˏˋ ʹȌ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏˑˈ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑˏ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍ˃ˍˑˆˑ-ˎˋ˄ˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ͵Ȍ ˘˖ˇˑ-ˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˈ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏ ˘˖ˇˑˉːˋˍˑˏ.
И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˊː˃ːˋˢ ˑ ˍ˃ˍˑˏ-ˎˋ˄ˑ ˗ˈːˑˏˈːˈ, ˠ˔˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˋ˕ˑˆˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ˅˕ˑ˓ˋ˚ː˃. ʝˇː˃ˍˑ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˃ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˟˔ˢ ̆ ˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ — ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ ̍ ˔ˎˋ ˑ ːˑ ˅ ˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˅  ̝ ˑ˕˓˖ˇ-ːˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˘˖ˇˑˉːˋˍ˃ˏˋ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ ˇˎˢ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˢ ˈˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ː˃ ˛ˋ˓ˑˍ˖ˡ ˒˖˄ˎˋˍ˖ — ˅ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ˅˞˔˕˃˅ˑˍ, ˕ˈ˃˕˓˃ˎ˟ː˞˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˋ ˒˓.
А˓˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋːˑˆˇ˃ ːˑ˔ˢ˕ ˔˖ˆ˖˄ˑ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˋˎˋ ˓ˈˍˎ˃ˏː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˓˃˔˙ˈːˈː˞ ˍ˃ˍ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊː˞ˈ «ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ», ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˇ˃ːː˞ˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋˎˋ ːˈˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ˕ ʚ. ʐˑˎ˕˃ː˔ˍˋ ˋ Э. ʙ˟ˢ˒ˈˎˎˑ ȋʹͲͳͳȌ, ˄˖ˇ˖˚ˋ ˃˗˗ˋˎˋ˓ˑ-˅˃ːː˞ˏ, «˒˓ˋ˔˅ˑˈːː˞ˏ» ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˖˕˓˃˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅˃ˉːˈˌ˛˖ˡ — ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ — ˗˖ːˍ˙ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑ ˔˖˕ˋ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˈˆˑ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ. ʞˋ˃ ʏ˓ˈ˄ˎ˃ˇ ȋPia AЕebladȌ, ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ T)LLT, ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˖ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃: ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃ ˄ˈ˔˒ˑˍˑˢ˕˔ˢ ˑ˄ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ — ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇ˃ːː˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞ ːˈ ˒˓ˋːˈ˔˖˕ ˋˏ ˑ˜˖˕ˋˏˑˌ ˒ˑˎ˟ˊ˞, ˑˇː˃ˍˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ˅˞˓˃˄˃˕˞˅˃˕˟ ˕ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖ˇ˖˕ ˒ˑˎˈˊː˞ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˔˕ˑ˓ˑː ȋBeЕЗhВiБ AБЗal, ʹͲͳͳȌ.
Нˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑˈ ̆ ˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ ̱ ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˉˋˊːˋ. ʝːˑ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑˏ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎˑˏ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˔ ˖˚ˈː˞ˏˋ ȋ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˍˈˌ˔˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˓ˈˊˑː˃ː˔ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˆ˃ˊˈ˕˃˘ ˋ ˉ˖˓ː˃ˎ˃˘, ːˑ ˋ ˅ ː˃˖˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘Ȍ. ʞˑˏˋˏˑ ˙ˈːː˞˘ ˋ ˢ˓ˍˋ˘ ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅, ˕˃ˍˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˒˓ˑˈˍ˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˢˡ˕ ˑ˔ˑ˄˖ˡ — ˠˍ˔˒ˋ˓ˋˈː˕˃ˎ˟ː˖ˡ — ˗ˑ˓ˏ˖ ˊː˃ːˋˢ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˢ ˖ˎˑ˅ˋ˕˟ ˑ˒˞˕ ˅ ˈˆˑ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ-˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˚˃˔˕ˑ ˖˒˖˔ˍ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˃˄˔˕˓˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑː-ːˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ȋTaМlВЕ aБd (aБЖeБ, ʹͲͲͷȌ.ʑ ̇ ˈˎˑˏ, ː ˃ ː ˃˛ ˅ ˊˆˎˢˇ, ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ̝ ˅ˢˊˋ ˏ ˈˉˇ˖ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ, ˄ ˋˊːˈ˔ˑˏ, ̀ ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑˏ ˋ ː˃˖ˍˑˌ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˗˃ˊˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ː˃ˏˈ˚˃ˡ˕ ˍ˓˃ˌːˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ːˈˍˑˈˌ ːˑ˅ˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞, ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˜ˈˌ˔ˢ ːˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈˏ, ːˋ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅ˑˏ ˅ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˆˋ˄˓ˋˇː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃-ˡ˜˃ˢ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ, ˘˖ˇˑˉˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˋ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˋ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ.
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Abstract. ThiЖ aЕЗicle, baЖed ВБ a liЗeЕaЗИЕe ЕevieК, iЖ aiАed ЗВ deЖcЕibe Зhe КaМЖ Вf aЕЗiЖЗic iБЗeЕveБЗiВБЖ iАГleАeБЗaЗiВБ iБЗВ Зhe cВБЗeЛЗ Вf ВЕgaБiЖaЗiВБal ЕeЖeaЕch. ThЕee ЗМГeЖ Вf ЖИch iБЗeЕveБЗiВБЖ aЕe defiБed: ͳȌ arts based research ȋАade bМ ВЕgaБiЖaЗiВБal ЕeЖeaЕcheЕ iБ ВЕdeЕ ЗВ gaiБ kБВКledge abВИЗ Зhe ГheБВАeБВБ, iЗǯЖ aeЖЗheЗic valИe iЖ ЖecВБdaЕМ, bИЗ Зhe ВИЗcВАeЖ have a ГВЗeБЗial ЗВ be cВБЖideЕed aЖ aЕЗ ВbjecЗЖ ИБdeЕ ЖГecial cВБdiЗiВБЖȌ; ʹȌ artistic research made by an artist Кorking in the frame 
of organisational project ȋВfЗeБ caБ be ДИalified aЖ aГГlied ЗaЖk ВЕ adveЕЗiЖeАeБЗ, bИЗ iБ ЖВАe caЖeЖ caБ АeeЗ Зhe cЕiЗeЕia fВЕ ЖcieБЗific ǲacЗiВБ ЕeЖeaЕchǳ, if cВБceГЗИal ЕeflecЗiВБ iЖ ГЕВvided aБd Зhe daЗa iЖ aБalМЖedȌ; ͵Ȍ artistic research of organization made by an independent artist ȋcЕiЗical ЕeflecЗiВБ ВБ ВЕgaБiЖaЗiВБal ГheБВАeБa Кhich caБ bЕiБg iБЖighЗЖ ЗВ ВЕgaБiЖaЗiВБal ЕeЖeaЕcheЕЖ aБd caБ be develВГed iБЗВ a Кell aЕЗicИlaЗed aЕЗ-ЕeЖeaЕch cВllabВЕaЗiВБȌ. The eЛaАГleЖ Вf aЕЗiЖЗic iБЗeЕveБЗiВБЖ КiЗh ЕeЖГecЗ ЗВ eveЕМ ЗМГe aЕe giveБ aБd ЗheiЕ ЖcieБЗific aБd aeЖЗheЗic valИeЖ aБd АeaБiБgЖ aЕe diЖcИЖЖed.
KeyКords: aЕЗЖ-baЖed ЕeЖeaЕch, aЕЗiЖЗic ЕeЖeaЕch, aЕЗ aБd ЕeЖeaЕch cВllabВЕaЗiВБ, aЕЗiЖЗic iБЗeЕveБЗiВБЖ iБ ВЕgaБiЖaЗiВБ.
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ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɥɟɦɦɵ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɟɲɚɟɦɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ. Цɟлɶю ˑɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ˍ˃ˍ: ˑɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ 
ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɥɟɦɦɭ? Кɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɥɟɦɦɭ? Сɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɥɟɦɦɵ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɹɪɢ-
ɡɨɜɚɧɵ? В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ» 
ɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ȋN = ͳͲ, ͶͲ% ˉˈː˜ˋː, ͸Ͳ% ˏ˖ˉ˚ˋː, ˅ˑˊ˓˃˔˕ ͳͻ–ʹͶ ˆˑˇ˃Ȍ. ɉроцɟɞɭра. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɲɚɥɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 
ɤɟɣɫ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɭɧɞɚɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɞɜɟ 
ɦɚɥɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɹɪɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɟɣɫɚ. Ɋɟзɭлɶɬаɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɹɞɭ 
ɜɵɜɨɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɵ 
«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɟɧɨɫɬɢ» ɢ «ɝɪɭɩɩɨɦɵɫɥɢɹ», ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. Пɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɢɡɚɣɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
Ключевые слова: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɜɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɮɚɫɢɥɢɬɚɰɢɹ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˋˎˈˏˏ˃.
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В˅ˈˇˈːˋˈʕˋˊː˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ — ˠ˕ˑ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ː˃ˢ ˚ˈ˓ˈˇ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ ̀  ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ. ʠˎˑˉːˑ˔˕˟ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ ːˈ˛ːˈˌ ̀  ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˌ ̝ ˓ˈˇ˞ ̠ ˖ːˍ-˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˔ˎˑˉːˢˈ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʠ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˘˓ˑːˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˅˞˄ˑ˓˃ ˃ˎ˟˕ˈ˓-ː˃˕ˋ˅ ˑ˔˕˓ˑ ˅˔˕˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˒ˑˋ˔ˍˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕-ˏˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋˋ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ ˖ ˎˋ˙, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓˃ˊ˅ˑ˓˃˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈˏ ˔˃ˏˑˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ˃ˍ ˚ˎˈː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˔ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˖˄ˈˉˇˈːˋˢˏˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ. ʗˏˈːːˑ ˑːˋ ː˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˌ ˑ˕˒ˈ˚˃˕ˑˍ ː˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˋ ˅˞˄ˑ˓ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ, ̊ ˕ˑ ˓ ˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕ ˒ ˑˎˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ́ ˃ ̝ ˚ˈ˕ ˅ ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ ːˈˆˑ ˆ˓˖˒˒ˑˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˢ˔˟ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓˃ˏˍ˃ˏˋ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʠˈˆˑˇːˢ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˇ˅˖˘ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˑ˄˜˃ˡ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃˘ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ — ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˏ ˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ. ʑ˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˠ˕ˋ˘ ˇ˅˖˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˅ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ː˃˅˞ˍ˃ˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˅ˈˇˈːˋˡ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅ ȋʙˈːːˈˇˋ, ʹͲͳͳȌ.ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ s ˓ˍˑ ̇ ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ, ̟ ˄ˈˉˇˈːˋˢ ̀  ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˇˋˎˈˏˏ. ʠˈˆˑˇːˢ ˏːˑˆˋˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˓ˑˇ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˇˋˎˈˏˏ˃ˏˋ. ʬ˕ˋˏ ˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˕ˈˏ˞. ʜ˃˛ˈ ˒ˋˎˑ˕˃ˉːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˒ˑˋ˔ˍ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ.ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓ˢˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ː˃ˌ˕ˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅˔ˈ˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ:˃Ȍ ˍ˃ˍ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˋˎˈˏˏ˖?˄Ȍ ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˗ˈːˑˏˈː˞ ȋ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˎˈːˑ˔˕˟, ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ, ˆ˓˖˒˒ˑˏ˞˔ˎˋˈȌ ˒˓ˑˢ˅-ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˋˎˈˏˏ˖?˅Ȍ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˎ ˋ ̠ ˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ̞ ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ɣ ˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ̝ ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏːˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˖ˉˈ ˒ˑˎˢ˓ˋˊˑ˅˃ː˞?
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ — ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˖ ˙ˈˎˋ, ˒ˑˋ˔ˍ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˈˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˋ ˅˞˄ˑ˓ ː˃ˋˎ˖˚˛ˈˌ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˢ. ʑ˃˓ˋ˃ː˕˞ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ — ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ — ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˕ ˔˅ˢˊ˖ˡ˜ˋˏ ˊ˅ˈːˑˏ ˏ ˈˉˇ˖ ˒ ˑˊː˃ːˋˈˏ ̝ ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̀  ˒ ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ ȋ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏȌ ˒ˑ ˈˈ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˎˡˇˈˌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ʭ. ʙˑˊˈˎˈ˙ˍˑˏ˖, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˡ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˓ˋ˔ˍˑˏ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˠ˕˃˒˃ ȋʙˑˊˈˎˈ˙ˍˋˌ, ͳͻ͹ͻȌ: 
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ͳȌ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˊ˃ˇ˃˚ˈ;ʹȌ ˑ˙ˈːˍ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅;͵Ȍ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ;ͶȌ ˅˞˄ˑ˓ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞.ʞˈ˓˅˞ˈ ̞ ˓ˋ ɣ ˕˃˒˃ ˃ ˅˕ˑ˓ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕ ̱  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ «˒˓ˈˇ˓ˈ˛ˈːˋˢ», ˃  ̊ ˈ˕˅ˈ˓˕˞ˌ — ̱  ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˓ˈ˛ˈːˋˡ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʭ. ʙˑˊˈˎˈ˙ˍˑˆˑ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˊ˃ˇ˃˚ˈ ˔ ˓ˋ˔ˍˑˏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ː˞ˏ ȋ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˔ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˏ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ː˞˘ ˋ˔˘ˑˇˑ˅Ȍ, ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ȋ˅˞˄ˑ˓ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ˡ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅Ȍ ˋ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˔˕˔ˍˋˏ ȋ˅˞˄ˑ˓ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˔˕˓ˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞˘ ˒˓˃˅ˋˎ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˅˞˄ˑ˓˃ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞Ȍ.ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˅˞˄ˑ˓˃ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ/˘ˑ˓ˑ˛ˈˌ» ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʬ˕ˑ˕ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˋ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˈˌ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʛˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˑ˄˜˃ˡ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃˘ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʙ ˒ˈ˓˅ˑˏ˖ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ː˃ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˎˈˉˋ˕ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˌ ˒ˑˎˈˊ-ːˑ˔˕ˋ ʜˈˌˏ˃ː˃-ʛˑ˓ˆˈː˛˕ˈ˓ː˃ ȋʜˈˌˏ˃ː, ʛˑ˓ˆˈː˛˕ˈ˓ː, ͳͻ͹ͲȌ — ˃ˍ˔ˋˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʙ˓˃˕ˍˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˏˑˉːˑ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˕˃ˍ: ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ ˇˑˎˉˈː ˅˞˄ˋ˓˃˕˟ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ,̟ ˏ˃ˍ˔ˋˏˋˊˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˖ˡ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟. ʙˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ˖ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˄˃ˊˋ˓˖ˡ˜ˋˈ˔ˢ ː˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˘ˑˇˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˊ˃ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˎˡˇˈˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓ˋ˔ˍ˃ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˑ˄ˑ˄˜ˈː˞ ˅ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏˑˏ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ (Kahneman, Tversky, ͳͻ͹ͻȌ, ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋ˅˛ˈˏ ˠ˗˗ˈˍ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˏˋ «ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕ˈˎˢˏˋ» ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˋ˙, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʝ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˡ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˒˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʗː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ː ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ̞ ˈˑ˓ˋˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ̌ ˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˎ ˈˆˍˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˈˈ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅˖ ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃: ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˋ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˙ˈˎˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ. ʑ˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˄ˑ˓ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˋˈˏˎˈˏˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ˒ˑˏˋˏˑ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˌ, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ː ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ȋ˕˓˃ːˊˋ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒ ˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˌ, ˒ ˑˎːˑ˕˃ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ̀  ̞ .ˇ.Ȍ, ː ˃ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ˎˋˢˡ˕ ˕˃ˍˉˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔˃ˏˑˌ ˓ˈ˛˃ˈˏˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ — ˈˈ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟ ˋ ːˑ˅ˋˊː˃ ˇˎˢ ˎˋ˙, ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʠˎˑˉːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ/ˋˎˋ ˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ːˑ˅ˋˊːˑˌ, ˕.ˈ. ˔ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˋ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈ˚ːˢ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˋ ˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅, ˚˕ˑ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˕˓˖ˇːˑˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˏˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ˓˃ˊː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː ȋʧ˖ˏˈˌˍˈ˓, ͳͻͻͶȌ. ʡ.ʑ. ʙˑ˓ːˋˎˑ˅˃ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˊː˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˃˘ ˋ ˋ˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ˘Ȍ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ː˖ˉː˞ˈ ˔˅ˈˇˈːˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˅˞ˊ˅˃ː˃ ːˈ˘˅˃˕ˍˑˌ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋˎˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃ˈˏ˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ːˈˊː˃ːˋˢ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ː˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˑ˒˞˕˃ ˋ ˔˅ˈˇˈːˋˌ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ȋʙˑ˓ːˋˎˑ˅˃, ʹͲͳͷȌ.
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ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˅ˋˇ˃ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˎˋˢˡ˕: ͳȌ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ʹȌ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.
I. ʗ˔ˍ˃ˉˈːˋˢ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ
ʢ˄˞˅˃ˡ˜˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ. ʞˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˖ˏˈː˟˛˃-ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˑ˕˔˓ˑ˚ˍˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˔ˋˡˏˋː˖˕ː˖ˡ ˅˞ˆˑˇ˖ ˋ ːˈˇˑˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˖ˡ.
Э˗˗ˈˍ˕ ˅ˍˎ˃ˇ˃. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˅˞ˋˆ˓˞˛˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓˃ˇˑ˔˕˟ ˑ˕ ːˈˆˑȌ ˏˈː˟˛ˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˅ˈˎˋ˚ˋː˞ ˒˓ˑˋˆ˓˞˛˃. ʬ˕ˑ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈ-ˆˑ˅ˑ˓ːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃: ˑ ˇˋː ̀  ̞ ˑ˕ ̄ ˈ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˌ ˃ ˍ˕ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˑ ˇːˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˒ˑ˕ˈ˓ˡ, ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˍ˃ˍ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ.
Э˗˗ˈˍ˕ ˑ˄˓˃ˏˎˈːˋˢ ȋ˗˓ˈˌˏˋːˆȌ. ʞ˓ˋ ˓˃˅ˈː˔˕˅ˈ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ˔˘ˑˇˑ˅ ˇ˅˖˘ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˎˡˇˋ ˋˊ˄ˈˆ˃ˡ˕ ˓ˋ˔ˍ˃, ˍˑˆˇ˃ ˓ˈ˚˟ ˋˇˈ˕ ˑ ˅˞ˋˆ˓˞˛ˈ, ˋ ˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˈ˔ˎˋ ˑˉˋˇ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˋˆ˓˞˛ ȋKahБeАaБ, TveЕЖkМ, ͳͻͺͳȌ.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ʓ. ʙ˃ːˈˏ˃ː˃ ˋ ʏ. ʡ˅ˈ˓˔ˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˑ˕ːˑ˔ˋˎˋ˔˟ ˍ ˓ˋ˔ˍ ,̟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃-ˡ˜ˈˏ˖ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕ ˋ ˊ˃˅ˑˇˑ˅Ȍ, ˋː˃˚ˈ, ˚ˈˏ ˍ ˓ˋ˔ˍ ,̟ ˒˓ˈˇ˒ˑ-ˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˏ˖ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕ ˋ ˊ˃˅ˑˇˑ˅Ȍ. ʠ˒ˑ˔ˑ˄, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˕˓˃ː˔ˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˋˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃, ˍˑ˓ˈːː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˏˈːˢˈ˕ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˡ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˒ˑˇ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˏˈ˔˕ ˋ ˊ˃˅ˑˇˑ˅, ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˅˞ˆˑˇ˖ ˋ ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ˓ˋ˔ˍ˃. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˒˓ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ˅˞ˋˆ˓˞˛˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˋˊ˄ˈˆ˃ˈ˕ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʔ˔ˎˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˅˞˄ˑ˓ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑˋˆ˓˞˛˃ˏˋ, ˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˑˢ˅ˋ˕ ˔˕˓ˈˏˎˈ-ːˋˈ ˍ ˓ˋ˔ˍ˖ ȋKahБeАaБ, TveЕЖkМ, ͳͻ͹ͻȌ.
II. ʗ˔ˍ˃ˉˈːˋˢ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ
ʗˎˎˡˊˋˢ ˅ˈ˓˞ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑ˔˕˟ ˋ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ (Savage, ͳͻ͹ʹȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˊ˃ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˋˎˋ ˊ˃˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ. ʔ˔ˎˋ ˋ˔˘ˑˇ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˅˃ˉˈː ˇˎˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˕ˈ˕ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˅ˈ˓˞ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˋ-˓˖ˈˏˑ˔˕˟: ˅ˈ˓˃ ˅ ˔ˑ˄˞˕ˋˈ ˊ˃˅˞˛˃ˈ˕ ˑ˙ˈːˍ˖ ˈˆˑ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ, ˇ˃ˉˈ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ. ʠˑ˄˞˕ˋˢ ˔ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˘ˑˇˑˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˏ˃ˎˑ˅ˈ˓ˑ-ˢ˕ː˞ˈ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˅ˈ˓˞ ˅ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏˑ˔˕˟. ʞˑˎ˃ˆ˃ˢ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˒ˑˇˇ˃ˈ˕˔ˢ ˍˑː˕˓ˑˎˡ, ˏ˞ ːˈ˅ˈ˓ːˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ ˓ˋ˔ˍˋ.
Э˅˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕ˋ ȋ(ВgaЕЗh, ͳͻͺ͹Ȍ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˎˈˆˍˑ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˅ ˆˑˎˑ˅ ,̟ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓ˈ˃ˎ˟-ːˑ˔˕˟. ʬ˅˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕ˋ — ˖˒˓ˑ˜ˈːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˍ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˔˖ˉˇˈːˋˢˏ. ʝˇː˃ˍˑ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟-ːˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏ ˅ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˢ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ. ʚˈˆˍˑ˔˕˟ ˅ˑ˔˒ˑˏˋː˃ːˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋˊ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˊ˃˄ˎ˖ˉˇˈːˋˡ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ː˃˛ˈˌ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ, ˘ˑ˕ˢ ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˏ˞ ːˈ ˋˏˈˈˏ ˑ ːˋ˘ ːˋˍ˃ˍˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ. 
ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ˆˎˢˇːˑ˔˕˟Ȍ — ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˔˖ˉˇˈːˋˢ ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˑ˕ ˢ˓ˍˑ˔˕ˋ ˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ː˃ˆˎˢˇːˑ˔˕ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ȋRВЖЖ,ͳͻͺͲȌ.
ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˈˌ. ʛ˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˒ˈ˓ˈˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˏ˃ˎ˞ˈ ˋ ːˈˇˑˑ˙ˈ-ːˋ˅˃˕˟ ˔˓ˈˇːˋˈ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ. ʚˑˆˋˍ˃, ˍ˃˔˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˛˃ː˔ˑ˅, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˊ˃˄ˎ˖ˉˇˈːˋˢ ˅ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˢ˘ ȋKahБeАaБ, TveЕЖkМ, ͳͻ͹ͻȌ.
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Э˗˗ˈˍ˕ «ˢˍˑ˓ˢ» ˋˎˋ ˕ˑ˚ˍˋ ˑ˕˔˚ˈ˕˃. ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˈˌ ˋˎˋ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˑ˕˕˃ˎˍˋ˅˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˋ˔˘ˑˇːˑˆˑ «ˢˍˑ˓ˢ», ˋˊˎˋ˛ːˈ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˢ˔˟ ː˃ ːˈˆˑ ˋ ˓ˈˇˍˑ ˊ˃ˇ˃˅˃ˢ˔˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑː ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ː ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʚˡ˄ˑˌ ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ː˞ˌ ˢˍˑ˓˟, ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˋˌ˔ˢ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˑˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˑː ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˋˏˈˡ˜ˋˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔ .̟ «ʞ˓ˋ˅ˢˊ˞˅˃ˢ» ˔˅ˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˍ ːˈˍˑˈˏ˖ ˊː˃˚ˈːˋˡ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˋ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢ ȋKahБeАaБ, TveЕЖkМ, ͳͻ͹ͻȌ. 
Э˅˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ. ʬ˕˃ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ːˈ˚˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ ˄˃ˊˑ˅˞ˏ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ ˋ ˍ ˓˃ˊˏˈ˓˃ˏ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˅ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˛˃ː˔ˑ˅, ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˅ˑˊ˅˓˃˕˃ ˍ ˔˓ˈˇːˋˏ ˊː˃˚ˈːˋˢˏ, ˅ ˑ˄ˏ˃ː˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˌ ȋ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˓˃˔˙ˈ-ːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˑˈ, ̊ ˈˏ ̱ ˃ˉˇˑˈ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˈ ̝ ˑ˄˞˕ˋˢ ̝ ˃ˏˑ ˒ ˑ ̝ ˈ˄ˈ ˅  ̞ ˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ, ̱ ˑˆˇ˃ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˄ˑˎˈˈ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅ːˑ, ˚ˈˏ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈȌ ȋKahБeАaБ, TveЕЖkМ, ͳͻ͹ͶȌ.ʞ˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˖ˏ˃ˏ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˔ˏˈ˜ˈːˋˢ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˕ ˇˈˌ˔˕˅ˑ-˅˃˕˟ ˋ ˒˓ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʡ˃ˍ, ʚ. ʏ˓ˆˑ ,̞ ʛ. ʠˋ˄˓˃ˌ˕ ˋ ʚ. ʓ˃ˌˈ˓ ˅˞ˢ˔ːˋˎˋ, ˚˕ˑ ˆ˓˖˒˒˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˎˡˇˋ, ˔ˍˎˑːː˞ ˍ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏ ˔ ˓ˈ˒˓ˈˊˈː˕˃˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟ˡ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˠ˕ˋ ˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ˇ˃ˉˈ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˖ˢ ̝ ˅ˑˡ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̀  ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˄ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ, ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˇ˃˅ˎˈːˋˈˏȋAЕgВЗe, SeabЕeighЗ, DМeЕ, ͳͻͺ͸Ȍ. ʣ. ʡˈ˕ˎˑˍ ˒ˋ˔˃ˎ, ˚˕ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˑ˙ˈːˍˈ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʗˏˈːːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˅˃ˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˠ˕ˑ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ ˋ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ȋTeЗlВck eЗ al., ʹͲͲ͵Ȍ. ʙ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ ,̞ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ: ˓ˑˎˈ˅˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̊ ˎˈː˞ ̂ ˓˖˒˒˞ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˕ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ; ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˎ ˋˇˈ˓˃; ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋʖ˃ˉˑˆˋː˃, ʹͲͳͲȌ. ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː ,̞ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˗˃˔ˋ-ˎˋ˕˃˙ˋˋ, ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ˈ˜ё ʜ. ʡ˓ˋ˒ˎˈ˕˕ˑˏ ȋTЕiГleЗЗ, ͳͺͻ͹Ȍ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ: ˑ˔ːˑ˅ː˖ˡ — ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˋˇˈˋ «ˇˎˢ ˇ˓˖ˆˋ˘» ˋ ˒ˈ˓ˋ˗ˈ˓ˋˌː˖ˡ — ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˚˖ˉˑˌ ˋˇˈˋ. ʓˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˋˎˋ ˑ˕˅ˈ˓ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆˋˏˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ȋ˓˃ˊˏˈ˓ ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑː˕ˈˍ˔ ,̞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˊ˃ˇ˃ːˋˢȌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ȋˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢȌ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅ ˅ ˘ˑˇˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˅ˎˋˢːˋˡ ˙ˈˎˑˆˑ ˓ˢˇ˃ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅/ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˒ˑˎˢ˓ˋˊ˃˙ˋˡ ȋgЕВИГ ГВlaЕiНaЗiВБȌ, ˆ˓˖˒˒ˑˏ˞˔ˎˋˈ ȋgЕВИГЗhiБkȌ, ˍˑː˗ˑ˓ˏːˑ˔˕˟ ȋcВБfВЕАiЗМȌ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˎˈːˑ˔˕˟ ȋЖВcial lВafiБgȌ, ˇˋ˗˗˖ˊˋˡ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ȋdiffИЖiВБ Вf ЕeЖГВБЖibiliЗМȌ ˋ ˇ˓.ʠ˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˖˔ˋˎˋ˅˃˕˟ ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˚ˎˈː˖ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ ˍ˃ˍ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˒ˑˎˢ˓ˋˊ˃˙ˋˢ» ȋMВЖcВvici, ZavallВБi, ͳͻ͸ͻȌ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˅ ˘ˑˇˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˓˃ˊːˑ˓ˑˇː˞ˈ ˏːˈːˋˢ ˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ːˈ ˔ˆˎ˃ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ, ˃ ˑ˗ˑ˓ˏ-ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˇ˅ˈ ˒ˑˎˢ˓ːˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˈ ˎˡ˄˞ˈ ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔˞. ʓ˃ːːˑˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ «˔ˇ˅ˋˆ˃ ˍ ˓ˋ˔ˍ˖»/«˔ˇ˅ˋˆ˃ ˍ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉːˑ˔˕ˋ», ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ˌ ʓˉ. ʠ˕ˑ˖ːˈ˓ˑˏ1 ˅ ͳͻ͸ͳ ˆˑˇ˖ ȋSЗВБeЕ, ͳͻ͸ͳȌ. ʝː ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ, ˚˕ˑ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉː˃ˢ ˋ ˍˑː˔ˈ˓˅˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˈ˜ˈ 

1 В настоящее время Джеймс Стоунер входит в состав Редакционной коллегии журнала «Организационная психология»
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˄ˑˎˈˈ ˑ˔˕ˑ˓ˑˉːˑˌ ˋ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ .̞ ʛːˑˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˇˎˢ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˠ˕ˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊ˖ˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˜ˋˌ ˕ˈ˓ˏˋː «˔ˇ˅ˋˆ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˈ».ʬˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˇˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˃ːˇː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˋ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˏ ˍˎˋˏ˃˕ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ȋMИlleБ, CВГГeЕ, ͳͻͻͶȌ. ʗ. ʓˉ˃ːˋ˔ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋJaБiЖ, ͳͻ͹ͳ, ͳͻͺʹȌ ˇˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˇ˓˖ˉˈ˔ˍ˃ˢ ˔˒ˎˑ˚ˈː-ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞, ˈˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˋˊˑˎˢ˙ˋˢ ˑ˕ ˎˡˇˈˌ, ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˈ ˏːˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˋˎ˟ː˞ˌ ˎˋˇˈ˓ c ˢ˓ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʗ. ʓˉ˃ːˋ˔ ː˃ˊ˅˃ˎ ˠ˕ˑ ˗ˈːˑˏˈːˑˏ ˆ˓˖˒-˒ˑˏ˞˔ˎˋˢ, ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˏ, ̱ ˑˆˇ˃ ˓ ˃ˇˋ ̝ ˑˆˎ˃˔ˋˢ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ ̍ ˈ ̊ ˎˈː˞ ˒ ˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ ː ˈ ˅ ˞ˇ˅ˋˆ˃˕˟ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞. ʑ ̝ ˕˓ˈˏˎˈːˋˋ ̝ ːˋˊˋ˕˟ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ̌ ˋ˔˔ˑː˃ː˔, ̀ ˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˓ ˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˌ, ̝ ˒ˑ˓ˑ˅ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˞ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˍˑː˗ˑ˓ˏːˑ˔˕˟ ȋAЖch, ͳͻͷͷȌ, ˚˕ˑ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ˃, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʠ. ʏ˛˃, ˏˑˉˈ˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˄˞˕˟ ˚˃˔˕˟ˡ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˗ˈːˑˏˈː˃ «ˆ˓˖˒˒ˑˏ˞˔ˎˋˢȌ, ːˑ ˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˔ˎ˃˄ˑ˔˕˟ ˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˋ/ˋˎˋ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˇ˖ˏ˃˕˟ ˋ ˕˓˃˕ˋ˕˟ ˔ˋˎ˞ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.ʠːˋˉˈːˋˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˆ˓˖˒˒˞ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˗ˈːˑˏˈː «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˎˈːˑ˔˕ˋ», ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˅ ͳͻʹ͹ .̂ ʑ. ʛёˇˈ, ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˌ ʐ. ʚ˃˕˃ːˠ, ʙ. ʢˎ ˟ˢˏ˔ˑˏ ˋ ʠ. ʤ˃˓ˍˋː˔ˑˏ ˅ ͳͻ͹ͻ .̂ ȋMВede, ͳͻʹ͹; LaЗaБe, WilliaАЖ, (aЕkiБЖ, ͳͻ͹ͻȌ. ʑˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˎˡˇˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ːˈ ˕˃ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ, ˍ˃ˍ ˒ˑˑˇˋːˑ˚ˍˈ ȋ)БghaА eЗ al., ͳͻ͹ͶȌ. ʞ˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍ˃ˏˋ ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ ˢ˅ːˑˈ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ̝ ˅ˢˊˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ ˋ ˍˑˏ˃ːˇːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃, ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ. ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˍˑːˈ˚ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˎˑˉˋ˕˔ˢ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ȋˠ˗˗ˈˍ˕ ˇˋ˗˗˖ˊˋˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋȌ, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˌ ˅ ˑˇˋːˑ˚ˍ˖ ːˈ˔ˈ˕ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˋ˕ˑˆ ˓˃˄ˑ˕˞. ʟ˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˔ˋˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˑ˙ˈːˍ˖ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˅ˑˊˇˈˌ-˔˕˅˖ˢ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞.ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ɣ ˗˗ˈˍ˕˞ ̀  ̠ ˈːˑˏˈː˞ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃˕˟ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˍ˃ˍ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˎ˃ːˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː-ːˑ˔˕˟ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˗ˈːˑˏˈː˞, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˎˋ˙, ˅˞˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ.
ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ˞˄ˑ˓ˍ˖ ː˃˛ˈˆˑ ˒ˋˎˑ˕˃ˉːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˔˕˖ˇˈː˕˞ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ˍ˖˓˔˃ ˄˃ˍ˃-ˎ˃˅˓ˋ˃˕˃, ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ʜʗʢ «ʑ˞˔˛˃ˢ ˛ˍˑˎ˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ» ˒ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏ «ʬˍˑːˑˏˋˍ˃» ˋ «ʛˈːˈˇˉˏˈː˕». ʑˑˊ˓˃˔˕ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ — ˑ˕ ͳͻ ˇˑ ʹͶ ˎˈ .̞ ʝ˄˜ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˋːˢ˅˛ˋ˘ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ — ˇˈ˔ˢ˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ; ˚ˈ˕˞˓ˈ ˉˈː˜ˋː˞ ˋ ˛ˈ˔˕˟ ˏ˖ˉ˚ˋː.ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˔ˎ˖ˉˋˎˋ:

• ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˕ˈ˔˕;
• ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ;
• ˍˈˌ˔-˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ, ˑ ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ˏˋ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑ˔˕˟ ̀  ˅ ˃˓ˋ˃-˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ˓ ˈ˛ˈːˋˡ ́ ˃ˇ˃˚ˋ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ̀ ː˕ˈ˓˃ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ̟ ˏˈːˋˌ, ɣ ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˒˃˓˕ːˈ˓˃ˏˋ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ; 
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• ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ̠ ˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˢʹ, ˅  ̆ ˑˇˈ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ̂ ˓˖˒˒˃ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˓ ˃ˊ˓ˈ˛˃ˈ˕ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ ,̟ ː ˑ ̀  ˒ ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˊː˃ːˋˢ ˋ ː˃˅˞ˍˋ, ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋˈ ˈˌ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞.ʠ˃ˏˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːˑ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˅ ˕˓ˋ ˠ˕˃˒˃.ʜ˃ ˒ˈ˓вˑˏ ˠ˕а˒ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˄˞ˎ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˕ˈ˔ ,̞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˌ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ̌ ˎˢ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˑ  ˒ ˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːːˑˏ ̝ ˕ˋˏ˖ˎˈ. ʬ˕ˑ˕ ˏ ˈ˕ˑˇ ˄˞ˎ ˅˞˄˓˃ː ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˆˈːˈ˓ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˔˅ˑ˄ˑˇː˞˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃-˙ˋˌ ȋ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏˑˆˑ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˎˢ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃Ȍ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ». ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˒˓ˋːˢ˅˛ˋˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇ-˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʑ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ː˖ˡ ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˡ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃ ˄˞ˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅˔ˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˕˓ˈˏˢ ˋˎˋ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ȋʠˈ˓ˍˋː, ʹͲͲͺȌ.ʜ˃ в˕ˑ˓ˑˏ ɣ ˕а˒ˈ ˄ ˞ˎˋ ̝ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː˞ ̝ ˎ˖˚˃ˌː˞ˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ ̌ ˅ˈ ̂ ˓˖˒˒˞ ˒ ˑ ˒ ˢ˕˟ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˊ˃ˇ˃˚ ,̟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜˖ˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˋˎˈˏˏ .̟ ʑ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˇ˅˃ ˡːˑ˛ˋ ˋ ˕˓ˋ ˇˈ˅˖˛ˍˋ, ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ — ˚ˈ˕˅ˈ˓ˑ ˡːˑ˛ˈˌ ˋ ˑˇː˃ ˇˈ˅˖˛ˍ˃. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˑ ˅ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˌ ˖˚ˈ˄ːˑˆˑ ˊ˃˅ˈˇˈːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˄˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ. ʒ˓˖˒˒˞ ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ, ˊː˃ˢ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ː˃˘ˑˇˋˎˋ˔˟ ˅ ˑˇːˑˏ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ. ʬ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˇˑ˒ˑˎːˋ-˕ˈˎ˟ːˑˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˇˎˢ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˟ ˑ˄ˏˈː ˋˇˈˢˏˋ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ.ʞˈ˓ˈˇ ː˃˚˃ˎˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˑˊ˅˖˚ˋ˅˃ˎ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˡ ˒ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˍˈˌ˔˃ ȋ˅˞˄ˑ˓ ˑˇːˑˆˑ ̀ ˊ ̌ ˅˖˘ ́ ˃˅ˑˇˑ˅Ȍ, ː ˃ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅  ̱ ˃ˉˇˑˌ ̂ ˓˖˒˒ˈ ˑ ˕˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ͳͷ ˏ ˋː˖ .̞ ʠ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˑ˕˅ˈ˕ ˑˊː˃˚˃ˎ ˑˍˑː˚˃ːˋˈ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˓˃˖ːˇ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑˈˇ˖˜ˋˌ ˑˊ˅˖˚ˋ˅˃ˎ ːˑ˅˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ȋ˅˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˍˈˌ˔˃Ȍ. ʜˑ˅˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˅˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˈˇˋːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˇˎˢ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ ːˈ ːˑ˔ˋˎ˃ ːˋˍ˃ˍˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ, ˃ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇˊ˃ˇ˃ː˃ ˕ˈˏˋ ˑ˕˅ˈ˕˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̌ ˃˅˃ˎˋ ˆ˓˖˒˒˞ ȋ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˈˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ˅ ˅ˑˇ˃ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ̱ ˈˌ˔˃ ˑ˒ˋ˔˃ː˞ ˅ ˕ˈˍ˔˕ˈ ˍˈˌ˔˃Ȍ. ʑ˔ˈˆˑ ˕˃ˍˋ˘ ˓˃˖ːˇˑ˅ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˄˞ˎˑ ˕˓ˋ. ʖ˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˆ˓˖˒-˒ˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ˈˎˑ˔˟ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ: ˒ˑ ˑˇːˑˏ˖ ː˃˄ˎˡˇ˃-˕ˈˎˡ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ.ʥˈˎ˟ˡ ˠ˕ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˔˕˃ˎ ˒ˑˋ˔ˍ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˈ ˇ˅˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃: ˃Ȍ ˍ˃ˍ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˋˎˈˏˏ˖?˄Ȍ ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˗ˈːˑˏˈː˞ ȋ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˎˈːˑ˔˕˟, ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ, ˆ˓˖˒˒ˑˏ˞˔ˎˋˈȌ ˒˓ˑˢ˅-ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˋˎˈˏˏ˖? ʟ˃ˊ˄ˋ˓˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ȋ˃˅˕ˑ˓˔ˍˋˌȌ ˍˈˌ˔ «ʓ˅˃ ˊ˃˅ˑˇ˃» ȋ˔ˏ. ːˋˉˈȌ, ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˇˑˎˉː˃ ˄˞ˎ˃ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔: «ʙ˃ˍˑˌ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˊ˃˅ˑˇˑ˅ ˅˞ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕ˈ ȋ˅˞˄ˈ˓ˋ˕ˈȌ — ʏ ˋˎˋ ʐ?». ʟˈ˛ˈːˋˢ ˍˈˌ˔˃ ːˋˍ˃ˍ ːˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˎˋ˔˟. ʔˇˋː˔˕˅ˈːːˑˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˇˑˎˉːˑ ˄˞ˎˑ ˑ˕˅ˈ˚˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, — ˔ ːˋˏ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞ ˅˔ˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˆ˓˖˒˒˞.
ʙˈˌ˔-˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ «Д˅˃ ˊ˃˅ˑˇ˃»

Иː˔˕˓˖ˍ˙ˋяʞ˓ˈˇ˔˕˃˅˟˕ˈ, ˚˕ˑ ʑ˞ — ˍ˓˖˒ː˞ˌ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˋː˅ˈ˔˕ˑ˓. ʜˈˇ˃˅ːˑ ˅˞ ˒˓ˋˑ˄˓ˈˎˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟-ː˞ˈ ˒˃ˍˈ˕˞ ˃ˍ˙ˋˌ ˇ˅˖˘ ˊ˃˅ˑˇˑ˅ ˅ ʙˋ˕˃ˈ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˢ˜ˋ˘ ˄˞˕ˑ˅˖ˡ ˕ˈ˘ːˋˍ .̟ 
ʖ˃˅ˑˇ ʏ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈː ˅ ʧ˃ː˘˃ˈ ȋˍ˓˖˒ːˈˌ˛ˋˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑ-˕ˑ˓ˆˑ˅˞ˌ ˋ ˕˖˓ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ 

2 Базовая фасилитация (Basic Fasilitation) — как один из методов фасилитации — помогает участникам усовершенствовать 
структурные элементы группы (миссия, видение, групповые роли, нормы и т.д.) или наладить более эффективную коммуникацию, 
разрешить проблему, возникший конфликт (прим. ред.)
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ʙˋ˕˃ˢȌ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˎˑˆˋ˔˕ˋˍˋ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˍ˓˃ˌːˈ ˅˞ˆˑˇːˑ: ʧ˃ː˘˃ˌ˔ˍˋˌ ˏˑ˓˔ˍˑˌ ˒ˑ˓ ,̞ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˑ˕˒˓˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˖ˇː˃ ˔ ˆ˓˖ˊˑˏ ˅ ʟˑ˔˔ˋˡ, ʏˏˈ˓ˋˍ˖ ˋ ʮ˒ˑːˋˡ ȋˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˓˞ːˍˋ ˔˄˞˕˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˊ˃˅ˑˇ˃Ȍ, ˍ˓˖˒ːˈˌ˛ˋˌ ˃ˠ˓ˑ˒ˑ˓ .̞ ʠˑ ˔˄˞˕ˑˏ ˖ ˊ˃˅ˑˇ˃ ʏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ːˈ˕ ȋːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˅Ȍ, ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ ˓˃˔˕ˈ .̞
ʖ˃˅ˑˇ ʐ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈː ˅ ˓˃ˌˑːˈ ʠˋ˛ˋ — ˔ˈ˅ˈ˓ˑ-˅ˑ˔˕ˑ˚ːˑˌ ˒˓ˑ˅ˋː˙ˋˋ ʚˢˑːˋː. ʝː ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆ˓˃ˇˑˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˜ˋˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˈˏ: ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ʠˋ˛ˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˊ˃˅ˑ-ˇˈ, ˑ˔˕˃˅˛˃ˢ˔ˢ — ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˓˃˜ˋ˅˃ːˋˈˏ ˓ˋ˔˃. ʓˑ ˒ˑ˔˕˓ˑˌˍˋ ˊ˃˅ˑˇ˃ ͸Ͳ% ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ˓ˈˆˋˑː˃ ˄˞ˎˋ ˊ˃ːˢ˕˞ ˅ ˔ˈˎ˟˔ˍˑˏ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈ, ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ͶͲ% — ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ː˞-ˏˋ. ʓˈˎ˃ ˓ˈˆˋˑː˃ ˒ˑ˛ˎˋ ˅ ˆˑ˓˖ ˒ˑ˔ˎˈ ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˢ ˊ˃˅ˑˇ˃: ˔ːˋˊˋˎ˔ˢ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˄ˈˊ˓˃˄ˑ˕ˋ˙˞ ˋ ˑ˕˕ˑˍ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˅ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒˓ˑ˅ˋː˙ˋˋ. ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ ˊ˃˅ˑˇ˃ ˄˞ˎ˃ ˖ˎ˖˚-˛ˈː˃ ˋː˗˓˃˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ — ˇˑ˓ˑˆˋ, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˠˎˈˍ˕˓ˑ˔ˈ˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˠ˗-˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˊ˃˅ˑˇ˃ ˒ˑˍ˃ ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˉˈˎ˃˕˟ ˎ˖˚˛ˈˆˑ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ — ːˋˊˍ˃ˢ ˒˓ˑ-ˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃, ˅˞ˊ˅˃ːː˃ˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˔˕˃˓ˈ˅˛ˋˏ ˑ˄ˑ˓˖ˇˑ˅˃ːˋˈˏ. ʛˑˇˈ˓ːˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˎˑˉˈːˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈː˞ ˕ˈˍ˖˜ˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˇˑ˘ˑˇˑ˅ 
ˊ˃˅ˑˇ˃ ʐ. ʑ˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˋ˕ ˒˓ˋːˢ˕˟ ːˈ˒˓ˑ˔˕ˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ: ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˏˋ˓ˑ˅ˑˆˑ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˓ˋˊˋ-˔˃ ˅˔˕˃ˎ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˋ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˊ˃˅ˑˇˑ˅. ʠ˓ˈˇ˔˕˅ ː˃ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˓˃-˄ˑ˕˞ ˊ˃˅ˑˇˑ˅ ʏ ˋ ʐ ˖ ʑ˃˔ ˄ˑˎ˟˛ˈ ːˈ˕ ˋˊ-ˊ˃ ˖˘˖ˇ˛ˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ. ʖ˃ˍ˓˞˕ˋˈ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˊ˃˅ˑˇˑ˅, ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ ˈˆˑ ˒ˑˏˈ˜ˈːˋˌ ˋ ˑ˔˕˃˅˛ˈˌ˔ˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˊ˃˅ˑˇ˃, ˒ˑˍ˃ ːˈ ˊ˃ˍˑː˚ˋ˕˔ˢ ˍ˓ˋˊˋ˔.ʞˈ˓ˈˇ ʑ˃ˏˋ ˔˕ˑˋ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˍ˃ˍˑˌ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˊ˃˅ˑˇˑ˅ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟?ʑ ˘ˑˇˈ ˕˓ˈ˘ ˓˃˖ːˇˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍˈˌ˔ˑˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˖˔ˎˑˉːˢˎˋ˔˟. ʞˑ˔ˎˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅˅ˑˇˋˎˋ˔˟ ːˑ˅˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˍˈˌ˔-˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˄˞ˎˋ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˖˔ˋˎˋ˕˟ ˅˞ˆˑˇ˞ ˑ˕ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˑ˕˅ˈ˓ˆː˖˕ˑˆˑ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ ˑ˕ ˖ˉˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˆˑ ˕ˈˍ˖˜ˈˆˑ. ʑ˞˄ˑ˓ ˄˞ˎ ˑ˔ˎˑˉːˈː ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˅ ˓ˈ˛˃ˈˏˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞ ȋ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˏ˃ˍ˔ˋˏˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏˋˊ˃-˙ˋˈˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘Ȍ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˚˃˔˕ː˞ˌ ˅˞˄ˑ˓ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˏ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ːˑ ˔˖ˏˏ˃˓ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ ˓˃˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃ˈ˕ ˇˈ˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˃ ˒ˑ˓ˑˌ ˋ ˕˓˃ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞, ːˈˉˈˎˋ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ː˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˜ˈˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ː˃ ˄ˈˊ˖ˇˈ˓ˉː˖ˡ ˏ˃ˍ˔ˋˏˋ-ˊ˃˙ˋˡ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˅˞ˆˑˇ˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˅ˑ˒ˎˑ˜˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˇ˅˖˘ ˅ˋˇˑ˅ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ: ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ȋʛ˖ˊˇ˞˄˃ˈ˅, ʹͲͲ͹Ȍ.
Дˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˖˔ˎˑвˋяͳ. ʞˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅˃ˎˡ˕ːˑˆˑ ˍ˖˓˔˃ ˢ˒ˑː˔ˍˋˈ ˊ˃˒˚˃˔˕ˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˅ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇ˔˕˅ˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅, ˔ˈ˓˟ˈˊːˑ ˒ˑˇˑ˓ˑˉ˃ˎˋ. ʖ˃˅ˑˇ ʏ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˙ˈː˞ ː˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˡ. ʬ˕ˑ ˆ˓ˑˊˋ˕ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ ˍ˅˃˓˕˃ˎˈ.ʹ. ʞ˓ˑ˗˔ˑˡˊ ˊ˃˅ˑˇ˃ ʏ ˑ˄˝ˢ˅ˋˎ ˑ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ː˖ˡ ˒ˎ˃˕ ,̟ ˋː˃˚ˈ ˄˖ˇˈ˕ ˊ˃˄˃˔˕ˑ˅ˍ˃, ˆ˓ˑˊˢ˜˃ˢ ˒˓ˑ˔˕ˑˈˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˖˄˞˕ˍˑˏ ˊ˃˅ˑˇ˃.͵. ʑ˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˋː˅ˈ˔˕ˑ˓ ˊ˃˅ˑˇ˃ ʐ, ːˑ ˋ ːˈˇ˃˅ːˑ ˔˕˃ˎˋ ˈˆˑ ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˇˋ˓ˈˍ-˕ˑ˓ˑˏ. ʑ˞ ˒ˈ˓ˈˈ˘˃ˎˋ ˅ ʠˋ˛ˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˔ˈˏ˟ˈˌ.
ͺ. ʖ˃˅ˑˇ ʐ ˅˅ˋˇ˖ ˖˔˕˃˓ˈ˅˛ˋ˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˖˕ˋˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ːˈˋ˔-˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˑ˔˕˃˕ˍˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˕˖ˡ˜ˋ˘, ˚˕ˑ ˅ˈˇˈ˕ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˇˑ˒ˑˎːˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓˃˔˘ˑˇ˞. ʖ˃˚˃˔˕˖ˡ ˊ˃˅ˑˇ ʐ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˠ˕ˋˏ ːˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ, ˃ ˔ˍˎ˃ˇˋ˓˖ˈ˕ ˑ˕˘ˑˇ˞ ːˈ˒ˑˇ˃ˎˈˍ˖ ˑ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˚ˈˏ ː˃ːˑ˔ˋ˕ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˌ ˅˓ˈˇ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇˈ.ͷ. ʜ˃ ˊ˃˅ˑˇˈ ʐ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː ˍ˃ˇ˓ˑ˅˞ˌ ˃˖ˇˋ ,̞ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔˕˃ˎˑ ˢ˔ːˑ, ˚˕ˑ ʹͲ% ˉˈː˜ˋː, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ː˃ ːˈˏ, — ˄ˈ˓ˈˏˈːː˞, ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ˇˈˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˑ˕˒˖˔ˍˈ ˋˎˋ 
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ˑ˕˒˖˔ˍˈ ˒ˑ ˖˘ˑˇ˖ ˊ˃ ˓ˈ˄ˈːˍˑˏ. ʢ ͸Ͳ% ˉˈː˜ˋː ˈ˔˕˟ ˇˈ˕ˋ, ˋˊ ːˋ˘ ˖ ͷͲ% — ˏ˃ˎˑˎˈ˕ːˋˈ, ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ͵Ͳ% ˉˈː˜ˋː ˋˏˈˡ˕ ˕˓ˈ˘ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˇˈ˕ˈˌ.͸. ʏː˃ˎˋˊ ˖˓ˑ˅ːˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ ː˃ ˊ˃˅ˑˇˈ ʐ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˓˃-˄ˑ˕ːˋˍˋ ː ˈ ̌ ˑ˅ˑˎ˟ː˞ ̝ ˅ˑˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ː ˈ ̝ ˒˓˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̝  ˅ ˞˔ˑˍˋˏˋ ː ˑ˓ˏ˃ˏˋ ̞ ˓˖-ˇ˃, ˃  ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ̟ ˎ˖˚˛ˋ˕˟ ̝ ˅ˑˋ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˑ ːˋ ː ˈ ˅ ˋˇˢ ,̞ ˒ ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ ˄˅ˋːˢˡ˕ ˅ ˑ ˅ ˔ˈ˘ ˔˅ˑˋ˘ ˄ˈˇ˃˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˊ˃˅ˑˇ˃.͹. ʜ˃ ˊ˃˅ˑˇˈ ʐ ˄˞ˎ˃ ˋˊˆˑ˕ˑ˅ˎˈː˃ ːˈˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˢ. ʡˈ˒ˈ˓˟ ˊ˃˅ˑˇ˖ ʐ ˆ˓ˑˊˋ˕ ˇˎˋ-˕ˈˎ˟ːˑˈ ˔˖ˇˈ˄ːˑˈ ˓˃ˊ˄ˋ˓˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ, ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓˃˔˘ˑˇ˞ ː˃ ˔˖ˇˈ˄ː˖ˡ ˊ˃˜ˋ˕˖ ˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅˓ˈˇ ˇˎˢ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ.
У˔ˎˑвˋя ввˑˇа ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑвˋˌʟˈ˛ˈːˋˈ ͳ. ʞ˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˊ˃˅ˑˇ˃ ʏ, ˅˅ˑˇˋˏ ȋͳȌ ˋ ȋʹȌ. ʞ˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˊ˃˅ˑˇ˃ ʐ, ˅˅ˑˇˋˏ ȋͶȌ ˋ ȋ͹Ȍ.ʟˈ˛ˈːˋˈ ʹ. ʞ˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˊ˃˅ˑˇ˃ ʏ, ˅˅ˑˇˋˏ ȋ͵Ȍ ˋ ȋͷȌ. ʞ˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˊ˃˅ˑˇ˃ ʐ, ˅˅ˑˇˋˏ ȋ͸Ȍ.ʜ˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˠ˕а˒ˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˋ ˅ ˅ˋˇˈ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕ˑˌ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑ˕ ː˃˄ˎˡ-ˇ˃˕ˈˎˈˌ ˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˃˕˕ˈ˓ː˃˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ˗˃˔ˋ-ˎˋ˕˃˙ˋˢ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑˏ ʟ. ʧ˅˃˓˙ˈˏ ȋSchКaЕН, ʹͲͲͷ; ʛ˃˓˕˞ːˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ. ʑ ˑ˔ːˑ˅˖ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˎˈˆˎˋ ˏˑˇˈˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ SWOT-˃ː˃ˎˋˊ, ˏˑ˓˗ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ, SCAMPER, ˏˑˇˈˎ˟ «ʞˈ˕ˎˢ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ» ȋʙ˓ˑˆˈ˓˖˔, ʹͲͳͶȌ. ʞˑ˔ˎˈ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒ ˄˞ˎˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˑˇː˖ ˇˎˢ ː˃˘ˑˉˇˈːˋˢ ˑ˄˜ˈˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˡ˜ˈˆˑ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˅ːˑ˅˟ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞. ʝ˄˝ˈˇˋːˈːˋˈ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒ ˄˞ˎˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈˏ ː˃ˌ˕ˋ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: «ʠ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˎˋ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːː˞ˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˠ˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏːˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑˎˢ˓ˋ-ˊˑ˅˃ː˞?». ʜ˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˢˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃˘ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʑ˓ˈˏˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˑ˄˜ˈˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ːˈ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˄˞ˎˑ ˒ ˑ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˑ ˇːˑ-ˈˇˋː˔˕˅ˈːːˑˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˈ — ̌ ˃˕˟ ̝ ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ, ̝  ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˄ ˖ˇ˖˕ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞ ˅˔ˈ ˚ˎˈː˞ ˆ˓˖˒˒˞. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˋ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˠ˕˃˒ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ːˢˎˋ ˕˓ˋ ˚˃˔˃.

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʞˑ ̀ ˕ˑˆ˃ˏ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ̞ ˈ˔˕» ˅  ː ˃˄ˑ˓ ː ˈ˔ˎ˖˚˃ˌː˞˘ ˃ ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ ː˃ ˔˕ˋˏ˖ˎ «ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ» ˒ˑ˒˃ˎˋ ˅˔ˈ ˔ˎˑ˅˃, ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ː˃˘ˑˇˋ-ˎ˃˔˟ ˅ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˈ ˑ˕ ˕˓ё˘ ˇˑ ˔ˈˏˋ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅, ˔˓ˈˇˋ ːˋ˘: ʝ˄ˇ˖ˏ˃ːːˑˈ ȋ͹Ȍ; ʜ˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕˟ ȋ͸Ȍ; ʟ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋͷȌ; ʑˊ˅ˈ˛ˈːːˑ˔˕˟ ȋͷȌ; ʝ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ȋͷȌ; ʑ˃ˉːˑˈ ȋͷȌ; ʞˑ˔ˑ˅ˈ˕ˑ˅˃˕˟˔ˢ ȋͷȌ; ʑ˞˄ˑ˓ ȋͶȌ; ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋͶȌ; ʛːˈːˋˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ȋͶȌ. ʝ˄˜˃ˢ ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˅˔ˈ˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˔˕ˋˏ˖ˎ «ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.ʗ˕˃ˍ, ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ, ˒ ˑ ˏ ːˈːˋˡ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ː ˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅  ˑ ˄ˇ˖ˏ˞˅˃ːˋˋ, ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˅ˇ˖ˏ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑˇ˖ˏ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ. ʠ˕˖ˇˈː˕˞ ˑ˔ˑˊː˃ˡ˕, ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ȋˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑˈ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ˏˑˊˆˑ˅ˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˈˆˑ ˠ˕˃˒˞ ːˈ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ȋ˅˔ˈˆˑ ˒ˑ ˑˇːˑˏ˖ ˓˃ˊ˖ ˊ˅˖˚˃˕ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ «ʞˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˙ˈˎˋ», «ʣˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍ˃», «ʟˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ» ˋ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃ ˖˒ˑˏˋː˃ˈ˕˔ˢ «ʏː˃ˎˋˊ ˇ˃ːː˞˘»Ȍ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʦ˃˔˕ˑ˕˃ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˌ ː˃ ˔˕ˋˏ˖ˎ «ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ»
Ассоциации на стимул «принятие решения» Частота встречаемости

Обдуманное 7

Напряженность 6

Рациональность 5

Ответственность 5

Важное 5

Взвешенность 5

Посоветоваться 5

Выбор 4

Результативность 4

Мнение других 4

Понимание 3

Google 2

Делать самому 2

Постановка цели 1

Рутина 1

Интерес 1ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˡ «ʜ˃˒˓ˢˉˈːːˑ˔˕˟» ˏˑˉːˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˌ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇˋ˔ˍˑˏ˗ˑ˓ .̞ ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˖˒ˑˏˋː˃ˎˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˈˆˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˍˋˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ «ʠ˕˓ˈ˔˔», «ʜˈ˓˅˞», «ʠˈ˓ˇ˙ˈ˄ˋˈːˋˈ», «ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕», «ʠ˖ˈ˕˃». ʝˇːˋˏ ˋˊ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˅˞˄ˑ˓˃ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ «ʟ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟», ˚˕ˑ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ˑ «ʑˊ˅ˈ˛ˈːːˑ˔˕˟ˡ», ˏˑˉːˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˖ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞˄ˑ˓˃. ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ «ʝ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟» ˋ «ʑ˃ˉːˑˈ» ˏˑˆ˖˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˉˋˊːˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˅˞˄ˑ˓ˑˏ ̀ ˊ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅, ̍ ˆˑ ̝ ˎˑˉːˑ˔˕˟ˡ, ː ˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅  ˒ ˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˞˄ˑ˓˃, «ʠˏˈˎˑ˔˕˟ˡ» ȋ͵Ȍ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ ˉˈˎ˃ːˋˢ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋ˕˟ ˔ˑ˅ˈ˕ ȋˏ˃ˏ˞, ˄ˎˋˊˍˋ˘Ȍ, ˑ˄ˏˈ-ːˢ˕˟˔ˢ ˕ˑ˚ˍ˃ˏˋ ˊ˓ˈːˋˢ. ʝˇːˑˍ˓˃˕ːˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ «ʖ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘» ˋ «ʓˈˎ˃˕˟ ˔˃ˏˑˏ˖» ˍ˃ˍ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑ˅ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˃ˢ ˔ˈ˕˟ ˋː˕ˈ˓ːˈ˕˃ ȋGВВgleȌ. ʛ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ː˃˛ˈˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˃ ˄ˑˢˊː˟ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˋ˕˟ ˑ˛ˋ˄ˍ ,̟ ːˈ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˚˓ˈˊ-ˏˈ˓ːˑˈ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅˞˄ˑ˓˃, ˉˈˎ˃ːˋˈ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈː-ːˑ˔˕˟ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ.ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕: ʜˈ˕ˑ˓ˑ˒ˎˋ˅ˑ˔˕˟ ȋʹȌ, ʡ˓ˈ˄˖ˈ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ, ʛˈˇˎˈːːˑ, ʓˑˎˆˑˈ, ʑ˓ˈˏˢ, ʠ˓ˑ˚ːˑ, ʐ˞˔˕˓ˑ. ʜ˃ ː ˃˛ ˅ ˊˆˎˢˇ, ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ɣ ˕ˋ˘ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˏ ˑˉːˑ ˑ ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ̝ ˍˎˑːːˑ˔˕˟ˡ ˓ ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅ ˍ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˡ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˑ˕˔˓ˑ˚ˍˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ. ʗ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒ˑ˕˓˃˕ˋ˕˟ ˅˓ˈˏˢ ː˃ ˑ˄ˇ˖ˏ˞˅˃ːˋˈ, ːˈ ˕ˑ˓ˑ˒ˋ˕˟˔ˢ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ — ʐˈ˔ˍˑˏ˒˓ˑˏˋ˔˔ːˑˈ, ʝ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ, ʢ̝ ˒ˈ˛ːˑˈ, ʕˈ˔˕ˑˍˑˈ, ʬˆˑˋ˔˕ˋ˚ːˑˈ, ʦˈ˕ˍˑ˔˕˟, ʜˑ˅ˑˈ, ʝ˒˓˃˅ˇ˃ːːˑˈ, ʠˎˑˉːˑˈ, ʠˏˈˎˑˈ, ʮ˔ːˑˈ, ʠˏ˞˔ˎ, ʜ˓˃˅˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ʛˋ˓ˑˎˡ˄ˋ˅ˑˈ, ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑˈ — ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˕ˈˍ˔ .̞ ʝ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ˋˇˢ˕ ˅ˈ˔˟ ˔˒ˈˍ˕˓ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˇˋˎˈˏˏ. ʝ˙ˈːˑ˚ː˞ˌ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ-˚ˋ˅: ʤˑ˓ˑ˛ˑ, ʞˎˑ˘ˑ, ʢˉ˃˔ːˑ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔˕˖ˇˈː˕˞, ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˢ˔˟ ˔ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏˋ 
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˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˃ˏ˄ˋ˅˃ˎˈː˕ː˞ˈ ˠˏˑ˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˕˓˖ˇːˢ˕˟ ˒ˑˋ˔ˍ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʚˡ˄ˑ˒˞˕ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ, ˔˅ˢˊ˟ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏ ˔˕ˋˏ˖ˎˑˏ ːˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈː˃ ˇˎˢ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˢ. ʬ˕ˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅-ː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕˃ˍˋˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ «GВВgle» ȋʹȌ, «ʓˈˎ˃˕˟ ˔˃ˏˑˏ˖», «ʟ˖˕ˋː˃», «ʠ˕˃˕˟ ˅ˊ˓ˑ˔ˎ˞ˏ», «ʛˑˊˆˑ˅˃ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟», «ʡˋ˛ˋː˃», «ʗ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈ», «ʢ˅˃ˉˈːˋˈ». ʛ˞ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ˘ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˇˎˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ːˑˆˑ ̞ ˈ˔˕˃ ˏ ˑˉːˑ ̝ ˇˈˎ˃˕˟ ˑ ˄˜ˋˌ ˅ ˞˅ˑˇ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˋ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̀ ˏˈˡ˕ ̄ ˋ˕ˈˌ˔ˍˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞.
ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ʜ˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˋ ȋ˒ˑ ˑˇːˑˏ˖ ː˃ ˆ˓˖˒˒˖Ȍ ˅ˈˎˋ ˒˓ˑ˕ˑˍˑˎ˞ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹȌ ˇˎˢ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʜ˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˊ˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˘ˑˇˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘, ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˏ˞˔ˎˋ-˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˈˌ˔˃ ˑːˋ ːˈ ˔˕˃˅ˢ˕ ˙ˈˎ˟, ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ˞ ˋ ˏˑˇˈˎˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ːˈ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ,̟ ːˈ ˅˔ˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ-˚ˋˌ. ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔˓˃ˊ˖ ˉˈ ː˃˚˃ˎˑ˔˟ ˔ ˅˞ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃-˕ˋ˅. ʜˈ ˄˞ˎˋ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˜ˈˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˊ˃˕˓˖ˇ-ːˋˎˑ ˘ˑˇ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˅˞˄ˑ˓˃. ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ˑˊːˋˍ˛ˋ˘ ˓˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ ˛˖˕ˎˋ˅ˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˑ˕ˍˎˑːˢˎˋ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ, ˔ːˋˏ˃ˢ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˒ˑˢ˅ˎˢ˅˛ˈˈ˔ˢ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈ. ʦ˕ˑ˄˞ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˏːˈːˋˈ ːˈ˔ˑˆˎ˃˔ː˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˢ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ˚˕ˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ʒ˓˖˒˒˞ ͳ ȋ˕˓ˋ ˡːˑ˛ˋ, ˇ˅ˈ ˇˈ˅˖˛ˍˋȌ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ː˃ ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˅˞˄ˑ˓, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˑ ˔˒ˑˍˑˌːˑ, ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˑ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˢ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˅˔ˈ ˃ ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞. ʒ˓˖˒˒˃ ʹ  ȋ˚ˈ˕˅ˈ˓ˑ l ːˑ˛ˈˌ, ˑ ˇː˃ ̌ ˈ˅˖˛ˍ˃Ȍ ˒ ˓ˋːˢˎ˃ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ ˒ ˖˕ˈˏ ̂ ˑˎˑ˔ˑ-˅˃ːˋˢ, ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ˢ˔˟ ˒ ˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ː˞ˏ ˅ ˞˄ˑ˓ˑˏ ̀  ˒ ˃˓˃ˇˋˆˏˑˌ ̌ ˈ˗ˋ˙ˋ˕˃ ˓ ˈ˔˖˓˔ˑ˅. ʬ˕˃ ̂ ˓˖˒˒˃ ˅ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ̀ ˔˘ˑˇˋˎ˃ ̀ ˊ ɣ ˆˑˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ̀  ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˃ ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑ ˑ ˕˔˕˃-ˋ˅˃ˎ˃ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˟ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞. ʝ˔˕˃˅˛ˈˈ˔ˢ ˅˓ˈˏˢ ːˈ ˄˞ˎˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˑ ˇˎˢ ˋ˘ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ. ʔˇˋːˋ˙˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˋ ˍ˓˃˕ˍ˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ.ʜ˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ, ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ˎ˃ ˔˅ˑˡ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˅˞˄ˑ˓˃ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ȋʒ˓˖˒˒˃ ͳ — ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˅˔ˈ˘ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅, ʒ˓˖˒˒˃ ʹ — ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˈȌ, ˑˇː˃ˍˑ ːˋ ˑˇː˃ ˋˊ ˆ˓˖˒˒ ːˈ ˖˚ˎ˃ ˅ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕: ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˒˓˃˅ˋˎ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˙ˈˎˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ ˈˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ. ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˏˑˆˎˋ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˒ˑˎˈˊː˞ˈ, ˔ ˋ˘ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˋː˅ˈ˔˕ˑ˓ˑ˅, ˋ˔˘ˑˇ˞, ˖ˏːˑˉ˃ˢ ˋ˘ ː˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ, ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˖ˡ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ ˋ ˊ˃˕ˈˏ ˅˞˄˓˃˕˟ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˖ ˔ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟ˡ. ʝˇː˃ˍˑ ˑ˄ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˅˞˄˓˃ˎˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑˌ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˅˛ˋ˔˟ ˖˒˓ˑ˜ˈːːˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˋ ːˈ ˔˕˓ˈˏˢ˔˟ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖˔˒ˈ˘˃. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˍˑː˔˕˃˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˚˕ˑ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅˞˄ˑ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˇˈˍˎ˃˓ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˇˑ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ː˃˛ˎ˃ ˔˅ˑˈ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˊ˃ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˒ˋˎˑ˕˃ˉːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.
№ 

п/п
Вопросы

Поведение участников Группы 1

(два юноши, три девушки)

Поведение участников Группы 2

(четыре юноши, одна девушка)

1. Какие виды поведения 
помогают или мешают 
процессу достижения 
согласия?

Помогали доброжелательная атмосфера 
обсуждения, не было ощущения реальной 
проблемы (возможно, оно появилось 
позже, во время обсуждения в общей 
группе и после выяснения дополнитель-
ных сведений об этих регионах и т.д.). 
Мешало отсутствие организованности: 
участники обсуждали кейс парами, не 
слушали друг друга, не брали во внимание 
доводы других, если они противоречили 
их собственным и т.д.

Во время обсуждения участники 
спокойны, говорили тихо, периоди-
чески прислушивались к репликам 
1 группы. Выслушивали друг друга 
и поясняли свою точку зрения. В 
моменты напряжения начинали в 
шутливой форме отклонять пред-
ложенные альтернативные варианты, 
тем самым укрепляясь в первона-
чально выработанной позиции. Была 
предложена процедура голосования. 
Несмотря на наличие времени для 
поиска и обсуждения альтернатив, 
участники торопились утвердить 
первое решение. 

2. Вырабатывают ли 
участники правила для 
совместного принятия 
решения или действуют 
стихийно?

Действовали стихийно, в силу доброже-
лательности практически не перебивали 
друг друга. Принимали решение в конце 
обсуждения. Авторитетное мнение всегда 
высказывала девушка-лидер. Никто с ней 
не спорил.

Правила не выработаны. За временем 
следит только один человек и только 
в самом конце обсуждения, заметив 
действия наблюдателя. Время 
осталось, но участники его не исполь-
зуют, согласившись после поверхност-
ного обсуждения с первой выработан-
ной версией решения.

3. Кто участвует в процессе 
выработки решения, а кто 
нет?

Участвовали в обсуждении все, кроме 
юноши, который высказал в первом 
раунде свои предпочтения в пользу завода 
Б. Его мнение не было поддержано, после 
чего он ни разу больше не высказывался 
(в т.ч. и после объединения групп). 
Окончательное решение было за девуш-
кой-лидером.

Участвовали в обсуждении все. 
Девушка активно генерирует идеи. 
Юноши прислушиваются и поясняют 
свои аргументы. Один из участни-
ков активно продвигает свою точку 
зрения различными способами.

4. Кто и как оказывает 
влияние на процесс 
принятия решения?

Девушка-лидер апеллирует к морали и 
перспективам долгосрочного развития 
с меньшими рисками. Значимую роль 
сыграла информация о переезде и назна-
чении гендиректором. Два участника 
выдвигают прагматичные суждения 
(«экономическая выгода превыше 
всего!»).

Два участника особенно активны. 
Один из них очень аргументированно 
и внятно отстаивает свою версию.

5. Один или два лидера? Один лидер — девушка. Проявляла себя 
и как лидер, и как модератор (следила за 
временем, давала слово другим).

Наиболее активны два участника, 
борьбы за лидерство нет, потому что 
точки зрения совпадают.

6. Какова атмосфера 
в группе во время 
дискуссии?

Доброжелательная, несерьезная (воспри-
нимали решение кейса как игру).

Бурная, звучат достаточно резкие и 
безаппеляционные версии, которые 
высказываются без сомнений в своей 
правоте.

7. Участники группы 
руководствовались 
«коллективной» 
(кооперативное 
поведение) или 
«эгоистичной 
рациональностью» 
(некооперативное 
поведение)?

Скорее кооперативный, но время от 
времени девушка-лидер позиционировала 
себя директором (в условиях кейса пред-
полагалось, что каждый может предста-
вить себя руководителем), поэтому то или 
иное решение ею транслировалось как 
собственная точка зрения, а не решение 
команды / группы.

Руководствовались «эгоистичной 
рациональностью». Противоречие 
не вскрыто, проблема не обсужда-
ется. Решение ищется только с точки 
зрения правильности выполнения 
учебного задания.
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8. Какие действия пред-
принимают участники 
группы для «отстаивания» 
своих мнений?

Практически не требовалась что-то 
«отстаивать», потому что участники 
использовали логичные суждения как 
аргументы (перераспределение средств от 
продажи завода А; меньшая требователь-
ность сотрудников завода Б и др.).

Мнения в группе практически 
совпадали. Участники использо-
вали аргументы, вопросы. Пытались 
получить дополнительную информа-
цию у наблюдателя и его поддержку.

9. Какая стратегия легла 
в основу решения 
(моральный или 
прагматичный вариант)?

Наличие социальной дилеммы было 
выявлено на первых минутах обсуждения 
(«..что нам важнее: люди или деньги?»). 
В первом раунде прагматичный подход 
превалировал, был выбран завод А («они 
просто проверяют нашу моральную 
сторону»). В последующих раундах к праг-
матичному подходу добавился моральный 
аспект и ориентация на долгосрочную 
перспективу развития региона Сиши, 
поэтому был выбран завод Б. Однако 
один из участников все равно оставался в 
рамках прагматичного подхода и пытался 
принизить моральные стороны («это так 
прилично, что я аж плачу», «надо, короче, 
брать чемодан с деньгами и уходить от 
вас»).

Наличие социальной дилеммы было 
осознанно сразу еще и потому, что 
участники первой группы достаточно 
оживленно дискутировали по этому 
аспекту и были услышаны группой 2. 
На протяжении всех раундов отстаи-
вался прагматичный вариант решения 
проблемы, моральная сторона созна-
тельно игнорировалась.

10. Какая цель была 
сформулирована перед 
процессом принятия 
решения (и была ли 
сформулирована в 
принципе)?

Цель не была сформулирована никак. 
Подразумевалось выполнение учебного 
задания — дать ответ на вопрос: завод А 
или завод Б?

Цель не поставлена, она априори 
подразумевается. Но это скорее 
решение учебной задачи, а не 
проблемы.

11. Стратегия была 
долгосрочной или 
краткосрочной?

С самого начала прозвучали слова о 
долгосрочной перспективе (однако 
принято было прагматичное решение). Во 
втором и третьем раундах учитывалась 
моральная сторона выбора (в долгосроч-
ную перспективу было включено развитие 
отстающего региона Китая).

В своем решении руководствовались 
краткосрочной перспективой.

12. Учитывают ли 
долгосрочные 
последствия принятых 
решений?

Последствия обсуждались на протяжении 
всей дискуссии, в итоге принята стратегия 
долгосрочного развития отстающего 
региона.

Обсуждали последствия принятых 
решений как неизбежное «зло». В 
приоритете был рациональный выбор, 
основанный на выгоде.

13. Что вызывало взаимное 
непонимание?

Юноша (один из двух) в группе девушек 
постоянно негодовал по поводу отхода от 
прагматичного подхода в сторону мораль-
ного выбора и долгосрочного развития 
взамен краткосрочной выгоды.

Непонимания не было, поскольку 
участники сразу выработали единое 
мнение, и далее всего лишь просчиты-
вали издержки, выясняя, в чем подвох 
(А точно проблем не будет?).ʑ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ, ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˎˈˉ˃˕ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˢ:

• ː˃ˇˈˎˈːˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˅ˈ˔ˑˏ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˋ˔˘ˑˇ˞ ȋˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ ʓ. ʙ˃ːˈˏ˃ː˖ ˋ ʏ. ʡ˅ˈ˓˔ˍˋȌ;
• ˠ˗˗ˈˍ˕ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ — ːˈ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˋˇ˕ˋ ː˃ ˓ˋ˔ˍ ˒˓ˋ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˏ ˅˞ˋˆ˓˞˛ˈ ˋ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˅˞˄ˑ˓ ˄ˑˎˈˈ ˓ˋ˔ˍˑ˅˃ːːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˓ˋ ˖ˆ˓ˑˊˈ ˒˓ˑˋˆ˓˞˛˃ ȋ˗˖ːˍ˙ˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ ˍ˃ˍ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕˟, ˃ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˌ ˑ˕ ˕ˑ˚ˍˋ ˑ˕˔˚ˈ˕˃Ȍ.ʠ˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˄˃ˊˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ː˃ ˊ˃˄ˎ˖ˉˇˈːˋˢ˘, ˒˓ˑˋ˔˕ˈˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˋˊ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ «ˢˍˑ˓ˢ». ʞ˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˌ ˒˓ˋ 
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ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔ːˋˊˋˎˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˈˌ˔˃. ʞ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˅ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˢ˘ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃ˎˋ˔˟ ˎˈˆ˚ˈ, ˍˑˆˇ˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˓˃˔˔ˍ˃-ˊ˃˕˟, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˈ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑˆˎˋ ˄˞˕˟ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞ˏˋ. ʑ˞ˢ˅ˎˈːː˃ˢ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːːˑ˔˕˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔˕˃ˎ˃ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏ˞˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˍˈˌ˔ˑˏ.
ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˒ˑ˔ˎˈ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˋʣ˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔ˈ˔˔ˋˢ ˄˞ˎ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˒ˑˏˑ˜˟ ˅ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˋ ːˈ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ ˋ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˌ, ˅ˑˊːˋˍ˛ˋ˘ ˋˊ-ˊ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˠ˕ˑ ˍ˃˔˃ˎˑ˔˟ ˑ˙ˈːˑˍ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˈˌ̆ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ. ʓ˃ˉˈ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˑ˄˞˚ːˑˆˑ ˊˇ˓˃˅ˑˆˑ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˓˃˖ːˇˑ˅ ˒˓ˋ ˒ˑ˔˕˖-˒ˎˈːˋˋ ːˑ˅ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˅˔ˈ ˏˈː˟˛ˋˌ̆ ˅ˈ˔ ˔˅ˑˋˏ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ː˞ˏ ˏːˈːˋˢˏ ˋ ˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛ˋˌ̆ — ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˋˏ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˇ˃ːː˞ˏ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˏˑˆˎˋ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˖ˉˇˈːˋˢ ˋ ˅˞˓˃˄˃˕˞˅˃ˈˏˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˅, ˑˇː˃ˍˑ, ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑːˋ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˎˋ ˑ˕˔˕˃ˋ˅˃˕˟ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˌ ˅˞˄ˑ˓, ˒ˑˎ˃ˆ˃ˢ˔˟ ː˃ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑˈ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ.ʞ˓ˑ˅ˈˇˈːː˃ˢ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˢ ˖ˎ˖˚˛ˋˎ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˅˅ˈˇˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍ˃ˏˋ ˒˓˃˅ˋˎ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˋ ˏˑˇˈ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˒˓˃˅ˋˎ ȋˠ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˔ˇˈˎ˃ːˑ ˑ˄˝ˈ-ˇˋːˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ːˈ ˔˓˃ˊ ,̟ ˃ ˚ˈ˓ˈˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˋː˖˕ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˑˇˋː ˋˊ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅˔˒ˑˏːˋˎ ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˅ˊˢˎ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˓ˑˎ˟ ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓˃Ȍ. ʑ˔ˈ ˏːˈːˋˢ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˔ˎ˖˛˃ː˞, ˅ˊ˅ˈ˛ˈː˞, ˒ˑ˔ˎˈ ˚ˈˆˑ ˄˞ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˑ˄˜ˈˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ.ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˖˔ˎˑˉːˋˎ˃˔˟ ˅ ˔ˋˎ˖ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˑ˄˜ˈˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˅˞˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˇ˅˖˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒, ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˇˋ˃ˏˈ˕˓˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞˘ ˏːˈːˋˌ ˋ ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ːˋ˘ ˓˃ˊː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʠː˃˚˃ˎ˃ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˑ˄˜ˈˌ ː˃˔˕˃ˋ˅˃ˎ˃ ː˃ ˔˅ˑˈˏ ˓˃ːˈˈ ˒˓ˋːˢ˕ˑˏ ˓ˈ˛ˈːˋˋ, ˒˞˕˃ˢ˔˟ ˃˓ˆ˖ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˊ˃˜ˋ˕ˋ˕˟ ˈˆˑ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˆˑˎˑ˔ˑ˅˃ːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˚ˎˈː˞ ˆ˓˖˒˒˞ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˖ˡ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˋ ː˃˚˃˕˟ ˔ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˙ˈˎˋ. ʖ˃˕ˈˏ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˎˋ˔˟ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅˞, ˏːˈːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕-ːˋˍˑ˅ ˄˞ˎˋ ˖˚˕ˈː˞, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇˍ˓ˈ˒ˎˈː˞ ˃˓ˆ˖ˏˈː˕˃ˏˋ. ʑ˞˓˃˄ˑ˕˃˅ ˒˓˃˅ˋˎ˃, ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˅ ˙ˈˎ˟ ˋ ˑ˄˔˖ˇˋ˅ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˑ˄˝ˈˇˋːˈːː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˒˓ˈˍ˓˃˕ˋˎ˃ ˆˈːˈ˓˃˙ˋˡ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅, ˑ˔˕˃ːˑ˅ˋ˅˛ˋ˔˟ ː˃ ˇ˅˖˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃˘: ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˏ ȋˎˡˇˋȌ ˋ ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ːˑˏ ȋˇˈː˟ˆˋȌ. ʑ ˘ˑˇˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˈ ˅ ˘ˑˇˈ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˈ˔˔ˋˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˅ «ʞˈ˕ˎˡ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ».ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˆ˓˖˒˒ˈ «˖ˌ˕ˋ» ˑ˕ ˒ˑˎˢ˓ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˖ˉˇˈːˋˢ˘ ˋ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ː˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˔ ːˑ˅ˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ. ʜ˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˒ˑˇˑ˄˓˃ː-ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˈ˔˔ˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˒ˑˎˢ˓ˋˊ˃˙ˋˋ».

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ȋˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕Ȍ ˋˏˈˈ˕ ˑˇːˋ ˋ ˕ˈ ˉˈ ˑ˔ːˑ˅˞, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ-˜ˋˈ ˑ˄˜ˋˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ, ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˜ˋˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔ˇˈˎ˃ːːˑˆˑ ˅˞˄ˑ˓˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ̇ ˈˎˋ ̀  ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ ˙ˈːˍˋ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓ ˈ˛ˈːˋˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ 
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˅˃ˉːˈˌ˛ˋˏ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˈˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˡ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˋ˕ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ː˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˈ˔˔ˋˋ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞:ͳȌ ˅˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ːˑ˔ˢ˕ ˉˋ˕ˈˌ˔ˍˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓; ʹȌ ˊ˃ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ȋ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˓ˑ˄˃Ȍ ːˈ ː˃˘ˑˇˢ˕ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑˎːˑˆˑ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ: ˅ ˘ˑˇˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˈˌ˔˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ːˈ ˅˞˓˃˄˃˕˞˅˃ˎˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ːˈ ˔˕˃˅ˋˎˋ ˙ˈˎ˟ ˋ ːˈ ˅˔ˍ˓˞˅˃ˎˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ, ːˈ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˙ˈːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ, ːˈ ˊ˃ˏˈ˚˃ˎˋ ˋˎˋ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ ˑ˕˔ˈˍ˃ˎˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˇ˓˞˅˃ˎ˃ ˓˃ːˈˈ ˔ˇˈˎ˃ːː˞ˌ ˅˞˄ˑ˓;͵Ȍ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋː˃ˏˋˍˋ ˎˋˇˈ˓˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˎˋ˛ˋˎˋ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞ ˅˔ˈ˘ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞. ʝ˄ˑ˔˕˓ˋˎ˃˔˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˒ˑˎˢ˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇ˅˖˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʬ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ːˈ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˉˈˎ˃ːˋˈˏ ˅ˑ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˔ˑ˅ˈ˕ˑˏ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˚˖˅˔˕˅˃ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˕ˋ˅-ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˔ˋˎ˟ː˞˘ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˖ˍ˓ˈ˒ˋˎˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˎˈːˑ˔˕ˋ» ˋ «ˆ˓˖˒˒ˑ-ˏ˞˔ˎˋˢ»;ͶȌ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˔ˏˢˆ˚ˈːˋˢ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ːˈ˅ˈ˓ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ;ͷȌ ˒ˑ˔ˎˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒˃ ˔˕˃ˎ˃ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˏːˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˇ˅˖˘ ˆ˓˖˒˒, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˑˇː˃ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ, ˄˞ˎˋ ˇˋ˃ˏˈ˕˓˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˏˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃-˙ˋˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞, ːˑ ˋ ˔ːˋˊˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˒ˑˎˢ˓ˋˊ˃˙ˋˋ.ʑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˅˞˔ˑˍˑˌ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˑ˄˞˚ːˑ ˅ˈˎˋˍˑ, ˇ˃ːː˞ˈ ːˈː˃ˇˈˉː˞, ˃ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ «˘ˑ˓ˑ˛ˈˆˑ» ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˓˖ˇːˑ˖ˎˑ˅ˋˏ˞. ʑ ˠ˕ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˈˈ, ˚ˈˏ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˖ˍˎˑːˑˏ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˇˑˎˉˈː ˔ˑ˚ˈ˕˃˕˟ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍ, ˋ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ.ʠˈˆˑˇːˢ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˍˑˆˇ˃-ˎˋ˄ˑ, ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʑ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˊː˃ːˋˈ, ˒ˑˇ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ ˑ˒˞˕ˑˏ, ːˈˑ˙ˈːˋˏˑ. ʑ ːˑ˅˞˘ ˋ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ː˃ ˒ˑˏˑ˜˟ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋˌ˕ˋ ˒˓ˑ˔˕˞ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ȋˠ˅˓ˋ˔˕ˋˍˋȌ ˋ ˋː˕˖ˋ˙ˋˢ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˛ˈˆˑ ˒ˋˎˑ˕˃ˉːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˈ˜ˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˅ˈ˓ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˖ˉˈ ˔ˈˌ˚˃˔ ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˄˖ˇˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˔ ˕ˈˏˋ ˒ˑ˅ˈ-ˇˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˃˕˕ˈ˓ː˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˘ˑˇˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋˎˈˏˏ˞.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʓˋˈ˅, ʑ. ʠ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʟ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ: ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ˏ ˑˇˈˎˋ, ˒ ˃˓˃ˇˑˍ˔˞. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ̠ ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ, 

;, Ͷ–ͳͳ.ʖ˃ˉˑˆˋː˃, ʜ. ʑ. ȋʹͲͳͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˆ˓˖˒˒ˑ-˅ˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʑˈ˔˕ːˋˍ Мˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˆ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-

˕ˈ˕˃ ˋˏ. М.ʏ. Шˑˎˑ˘ˑ˅˃. ʞˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͺ, ͻ͵–ͳͲͳ.
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ʙ˃˓˒ˑ˅, ʏ. ʑ. ȋͳͻͻͻȌ. Мˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʮ˓ˑ˔ˎ. ˆˑ˔. ˖ː-˕ ˋˏ. ʞ.ʒ. ʓˈˏˋˇˑ˅˃. ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅ˎ˟.ʙˈːːˈˇˋ, ʒ. ȋʹͲͳʹȌ. ʞˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓˞: ʞˑˎː˞ˌ ˍ˖˓˔. ʞˈ˓. ˔ ˃ːˆˎ. ʛ.: ʏˎ˟˒ˋː˃ ʞ˃˄ˎˋ˛ˈ˓.ʙˑˊˈˎˈ˙ˍˋˌ, ʭ. ȋͳͻ͹ͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʛ.: ʞ˓ˑˆ˓ˈ˔˔.ʙˑ˓ːˋˎˑ˅˃, ʡ. ʑ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ. ʛ.: ʏ˔˒ˈˍ˕-ʞ˓ˈ˔˔.ʙˑ˓ːˋˎˑ˅˃, ʡ. ʑ. ȋʹͲͳͷȌ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋ ˓ˋ˔ˍ˃. 
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ͺͶ, ͹. URL: hЗЗГ://ГЖМЖЗИdМ.ЕИ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: ʹͺ.Ͳ͹.ʹͲͳͷȌ.ʙ˓ˑˆˈ˓˖˔, ʛ. ȋʹͲͳͶȌ. Кːˋˆ˃ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ͻͶ ˏˑˇˈˎˈˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ. ʛ.: ʖʏʝ «ʝˎˋˏ˒-ʐˋˊːˈ˔».ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʓ. ʏ., ʞˋˎˋ˒ˍˑ, ʜ. ʑ. ȋͳͻͻͷȌ. ʑ˞˄ˑ˓ ˍ˃ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟: ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͷ, ͻ͹–ͳͳͳ.ʛ˃˓˕˞ːˑ˅˃, ʏ. ʑ. ȋʹͲͳͳȌ. ʣ˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ [ʬˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˓ˈ˔˖˓˔] ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͸, ͷ͵–ͻͳ. URL: hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБal.hЖe.ЕИ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: ʹ͹.Ͳ͹.ʹͲͳͷȌ.ʛ˖ˊˇ˞˄˃ˈ˅, ʙ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˇˋˎˈˏˏ˞ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʕ˖˓ː˃ˎ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˋ ˋ 
˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˃ː˕˓ˑ˒ˑˎˑˆˋˋ, ͸, ͻͻ–ͳʹͳ.ʜˈˌˏ˃ː, ʓˉ. ʣ., ʛˑ˓ˆˈː˛˕ˈ˓ː ʝ. ȋͳͻ͹ͲȌ. ʡˈˑ˓ˋˢ ˋˆ˓ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʠˈ˓ˍˋː, ʑ. ʞ. ȋʹͲͲͺȌ. Мˈ˕ˑˇ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋˍˋ: ʢ˚ˈ˄. ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˅˖ˊˑ˅. ʛ.: ʞ˚ˈˎ˃. ʧ˖ˏˈˌˍˈ˓, ʞ. ȋͳͻͻͶȌ. ʛˑˇˈˎ˟ ˑˉˋˇ˃ˈˏˑˌ ˒ˑˎˈˊːˑ˔˕ˋ: ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˇ˘ˑˇ˞, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ. TES)S, ͻ, ʹͻ–ͺͲ. AЕgВЗe, L., SeabЕighЗ, M. A., & DМeЕ, L. ȋͳͻͺ͸Ȍ. )БdividИal veЕЖИЖ gЕВИГ ИЖe Вf baЖe-ЕaЗe aБd iБdividИaЗiБg iБfВЕАaЗiВБ. OrgaБizaЗiВБal BehaviВr aБd (ИАaБ DeciЖiВБ PrВceЖЖeЖ, ͹;, ͸ͷ–͹ͷ.AЖch, S. ȋͳͻͷͷȌ. OГiБiВБЖ aБd ЖВcial ГЕeЖЖИЕe. ScieБЗific AАericaБ, NВveАber, ͵ͳ–͵ͷ.(ВgaЕЗh, R. M. ȋͳͻͺ͹Ȍ. JИdgeАeБЗ aБd chВice: The pЖychВlВgy Вf deciЖiВБ. ȋʹБd ediЗiВБȌ. ChicheЖЗeЕ, EБglaБd: JВhБ WileМ & SВБЖ.)БghaА, A., LeviБgeЕ, G., GЕaveЖ, J., PeckhaА, V. ȋͳͻ͹ͶȌ. The RiБgelАaББ effecЗ: SЗИdieЖ Вf gЕВИГ ЖiНe aБd gЕВИГ ГeЕfВЕАaБce. JВИrБal Вf ExperiАeБЗal SВcial PЖychВlВgy, ͷͶ, ͵͹ͳ–͵ͺͶ.JaБiЖ, ). L. ȋͳͻ͹ʹȌ. VicЗiАЖ Вf grВИpЗhiБk. BВЖЗВБ: (ВИghЗВБ MiffliБ. JaБiЖ, ). L. ȋed.Ȍ ȋͳͻͺʹȌ. CВИБЖeliБg ВБ PerЖВБal DeciЖiВБЖ. NeК (aveБ: Yale UБiveЕЖiЗМ PЕeЖЖ.KahБeАaБ, D., TveЕЖkМ, A. ȋͳͻ͹ͶȌ. SИbjecЗive ГЕВbabiliЗМ: A jИdgАeБЗ Вf ЕeГЕeЖeБЗaЗiveБeЖЖ. )Б The 
CВБcepЗ Вf PrВbabiliЗy iБ PЖychВlВgical ExperiАeБЗЖ. SГЕiБgeЕ NeЗheЕlaБdЖ.KahБeАaБ, D., TveЕЖkМ, A. ȋͳͻ͹ͻȌ. PЕВЖГecЗ ЗheВЕМ: AБ aБalМЖiЖ Вf deciЖiВБ ИБdeЕ ЕiЖk. EcВБВАeЗrica: 
JВИrБal Вf Зhe EcВБВАeЗric SВcieЗy, ͺͽȋʹȌ. ʹ͸͵–ʹͻͳ.KahБeАaБ, D., TveЕЖkМ, A. ȋͳͻͺͳȌ. The fЕaАiБg Вf deciЖiВБЖ. J. BИЖiБeЖЖ, ͺ, Ͷͷ͵–Ͷ͹Ͳ. LaЗaБe, ʑ., WilliaАЖ, K., (aЕkiБЖ, S. ȋͳͻ͹ͻȌ. MaБМ haБdЖ Аake lighЗ Зhe КВЕk: The caИЖeЖ aБd cВБЖeДИeБceЖ Вf ЖВcial lВafiБg. JВИrБal Вf PerЖВБaliЗy aБd SВcial PЖychВlВgy, ͹ͽ, ͺʹʹ–ͺ͵ʹ.MВede, W. ȋͳͻʹ͹Ȍ. Die RichЗliБieБ deЕ LeiЖЗИБgЖ-PЖМchВlВgie. )БdИЖЗrielle PЖychВЗechБik, ͺ, ͳͻ͵-ʹͲ͹.MВЖcВvici, S., & ZavallВБi, M. ȋͳͻ͸ͻȌ. The gЕВИГ aЖ a ГВlaЕiНeЕ Вf aЗЗiЗИdeЖ. JВИrБal Вf PerЖВБaliЗy aБd 
SВcial PЖychВlВgy, ͷ͸, ͳʹͷ–ͳ͵ͷ.MИlleБ, B., CВГГeЕ, C. ȋͳͻͻͶȌ. The ЕelaЗiВБ beЗКeeБ gЕВИГ cВheЖiveБeЖЖ aБd ГeЕfВЕАaБce: AБ iБЗegЕaЗiВБ. PЖychВlВgical BИlleЗiБ, ͷͷͻ, ʹͳͲ–ʹʹ͹.NiЖbeЗЗ, R., RВЖЖ L. ȋͳͻͺͲȌ. (ИАaБ iБfereБce: SЗraЗegieЖ aБd ЖhВrЗcВАiБgЖ Вf ЖВcial jИdgАeБЗ. EБgleКВВd CliffЖ, N. J.: PЕeБЗice-(all. RВЖЖ, N. ȋͳͻͺͳȌ. The fЕaАiБg Вf deciЖiВБЖ. J. BИiБeЖЖ, ͺ, Ͷͷ͵–Ͷ͹Ͳ. Savage, L . ȋͳͻ͹ʹȌ. The fВИБdaЗiВБЖ Вf ЖЗaЗiЖЗicЖ. CВИЕieЕ CВЕГВЕaЗiВБ.
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SЗВБeЕ, J. A. F. ȋͳͻ͸ͳȌ. A cВАpariЖВБ Вf iБdividИal aБd grВИp deciЖiВБ iБvВlviБg riЖk. UБГИbliЖhed АaЖЗeЕ’Ж ЗheЖiЖ, MaЖЖachИЖeЗЗЖ )БЖЗiЗИЗe Вf TechБВlВgМ. SchКaЕН, R., DavidЖВБ, A., CaЕlЖВБ, P., MckiББeМ, S. ȋEdЖ.Ȍ ȋʹͲͲͷȌ. The Skilled FaciliЗaЗВr FieldbВВk: 
TipЖ, TВВlЖ, aБd TeЖЗed MeЗhВdЖ fВr CВБЖИlЗaБЗЖ, FaciliЗaЗВrЖ, MaБagerЖ, TraiБerЖ, aБd CВacheЖ. San FЕaБciЖcВ: JВЖЖeМ-BaЖЖ.TeЗlВck, P. E., MiЗchell, P. G., NeКАaБ, D., & LeЕБeЕ, J. ȋʹͲͲ͵Ȍ. EЛГeЕiАeБЗЖ behiБd Зhe veil: A hМГВЗheЗical ЖВcieЗieЖ aГГЕВach ЗВ Зhe ЖЗИdМ Вf ЖВcial jИЖЗice. PВliЗical PЖychВlВgy, ͸ͺ, ͷͳͻ–ͷͶ͹TЕiГleЗЗ, N. ȋͳͺͻ͹Ȍ. The DМБaАВgeБic FacЗВЕЖ iБ PaceАakiБg aБd CВАГeЗiЗiВБ. The AАericaБ JВИrБal Вf 
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AbsЗracЗ. The aЕЗicle iЖ devВЗed ЗВ Зhe ЕeЖeaЕch Вf vaЕiВИЖ ЖВcial aБd ГЖМchВlВgical ГheБВАeБa aЕiЖiБg iБ gЕВИГ deciЖiВБ-АakiБg ГЕВceЖЖ haviБg a ЖВcial dileААa iБЖide Зhe challeБge. The ГЕВbleА’Ж iБveЖЗigaЗiВБ becaАe Зhe pИrpВЖe Вf Зhe ГilВЗ ЕeЖeaЕch deЖcЕibed iБ Зhe ГaГeЕ: WheЗheЕ iБdividИal ГЕagАaЗiЖА aБd ЕaЗiВБal ЖЗЕaЗegМ aЕe ЕeflecЗed iБ a gЕВИГ chВice Вf Зhe ЖВlИЗiВБ Вf Зhe ЗaЖk cВБЗaiБiБg a ЖВcial dileААa. (ВК aЕe Зhe gЕВИГ ГheБВАeБa aЕe ЕevealiБg iБ cВИЕЖe Вf Зhe ЗaЖk cВБЗaiБiБg a ЖВcial dileААa ЖВlviБg? WheЗheЕ faciliЗaЗiВБЖ’ АechaБiЖАЖ cВБЗЕibИЗe ЗВ Зhe iБcЕeaЖed eЗhical aЖГecЗ Вf Зhe ЖВcial dileААa ЖВlИЗiВБ iБ Зhe gЕВИГ Кhich ГaЕЗiciГaБЗЖ’ ВГiБiВБЖ aЕe ГВlaЕiНed? The ЖЗИdeБЗЖ Вf ǲEcВБВАМǳ aБd ǲMaБageАeБЗǳ acadeАic АajВЕЖ acЗed aЖ ЕeЖГВБdeБЗЖ Вf Зhe ЕeЖeaЕch ȋN=ͳͲ, ͶͲ% Вf КВАeБ, ͸Ͳ% Вf АeБ, age Вf ͳͻ-ʹͶ МeaЕЖȌ. AЗ Зhe fiЕЖЗ ЖЗage bМ АeaБЖ Вf Зhe aЖЖВciaЗive ЗeЖЗ Зhe iБdividИal ideaЖ Вf ГaЕЗiciГaБЗЖ abВИЗ Зhe deciЖiВБ-АakiБg КeЕe Еevealed. AЗ Зhe ЖecВБd ЖЗage, КВЕkiБg iБ ЖАall gЕВИГЖ, Зhe ГaЕЗiciГaБЗЖ ЖВlved aБ aИЗhВЕ’Ж caЖe Кhich cВБdiЗiВБЖ КeЕe ЖИГГleАeБЗed КiЗh Зhe БeК facЗЖ ȋaccВЕdiБg ЗВ a dМБaАic ГaЕadigА Вf iБdeЗeЕАiБacМȌ, ГЕВceediБg fЕВА Зhe deciЖiВБЖ develВГed iБ Зhe ГЕeviВИЖ ЕВИБdЖ. AЗ Зhe ЗhiЕd ЖЗage ЗКВ ЖАall gЕВИГЖ Кhich acceГЗed ГВlaЕ alЗeЕБaЗiveЖ aЖ Зhe deciЖiВБ КeЕe ИБiЗed iБ ВБe, iБ Зhe ГИЕГВЖe Вf fiБdiБg Зhe cВААВБ agЕeed deciЖiВБ Вf Зhe caЖe. The 
reЖИlЗЖ Вf Зhe ЕeЖeaЕch led ЗВ a БИАbeЕ Вf Зhe cВБclИЖiВБЖ deАaБdiБg fИЕЗheЕ ЖЗИdМiБg aБd diЖcИЖЖiВБ, iБ ГaЕЗicИlaЕ: Зhe ГЕagАaЗiЖА aБd ЕaЗiВБal ЖЗЕaЗegМ Вf deciЖiВБ-АakiБg Еevealed dИЕiБg aЖЖВciaЗive ЗeЖЗ dВ БВЗ cВАГleЗelМ ЕeflecЗ iБ a Еeal ЖiЗИaЗiВБ Вf Зhe ЗaЖk ЖВlviБg; ГЕeЖeБce Вf Зhe ЖЗЕВБg leadeЕЖ КaЖ aggЕavaЗed Зhe effecЗЖ Вf ǲЖВcial lВafiБgǳ aБd ǲgЕВИГЗhiБkǳ, ЖhaЕГlМ ЕedИciБg Зhe ДИaБЗiЗМ Вf Зhe iБiЗiaЗiveЖ geБeЕaЗed fВЕ deciЖiВБ-АakiБg. The faciliЗaЗiВБ cВБЗЕibИЗed ЗВ Зhe cЕeaЗiВБ Вf cВБdiЗiВБЖ fВЕ Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe jВiБЗ deciЖiВБ dИe ЗВ Зhe АiЗigaЗiВБ Вf Зhe iБcВЕЕecЗ БegaЗive АВЗivaЗiВБal iБflИeБce aБd Зhe deЖЗЕИcЗive effecЗЖ Вf cВgБiЗive diЖЗВЕЗiВБЖ. The deЖigБ aГГЕВbaЗed iБ Зhe ГilВЗ ЕeЖeaЕch cВИld be eЛЗЕaГВlaЗed ВБ Зhe ЗaЕgeЗ gЕВИГ, fВЕ eЛaАГle, ВБ АaБageЕЖ Вf a bИЖiБeЖЖ ВЕgaБiНaЗiВБ.
KeyКords: DeciЖiВБ-АakiБg, gЕВИГ dМБaАicЖ, heИЕiЖЗicЖ, faciliЗaЗiВБ, ЖВcial dileААa.
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ʟˑ˔˔ˋˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ˑ ˊː˃˚ˈːˋˋ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˓ˈ˛˃˕˟ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ.ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʞ˓ˈˊˋˇˈː˕ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ȋʏʐʞȌ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ ˅ ˒˓ˋ˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˎˑ˅ˈ ˒ˑˇ˚ˈ˓-ˍː˖ˎ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔˓ˈˇ˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅. ʝː ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓ˑ˔˕˃ ːˑ˅ˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˚ˈ˕ˍˑˆˑ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˓ˈˇˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˅ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.ʬ˕˃ ˉˈ ˏ˞˔ˎ˟ ˊ˅˖˚˃ˎ˃ ˅ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˋ ʝ.ʏ. ʤˑˇˊˋː˔ˍˑˌ, ˔ˑ˖˚˓ˈˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˚ˎˈː˃ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʏʐʞ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˚ˎˈː˃ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ.ʠ˅ˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ, ˗˖ːˍ˙ˋˢˏ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʠ˕ˋ˅ˈː ʐˈː˕ˑː ȋSЗeГheБ BeБЗВБȌ, ˚ˎˈː ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ, ʓˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʥˈː˕˓˃ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ «BИЖiБeЖЖ PЖМchВlВgМ», ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑˈ˔˕ˏˋː˔˕ˈ˓˃ ȋʚˑːˇˑː, ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˢȌ. ʠ. ʐˈː˕ˑː ˒ˑ ˔˖˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ͳͻͻͺ ˆˑˇ˖ ˑ˕ˍ˓˞ˎ ˅ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ʑˈ˔˕ˏˋː˔˕ˈ˓˃ ȋʚˑːˇˑːȌ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˅ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ ȋˋ ˅ ˏˋ˓ˈȌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˏ˃ˆˋ˔˕˓ˑ˅ ˒ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ «ʐˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ». ʦˈ˓ˈˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˈ˕ ˑː ˔ˑˊˇ˃ˎ ʥˈː˕˓ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˏ˃ˆˋ˔˕˓˃ː˕˞ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃-˕ˈˎˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟ ː˃˖˚ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ː˃ ˗˃ˍ˖ˎ˟-˕ˈ˕ˈ ː˃˖ˍˋ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑˈ˔˕ˏˋː˔˕ˈ˓˃ ȋʚˑːˇˑːȌ. ʑ ˒˓ˋ˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˎˑ˅ˈ ʠ. ʐˈː˕ˑː ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖ˎ, ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˑ˚ˈː˟ ːˈ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ ˅˃ˉːˑ ˅ˎ˃ˇˈ˕˟ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˏˋ, ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋˏˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˄ˋˊːˈ˔˃, ːˑ ˋ, ˆˎ˃˅ːˑˈ, ˒ˑˏˑ˚˟ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˈː˃ˏ ˓ˈ˛˃˕˟ ˠ˕ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʬ˕ˑ ˔ˎˑˉːˈˌ˛˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˍˑː˔ˑˎˋˇ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˑ˅, ˒˓ˑˢ˔ːˈːˋˢ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˙ˈˎˈˌ ˋ˘ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃-ːˋˢ, ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˑ˄ˏˈː˃ ˑ˒˞˕ˑˏ ˅ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃ːˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ˒ˑˋ˔ˍ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋ˚ˈ˔˕˅˃.ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ʠ. ʐˈː˕ˑː ˇ˃˅ːˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃ˈ˕ ˔ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑˏ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓-˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ» ʜʗʢ ʑʧʬ, ˑː ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ː˃˛ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ȋʜʗʢ ʑʧʬ ˋ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑˈ˔˕ˏˋː˔˕ˈ˓˃Ȍ ˋˏˈˡ˕ ˏːˑˆˑ ˑ˄˜ˈˆˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏˈˉˇ˖ ː˃˛ˋˏˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ˏˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˋ ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ. ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ ˏ˞ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠˈˆˑˇːˢ ˅ˑ ˅˔ˈˏ ˏˋ˓ˈ ˕˃ˍˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː˞ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃˘ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˄˃ːˍˋ, ˍ˓˖˒ː˞ˈ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞ˈ ˘ˑˎˇˋːˆˋ, ˔˓ˈˇːˋˈ ˋ ˏ˃ˎ˞ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˕ˑ˓ˆˑ˅˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʠ. ʐˈː˕ˑː˃ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˇˑˎˉː˞ ˖ˏˈ˕˟ ː˃˒˓˃˅ˋ˕˟ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ː˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˌ ˓ˈˊˍˑ ˏˈːˢ-ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ, ː˃ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˕ˑ ˉˈ ˕˃ˍˋˈ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˅ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ ʠ. ʐˈː˕ˑː ˑ˕˅ˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˊː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ, ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˏˑ˚˟ ˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˃ˏ ˄˞˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄-ː˞ˏˋ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢˏ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ˔ 
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˖˚ˈ˕ˑˏ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ː˃ˇ ˔ˑ˄ˑˌ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ.
ʜа˖˚ːаˢ ˒˓ˑˆ˓аˏˏа ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˛ˋ˓ˑ˕˖ ˋ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ ˆˎ˖˄ˋː˖ ˔ˑ˅˓ˈ-ˏˈːːˑˌ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˏ ˒ˑˎˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˍ˃ˍ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʞˎˈː˃˓ː˞ˈ ˇˑˍˎ˃ˇ˞, ˒ˑ ˔˖˕ˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˋ ˅˔ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃: ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˃ ȋ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˄ˋˊːˈ˔-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˔˒ˈ˘˃ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ, ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ .̞ˇ.Ȍ; ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ̱ ˃ˍ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˄ ˋˊːˈ˔˃ ȋ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ .̞ˇ.Ȍ; ˓˞ːˑˍ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ȋ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˏˈˉˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ .̞ˇ.Ȍ.
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ˇˎˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋPeЕЖВБal aБd OЕgaБiЖaЗiВБal EffecЗiveБeЖЖȌ.
ʔˎˈːа ˇˈ ʞ˓ˈ˅ˋˎ˟, ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ PaЕiЖ DeЖcaЕЗeЖ ȋCˑ˓˄ˑːː˃Ȍ, ː˃˖˚ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ʓˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ʐˋˊːˈ˔ ˛ˍˑˎ˞ ESSEC ȋʞ˃˓ˋˉ, ʣ˓˃ː˙ˋˢȌ ˅ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˔˕˅ˈ ˔ ʡ˟ˈ˓˓ˋ ʟˠːа˓ˑˏ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˆ˓˖˒˒˞ ˔˒ˎˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ (R-ˇˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕˃, ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˗˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˋ˘ ˉˈˎˈˊː˞˘ ˇˑ˓ˑ ,̂ SNCF ȋʞ˃˓ˋˉ, ʣ˓˃ː˙ˋˢȌ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ˃ ˇˑˍˎ˃ˇ «К ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ˄ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-

ˊ˃˙ˋˋ: ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ». ʝː˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˕˃ˍˑˌ ˔ˎˑˉːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ, ˍ˃ˍ ˉˈˎˈˊː˞ˈ ˇˑ˓ˑˆˋ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˕˃ˍˋˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅˔ˈ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˈˇˋːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃. 
ʡˋˏˑ˗ˈˌ ʏˎˈˍ˔аːˇ˓ˑ˅ˋ˚ ʜˈ˔˕ˋˍ, ʗ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓, ˕˓ˈːˈ˓-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ «Кˑˏ˃ːˇː˞ˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ-

˔˕ˋ». ʝː ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖-ˡ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ˘ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑˏ˖ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˈˆˑ ˇˑˍˎ˃ˇ ˄˞ˎ ˔ˑˊ˅˖˚ˈː ̀ ˇˈˢˏ, ˑ ˕˓˃ˉˈːː˞ˏ ˅  ̌ ˑˍˎ˃ˇ˃˘ ʠ. ʐˈː˕ˑː˃ ̀  ʔ. ̌ ˈ ʞ˓ˈ˅ˋˎ˟. ʑ ̞ ˑ ̄ ˈ ˅ ˓ˈˏˢ ʡ.ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ ˄ˑˎˈˈ ̌ ˈ˕˃ˎ˟ːˑ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈˎ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ̱ ˑˏ˃ːˇː˞˘ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˎ ˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˍ˃ˍ ˋ˘ ˏˑˉːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʜ˃ˇˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔ˈˆˑˇːˢ ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃.
ʞё˕˓ Кˑː˔˕аː˕ˋːˑ˅ˋ˚ ʑˎа˔ˑ˅, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˆˑ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ ˋ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˌ ˙ˈː˕˓» ȋʤ˃˓˟ˍˑ˅, ʢˍ˓˃ˋː˃Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ ˇˑˍˎ˃ˇ ː ˃ ̞ ˈˏ˖ «Цˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ». ʝː ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ̱ ˃ˍ˖ˡ ˓ ˑˎ˟ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃-ˋːˋ˙ˋ˃˕ˑ˓˃» ˅ ˇˋˊ˃ˌːˈ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʗˏˈːːˑ ˅ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˊ˃ˎˑˉˈːˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ,̟ ˅ˑ˅ˎˈ˚˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˅ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˑ˄˜ˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʞ.ʙ. ʑˎ˃˔ˑ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˊ˃ˏ˞˔ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˊ˃ˏ˞˔ˎ˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ-ˋːˋ˙ˋ˃˕ˑ˓ˑˏ, ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ, ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˏ ̍ ˆˑ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˃ˢ ː˃ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘, ː˃ ˄˃ˊˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ-˚ˈːˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˍ˓ˋˊˋ˔ˑ˅ ˋ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕˟. ʬ˕ˋ ˋˇˈˋ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘.ʞˎˈː˃˓ː˞ˌ ̌ ˑˍˎ˃ˇ ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ˃ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʝˎ˟ˆа ʠˈ˓ˆˈˈ˅ːа ʓˈˌːˈˍа, ̌ . ˒ ˔ˋ˘ˑˎ. ː ., ˋ.ˑ. ́ ˃˅. ̱ ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˒ ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʠʞ˄ʒʢ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ ˑ ˒ ˓˃˅˖ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ̱  ̊ ˋ˔ˎ˖ ˓ ˑˇˑ-ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍˑ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ːˈ. ʑ ˔˅ˑˈˏ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ 

ˑ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˋ˒˃˘ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ» ʝ.ʠ. ʓˈˌːˈˍ˃ ˖ˇˈˎˋˎ˃ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ ˒˓ˋ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝː˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˌ ˔ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈˏ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˡ˕˔ˢ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ȋ˖˔˕˃ːˑ˅ˑ˚ː˞ˌ/˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒˞Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˃ˉːˑ 
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˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˋ ˋ˘ ˍˑˏ˄ˋː˃˙ˋˌ. ʡ˃ˍ, ˇˎˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑ˚ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˙ˈːːˑˆˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˕ˑ˓˃ ˏˑˆ˖˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒˞, ˒˓ˈ˔˕ˋˉ, ˑ˙ˈːˍ˃ ˋ ˒ˑ˚ˈ˕ ˒ˑ ˑ˄˜ˈˏ˖ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʑ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˄˖ˇ˖˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˇ˄ˑ˓˃ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑˌ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʑ ˇˑˍˎ˃ˇˈ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˍ˃ˍ ˓ˈ˛˃˕˟ ˠ˕˖ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˖ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ-˜ˈˆˑ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˕ˋ˒˃. ʠ˓ˈˇˋ ˊ˃ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˔ˈˍ˙ˋˑːː˞˘ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅˔ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ː ˃˖˚ː˞˘ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ ˋˊːˈ˔˃, ̆ ˑ˕ˢ ̀  ː ˈ ˅ ˔ˈ ˑ ːˋ ˄ ˞ˎˋ ˑˊ˅˖˚ˈː˞ ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˇˑˍˎ˃ˇ˃˘ ʑ.ʞ. ʠˈ˓ˍˋː˃ «ʠˈˏ˟ ˆ˓˖˒˒ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃», ʝ.ʗ. ʟ˖ˇ˃ˈ˅ˑˌ «ʞ˓ˑ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˅ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˠˎˈˍ˕˓ˑːːˑˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ», ʔ.ʓ. ʑ˃˛˖˓ˋːˑˌ «ʠ˒ˑ˔ˑ˄˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˓ˈ˒ˈ˓˕˖˃˓˃ ˎˋˇˈ˓˃ ˏ˃ˎˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ːˈˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ», ʞ.ʠ. ʒˎ ˖˘ˑ˅˃ «ʗːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅: ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋ-ˊ˃˙ˋˋ «ˏːˑˆˑ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃», ʗ.ʗ. ʖˑ˕ˑ˅ˑˌ «ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈ-ːˋˢ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ»; ʑ.ʑ. ʦˈ˓ˇ˃ˍˑ˅ˑˌ «ʦ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ «ˆˑ˕ˑ˅˞ˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕»? ʗ ˚˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ «˘ˑ˓ˑ˛˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃» ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ «ˆˑ˕ˑ˅ˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃?», ʡ.ʠ. ʦ˖ˌˍˑ˅ˑˌ «ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ: ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ», ʑ.ʒ. ʒˑˎ˖˄ˈ˅˃ «ʠ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔˃ˏˑˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˍ˃ˍ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋ-ˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘», ʏ.ʏ. ʣˈˇˑ˓ˑ˅ˑˌ «ʞˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘», ʏ.ʙ. ʐˑˎˑ˕ˑ˅ˑˌ «ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˔˔ˈ˔˔ˏˈː˕-˔ˈ˔˔ˋˌ».ʟˑˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˖ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˞ ˇˑˍˎ˃ˇ˞ ʕ.ʬ. ʣˈˇˑ˕ˑ˅ˑˌ «ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅˞˄ˑ˓˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːːˑ˔˕ˋ», ʭ.ʠ. ʙˑˊˎˑ˅ˑˌ «ʝ˙ˈːˍ˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ: ː˃˖ˍ˃, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕», ʔ.ʗ. ʙ˖ˇ˓ˢ˅˙ˈ˅ˑˌ «ʢ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍ˃ˍ ˓ˈ˔˖˓˔ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ˔˕ˋ», ʏ.ʏ. ʙˎˋˏˑ˅˃ «ʠ˅ˢˊ˟ ˠˍ˔˕˓˃˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅: ˅˔ˈ ˎˋ ˏ˞ ˊː˃ˈˏ?».ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓˞ːˍ˃ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˄˞ˎˋ ˑ˕˓˃ˉˈː˞ ˅ ˇˑˍˎ˃ˇ˃˘ ʓ.ʏ. ʙˋ˕ˑ˅ˑˌ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˏˑˎˑˇˈˉˋ ˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ», ʏ.ʚ. ʦˈ˓ː˞˛ˑ˅ˑˌ «ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˅  ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ», ʔ.ʙ. ʙˎˋˏˑ˅ˑˌ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕˓˃ˈˍ-˕ˑ˓ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ», ʔ.ʜ. ʛˑˎˑˇ˞˘ «BИЖiБeЖЖ AgiliЗМ: ˋˆ˓ˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞», ʑ.ʑ. ʞ˃ːˡˍˑ˅ˑˌ «ʝ˙ˈːˍ˃ ˏːˑˆˑ˃˔˒ˈˍ˕ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˈˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑː˔ˡˏˈ˓ˋˊˏ˃», ʑ.ʗ. ʞˋ˜ˋˍ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˒ˑˍ˖˒˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ», ʜ.ʑ. ʏː˕ˑːˑ˅ˑˌ «ʑˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˄˓ˈːˇˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎˢˏˋ».
ʞ˓аˍ˕ˋˍˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅аːːаˢ ˚а˔˕˟ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˎ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˈ˓ˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ˑ˅ ˑ˒˞˕ː˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ʠ. ʐˈː˕ˑː ˅ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ˈ ˔ ˒˓ˑ˅ˑˍ˃˙ˋˑːː˞ˏ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «Мˑˆ˖˕ ˎˋ ˄˞˕˟ 
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ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˈˆˑ ˅ˋˇˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˎˈˉˋ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˒˕ˋˏˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˌ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˅ːˈ˛ːˋˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˕ˋ˒˞ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ; ˅˞ˇˈˎˢ˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˋˎ˟ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ː˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˎˡˇˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ «ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˔ˎˑˉːˑ˔˕˟» ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʛ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ «Мˈ˕ˑˇ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ» 
ʞ.К. ʑˎа˔ˑ˅а ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˑ˄ˎ˃˔˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ː˃˘ˑˇˢ˕ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˔˅ˑˋˏ ˊː˃ːˋˢˏ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋˎˋ˔˟ ˔ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ «ʏː˃ˎˋˊ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ», ː˃˒˓˃˅ˎˈː-ːˑˌ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ «ˆˑ˓ˢ˚ˋ˘ ˕ˑ˚ˈˍ», ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˓ˈ˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˇˈː˟. ʞ˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˃ˢ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃, ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ˅  ̝ ˈ˄ˢ ˒ ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ̌ ˅ˋˉˈːˋˈ ˒ ˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˡ ȋˋ ˒˓ˑˢ˔ːˈːˋˡȌ ˊ˃ˢ˅ˎˢˈˏˑˌ ˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˍˎˋˈː˕˃, ˒˓ˋ˚ˋːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˅ˈ˓ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓ˈˊˡˏˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ˃ «˒˓ˋˏˈ˓ˋ˕˟» ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˏ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔˃ ˅˔ˈ ˠ˕ˑ ˍ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˑ˒˞˕ .̟ʛ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ «Мˈ˕˃˗ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˃ˏˑ˒ˋ˔˃ːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃ ʏ.ʠ. Кˋ˔ˈˎˈ˅а, ˍ˃ːˇ. ˗ˋˎˑˎ. ː˃˖ˍ, ˊ˃ˏ. ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ «ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˌ ˙ˈː˕˓», ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˓ˈˍˎ˃ˏ˞, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ˄˞ˎ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˏˈ˕˃˗ˑ˓. ʐ˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˖ˇˑ˄ː˞ˈ ˋ ˍˑˏ˒˃ˍ˕ː˞ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˌ, ˒ˈ˓ˈˇ˃ˡ˕ ˔ˏ˞˔ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒ ,̟ ˙ˈˎˈ˅˖ˡ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ˅ ˒˓ˑ˄ˎˈˏːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˑ˅ˎ˃ˇˈˎˋ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˏˈ˕˃˗ˑ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑːˢ˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˈˈ ˇˋː˃ˏˋˍ ,̟ ˓˃˔˔˕˃-ːˑ˅ˍ˖ ˔ˋˎ, ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ.ʛ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ «ʞ˔ˋ˘ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˔˕˓ˈ˔˔˞, ˋ˘ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˋ ˒˓ˈˇ˖-
˒˓ˈˉˇˈːˋˈ», ˒ ˓ˑ˅ˈˎ˃ ʔ. ̌ ˈ ʞ˓ˈ˅ˋˎ˟, PhD, ː ˃˖˚ː˞ˌ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ̌ ˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕˃ ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ʐˋˊːˈ˔-˛ˍˑˎ˞ ESSEC ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ PaЕiЖ DeЖcaЕЗeЖ/ʠˑ˓˄ˑːː˃ ȋʣ˓˃ː˙ˋˢȌ. ʑ ˘ˑˇˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˔˕˓ˈ˔˔ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˆ˓˖˒˒˖ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ː˃˓ˢˇ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈˏ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˇˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ˋ ˇ˓. ʖ˃˜ˋ˕˃ ˑ˕ ˒˔ˋ˘ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˋ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅ ˋ˘ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˒ˑ ˆ˃˓ˏˑːˋˊ˃˙ˋˋ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒ ˑˊː˃ˍˑˏˋˎˋ˔˟ ˔ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˜ˋ˘ ˍ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅, ˔ˋˏ˒˕ˑ-ˏ˃ˏˋ ˋ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃ˏˋ ˔˕˓ˈ˔˔˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏˋ ˄ˑ˓˟˄˞ ˔ˑ ˔˕˓ˈ˔˔ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢ˕ ˖˔˒ˈ˛ːˈˈ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ˑ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˅˞ˏˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ.ʛ˃˔˕ˈ˓-ˍˎ˃˔˔ «К˓ˈ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ˃ ˋ ˒˓ˑ˅ˈˎ˃ ʜ.ʑ. ʒ˓˖˛ˍˑ, ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ, ˇˑ˙ˈː˕ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʝˏʒʢ ˋˏ. ʣ.ʛ. ʓˑ˔˕ˑˈ˅˔ˍˑˆˑ, ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˚ˎˈː ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˃˒ˈ˅˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋˆˋ ȋʞʞʚȌ, ˚ˎˈː-ˍˑ˓˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ʏˍ˃ˇˈˏˋˋ ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ː˃˖ˍ ȋʛʏʞʜȌ, ˒ˑ˚ˈ˕ː˞ˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˑ˄˜ˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ʟʣ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋˎˋ˔˟ ˔ ːˈˌ˓ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˄˓ˈːˇ˃ ˍ˃ˏ˒˃ːˋˋ, ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ˏˋ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˋ; ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ; ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏˑˏ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˄˓ˈːˇ˃ ˍ˃ˏ˒˃ːˋˋ ˔ ˠˎˈˏˈː˕˃ˏˋ ˕ˈˎˈ˔ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˕ˈ˘ːˋˍ, ˔ ˕ˈ˘ːˋˍˑˌ ˏˈˇˋ˃˙ˋˢ «ʛ˃ːˇ˃ˎ˃» ˍ˃ˍ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑˏ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅˃ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ.
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ʝ˄˜ˋˈ ˋ˕ˑˆˋ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔ˈˆˑˇːˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˄ˋˊːˈ˔ ȋBИЖiБeЖЖ PЖМchВlВgМȌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ː˃˖ˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ː˃ ˏˈˉˇˋ˔-˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ, ˔˕˓ˈˏˢ˜ˋ˘˔ˢ ˍ ˑ˄˜ˈˌ ˙ˈˎˋ — ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˄ˋˊːˈ˔ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˋ ˅ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˄ˑˎˈˈ «˚ˈˎˑ˅ˈ˚ː˞ˏ», ˔˒ˑ˔ˑ˄-˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˅˔ˈ˘ ˅ˍˎˡ˚ˈːː˞˘ ˅ ːˈˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ˖ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ.ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ, «ʐˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˍ˃ˍ ˄˓ˈːˇ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ ,̞ ˑː˃ ˒˓ˋːˑ˔ˋ˕ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˖ ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː˃ ˅˔ˈ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ».

 ʣˑ˕ˑ ͳ. ʠ˕ˋ˅ˈː ʐˈː˕ˑː ˋ ʜ˃˕˃ˎ˟ˢ ʗ˅˃ːˑ˅˃    ʣˑ˕ˑ ʹ. ʔˎˈː˃ ˇˈ ʞ˓ˈ˅ˋˎ˟

 ʣˑ˕ˑ ͵. ʡˋˏˑ˗ˈˌ ʜˈ˔˕ˋˍ      ʣˑ˕ˑ Ͷ. ʞˈ˕˓ ʑˎ˃˔ˑ˅
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BusiБess PsychВlВgy — cВБteАГВЕaЕy ЕesВuЕce fВЕ 
ВЕgaБiНatiВБal develВГАeБt. The ВutcВАes Вf the 
cВБfeЕeБce

Natalia IVANOVA
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

AbstЕact. The ЕeГВЕЗ ЖeЗЖ ВИЗ Зhe АaiБ ЕeЖИlЗЖ Вf Зhe )БЗeЕБaЗiВБal ЖcieБЗific-ГЕacЗical cВБfeЕeБce ǲBИЖiБeЖЖ ГЖМchВlВgМ — a АВdeЕБ ЕeЖВИЕce Вf ВЕgaБiНaЗiВБal develВГАeБЗǳ ȋ(SE, MВЖcВК, RИЖЖiaȌ, Кhich ЗВВk Гlace fЕВА ͳʹ ЗВ ͳͷ NВveАbeЕ ʹͲͳͷ. The cВБfeЕeБce КaЖ ГЕeГaЕed aБd cВБdИcЗed ВБ Зhe iБiЗiaЗive Вf Зhe АaЖЗeЕ’Ж ГЕВgЕaА ǲPЖМchВlВgМ iБ bИЖiБeЖЖǳ. )З КaЖ aБ ЖigБificaБЗ АileЖЗВБe iБ Зhe develВГАeБЗ Вf bИЖiБeЖЖ ГЖМchВlВgМ ȋBИЖiБeЖЖ PЖМchВlВgМȌ— БeК diЕecЗiВБ iБ aГГlied ГЖМchВlВgМ. The cВБfeЕeБce highlighЗed ЗЕeБdЖ iБ Зhe develВГАeБЗ Вf bИЖiБeЖЖ ГЖМchВlВgМ, ГЕeЖeБЗed iБ Зhe ГЕeЖeБЗaЗiВБЖ Вf PЕВfeЖЖВЕ SЗeГheБ BeБЗВБ, Зhe head Вf Зhe АaЖЗeЕ’Ж ГЕВgЕaА BИЖiБeЖЖ PЖМchВlВgМ aБd DiЕecЗВЕ Вf Зhe CeБЗeЕ fВЕ bИЖiБeЖЖ aБd ГЖМchВlВgical ЖЗИdieЖ, UБiveЕЖiЗМ Вf WeЖЗАiБЖЗeЕ ȋLВБdВБȌ, PЕВfeЖЖВЕ NaЗalia )vaБВva, acadeАic DiЕecЗВЕ Вf Зhe АaЖЗeЕ’Ж ГЕВgЕaА ǲPЖМchВlВgМ iБ bИЖiБeЖЖǳ, PЕВfeЖЖВЕ TakhiЕ BaНaЕВv, PЕeЖideБЗ Вf Зhe AЖЖВciaЗiВБ Вf bИЖiБeЖЖ ГЖМchВlВgiЖЗЖ Вf RИЖЖia, PЕВfeЖЖВЕ Olga DeiБeka ȋSЗ. PeЗeЕЖbИЕg UБiveЕЖiЗМȌ, faАВИЖ ЕeЖeaЕcheЕ Вf ecВБВАic ГЖМchВlВgМ, eЗc.
KeywВЕds: cВБfeЕeБce; bИЖiБeЖЖ-ГЖМchВlВgМ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Аˇ˓ˈ˔: ͳͲͳͲͲͲ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ˖ˎ. ʛˢ˔ːˋ˙ˍ˃ˢ, ʹͲ.       E-mail: vsЗrВh@hse.rИ

Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ

ШТРОО Владимир Артурович
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россияʑ ˓˃ˏˍ˃˘ V ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ», ˔ˑ˔˕ˑˢ˅˛ˈˌ˔ˢ 9–11 ˇˈˍ˃˄˓ˢ ʹͲͳ5 .̂ ː˃ ˄˃ˊˈ ʜʗʢ ʑʧʬ ȋʛˑ˔ˍ˅˃, ʟˑ˔˔ˋˢȌ, ˒ˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˏ˃ˆˋ˔˕ˈ˓˔ˍˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ» ʜʗʢ ʑʧʬ ˄˞ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ˔ˈˍ˙ˋˢ «ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ». ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ˈˍ˙ˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˓ˈˆˋˑːˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋˎˋ ˈё ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˒˓ˑ˗. ʜ.ʚ. ʗ˅˃ːˑ˅˃, ˒ ˓ˑ˗. ʡ.ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ˒ ˓ˑ˗. ʑ.ʏ. ʧ˕˓ˑˑ ̀  ̌ ˑ˙. ʜ.ʑ. ʏː˕ˑːˑ˅˃. ʑ ˒ ˓ˑˊ˅˖˚˃˅˛ˋ˘ ̌ ˑˍˎ˃ˇ˃˘ ˄˞ˎ˃ ˑ˕˓˃ˉˈː˃ ˛ˋ˓ˑˍ˃ˢ ˒˃ˎˋ˕˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˔˕˃˅˛ˋ˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋˎˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞.

ʙˎю˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ; ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟; ˄ˋˊːˈ˔; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ.

ʑ ̝ ˅ˑˈˏ ̌ ˑˍˎ˃ˇˈ «Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̀  ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ ˞ˇ˅ˋˉˈːˋˢ 
˅ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˎˋˇˈ˓˃» ˔˕˖ˇˈː˕ˍ˃ ʡ˃˛ˍˈː˕˔ˍˑˆˑ ˗ˋˎˋ˃ˎ˃ ʛʒʢ ˋˏ. ʛ.ʑ. ʚˑˏˑːˑ˔ˑ˅˃ ȋʢˊ˄ˈˍˋ˔˕˃ːȌ 
ʟ.ʟ. А˘ˏˈˇˑ˅˃ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˄˞ˎˋ ˔ˑˑ˕ːˈ-˔ˈː˞ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˌ ˔˕ˋˎ˟ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˓ˑˎˋ ˖ ˎˋ˙, ˊ˃ːˢ˅˛ˋ˘ ˎˋˇˈ˓˔ˍ˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˘ˑˇˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ. ʑ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˏ ˔˕ˋˎˈˏ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˕˓ё˘ ˚ˈ˕˅ˈ˓˕ˢ˘ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˡ˜ˋˌ ̝ ˕ˋˎ˟», ̀  ˅  ˑ ˔˕˃˅˛ˈˌ˔ˢ ̊ ˈ˕˅ˈ˓˕ˋ ̝ ˎ˖˚˃ˈ˅ — «ˍˑː˔ˈ˓˅˃˕ˋ˅ː˞ˌ ̝ ˕ˋˎ˟». ʙˑˏ˃ːˇː˞ˈ ˓ˑˎˋ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˄˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃-ˊˋˈˏ. ʑ ̆ ˑˇˈ ˑ ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ̌ ˑˍˎ˃ˇ˃ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˋ ̝ ˈˍ˙ˋˋ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˑ ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃ ̝ ˑ˙ˋˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒ˑˇˑ˄ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˋ ˒ˑˎˑ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˎˡˇˈˌ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ.ʓˑ˙ˈː˕ ʣˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˒˓ˋ ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ ʟʣ ȋʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ Ю.Е. ʛ˖ˉˋ˚ˍˑ˅˃ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «ʞ˓ˋːˢ˕ˋˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒˃˓˕ːˈ˓˃ˏˋ ˒ˑ ˄ˋˊːˈ˔˖ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ 
ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ̀  ː ˈˇˑ˅ˈ˓ˋˢ» ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ˃ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ɣ ˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̀ ˊ ˑ ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʑ ˘ˑˇˈ ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˋˆ˓˞ ˍˑˏ˃ːˇ˞, ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˒˃˓ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ-˓˃˘, ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˔ˇˈˎˍ˖ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˖ˡ ˔˖ˏˏ˖ ˖˔ˎˑ˅ː˞˘ ˇˈːˈˉː˞˘ ˈˇˋːˋ˙. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˃˓˟ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ː˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˋˎˋ ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˏ˃ːˇˈ-
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˒˃˓˕ːё˓ .̟ ʝˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔ˋˏˏˈ˕˓ˋ˚ː˞˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ȋˑ˄ˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ːˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˋˎˋ ˑ˄ˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˖ ː˃ ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˒˃˓˕ːˈ˓˃ˏȌ ˅ˊ˃ˋˏː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˑ˄˜ˈˆˑ ˋ˔˘ˑˇ˃ ˒ˈ˓ˈˆˑ˅ˑ˓ˑ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˃˔˔ˋˏˈ˕˓ˋ˚-ː˞˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ȋˑˇː˃ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˒ˑˎ˖˚˃ˎ˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˖ ː˃ ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˃ ˇ˓˖ˆ˃ˢ ːˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˎ˃ ˕˃ˍˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋȌ. ʓˑˍˎ˃ˇ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˊ˅˃ˎ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ ˑˉˋ˅ˎˈːː˖ˡ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˡ.ʑ ˘ˑˇˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˈˍ˙ˋˋ ˑ˕˚ˈ˕ˎˋ˅ˑ ˒˓ˑˊ˅˖˚˃ˎ˃ ˕ˈˏ˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʡ˃ˍ, ˅ ˇˑˍˎ˃ˇˈ ˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ʖʏʝ «ʟˑ˕ˈ˓ ʤ˃˖˔» ȋʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ В.А. ʡˑˎˑ˚ˈˍ˃ «Кˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ̱ ˃ˍ ̱ ˃˕˃ˎˋˊ˃˕ˑ˓ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ 
˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅» ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˈː˞ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˛ˈ˔˕ˋ ˎˈ˕ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˑ˄˝ˈˏ˃ ˖˚ˈ˄ː˞˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞˘ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ, ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˎ˖˛˃˕ˈˎˈˌ, ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ. ʐ˞ˎˑ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ ˏˑːˑ-˕ˑːːˑˈ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˅ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ. ʓˋː˃ˏˋˍ˃ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓˃˅ːˑ ˍ˃ˍ ˋ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ ȋ«˅ˈ˓˕ˋˍ˃ˎ˟ː˃ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˃»Ȍ ːˑ˔ˢ˕ ˍ˓ˋ˅ˑˎˋːˈˌː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˓ˢˇ˃ ˍ˖ˏ˖ˎˢ˕ˋ˅ː˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅. ʜˈ ˏˈː˟˛ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ ˅˞ˊ˅˃ˎˑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˈ И.ʠ. ʙˑ˔˕˓ˋˍˋːˑˌ, ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ʝʝʝ «ʞ˓ˈˌ˔ˍ˖˓˃ː˕» ȋ .̂ ʗ˅˃ː˕ˈˈ˅ˍ˃Ȍ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ «ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˍˑ˓˒ˑ-
˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ». ʗ˔˘ˑˇː˞ˏ ˕ˈˊˋ˔ˑˏ ˇˑˍˎ˃ˇ˃ ˒˓ˑˊ˅˖˚˃ˎ˃ ˋˇˈˢ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˅ ˚ˋ˔ˎˈ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˄˖˚˃ˈˏˑ˔˕˟, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋˏ˒ˎˋ˙ˋ˕ː˖ˡ, ˈˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˇˋ˔˄˃ˎ˃ː˔˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍ ˖ˍ˃ˊ˃ˎ˃ ː˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ, ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˖ˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅  ̇ ˈˎˑˏ ̱  ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˡ ̝  ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ̀  ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏˋ ̝  ˅ ˞˔ˑˍˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ-ˇˋː˃ˏˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˈˈ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˙ˋˍˎ˃.ʡˈˏ˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋPersВБ-OrgaБiНaЗiВБ FiЗȌ ː˃˛ˎ˃ ˔˅ˑˈ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈ ˅ ˈ˜ˈ ˑˇːˑˏ ˇˑˍˎ˃ˇˈ «Вˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˎˋːˑˏˋ˃ˎ˟ːˑˌ 
˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˋ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˋ ˍ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː., ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʜʗʢ ʑʧʬ ȋʛˑ˔ˍ˅˃Ȍ В.А. Ш˕˓ˑˑ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟ ˕ˑˌ ˉˈ ˍ˃˗ˈˇ˓˞ А.ʠ. Еˎˋ˔ˈˈːˍˑ. ʏ˅˕ˑ˓˞ ˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˋˊ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ː˃ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋˏˈˡ˕ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˅ ˈˇˋː˖ˡ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟, ˕ˑ ː˃ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ȋˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏȌ ˖˓ˑ˅ːˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˓ˑˊːˈːːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˋ ːˈ˒ˑˎːˑ˕˃ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏ˞˘ ˇ˃ːː˞˘. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˏˈ˕ˑˇ ˒ˑˎˋːˑˏˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˋ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˎˋːˑˏˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˎˈˆˍˑ ː˃ˌ˕ˋ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˅˔ˈ˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˏˑˊ˃ˋˍˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ, ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇˋ-ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʦ˕ˑ˄˞ ˅ˑ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˠ˕ˋˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘: «ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ» ˋ «ˇˈ˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», ːˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ː˃˘ˑ-ˇˢ˜ˋˈ˔ˢ ˅ «˒ˑ˒˃˓ːˑˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ».
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Individuality in business and organization
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Abstract. The sГecial secЗiВБ ǲ)БdividИaliЗМ iБ bИsiБess aБd ВrgaБiНaЗiВБsǳ Кas ВrgaБiНed dИriБg Зhe V )БЗerБaЗiВБal CВБfereБce ǲPsМchВlВgМ Вf iБdividИaliЗМǳ ȋDeceАber 9-ͳͳ, ʹͲͳ5; (SE, MВscВКȌ. SecЗiВБ Кas ВrgaБiНed ВБ Зhe iБiЗiaЗive Вf Зhe DeГarЗАeБЗ Вf OrgaБiНaЗiВБal PsМchВlВgМ aБd MasЗer’s ГrВgraА ǲBИsiБess PsМchВlВgМǳ ȋ(SEȌ. The КВrk Вf Зhe secЗiВБ Кas aЗЗeБded bМ reГreseБЗaЗives Вf АВre ЗhaБ ЗКeБЗМ differeБЗ regiВБs Вf RИssia. The КВrk Вf Зhe SecЗiВБ Кas АaБaged bМ ГrВf. NaЗalia )vaБВva, ГrВf. Takhir BaНarВv, ГrВf. WladiАir SЗrВh aБd assВciaЗe ГrВfessВr NaЗalia AБЗВБВva. The iБclИded reГВrЗs cВvered a big scВГe Вf ВrgaБiНaЗiВБal aБd bИsiБess ГsМchВlВgical ГrВbleАs, Кhich have becВАe Зhe sИbjecЗ Вf scieБЗific aБalМsis Вr ГracЗical КВrk.
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