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Пояснительная записка 

Автор программы: к.э.н., доцент Кайсарова В.П.. 
1. Общие положения 
Научно-исследовательская практика (далее – НИП)  – часть научно-исследовательской работы магистранта, в которую также входят научно-исследовательская работа в семестре и подготовка магистерской диссертации. Она осуществляется в форме проведения реального исследовательского проекта, который может быть связан как с разработкой теоретического направления (метода, методики, модели и пр.), так и с изучением реальных организаций (например, в рамках консультационного проекта, проекта по разработке стратегии и т.д.) 
         И поэтому научно-исследовательская практика является одним из важнейших этапов подготовки магистрантов по направлению 081100.68 «Менеджмент»

         Основным документом, регламентирующим работу магистранта в процессе прохождения практики, помимо нормативно-методических документов является программа практики. 

1.1. Продолжительность практики

         Научно-исследовательская практика  магистрантов 2 курса магистерской программы «Государственное и муниципальное управление» на факультете менеджмента СПб Ф ГУ –ВШЭ проводится в соответствии с требованиями, определённых Государственным образовательным стандартом подготовки магистра по направлению 081100.68 “Менеджмент” и рабочим учебным планом СПб Ф ГУ ВШЭ.
1.2. Место прохождения практики

  НИП проводится как в научных подразделениях и временных творческих коллективах (исследовательских группах) Университета, так и в учреждениях и организациях, проводящих исследования, включающих работы, соответствующие целям и содержанию практики.

     1.3. Организация и руководство практикой

      Научно-исследовательская практика магистранта проходит на основе и в соответствии с учебным планом подготовки магистранта. Общее руководство практикой осуществляет руководитель магистерской программы и/или заместитель руководителя магистерской программы.       Индивидуальное руководство научно-исследовательской практикой по программе специализированной подготовки магистров «Государственное и муниципальное управление» осуществляет научный руководитель магистранта по согласованию с руководителем соответствующей магистерской программы.
2. Цели практики.

     Цель научно-исследовательской практики: развитие  навыков самостоятельной научно-исследовательской деятельности магистрантов и формирование у них профессионального мировоззрения в этой области, в соответствии с профилем избранной магистерской программы – «Государственное и муниципальное управление» 

Целью 2 года обучения  являются:
 -  практическое применение знаний, умений и навыков, полученных в процессе обучения, направленных на решение профессиональных задач научно-исследовательского характера и выполнения  выпускной квалификационной работы.

-      закрепление теоретических знаний, полученных при изучении дисциплин, предусмотренных учебным планом;

-      развитие навыков самостоятельной научно-исследовательской работы, требующей широкого кругозора в области менеджмента;

        Формируемые профессиональные компетенции (ПК) студента для направления 081100.68 “Менеджмент” по магистерской программе «Государственное и муниципальное управление»  второго года обучения во время научно-исследовательской практики:

· организационно-управленческая деятельность:

· обладать способностью к анализу, организации и планированию в области государственного и муниципального управления (ПК-1);

· владеть технологиями управления персоналом и кадрового аудита (ПК-2);

· обладать организационными способностями. Уметь находить и принимать организационные управленческие решения (ПК-3);

· обладать способностью управлять в кризисных ситуациях (ПК-4);

· обладать умениями и готовностью формировать команды для решения поставленных задач (ПК-5);

· уметь планировать мероприятия органа публичной власти в увязке с общей стратегией развития государства и региона (ПК-6);

· разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями (ПК-7);

· административно-технологическая деятельность:

· владеть навыками использования инструментов экономической политики (ПК-8);

· уметь вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную базу (ПК-9);

· понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции (ПК-10);

· владеть современными методами диагностики, анализа и решения проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике (ПК-11);

· разрабатывать системы стратегического, текущего и оперативного контроля, владеть принципами и современными методами управления операциями в различных сферах деятельности (ПК-12);

· консультационная и информационно-аналитическая:

· способность осуществлять верификацию и структуризацию информации, получаемой из разных источников (ПК-13);

· уметь использовать информационные технологии для решения различных исследовательских и административных задач (ПК-14);

· критически оценивать информацию и конструктивно принимать решение на основе анализа и синтеза (ПК-15);

· проектная:

· уметь систематизировать и обобщать информацию, готовить предложения по совершенствованию системы государственного и муниципального управления (ПК-16);

· выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их реализации (ПК-17);

· обладать способностью к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных областях (ПК-18);

· обладать способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и аналитических работ (ПК-19);

· научно-исследовательская и педагогическая:

· владение методами и специализированными средствами для аналитической работы и научных исследований (ПК-20);

· владеть методикой анализа экономики общественного сектора, макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности государства (ПК-21);

· владеть методами и инструментальными средствами, способствующими интенсификации познавательной деятельности (ПК-22).

3.  Продолжительность научно-исследовательской практики 2 года обучения  
	Вид учебной нагрузки
	Продолжительность практики
	Распределение по модулям

	Научно-исследовательская

практика
	6 недель
	3


3.1.   Содержание научно-исследовательской практики 
Содержание научно-исследовательской практики студента определяется его индивидуальной образовательной траекторией. Оно  связано с Концепцией обучения по МП ГМУ и конкретизируется в соответствии с: 

1. тематикой магистерской диссертации, выбранной студентом и согласованной с научным руководителем, исходя из специфики образовательной программы подготовки магистров по направлению «Государственное и муниципальное управление»;

2. индивидуальным заданием научного руководителя магистерской диссертации и руководителя практики, назначенного по месту ее прохождения;

3.   местом прохождения практики. 
Содержание деятельности во время научно-исследовательской практики, в зависимости от базы её прохождения. 
	База практики
	Содержание деятельности

	Органы государственной 

власти
	Участие в управлении социально-экономическим развитием и организационными изменениями, планировании, распоряжении и контроле общественных финансов, исполнении функций органов, подготовке нормативных правовых актов, правоприменительной и контрольной деятельности, аналитическая работа и связи с общественностью.

	Органы местного 

самоуправления
	Участие в управлении социально-экономическим развитием муниципальных образований, муниципальным (городским) хозяйством, его отдельными отраслями и организациями, составлении и реализации планов социально-экономического развития территорий, оказание муниципальных услуг, подготовка актов местного самоуправления и их реализация, аналитическая работа, связи с общественностью.

	Государственные и муниципальные учреждения,
организации и предприятия,
негосударственные
некоммерческие организации 
	Участие в управлении учреждением, организацией, их подразделениями, выполнение индивидуальных управленческих, аналитических и консалтинговых функций. Планирование, организационное развитие, бюджетирование, управление проектами и персоналом, контрактная практика. Прогнозирование и аналитика, консалтинг.


3.2 Виды работ и содержание отчетности магистрантов по научно-исследовательской  практике
	      Виды работ по НИП
	Содержание отчётной документации магистранта
	Приблизительные затраты учебного времени, час.*

	1.Уточнение логики научного исследования по главам и параграфам 
	Подробный План проводимого исследования
	40

	1.Обзор основных направлений научной деятельности по теме магистерской диссертации 
	Глава1 Теоретическая концепция  научного исследования магистерской диссертации
	65

	2. Разработка основных направлений теоретической  концепции научного исследования по теме магистерской диссертации
	Глава1: Теоретическая концепция  научного исследования магистерской диссертации
	60

	3. Методический аппарат научного исследования в магистерской диссертации
	Глава 2, в т.ч. Структурированный анализ проблем по теме исследования, анализ законодательной базы в таблицах или схемах, анализ экспериментальной, проектной, эмпирической информации.
 Результаты в описательном и иллюстративном оформлении с их интерпретацией
	70

	4.Характеристика научно-исследовательского проекта/самостоятельной методики исследования
	Глава 3, в т.ч. самостоятельный параграф - предложения автора по решению научной проблемы,  совершенствованию управленческой практики
	70

	5. Информационно-аналитическая база научного исследования 
	1.Перечень литературных источников по теме магистерской диссертации (50 русскоязычных источников, 5 иностранных источников, в т.ч. самостоятельный перевод оригинальных источников - не менее 3).
	40

	6.Научная и публикационная активность студента
	 Характеристика  научно-исследовательской работы и научной активности за 2 года обучения по МП ГМУ, включая  таблицу о результативности  конкретного личного участия по годам, в т.ч.:  в научных мероприятиях университета и внешних организациях, а также подробная информация о научных публикациях, в т.ч.: об индивидуальных научных работах, научных конкурсах, проектах, материалах научных конференций и  аннотированных ВАК журналах
	60

	7. Составление отчетности, подготовка иллюстративного и презентационного материала
	Отчет о НИП магистранта
	27

	ВСЕГО
	
	432


* В конкретных ситуациях возможно перераспределение времени между видами работ в пределах ± 25% по каждой виду. Конкретные задания по типам задач определяются в  Индивидуальном задании магистранта
По окончании прохождения практики магистранты представляют научному руководителю магистерской диссертации отчеты о НИП  (с приложением всех документов) в письменном виде на проверку в течение 5 дней после прохождения практики. Для получения положительной оценки магистрант должен полностью выполнить программу практики, своевременно оформить все виды необходимых документов. 
На защиту отчета о прохождении научно-исследовательской практики магистрант предоставляет следующие документы:

1. отзыв-характеристика с места прохождения практики; 

2. календарный план-график практики/дневник
;

3.  развернутый отчет о прохождении практики с приложениями к нему. 

    Студент может подготовить презентацию результатов НИП для защиты Отчета о практике, включая отзывы внешних консультантов НИП.
 4 Формы контроля
- текущий контроль – этапы календарного плана научно-исследовательской практики для оценки качества освоения ее проведения;
- промежуточный контроль –  предварительный вариант Отчета о НИП; критерии промежуточной   оценки среднего балла за НИП студента определяются его научным руководителем  на основе примерных  норм оценки результатов НИП магистрантов
по уровням на завершающем этапе практики: оптимальный(9-10баллов), допустимый(6,7,8),критический(5),недопустимый(4).
- итоговый контроль – зачет в устной форме (в 4-м модуле), оценка за который выставляется с учетом промежуточного контроля, исходя из  критериев суммирования баллов по десятибалльной шкале. В результате защиты отчета о прохождении научно-исследовательской практики студент получает зачет с оценкой по пяти и десятибалльной шкале. 
Итоговая оценка выставляется исходя из следующих критериев суммирования баллов по десятибалльной шкале:

	Элемент
	Балл

	Содержание, грамотность оформления отчета о прохождении практики
	0,5

	Обоснование теоретической части, научной новизны научного исследования магистерской диссертации
	2

	Элементы обоснования эмпирической  части, практической значимости научного исследования в магистерской диссертации
	2

	Определение совокупности методик, в том числе самостоятельность в выборе собственной методики исследования
	2

	Библиография исследования(50 русскоязычных источников, 5иностранных, в т.ч. самостоятельный перевод оригинальных источников - не менее3)
	0,5

	Научная и публикационная активность (не менее 3 мероприятий и 3 опубликованных работ (или 2 опубликованные работы и  1статья в аннотированном ВАК журнале))
	2 (1+1)

	Промежуточная оценка результатов НИП научным руководителем
	0,5

Уровень
Оценка
Оптимальный

0,5

Допустимый

0,4

Критический

0,3

Недопустимый

0,2


	Защита  Отчета по НИП
	0,5

	Итого
	10


        Защита научно-исследовательской практики проводится публично в присутствии комиссии, сформированной из числа профессорско-преподавательского состава кафедры государственного и муниципального управления - научных руководителей магистерских диссертаций  в течение первой недели после завершения практики. Дата защиты проводится в сроки, устанавливаемые деканатом факультета, в дни, назначаемые заведующим кафедрой. 

Защита отчета о прохождении научно-исследовательской практики предусматривает короткий (6-8 минут) доклад студента и ответы на вопросы по существу отчета. Комиссия также принимает во внимание уровень оценки результатов НИП студента его  научным руководителем.
 Оценка по практике (дифференцированный зачет) заносится в экзаменационную ведомость, приравнивается к оценкам (зачетам) по теоретическому обучению, учитывается при подведении итогов общей успеваемости студента на 2 году обучения в соответствующем семестре. Студенты, не выполнившие программу практики по уважительной причине, направляются на практики вторично, в свободное от учебы время, а также, не выполнившие программу практики без уважительной причины или получившие отрицательную оценку, могут быть отчислены как имеющие академическую задолженность в порядке, предусмотренном Положением о НИУ ГУ ВШЭ.
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Образец оформления содержания отчета по научно-исследовательской практике 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3

Примерная структура отчета по  научно-исследовательской практике 

1. Титульный лист (Приложение 1);

2. Рекомендательное письмо - Отзыв с места НИП;

3. Содержание отчета (Приложение 2);

4. Введение (цели, задачи практики, общая характеристика направления исследования в магистерской диссертации, его цели и задачи, объект, предмет, степень разработанности темы, будущие элементы научной и практической новизны результатов магистерской диссертации, структура отчета по разделам с краткой характеристикой);

5. Основная часть отчета - описание результатов выполненного индивидуального задания
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6. Заключение (основные выводы и предложения); 

7. Список использованных  источников и информационных материалов;

8. Календарный график прохождения практики по дням в виде таблицы с указанием выполненных задач.

9. Приложения (материалы к теоретической и практической (экспериментальной, проектной, эмпирической) частям магистерской диссертации).
ПРИЛОЖЕНИЕ 4

Календарный график научно-исследовательской практики магистранта
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Приложение 5

Образец оформления сведений о научной и публикационной активности  студента по направлению подготовки: 081100.68 – «Менеджмент», магистерская программа «Государственное и муниципальное управление» 

Сведения о научно-исследовательской работе студента______________________________________________________(фамилия, имя , отчество) за период обучения
 с  20__- 20__г.г.
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Список научных и учебно‑методических трудов, опубликованных за с  20__- 20__г.г.
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за период обучения  с  20__- 20__г.г.
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� См.Приложение 4


� Каждый показатель оценивается по 10-балльной шкале. Просчитывается средний балл и по примерным нормам для оценки результатов определяется уровень и оценка за НИИ практику. Оценочный лист находится на кафедре.


� Оценочный лист результатов НИП студентов второго года обучения по МП ГМУ имеется на кафедре государственного и муниципального управления СПб Ф НИУ ГУ ВШЭ.


� См.Методические рекомендации преподавателю/студенту по научно-исследовательской практике на кафедре государственного и муниципального управления СПБ Ф НИУ ГУ ВШЭ


� Указываются раздельно виды научной работы.





PAGE  
4

