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Editorial

We aЕe glad ЗВ inЗЕВdИce ВИЕ ЕeadeЕЖ ЗВ neК iЖЖИe Вf OrgaБiНatiВБal PsМchВlВgМ JВurБal. We aЕe ГleaЖed ЗВ cВnЗinИe ЗВ acqИainЗ ЕeadeЕЖ КiЗh Зhe laЗeЖЗ deЙelВГmenЗЖ in ВЕganiНaЗiВnal ГЖychВlВgy.)n Зhe Research in organizational psychology  ЖecЗiВn Кe ВffeЕ ЗhЕee aЕЗicleЖ. )riБa Vasileva in Зhe aЕЗicle Ergatic sМsteА  as the basic cВБceГt fВr ВrgaБiНatiВБal ГsМchВlВgМ aБd АaБageАeБt  makeЖ an aЗЗemГЗ ЗВ fВЕm Зhe cВnceГЗ Вf «eЕgaЗic ЖyЖЗem» by climbing fЕВm Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВncЕeЗe. The КВЕk by MehirbaБ Abdullaeva PsМchВseАaБtic aГГrВach tВ the aБalМsis Вf ВrgaБiНatiВБal iБteractiВБs ВБ the 
level Вf ГersВБ — КВrk  iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe diЖcИЖЖiВn Вf a ГВЖЖibiliЗy Вf ИЖing ЖИbjecЗiЙe ЖemanЗic feaЗИЕeЖ Вf ЖГecialiЖЗЖ ЗВ ЖВlЙe Зhe ГeЕЖВn-КВЕk fiЗ ГЕВblem. Larisa KaraГetМaБ in Зhe aЕЗicle The EАВtiВБal Well-
beiБg Вf EАГlВМee iБ )БdustrМ  ЖhaЕeЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf an emГiЕical ЖЗИdy Вf emВЗiВnal Кell-being amВng emГlВyeeЖ Вf indИЖЗЕial enЗeЕГЕiЖeЖ in EkaЗeЕinbИЕg.The aЕЗicle (ВК dВes traБsactive АeАВrМ sМsteА affect a ГrВcess Вf cВllabВrative КВrkiБg aБd its 
results?  by Nikita KadirВv and Natalia MerkushВva in RevieК  ЖecЗiВn iЖ deЙВЗed ЗВ Зhe cВnceГЗ Вf ЗЕanЖacЗiЙe memВЕy. TheЕe aЕen’З ЖЗИdieЖ Вn TMS in RИЖЖian academic liЗeЕaЗИЕe and aИЗhВЕЖ hВГe ЗheiЕ ГaГeЕ Кill becВme a ЖЗaЕЗing ГВinЗ ЗВ fill ЗhiЖ gaГ and cВnЗЕibИЗe mВЕe ЖЗИdieЖ abВИЗ imГacЗ Вf Зhe TMS Вn enЗЕeГЕeneИЕЖhiГ, cЕeaЗiЙiЗy and deciЖiВn-making ГЕВceЖЖ. TheiЕ ЕeЙieК baЖed Вn  emГiЕical ЖЗИdieЖ ГИbliЖhed Жince  ЗВ . )n “First steps” ЖecЗiВn yВИ cВИld find Зhe КВЕk «Features Вf tiАe ГersГective aАВБg АaБagers Вf 
differeБt levels  by AБastasiМa ChevreБidi. AИЗhВЕ diЖcИЖЖeЖ Зhe Зime ГeЕЖГecЗiЙe ГЕВblem and iЗЖ imГacЗ Вn Зhe managemenЗ caЕeeЕ ЖИcceЖЖ. The ЖЗИdy inЙВlЙed  manageЕЖ fЕВm diffeЕenЗ ГЕВfeЖЖiВnal ЖГheЕeЖ. )n Conferences  ГaЕЗ Кe ГЕeЖenЗ an almВЖЗ cВmГleЗe ЗЕanЖcЕiГЗ Вf Зhe ГЕeЖЖ cВnfeЕence Вf Зhe fВИndeЕЖ Вf CВnЖИlЗing CenЗeЕ STEP  EugeБМ EАelМaБВv and SvetlaБa EАelМaБВva. The main Зheme Вf Зhe cВnfeЕence КaЖ: What tВ dВ Кith busiБess?   The agenda Вf Зhe meeЗing cВЙeЕed ЗhЕee iЖЖИeЖ: Зhe inheЕiЗance Вf bИЖineЖЖeЖ, Зhe neК geneЕaЗiВn Вf enЗЕeГЕeneИЕЖ and cВЕГВЕaЗe gВЙeЕnance. WladiАir 
StrВh and VladiАir SerkiБ ЖhaЕe ЗheiЕ imГЕeЖЖiВnЖ Вf Зhe ВГen ЖeminaЕ Вf (SE UniЙeЕЖiЗy’Ж )nЖЗiЗИЗe Вf EdИcaЗiВn )OE , deЙВЗed ЗВ Зhe ГЕВblemЖ Вf ЗheВЕy Вf inЙenЗiЙe ГЕВblemЖ ЖВlЙing TR)Z  edИcaЗiВn.)n Зhe Literary guide  ЖecЗiВn yВИ Кill find a ЗhВИghЗfИl ЕeЙieК aИЗhВЕ Takhir BaНarВv  Вf Зhe bВВk OrgaБiНatiВБal aБatВАМ. (ВК tВ АaБage a cВАГaБМ Кith surgical ГrecisiВБ  by Oleg KВБВvalВv. ThiЖ iЖЖИe endЖ КiЗh a ЗЕadiЗiВnal ediЗВЕial nВЗe abВИЗ Зhe ЗКenЗy mВЖЗ ciЗed and ЗКenЗy mВЖЗ ЕecenЗ ЖcienЗific aЕЗicleЖ Вn emВЗiВnal Кell-being. PleaЖe EnjВy Reading!
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ВАСИЛЬЕВА Ирина Ивановна
Институт психологии Российской академии наук, Москва, Российская Федерация

А .       «  »      :   -   .      -          .            .         ,         -    .          -  S–O .  -    :      ,    « - ».  -ё      ,     -   .           ,           ,      —  -   .              -.           ё      .  ,           ,     ё  .        —  ,  .   -       ё   . ,   -        ,      .  «  »             .
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В               .  ,       ,    .      …, .       « » —  :  « »,  «  »   .    « »:       J. LikeЕ ,   -  J. M. CiЗЕiБ ,     L. LighЗ ,    (. MiБЗНbeЕg 1,     J. MМЕick    .            : HOT Human-Organization-Technology —   -; SEIPS model Systems Engineering Initiative for Patient Safety —  , 
АВ -   . antecedent — , behavior — , consequence — -   ,   ,      .         -, ,       .     : , ,  ,     ?   « »  ?    ё  -   ,  ,  ё ?      ,     ,   « »   ,     .                   ,  ,    ,   « - »     MiБЗНbeЕg, .       .       —  .       .      —   ,    ,  ,  .    « »,   -        - , —       -.

      —          -,    ,      ,      .   -             , ; , ; , ; , ; , .
1 В русскоязычной литературе закрепился ошибочный перевод «структура в кулаке» (Минцберг, 2011).
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 ,   . . - ,          ,       ,  ,     —   .         ,          MaМВ, ; AЕgМЕiЖ,   . .    —    —  .  ,           ,        .       ,   ,    .- ,             .       .   —  .       . ,         ,        , ,   .).      ,   ,       ,         — .   —          ,   . . - ,         ё          .          -          .     : —       —      MaliБВКЖki, ; AЕgМЕiЖ, ; ScheiБ,   . ,       ; —   (ВАaБЖ, ; LeveБЗhal,   . ,    ,   ; —   (ВАaБЖ, ; BlaИ,   . ,      2.      ,  -     -        , ; , .        .       :  « »       ,     .         . . : «…   …   , . .        » . : , , . .    .     : «… ,    ,    ,      
2 Подробнее аргументация дана в публикациях автора (Васильева, 2017; VaЖiljeva, ZhИЕavljВv,   . .
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Administrative Science Quarterly, – .BlaИ, P. M. . EЛchange and poКer in social life. N.Y.: WileМ.(ВАaБЖ, G. C. . SВcial behaviВЕ aЖ eЛchaБge. American Journal of Sociology, – .LeveБЗhal, G. S. . WhaЗ ЖhВИld be dВБe КiЗh eДИiЗМ ЗheВЕМ? NeК aГГЕВacheЖ ЗВ Зhe ЖЗИdМ Вf faiЕБeЖЖ iБ ЖВcial ЕelaЗiВБЖhiГ. )Б: Social eЛchange: advances in theorМ and research – . N.Y.: PleБИА PЕeЖЖ.MaliБВКЖki, B. . Argonauts of the Western Pacific. LВБdВБ: RВИЗledge & KegaБ PaИl.MaМВ, E. . The human problems of an industrial civilization. NeК YВЕk: MacMillaБ. MiБЗНbeЕg, (. . Managers, not MBAs: a hard look at the soft practice of managing and 
management development. SaБ FЕaБciЖcВ: BeЕЕeЗЗ-KВehleЕ PИbliЖheЕЖ.ScheiБ, E. . Organizational culture and leadership. SaБ FЕaБciЖcВ: JВЖЖeМ-BaЖЖ.TЕiЖЗ, E. L., BaАfВЕЗh, K. W. . SВАe ЖВcial aБd ГЖМchВlВgical cВБЖeДИeБceЖ Вf Зhe LВБgКall АeЗhВd. Human Relations, , – .VaЖiljeva, ). )., ZhИЕavljВv, G. E. . DeГeБdeБcieЖ aБd EЛchaБgeЖ iБ aБ )БdИЖЗЕial TeaА. )Б: S. V. MalakhВv Ed. . Economic Psychology & Behavioral Economics – , ГЕВceediБgЖ Вf Зhe Зh AББИal CВllВДИiИА Вf )AREP.WebeЕ, M. / . EconomМ and societМ: An outline of interpretative sociologМ. UБiv. Вf CalifВЕБia PЕeЖЖ.
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EЕgaЗic ЖМЖЗeА  aЖ Зhe baЖic cВБceГЗ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ aБd АaБageАeБЗ
Irina VASILEVA 
Institute of Psychology, Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia

Abstract. The aЕЗicle iЖ aБ aЗЗeАГЗ Вf «eЕgaЗic ЖМЖЗeА» cВБceГЗ fВЕАaЗiВБ bМ АeaБЖ Вf aЖceБdaБcМ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe, i.e. ЗhЕВИgh ЖЗeГ-bМ-ЖЗeГ cВБЗeБЗ eБЕichАeБЗ Вf baЖic aЛiВАaЗic АВdel. AЗ eveЕМ ЖЗage Вf АВdeliБg, ЖГecial aЖЖИАГЗiВБ iЖ ЖИГГВЖed aБd iЗЖ lВgical cВБЖeДИeБceЖ ЕegaЕdiБg baЖic ГЕВГeЕЗieЖ aЕe aЖЖeЖЖed. ThaЗ БeК haecceiЗМ becВАeЖ Зhe cВБdiЗiВБ fВЕ Зhe БeЛЗ АВdeliБg ЖЗeГЖ, eЗc. ThiЖ ЗheВЕeЗic ГЕВceЖЖ ЕeЖИlЗЖ iБ vaЕieЗМ Вf Зhe baЖic АВdel eАaБaЗiВБЖ, Кhich aЕe ideБЗified aЖ ГheБВАeБa Вf ВbЖeЕved ЕealiЗМ aБd aЗ Зhe ЖaАe ЗiАe aЕe ВЕdeЕed bМ Зhe veЕМ ЖeДИeБce Вf АВdeliБg ЖЗeГЖ. The ЖИbjecЗ-ВbjecЗ S–O  biБВАial ЖЗЕИcЗИЕe iЖ cВБЖideЕed aЖ Зhe baЖic АВdel Вf eЕgaЗic ЖМЖЗeА. )ЗЖ baЖic ГЕВГeЕЗМ iЖ acceГЗed КiЗhВИЗ ГЕВve: АИЗИal geБeЕaЗiВБ Вf Зhe ЖИbjecЗ bМ Зhe ВbjecЗ aБd vice veЕЖa, ЕeГЕeЖeБЗed bМ fВЕАИla «ВbjecЗivaЗiВБ-deЖВbjecЗivaЗiВБ». The aЖЖИАГЗiВБ Вf ЖeГaЕaЗedБeЖЖ Вf Зhe ЖИbjecЗ defiБeЖ iБveЕЖe fИБcЗiВБ Вf iБЗegЕaЗiВБ ЗhaЗ iЖ ЖИГГВЕЗed iБ eleАeБЗaЕМ fВЕА bМ fВЕАal ГЕeЖcЕiГЗЖ ЖЗЕИcЗИЕe. The fИБdaАeБЗal iБЖИfficieБcМ Вf ЗhaЗ АechaБiЖА ВЕigiБaЗeЖ addiЗiВБallМ iБfВЕАal cВАГeБЖaЗiБg acЗiviЗieЖ Вf vaЕiВИЖ ЗМГeЖ, Кhich allВcaЗeЖ Зhe ГlИЕaliЗМ Вf aiАЖ ЖiАИlЗaБeВИЖlМ acЗИal fВЕ ageБЗЖ aЖ baЖic fИБdaАeБЗal  aЗЗЕibИЗe, aБd vaЕiВИЖ cВБЗЕadicЗiВБЖ beЗКeeБ Зhe aiАЖ aЖ aБ iБheЕeБЗ ГЕВГeЕЗМ Вf cВЕГВЕaЗe effВЕЗ. The БeceЖЖiЗМ Вf ЖИЖЗaiБable dВАiБaБce Вf ЗiЗИlaЕ acЗiviЗМ ИБdeЕ Зhe cВБdiЗiВБЖ Вf backgЕВИБd cВБflicЗ defiБeЖ Зhe leadeЕЖhiГ cВБЗЕВl . The cВАГleЛ Вf ЗМГical КaМЖ Вf cВБflicЗЖ ЕeЖВlИЗiВБЖ bМ Зhe leadeЕ acЗЖ aЖ Зhe АВdel Вf cВБdИcЗ fВЕ Зhe ЖИbВЕdiБaЗeЖ aБd iЖ defiБed aЖ ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe. The ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, iБclИdiБg iЗЖ iЕЕaЗiВБal cВАГВБeБЗ aЖ ВЕgaБiНaЗiВБal АМЗhВlВgМ aБd Зhe gЕВИГ ИБcВБЖciВИЖ, iЖ defiБed aЖ ЖeГaЕaЗed ЖИbjecЗ iБЗegЕaЗiВБ АechaБiЖА. OЗheЕ АechaБiЖАЖ Вf Зhe cВllecЗive iБЗegЕaЗiВБ ЖИch aЖ eЛchaБge ЕelaЗiВБЖhiГЖ, ГЕВcedИЕal faiЕБeЖЖ ГЕiБciГleЖ aЕe cВБЖideЕed Зhe ЖaАe КaМ.  The ЕВle Вf diffeЕeБЗlМ aЕЕaБged labВЕ ВbjecЗЖ iБ iБЗegЕaЗiВБ Вf labВЕ ЖeГaЕaЗed ЖИbjecЗ iЖ cВБЖideЕed. )З КaЖ Еevealed ЗhaЗ, iБ ЕeЖeaЕch ГЕacЗiceЖ, ВbjecЗ deЗeЕАiБaЗiВБ Вf gЕВИГ ЖИbjecЗ iЖ eЛclИded fЕВА Зhe cВБЖideЕaЗiВБ Кhich cВБЗЕadicЗЖ Зhe geБeЕal aЖЖИАГЗiВБЖ Вf Зhe acЗiviЗМ aГГЕВach. The cВБceГЗ «eЕgaЗic ЖМЖЗeА» ВveЕcВАeЖ ЗhiЖ ЕeЖЗЕaiБЗ aБd АaМ be cВБЖideЕed aЖ a baЖic cВБceГЗ fВЕ ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ.
Keywords: eЕgaЗic ЖМЖЗeА, ВЕgaБiНaЗiВБ, Зhe aЖceБЗ fЕВА Зhe abЖЗЕacЗ ЗВ Зhe cВБcЕeЗe, ЖИbjecЗ-ВbjecЗ cВЕЕeЖГВБdeБce, acЗiviЗМ ГЕiБciГle. 
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2 «Оптант» — понятие, предложенное Е. А. Климовым в рамках его периодизации развития человека как субъекта труда 
(1996). Оптация — это стадия профессионального самоопределения, чаще всего соотносимая с подростковым возрастом. Однако в 
положении оптанта могут оказаться и взрослые люди, размышляющие о смене профессии или места работы (прим. ред.).

3 Имеются в виду иерархические уровни научного анализа организационного поведения (взаимодействия уровня «человек 
— работа», уровня «специалист — рабочая группа / трудовой коллектив», уровня «служащий — организация»).
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PsМchВseАaБЗic aГГЕВach ЗВ Зhe aБalМsis Вf ВЕgaБiНaЗiВБal iБЗeЕacЗiВБs ВБ Зhe level Вf «ГeЕsВБ — КВЕk»
Mehirban M. ABDULLAEVA
Lomonosov Moscow state university, Moscow, Russia

Abstract. The aЕЗicle is devВЗed ЗВ Зhe discИssiВБ Вf a ГВssibiliЗМ Вf ИsiБg sИbjecЗive seАaБЗic feaЗИЕes Вf sГecialisЗs ЗВ sВlve Зhe ГЕВbleА Вf cВЕЕelaЗiВБ  Вf a ГeЕsВБ aБd his КВЕk. The acЗИaliЗМ Вf Зhe sЗИdМ is cВБfiЕАed bМ caЕdiБal chaБges iБ Зhe ГЕВfessiВБs КВЕld, bВИБd КiЗh ЗechБВlВgical iББВvaЗiВБs, chaБge Вf cВВЕdiБaЗive ГaЕadigАs, БecessiЗМ Вf ГЕВАГЗ iБfВЕАaЗiВБ ГЕВcessiБg. The idea Вf Зhe sЗИdМ is based ВБ Зhe classificaЗiВБ Вf ЕelaЗiВБs beЗКeeБ a КВЕkiБg ГeЕsВБ aБd a КВЕld ВbjecЗs bМ E. YИ. AЕЗeАМeva aБd is seeБ as Зhe ЗМГВlВgМ Вf sИbsЗiЗИЗiВБal ЕealiЗМ, ЗhaЗ is Еevealed ЗhЕВИgh Зhe АeaБs Вf fЕee ВbjecЗ descЕiГЗiВБ aБd АeЗaГhВЕic iБЗeЕГЕeЗaЗiВБ Вf seАaБЗic diffeЕeБЗial scales. The ГЕВfessiВБal gЕВИГ Вf Аedical КВЕkeЕs is ВБe Вf Зhe ВldesЗ aБd АВsЗ develВГed ЗhaЗ is eЛГeЕieБciБg БВК caЕdiБal chaБges becaИse Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ЗechБical ЕeБeКal.  Аedical КВЕkeЕs Вf diffeЕeБЗ sГecialiНaЗiВБs ЗВВk ГaЕЗ iБ Зhe sЗИdМ. TheМ КeЕe asked ЗВ descЕibe fЕeelМ Зhe sЗaБdaЕd seЗ Вf iАages bМ E. YИ. AЕЗeАМeva. The АaiБ sИГГВsiЗiВБ Кas, ЗhaЗ Зhe vВcabИlaЕМ Вf Зhe descЕiГЗiВБs giveБ КВИld diffeЕ, deГeБdiБg ВБ sГecialiНaЗiВБs, ГЕacЗical eЛГeЕieБce aБd habiЗИalБess Вf eАГhasiНiБg Вf iАГВЕЗaБЗ fВЕ ЗheА asГecЗs. The ЕesИlЗs Вf Зhe cВБЗeБЗ-aБalМsis, as Кell as Зhe fЕeДИeБcМ dВАaiБ aБalМsis cВБfiЕА Зhe hМГВЗhesis. The Аedical КВЕkeЕs, Кhile esЗiАaЗiБg a ГЕiВЕi ИБsМsЗeАaЗiНed iАages, fiБd ВИЗ siАilaЕiЗМ КiЗh a ceЕЗaiБ eАВЗiВБallМ faАiliaЕ ВbjecЗ  sИbsЗiЗИЗiВБal ЕealiЗМ , iБheЕeБЗ iБ eveЕМ sГecialiНaЗiВБ, aБd iЗs chaЕacЗeЕisЗics ЕefeЕ ЗВ diffeЕeБЗ caЗegВЕies. TheЕe is aБ assigБАeБЗ Вf descЕiГЗive acceБЗs КiЗhiБ Зhe Аedical sГecialiНaЗiВБs ЗhaЗ ЕefeЕ ЗВ sВciВБВАМ ГЕВfessiВБs. The Еeceived daЗa allВК disЗiБgИishiБg sГecialiНaЗiВБs КiЗhiБ ВБe ГЕВfessiВБal gЕВИГ, aБd ЗhaЗ gives Зhe ВГГВЕЗИБiЗМ ЗВ selecЗ АВЕe ГЕeciselМ Зhe КВЕk fВЕ Зhe sГecialisЗs accВЕdiБg ЗВ Зhe descЕiГЗive cЕiЗeЕia. The ВЕЕelaЗiВБ Вf Зhe seАaБЗics КiЗh ГЕВfessiВБal ideБЗiЗМ allВКs ЗВ fВЕesee Зhe eЛЗeБЗ Вf cВЕЕesГВБdeБce Вf ВБe ГeЕsВБ’s seАaБЗic sЗЕИcЗИЕes ЗВ his ГЕВfessiВБal КВЕld.
Keywords: Зhe КВЕld Вf a ГЕВfessiВБ, ГsМchВseАaБЗics, Зhe ГЕВfessiВБs classificaЗiВБ, ЕeГlaciБg ЕealiЗМ, a seАaБЗic aЗЗЕibИЗe Вf ВbjecЗs.
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В             -       -  .       .        .   -         .    -    .     ,       .  -  -      – .  .     
Выборки

Женщины Мужчины Итого

n % n % N

Инженерно-технические работники 169 64 95 36 264

Рабочие промышленных предприятий 63 56 49 44 112-       .     
     (4 % ,      . %   .         %     . %   ,       (38,  %  % .

1 Мы исходили из следующей возрастной периодизации наших респондентов: молодой возраст — от 18 до 30 лет; средний 
возраст — от 30 до 50 лет; зрелый возраст — от 50 лет и выше (см.: Карапетян, 2014).
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К  ,         :  
 12. %   ,     -  

    . . %     
,   -      . % . . %   . %     ,    

 33.9%   87. %    . .     
Выборки

Молодой возраст Средний возраст Зрелый возраст

n % n % n %

Инженерно-технические работники 69 26 87 33 108 41

Рабочие промышленных предприятий 43 38.4 44 39.3 25 22.3         - .  ,     -,     .    -           ,    .               --    .  — .  RВgeЕЖ, DМАВБd,    . .  ,          SeligАaБ AЗЗЕibИЗiВБal SЗМle QИeЖЗiВББaiЕe, SASQ  .  , , , .  .     
Подвыборки

Среднее
Среднее

профессиональное

Незаконченное 

высшее
Высшее

n % n % n % n %

Инженерно-технические работники 0 0 25 9.5 9 3.4 230 87.1

Рабочие промышленных предприятий 14 12.5 46 41.1 14 12.5 38 33.9       ,        .           ,    .    -       «  ».  ,            , .  ,   -    ё   :
•        —  ;
•    —  ;
•    —  .     ё  . 
П    я   -

я       .   -
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  ,       - « », « », « ё », « », « »    « », « », « »  .         -             ,     ,    ,       . 
 Н    «    »   

          : 
      . ё     

(  . .       
Выборка

Позитивное ЭБ Негативное ЭБ

n % n %

Инженерно-технические работники 157 59.5 107 40,5

Рабочие промышленных предприятий 66 59 46 41      , ё        :         % ,      %.  -            .    ,     –       %,   —  %,   –      %,  —  %.        % ,  —  %,   %    , % — .           ,  .  .             
Выборка Пол Позитивное ЭБ Негативное ЭБ

Инженерно-технические работники
ж 61 39

м 57 43

Рабочие промышленных предприятий
ж 65 35

м 51 49 ,                   . .             
Выборка Возрастная категория Позитивное ЭБ Негативное ЭБ

Инженерно-технические работники

Молодой возраст 66.7 33.3

Средний возраст 62 38

Зрелый возраст 52.8 47.2

Рабочие промышленных предприятий

Молодой возраст 76.7 23.3

Средний возраст 56.8 43.2

Зрелый возраст 32 68

,  ,   ,        Э ,       . %     66. %  
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 ).            
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  ,            . 

 ,    ,    
   Э  (64%  36%),        

      Э  . %  . % . ,          
: 78. %         ,       /           (66. %      . % —  ).  -     

   ,      . % ,            
(65. %    .  ,     —       .  .             

Профессиональная группа Образование Позитивное ЭБ Негативное ЭБ

Инженерно-технические работники

Среднее профессиональное 64.0 36.0

Незаконченное высшее 66.7 33.3

Высшее 58.7 41.3

Рабочие промышленных предприятий

Среднее 71.4 28.6

Среднее профессиональное 43.5 56.5

Незаконченное высшее 78.6 21.4

Высшее 65.8 34.2                        . , ё   ,   ,   -        ё  :     , ,    .  «    » ,        -, , ,   ё ,         .            :       ,     .               .  , , -, ,   ё         
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 ,   —    .               ,   —   - . .      -  
  

Дескрипторы
Я в настоящем Я через 5 лет Мой отец Моя мать Идеал Антиидеал

ИТР Раб. ИТР Раб. ИТР Раб. ИТР Раб. ИТР Раб. ИТР Раб.

Счастливый 5 5 5 6 5 5 5 5 6 6 2 2

Успешный 5 4 5 6 5 5 5 5 7 6 2 2

Компетентный 5 5 6 6 5 5 5 5 6 6 3 3

Везучий 5 4 5 5 4 4 4 5 6 6 2 2

Оптимист 5 5 5 6 5 5 5 5 6 6 3 2

Пессимист 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 5 5

Несчастливый 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 5 5

Завистливый 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 5 5

Надёжный 6 6 6 6 5 5 6 6 6 6 3 3 ,    ,      :     ,   ё ,   —  -,     ,     . ,   ,   ,               ,  - m = .         m = .      ,             - m = .        m = .     .        -         :  -    , , , , .      ё    ,     .     ,      «  » —    ,   —       ,     .  .        «  »          
Подвыборки

С
ч

ас
тл

и
в

ы
й

У
сп

еш
н

ы
й

К
о

м
п

ет
ен

тн
ы

й

В
ез

уч
и

й

О
п

ти
м

и
ст

П
ес

си
м

и
ст

Н
ес

ч
ас

тл
и

в
ы

й

З
ав

и
ст

л
и

в
ы

й

Н
ад

ёж
н

ы
й

ИТР 
позитивное ЭБ 4.99 4.83 5.66 4.75 5.10 2.30 2.12 1.56 5.62

негативное ЭБ 4.95 4.14 4.75 3.82 4.09 2.82 2.64 1.86 5.07

Рабочие 
позитивное ЭБ 5.14 4.73 4.98 4.45 4.98 2.50 2.03 1.67 5.53

негативное ЭБ 4.39 4.37 4.26 4.02 4.24 2.91 3.35 2.35 5.02
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  « »,   ,       ,       - -  :       -, , , ,    —     ё .   « »,   ,        ,     ,  , ,   —  , ,   ё . ,    ,              - ,      , , ,      ,   ,       , , ё .   ,    ,       ,  ,   ,     .        ,       « »  « ».        ,   — . 
В    я      :   -    .  — .    . .     -    .    . . , . .   . . .   ,  -   / -   /           .     -         -  .             ,              . .           n =    n =   

Показатели
Среднее значение показателя

p
ИТР Рабочие

Адаптация 135.49 137.70 .360

Дезадаптация 80.96 83.47 .503

Самоприятие 42.71 45.04 .030

Неприятие себя 13.46 13.28 .824

Приятие других 25.58 24.66 .113

Неприятие других 15.89 16.97 .183

Эмоциональный комфорт 22.01 23.16 .069

Эмоциональный дискомфорт 16.45 16.59 .898

Интернальность 56.29 55.64 .508

Экстернальность 19.27 20.12 .512

Доминирование 8.36 9.85 .002

Ведомость 18.81 18.76 .943

Уход от проблем 12.56 14.26 .004
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,           ,     p < , .    ,     ,      .  ,                   .  ,    ,     . .              n =    n =    
Показатели

Среднее значение показателя
p

Группа с высоким уровнем ЭБ Группа с низким уровнем ЭБ

Адаптация 65.56 59.23 .001

Самоприятие 79.64 74.42 .011

Приятие других 65.86 61.91 .076

Эмоциональный комфорт 64.57 53.10 .000

Интернальность 72.74 65.70 .003

Доминирование 53.63 44.31 .002             « », « », «  », « »  « »,   —     «  ».                 ,             .  .              n =    n =    
Показатели

Среднее значение показателя
p

Группа с высоким уровнем ЭБ Группа с низким уровнем ЭБ

Адаптация 66.38 58.31 .000

Самоприятие 78.67 71.40 .000

Приятие других 68.84 62.32 .001

Эмоциональный комфорт 63.75 51.82 .000

Интернальность 72.62 63.28 .000

Доминирование 48.30 42.20 .029 ,           ,      . .            Б =    Б =      
Показатели ИТР Рабочие p

Адаптация 66.38 65.56 .620

Самоприятие 78.67 79.64 .574

Приятие других 68.84 65.86 .102

Эмоциональный комфорт 63.75 64.57 .750

Интернальность 72.62 72.74 .950

Доминирование 48.30 53.63 .032
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 .           n =    n =      
Показатели

Среднее значение показателя
p

ИТР Рабочие

Адаптация 139.57 142.68 .288

Дезадаптация 73.37 77.77 .355

Самоприятие 43.77 47.26 .012

Неприятие себя 11.69 12.50 .423

Приятие других 26.57 24.98 .029

Неприятие других 14.89 15.97 .292

Эмоциональный комфорт 22.79 24.39 .037

Эмоциональный дискомфорт 14.24 14.59 .791

Интернальность 57.68 56.67 .425

Экстернальность 16.82 18.17 .403

Доминирование 8.81 10.91 .000

Ведомость 18.07 18.53 .645

Уход от проблем 11.86 13.89 .007     ,          :         ,     .          :            « », «  »  « - ».                   .  SASQ .         -.       ё  ,        -  . ,           ,      ,  -  ,     -       . .        SASQ .    n =    n =   
Шкалы методики SASQ

Среднее значение показателя
p

ИТР Рабочие

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.16 3.49 .122

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.12 3.16 .812

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.51 3.60 .693

Широта отношения к благоприятным событиям 2.70 2.73 .868

Персонализация неблагоприятных событий 4.64 4.40 .245

Персонализация благоприятных событий 2.66 3.05 .028

Надежда 6.65 7.09 .219

Итог по неблагоприятным событиям 11.28 11.49 .640

Итог по благоприятным событиям 8.50 8.95 .241

Окончательный итог –2.77 –2.54 .738    ,          SASQ    ,                ,   ё    . 
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              ,   -                   ,        ,    ,        .            «     »,        .              «     »,  ,     -      .                      ,              . .      SASQ     n =    
n =    

Шкалы методики SASQ
Среднее значение по шкале

Высокий уровень ЭБ Низкий уровень ЭБ

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.17 3.14

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.06 3.22

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.39 3.71

Широта отношения к благоприятным событиям 2.85 2.45

Персонализация неблагоприятных событий 4.50 4.88

Персонализация благоприятных событий 2.71 2.57

Надежда 6.54 6.86

Итог по неблагоприятным событиям 11.01 11.73

Итог по благоприятным событиям 8.64 8.24

Окончательный итог –2.35 –3.49   SASQ                     . .      SASQ     n =    n =    
Шкалы методики SASQ

Среднее значение по шкале

Высокий уровень ЭБ Низкий уровень ЭБ

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.36 3.67

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.08 3.28

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.79 3.33

Широта отношения к благоприятным событиям 2.91 2.48

Персонализация неблагоприятных событий 4.52 4.24

Персонализация благоприятных событий 3.11 2.98

Надежда 7.15 7.00

Итог по неблагоприятным событиям 11.67 11.24

Итог по благоприятным событиям 9.09 8.74

Окончательный итог –2.58 –2.50           «  »   ,     .  
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          ,     ,     -   /   .  ,         «  - »  ,      ,       «    »,       .          «  »   ,     .            ,   .  ,               «   » . .     SASQ   n =    n =      
Показатели

Среднее значение по шкале

ИТР Рабочие

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.17 3.36

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.06 3.08

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.39 3.79

Широта отношения к благоприятным событиям 2.85 2.91

Персонализация неблагоприятных событий 4.50 4.52

Персонализация благоприятных событий 2.71 3.11

Надежда 6.54 7.15

Итог по неблагоприятным событиям 11.01 11.67

Итог по благоприятным событиям 8.64 9.09

Окончательный итог –2.35 –2.58    SASQ            . ,                     .      ,     —  ,    —    .               . .     SASQ   n =    n =      
Показатели

Среднее значение по шкале
p

ИТР Рабочие

Постоянство отношения к неблагоприятным событиям 3.14 3.67 .710

Постоянство отношения к благоприятным событиям 3.22 3.28 .237

Широта отношения к неблагоприятным событиям 3.71 3.33 .130

Широта отношения к благоприятным событиям 2.45 2.48 .097

Персонализация неблагоприятных событий 4.88 4.24 .304

Персонализация благоприятных событий 2.57 2.98 .903

Надежда 6.86 7.00 .290

Итог по неблагоприятным событиям 11.73 11.24 .858

Итог по благоприятным событиям 8.24 8.74 .030

Окончательный итог –3.49 –2.50 .017
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functioning. LВБdВБ: PeЕЖВБal Well-BeiБg CeБЗЕe.CВЗhЕaБ, D. J. . AБd ) (ВГe YВИ See ThiБgЖ ThaЗ SЗaЕЗle YВИ : WhaЗ SЗИdeБЗЖ CaБ Teach UЖ abВИЗ PhМЖical EdИcaЗiВБ. KinesiВlВgМ Review, , – .RВgeЕЖ, C. R., DМАВБd, R. F. EdЖ.  . PsМchВЗheraГМ and PersВnaliЗМ Change: CВВrdinaЗed 
Research SЗИdies in Зhe ClienЗ-CenЗered AГГrВach. ChicagВ: UБiveЕЖiЗМ Вf ChicagВ PЕeЖЖ.
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The EАВЗiВБal Well-beiБg Вf EАГlВМee iБ )БdИЖЗЕМ
Larisa KARAPETYAN
Ural Federal University, Yekaterinburg, Russia

Abstract. The aim Вf ЗhiЖ КВЕk iЖ ЗВ ЖЗИdМ Зhe chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf Зhe eАГlВМeeЖ Вf iБdИЖЗЕial eБЗeЕГЕiЖeЖ КВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕiБg ЖЗaff . The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ a ЖЗИdМ Вf Зhe ЕelevaБce Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf ЖЗaff, ЕevieКed Зhe hiЖЗВЕМ Вf Зhe ЖЗИdiБg Вf Зhe ГЕВbleА aБd ЖИbjecЗive cВБdiЗiВБЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, aБd deЖcЕibeЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf aБ eАГiЕical ЖЗИdМ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg aАВБg eАГlВМeeЖ Вf iБdИЖЗЕial eБЗeЕГЕiЖeЖ. Method. SВcial aБd PЖМchВlВgical AdaГЗaЗiВБ SИЕveМ bМ C. R. RВgeЕЖ aБd R. F. DМАВБd SPA , a ДИeЖЗiВББaiЕe SASQ M. SeligАaБ ЗВ ideБЗifМ aЗЗЕibИЗiВБ ЖЗМle , Зhe АeЗhВd Вf «iБcВАГleЗe ЖeБЗeБceЖ», a ЗechБiДИe ИЖiБg ЖeАaБЗic diffeЕeБЗial deЖcЕiГЗВЕЖ. 
Results. The ЖЗИdМ allВКed Зhe aИЗhВЕ ЗВ fВЕАИlaЗe Зhe baЖic cВБclИЖiВБЖ abВИЗ Зhe diffeЕeБceЖ iБ Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf КВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕiБg aБd ЗechБical ГeЕЖВББel, deГeБdiБg ВБ iЗЖ ЗМГe: КВЕkeЕЖ aБd eБgiБeeЕЖ aЕe ГЕedВАiБaБЗlМ high level Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, Зhe aveЕage level Вf adaГЗaЗiВБ aБd АВdeЕaЗelМ ГeЖЖiАiЖЗic. EБgiБeeЕiБg ЖЗaff laЕgelМ aЗЗЕibИЗed ЗВ Зhe ЖИcceЖЖ Вf ЗheiЕ ВКБ acЗive ГВЖiЗiВБ iБ jВbЖ, caЕeeЕЖ, КВЕkeЕЖ ГЕefeЕ a АВЕe ГaЖЖive ЕВle, ЕelМiБg ВБ lИck. The scientific 

value iЖ ГЕeЖeБЗed iБ Зhe ВЕigiБal ЗhЕee-diАeБЖiВБal АВdel Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg, iБclИdiБg levelЖ Вf eАВЗiВБal evalИaЗiВБ level Вf Зhe ИБiЗ , ГeЕЖВБal ДИaliЗieЖ gЕade ЖГecial  aБd iАГliciЗ ЕeГЕeЖeБЗaЗiВБЖ geБeЕal level , aЖ Кell aЖ a deЖcЕiГЗiВБ Вf feaЗИЕeЖ Вf eАВЗiВБal Кell-beiБg Вf diffeЕeБЗ gЕВИГЖ Вf ГeЕЖВББel Вf Зhe ГЕВdИcЗiВБ ЖГheЕe, aЖЖВciaЗed КiЗh ЖeЛ, age, edИcaЗiВБ.
Keywords: eАВЗiВБal Кell-beiБg, baЖic life АiБdЖeЗ.
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Авторы, год

публикации

Выборка /

участники
Контекст

Дизайн

исследования
Основные находки

Метод 

оценки СТП

Процесс принятия решений

Hammedi, 

Riel & 

Sasovova, 

2013

136 комитетов 

по отбору, 555 

участников

Принятие инве-

стиционных 

решений

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП позволяет принимать решения 

результативнее (участники чаще удовлетво-

рены своим решением, оценивая его резуль-

таты спустя некоторое время).

(Lewis, 2003)

1-9 Likert

9 из 15

Organ & 

O’Flaherty, 

2016

48 предпри-

нимательских 

команд, 188 

участников

Работа над новым 

продуктом, 

развитие нового 

бизнеса

Индуктивно-

корреляционное, 

лонгтитюдное (12 

недель)

Если команда предпринимателей принимает 

эмоционально-интуитивные и обоснованно-

интуитивные решения, развитая СТП поло-

жительно влияет на продуктивность. Если же 

преимущественно принимаются полностью 

интуитивные решения, такая закономерность 

неактуальна.

(Lewis, 2003)

1-7 Likert

9 из 15

Предпринимательство

Dai, 

Roundy, 

Chok, Ding

and Byun, 

2016

Сотрудники 148 

технологиче-

ских стартапов 

из Китая

Работа над 

продуктом, 

развитие бизнеса, 

предпринима-

тельство

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП способствует росту предпри-

нимательской ориентации. При этом на силу 

этой связи влияет уровень доверия внутри 

команды, динамичность внешней среды и 

органичность организационной структуры.

(Lewis, 2003)

Инновации

Peltokorpi & 

Hasu, 2014

124 технических 

исследователь-

ских группы

Научно-

исследователь-

ские и опытно-

конструкторские 

работы (Research 

and Development)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Существует криволинейная зависимость 

между состоянием СТП и инновационно-

стью команды. После определённого (опти-

мального) состояния СТП, его последующее 

улучшение приводит к снижению уровня 

инновационности команды.

(Lewis, 2003)

Peltokorpi & 

Hasu, 2016

124 технических 

исследователь-

ских группы из 

Финляндии

Научно-

исследователь-

ские и опытно-

конструкторские 

работы (Research 

and Development)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП оказывает прямое положительное 

влияние на инновационность команды. При 

этом эффект от состояния СТП становится 

сильнее, когда растёт уровень трансформиру-

ющего лидерства (transformational leadership).

(Lewis, 2003)

Fan, Chang, 

Albanese, 

Wu, Yu & 

Chuang, 

2016

86 команд, 475 

человек

Intelligent Ironman 

Creativity Contest 

в Тайване, 

полуфи-налы 

2011 г. и 2012 г.

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП на уровне команды — это важная пред-

посылка для творческой самодостаточности 

индивидов и инновационного поведения, 

а, следовательно, инновационности всей 

команды.

(Lewis, 2003)

Kwon & 

Cho, 2016

224 сотрудника 

из двух департа-

ментов крупной 

компании

Департаменты 

отвечают за 

развитие новых 

проектов 

компании

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Инновационность команды напрямую не 

зависит от состояния СТП. Тем не менее, СТП 

влияет на уровень развивающего лидерства 

(developmental leadership), которое, в свою 

очередь, положительно влияет на инноваци-

онность команды. СТП оказывает на иннова-

ционность непрямой эффект. 

(Lewis, 2003)



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

74

Эффективность топ-менеджмента

Heavey & 

Simsek, 

2014

Команды 

топ-менеджеров 

99 средних 

и маленьких 

компаний в 

технологичес-

ком секторе 

(США)

Топ-менеджмент, 

управление 

компанией

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Способность команды топ-менеджеров 

проявлять организационную амбидекстрию 

(organizational ambidexterity) корениться в 

развитой СТП. 

(Lewis, 2003)

Heavey & 

Simsek, 

2015

Команды 

топ-менеджеров 

99 средних 

и маленьких 

компаний в 

технологиче-

ском секторе 

(США)

Топ-менеджмент, 

управление 

компанией

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Состояние СТП в команде топ-менеджеров 

оказывает значительное влияние на эффектив-

ность компании, однако характер влияния 

зависит от многих факторов. Во-первых, 

эффект сильнее, если топ-менеджеры имеют 

крепкие социальные связи с институтами и 

субъектами вне компании. Во-вторых, эффект 

сильнее в более динамичной среде. В-третьих, 

положительный эффект может быть нивели-

рован, если социальные связи топ-менеджеров 

с объектами внешней среды слабы.

(Lewis, 2003)

Знания в организации и организационное обучение

Lewis, 2004 64 консалтин-

говые группы, 

собранные 

из студентов 

второго года 

MBA (261 

респондент)

Бизнес-

консалтинг

Индуктивно-

корреляционное, 

лонгтитюдное

Команды, занятые умственным трудом, 

должны быть в состоянии выявлять, исполь-

зовать и интегрировать специальные знания 

всех участников, чтобы работать лучше. 

Исследование подтверждает, что СТП может 

способствовать всем процессам, связанным 

со знаниями и положительно влияет на 

производительность и энергичность работ-

ников интеллектуального труда (knowledge 
workers)

(Lewis, 2003)

Huang & 

Huang, 2007

248 сотрудников 

R&D команд 

из Industrial 

Technology 

Research Institute 

(Тайвань)

НИОКР (R&D) Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП может способствовать обмену 

знаниями. Помимо этого, СТП управляет 

отношениями между доверием и обменом 

знаниями, а также между сетями контактов 

(network tie) и обменом знаниями. 

(Lewis, 2003)

Oshri, 

Fenema & 

Kotlarsky, 

2008

Глобально 

распределён-

ные команды 

двух проектов 

из TATA 

Consultancy 

Services (Индия)

Разработка 

программного 

обеспечения

Описательное 

(кейс-стади)

Поддержка и развитие СТП способствует 

обмену знаниями (knowledge sharing). Для 

глобально распределённых команд проблема 

развития СТП может быть решена с помощью 

распространения общих правил и стандарти-

зации процессов для преодоления различий 

в локальном контексте, наборе навыков и 

устройстве рабочих процедуp.

Интервью, 

кейс-стади

Choi, Lee & 

Yoo, 2010

139 команд (743 

респондента) из 

OilCo и SteelInc

Управление 

знаниями 

(knowledge 

management)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Системы IT-поддержки коллективной работы 

положительно влияют на состояние СТП. 

СТП положительно влияет на процессы 

обмена знаниями (knowledge sharing) и приме-

нения знаний (knowledge application). 

(Lewis, 2003)

Schreiber & 

Engelmann, 

2010

15 эксперимен-

тальных и 15 

контрольных 

групп (90 

респондентов) 

Решение задач и 

проблем (problem 

solving)

Эксперимент Осведомлённость о знаниях и информации 

может приводить к росту результативности 

группы. Но на эту зависимость не влияет 

состояние СТП.

Собствен-

ный метод

Dunaway & 

Sabherwal, 

2012

45 команд из 

7 компаний из 

списка Fortune 

100 (355 респон-

дентов)

Различные задачи Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Состояния СТП положительно влияет на 

процесс создания знаний и их применения. 

При этом СТП не влияет на процесс обмена 

знаниями.

(Lewis, 2003)

1-7 Likert

6 из 15
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Li & Huang, 

2013

218 менеджеров 

по развитию 

продукта или 

по НИОКР в 

Тайваньских 

компаниях

В основном, 

развитие 

продукта и 

НИОКР (R&D)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП в проектных командах 

является предпосылкой командного обучения 

(team learning), причём как эксплуатирующего 

обучения (exploitative learning), так и исследу-

ющего обучения (exploratory learning).

(Lewis, 2003)

Huang, Liu 

& Zhong, 

2013*

249 респонден-

тов, 61 команда 

из 34 компаний

Не указан(а) Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Доверие (credibility) как одно из измерений 

СТП, положительно влияет на качество 

знаний. Координация (coordination) и доверие 

(credibility) влияют на воспринимаемое удов-

летворение качеством знаний. Координация 

влияет на качество знаний незначительно, но 

влияние увеличивает переменная-модератор 

— эмоционально-ориентированные социаль-

ные связи (expressive ties). Результаты управ-

ления знаниями находятся в зависимости от 

состояния СТП.

(Lewis, 2003)

Qu, Shen & 

Bao, 2014

28 компаний, 

124 команды

Разработка 

программного 

обеспечения 

(аутсорсинг)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Доверие (credibility), как одно из измерений 

СТП, оказывает сильное положительное 

влияние на трансфер знаний (knowledge 
transfer) и успех проекта. Координация 

(coordination), как одно из измерений СТП, 

слабо влияет на трансфер знаний, но сильно 

влияет на успех проекта.

(Lewis, 2003)

10 из 15

Bachrach, 

Mullins & 

Rapp, 2016

278 продавцов, 

60 менеджеров 

по продажам

Продажи Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП усиливает позитивную связь 

между приверженностью качеству и коли-

чеством продаж, а также между желанием 

обучаться и количеством продаж. 

(Lewis, 2003)

1-7 Likert

Tsai, Joe, 

Chen, Lin, 

Ma, & Du, 

2016

125 команд, 476 

респондентов

Финансы Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП положительно влияет на уровень 

обмена знаниями (knowledge sharing). А 

высокая интенсивность обмена знаниями 

коррелирует с низкой гиперконкуренцией 

(hypercompetition) и высокой степенью 

контроля эмоций (emotional regulation). 

(Lewis, 2003)

10 из 15

Общая эффективность коллективной работы

Austin, 2003 27 групп, 263 

респондента

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП положительно влияет на три 

фактора производительности команды: 

достижение годовых показателей по 

финансам и производству, внешняя оценка 

группы с точки зрения вклада в достижение 

глобальных целей компании, внутренняя 

оценка группы с точки зрения вклада в дости-

жение глобальных целей компании. Точность 

(accuracy), как одно из измерений СТП, 

оказывает статистически самое существенное 

влияние на производительность.

(Austin, 

2003)

Akgün, 

Byrne, 

Keskin, 

Lynn & 

Imamoglu, 

2005

69 проектных 

команд (запол-

нение анкеты 

в формате 

круглого стола)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП положительно влияет на командное 

обучение (team learning), скорость поставки 

продукта на рынок (speed-to-market) и успеш-

ность нового продукта. При этом эффект 

сильнее, если работа команды менее рутини-

зирована. Рекомендации: менеджерам стоит 

развивать СТП, укреплять доверие внутри 

команды, применять информационных техно-

логии для развития СТП.

(Lewis, 2003)

Akgun, 

Byrne, 

Keskin & 

Lynn, 2006

79 менеджеров 

проектов из 

18 компаний 

(Стамбул, 

Турция)

(Yoo & 

Kanawattanachai, 

2001.
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Zhang, 

Hempel, 

Han & 

Tjosvold, 

2007

104 команды из 

104 компаний, 

566 человек. 

Размер 

команды: от 3 до 

9 человек.

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП в командах обеспечивает эффектив-

ность работы в различных организационных 

условиях. Три характеристики команд — 

взаимозависимость задач, взаимозависимость 

общей цели и поддержка инноваций — поло-

жительно связаны с СТП. Более того, СТП 

управляет взаимоотношениями этих характе-

ристик команды и её производительности

(Lewis, 2003)

1-7 Likert

Michinov, 

Olivier-

Chiron, 

Rusch & 

Chiron 2008

193 респон-

дента из 

Французского 

публичного 

госпиталя 

(медсёстры и 

анестезиологи)

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Сильная СТП положительно коррелирует 

с воспринимаемой эффективностью, удов-

летворённостью работой и самоидентифи-

кацией индивида с группой. Самая слабая 

корреляция у специализации, как одного из 

измерений СТП.

(Lewis, 2003)

Jackson & 

Moreland, 

2009

63 группы, 209 

респондентов 

(студенты 

бизнес-

колледжа)

Индуктивно-

корреляционное, 

лонгтитюдное

Высокая уровень результата в решении 

учебной задачи коррелирует с сильной СТП в 

учебной группе.

(Lewis, 2003)

Hsu, Shih, 

Chiang & 

Liu, 2012

236 респонден-

тов, профессио-

налы в области 

ИТ

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП как напрямую, так и опосредованно 

оказывает влияние на производительность 

(степень, в которой результаты достигаются 

рационально и эффективно).СТП, количество 

и качество коммуникаций, а также скоор-

динированность совместной деятельности 

вместе объясняют 30% вариации показателя 

производительности.

(Borgatti & 

Cross, 2003)

Huang, Liu 

& Zhong, 

2013*

249 респонден-

тов, 61 команда 

из 34 компаний

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

СТП влияет на производительность команды, 

увеличивая качество знаний и воспринима-

емый уровень удовлетворённости знаниями. 

Однако, существенного влияние не оказывает 

специализация (specialization), как одно из 

измерений СТП. 

(Lewis, 2003)

Duan, Li, Yu 

& Zhang, 

2014

272 респондента Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развитая СТП в команде положительно 

влияет на производительность, способствуя 

интеграции знаний всех участников

(Lewis, 2003)

Kim & 

Moon, 2016

84 респондента 

из IT-компаний

Индуктивно-

корреляционное, 

кросс-секционное

Развития СТП положительно влияет на 

производительность (как соответствие 

результатов проекта требованиями заказчика 

и бюджетному плану). Технологическая 

сложность задачи положительно влияет на 

состояние СТП. При этом коллективное 

мышление (collective mind) усиливает эффект 

от этой связи.

(Lewis, 2003)

Другое

Gino, 

Argote, 

Miron-

Spektor & 

Todorova, 

2010

89 команд, 239 

студентов

Эксперимент СТП улучшает творческий потенциал (креа-

тивность) команды. Развитие СТП внутри 

команды позволяет создать общую базу 

знаний, которая объединяет в себе информа-

цию, мнение и область специализации каждого 

участника команды – элементы, которые 

важны как предпосылки креативности.

(Lewis, 2003)

Whelan & 

Teigland, 

2013

R&D депар-

таменты двух 

международных 

корпораций, 

производящих 

медицинское 

оборудование

Описательное 

(кейс-стади)

СТП в развитом состоянии помогает 

избежать информационных перегрузок. 

Однако эффективная СТП не может заменить 

ответственного отношения к информации.

Интервью, 

кейс-стади
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Guchait, 

Tews & 

Simons, 

2014

27 сервисных 

команд, 178 

респондентов

Эксперимент Менеджерам стоит принимать во внимание, 

что психологическая безопасность и когни-

тивные процессы внутри команды влияют 

на её производительность. В работе обнару-

жено значение СТП для развития ощущения 

психологической безопасности и повышения 

эффективности команды.

(Lewis, 2003)

Siegel 

Christian, 

Pearsall, 

Christian & 

Ellis, 2014

312 студентов из 

США, 78 команд 

по 4 человека

Эксперимент Состав и особенности членов группы 

оказывают значительное влияние на то, 

получить ли группа результаты от развитой 

СТП. Так, развитая СТП помогает сохранять 

результативность при потере из состава 

некоторых членов группы. Но не помогает в 

случаях потери критически важного члена 

группы.

Собствен-

ный метод
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  .    ,   , ё    .       .     ,   -       .         ,       -.          .  « »      . .   .        
Специализация (англ. specialization)

01 В       
    ,  

  .

Each team member has specialized knowledge of some 
aspect of our project.

02 У        
,       
.

I have knowledge about an aspect of the project that no other 
team member has.

03 В       
   .

Diferent team members are responsible for expertise in 
diferent areas.

04 С     
     

   .

he specialized knowledge of several diferent team members 
was needed to complete the project deliverables.

05  ,      
  

I know which team members have expertise in speciic areas.

Доверие (англ. credibility)

06 Я с лёгкостью принимаю решения или процедуры, 
которые предлагают другие участники моей команды

) Кas cВАfВЕЗable acceГЗiБg ГЕВcedИЕal sИggesЗiВБs fЕВА ВЗheЕ ЗeaА АeАbeЕs.
07 Я считаю знания других участников о проекте 

заслуживающими доверия.
) ЗЕИsЗed ЗhaЗ ВЗheЕ АeАbeЕs  kБВКledge abВИЗ Зhe ГЕВjecЗ Кas cЕedible.

08 Я с уверенностью полагаюсь на информацию, которую 
предлагают участники моей команды.

) Кas cВБfideБЗ ЕelМiБg ВБ Зhe iБfВЕАaЗiВБ ЗhaЗ ВЗheЕ ЗeaА АeАbeЕs bЕВИghЗ ЗВ Зhe discИssiВБ.
09 
(Р)

Мне хочется дважды проверить информацию, 
которую предоставляют участники моей команды.

WheБ ВЗheЕ АeАbeЕs gaЙe iБfВЕАaЗiВБ, ) КaБЗed ЗВ dВИble-check iЗ fВЕ АМself.
10 
(Р)

Я сомневаюсь в компетентности участников моей 
команды.

) did БВЗ haЙe АИch faiЗh iБ ВЗheЕ АeАbeЕs  eЛГeЕЗise .
Координация (англ. coordination)

11 Совместная работа моей команды хорошо 
скоординирована.

OИЕ ЗeaА КВЕked ЗВgeЗheЕ iБ a Кell-cВВЕdiБaЗed fashiВБ.
12 В моей команде редко возникают недопонимание, 

относительно того, что требуется сделать
OИЕ ЗeaА had ЙeЕМ feК АisИБdeЕsЗaБdiБgs abВИЗ КhaЗ ЗВ dВ.

 
(Р)

Моей команде часто приходится начинать работу 
сначала.

OИЕ ЗeaА Бeeded ЗВ backЗЕack aБd sЗaЕЗ ВЙeЕ a lВЗ.
14 Мы выполняем задачи размеренно и эффективно We accВАГlished Зhe Зask sАВВЗhlМ aБd efficieБЗlМ.

 
(Р)

В команде возникает много недопонимания 
относительно того, как выполнять (решать) задачи.

TheЕe Кas АИch cВБfИsiВБ abВИЗ hВК Кe КВИld accВА-Гlish Зhe Зask.
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(ВК dВes ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА affecЗ a ГЕВcess Вf cВllabВЕaЗiЙe КВЕkiБg aБd iЗs ЕesИlЗs? 
Nikita KADIROV 

Natalia MERKUSHOVA
Far Eastern Federal University, Vladivostok, Russia

Abstract. )З s beeБ abВИЗ  МeaЕs siБce DaБiel WegБeЕ ГИblished sВАe sЗИdies, Кhich laЗeЕ becaАe Зhe fВИБdaЗiВБ Вf ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА TMS  cВБceГЗ. The purpose Вf Зhis liЗeЕaЗИЕe ЕeЙieК is ЗВ descЕibe sМsЗeАaЗicallМ КhaЗ asГecЗs Вf ЗeaАКВЕk TMS iБflИeБces. )Б Зhis ГaГeЕ, Кe ЕeЙieК  eАГiЕical sЗИdies ГИblished siБce  ЗВ . We haЙe diЙided all Зhe sЗИdies iБЗВ seЙeБ gЕВИГs based ВБ КhaЗ Зhe АaiБ asГecЗ Вf ЗeaАКВЕk is descЕibed iБ eЙeЕМ sЗИdМ. Each gЕВИГ is discИssed seГaЕaЗelМ. We fВИБd ВИЗ ЗhaЗ deЙelВГed TMS ГВsiЗiЙelМ iБflИeБces ВБ Зhe leЙel Вf eБЗЕeГЕeБeИЕial ВЕieБЗaЗiВБ aБd cЕeaЗiЙiЗМ, ГЕВАВЗes Зhe effecЗiЙeБess Вf decisiВБ-АakiБg ГЕВcess aБd cЕeaЗiБg, shaЕiБg aБd aГГlicaЗiВБ Вf kБВКledge, helГs ЗВ АaiБЗaiБ iББВЙaЗiЙeБess Вf Зhe ЗeaА aБd ВЕgaБiНaЗiВБal aАbideЛЗeЕiЗМ aБd alsВ ЕedИces iБfВЕАaЗiВБ ВЙeЕlВads. (ВКeЙeЕ, ЕeseaЕcheЕs haЙe ГЕВbleАs КiЗh АeasИЕiБg Зhe biБdiБg fВЕce beЗКeeБ TMS aБd lВБg-ЗeЕА ГeЕfВЕАaБce iБdicaЗВЕs, sИch as Зhe aББИal sales gЕВКЗh. The aЕЗicle iБclИdes a bЕief sИААaЕМ Вf Зhe ЕeЙieКed sЗИdies КiЗh АaiБ ЕesИlЗs, descЕiГЗiВБs Вf Зhe saАГle aБd cВБЗeЛЗ iБ AГГeБdiЛ . We alsВ fВИБd ЗhaЗ TMS scale bМ LeКis  is Зhe АВsЗ ГВГИlaЕ aГГЕВach ЗВ АeasИЕiБg TMS iБ Зhe field. We ГИЗ Зhe ВЕigiБal ЙeЕsiВБ Вf Зhe scale aБd iЗs ЗЕaБslaЗiВБ iБ AГГeБdiЛ . CИЕЕeБЗlМ, ЗheЕe aЕeБ З sЗИdies ВБ TMS iБ RИssiaБ acadeАic liЗeЕaЗИЕe. We hВГe ВИЕ ГaГeЕ Кill becВАe a sЗaЕЗiБg ГВiБЗ ЗВ fill Зhis gaГ aБd cВБЗЕibИЗe АВЕe sЗИdies abВИЗ iАГacЗ Вf Зhe TMS ВБ eБЗЕeГЕeБeИЕshiГ, cЕeaЗiЙiЗМ aБd decisiВБ-АakiБg ГЕВcess. 
Keywords: ЗeaАКВЕk effecЗiЙeБess, ЗeaАКВЕk ГeЕfВЕАaБce, ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ, ЗЕaБsacЗiЙe АeАВЕМ sМsЗeА, kБВКledge АaБageАeБЗ.
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Временная ориентация N Миним. Максим. Средн.
Станд.

откл.
Медиана Мода

Негативное прошлое 60 11 31 19.43 4.19 19 18

Гедонистическое настоящее 60 13 47 24.6 7.34 23 23

Будущее 60 34 77 59.03 8.5 59 59

Позитивное прошлое 60 22 70 36.06 8.64 34 34

Фаталистическое настоящее 60 11 33 21.3 5.18 22 22ё               « » 
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Временная ориентация N Миним. Максим. Средн.

Станд. 

откл.
Медиана Мода

Негативное прошлое 60 16 48 31.26 7.2 32 27

Гедонистическое настоящее 60 11 48 19.8 6.06 20 20

Будущее 60 11 33 22 5.39 20 18

Позитивное прошлое 60 11 33 21.4 5.43 20 20

Фаталистическое настоящее 60 20 63 45.7 7.8 46.5 51         ,          «  » m = .   «  » m = . .        «  » m = . . ,          ,    -,      ,  ,    -    ,       .        ,          .                .  ё      . .          
Временная ориентация

Руководители,

топ-менеджеры

(среднее значение)

Менеджеры

среднего звена

(среднее значение)

Значение 

коэффициента различий 

(U-критерий Манна – Уитни)

Негативное прошлое 19.43 31.26 226**

Позитивное прошлое 36.06 21.4 168.5**

Гедонистическое настоящее 24.6 19.8 1023**

Фаталистическое настоящее 21.3 45.7 53**

Будущее 59.03 22 0**
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FeaЗИЕeЖ Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive aАВБg АaБageЕЖ Вf diffeЕeБЗ levelЖ
Anastasiya CHEVRENIDI
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Abstract. PurГВse. ThiЖ aЕЗicle aiАЖ ЗВ diЖcИЖЖ Зhe ЗiАe ГeЕЖГecЗive ГЕВbleА aБd iЗЖ iАГacЗ ВБ Зhe АaБageАeБЗ caЕeeЕ ЖИcceЖЖ. The ЗiАe ГeЕЖГecЗive cВБЖЗЕИcЗ aБd diffeЕeБЗ КaМЖ Вf ВЕgaБiНiБg iБdividИal ЗiАe ГeЕЖГecЗive fЕВА Зhe ГВЖiЗiВБ Вf ЖchВlaЕЖ fЕВА vaЕiВИЖ fieldЖ have beeБ aБalМНed. MethВdВlВgМ.  The ЗeАГВЕal ГeЕЖГecЗive chaЕacЗeЕiЖЗicЖ Вf Зhe leadeЕЖ ВБ diffeЕeБЗ ВЕgaБiНaЗiВБal levelЖ have beeБ eЛГlВЕed bМ RИЖЖiaБ veЕЖiВБ Вf a TiАe ГeЕЖГecЗive iБveБЗВЕМ bМ F. ZiАbaЕdВ ZTP)  iБ Зhe adaГЗaЗiВБ Вf A. SМЕЗЖВva, E. T. SВkВlВva aБd O. V. MiЗiБa. The ЖЗИdМ iБvВlved  АaБageЕЖ fЕВА diffeЕeБЗ ГЕВfeЖЖiВБal ЖГheЕeЖ. Findings. TВГ АaБageЕЖ have Зhe dВАiБaБce Вf ЗiАe ВЕieБЗaЗiВБ ЗВ Зhe fИЗИЕe aБd ГВЖiЗive ГЕeЖeБЗ, Аiddle АaБageЕЖ have ГЕevaleБce Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive ГЕeЖeБЗ faЗaliЖЗic aБd БegaЗive ГaЖЗ. 
Value Вf the results. ReЖИlЗ Вf ЗhiЖ ЖЗИdМ cВИld be Зhe baЖiЖ fВЕ a deeГeЕ aБalМЖiЖ Вf Зhe ЗiАe ГeЕЖГecЗive iЖЖИeЖ aБd cВИld be ЕelevaБЗ iБ ГlaББiБg Вf Зhe ЗiАe АaБageАeБЗ leaЕБiБg cВИЕЖeЖ eЖГeciallМ fВЕ Зhe МВИБg leadeЕЖ.
Keywords: ЗiАe ГeЕЖГecЗive; ЖЗЕИcЗИЕe Вf ЗiАe ГeЕЖГecЗive; ЗeАГВЕal ВЕieБЗaЗiВБ.

ReferencesAБaБ’ev, B. G. . ChelВvek kak Гredmet ГВznaniМa [MaБ aЖ aБ ВbjecЗ Вf kБВКledge]. L.: )Нd-vВ LGU.BeББiЖ, U., NaБИЖ, B. . LiderМ [LeadeЕЖ]. M.: Sil’vaБ.BlИedВЕБ, A. C., FeЕЕiЖ, S. P. . TeАГВЕal deГЗh, age, aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ГeЕfВЕАaБce. )Б C. F. EГЖЗeiБ, A. L. KallebeЕg EdЖ. . Fighting fВr time: Shifting bВundaries Вf wВrk and sВcial life – . N.Y.BВlВЗВva, A. K. . PsikhВlВgiМa Вrganizatsii vremeni: UchebnВe ГВsВbie dlМa studentВv vuzВv [PЖМchВlВgМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ Вf ЗiАe: TeЛЗbВВk fВЕ ИБiveЕЖiЗМ ЖЗИdeБЗЖ]. M.: AЖГekЗ PЕeЖЖ.BВЕВНdiБa, L. V., SГiЕidВБВva, ). A. . VВНЕaЖЗБМe iНАeБeБiМa vВНЕaЖЗБВi ЗЕaБЖГekЗivМ ЖИb’ekЗa [Age-ЕelaЗed chaБgeЖ iБ Зhe ЖИbjecЗ’Ж age-ЕelaЗed ГeЕЖГecЗive]. PsikhВlВgicheskii zhurnal, 9 , – .DaЖ, T. K. . SЗЕaЗegМ aБd ЗiАe: ЕeallМ ЕecВgБiНiБg Зhe fИЗИЕe. )Б (. TЖВИkaЖ aБd J. SheГheЕd EdЖ. . 
Managing the future: strategic fВresight in the knВwledge ecВnВmМ – . OЛfВЕd: BlackКell PИbliЖhiБg LЗd. GВlВvakha, E. )., KЕВБik, A. A. . PsikhВlВgicheskВe vremМa lichnВsti [PЖМchВlВgical ЗiАe Вf ГeЕЖВБaliЗМ]. Kiev: NaИkВva dИАka.GВБНaleН, A., ZiАbaЕdВ, P. G. . TiАe iБ ГeЕЖГecЗive: A ГЖМchВlВgМ ЗВdaМ ЖИЕveМ ЕeГВЕЗ. 
PsМchВlВgМ tВdaМ, 9 , – .

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY

Address: 20 Myasnitskaya Str., Moscow 101000, Russia.                 E-mail: Chewrenidi2011@yandex.ru



Organizational Psychology. 2017. Vol. 7. No. 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

96

KvaЖВva, O. G. . TransfВrmatsiМa vremennВi ГersГektivМ lichnВsti v ekstremal’nВi situatsii [TЕaБЖfВЕАaЗiВБ Вf a ГeЕЖВБ’Ж ЗiАe ГeЕЖГecЗive iБ aБ eЛЗЕeАe ЖiЗИaЗiВБ]: avЗВЕef. diЖЖ... kaБd. ГЖikhВl. БaИk, M. LeБЖ, W. . FИЗИЕe ЗiАe ГeЕЖГecЗive: A cВgБiЗive-АВЗivaЗiВБal cВБceГЗ. )Б D. R. BЕВКБ, J. VeЕВff EdЖ. . FrВntiers Вf mВtivatiВnal ГsМchВlВgМ – . N.Y.NeЖЗik, T. A. . VideБie bИdИЖhchegВ kak lideЕЖkaМa kВАГeЗeБЗЖiМa i egВ ЖvМaН’ Ж vЕeАeББВi ГeЕ-ЖГekЗivВi lichБВЖЗi [The viЖiВБ Вf Зhe fИЗИЕe aЖ a leadeЕ’Ж cВАГeЗeБce aБd iЗЖ ЕelaЗiВБЖhiГ КiЗh Зhe ЗeАГВЕaЕМ ГeЕЖГecЗive Вf Зhe iБdividИal]. )Б PsikhВlВgicheskie i ГedagВgicheskie asГektМ 
fВrmirВvaniМa ГrВfessiВnal’nВi i sВtsial’nВi kВmГetentnВsti. MaЗeЕialМ АeНhdИБaЕВdБВi БaИchБВ-ГЕakЗicheЖkВi kВБfeЕeБЗЖii )vaБВvВ, –  БВМabЕМa . )vaБВvВ.NeЖЗik, T. A. . OtnВshenie k vremeni v malМkh gruГГakh i ВrganizatsiМakh [RelaЗiВБ ЗВ ЗiАe iБ ЖАall gЕВИГЖ aБd ВЕgaБiНaЗiВБЖ]. M.: )P RAN.NeЖЗik, T. A. . SВЗЖial’БВ-ГЖikhВlВgicheЖkaМa deЗeЕАiБaЗЖiМa ВЗБВЖheБiМa k ЖВvАeЖЗБВАИ bИdИ-ЖhcheАИ И ЖВЗЕИdБikВv ЕВЖЖiiЖkikh ВЕgaБiНaЗЖii [SВciВ-ГЖМchВlВgical deЗeЕАiБaЗiВБ Вf Зhe aЗЗiЗИde ЗВКaЕdЖ a jВiБЗ fИЗИЕe aАВБg eАГlВМeeЖ Вf RИЖЖiaБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ]. OrganizatiВnal 
PsМchВlВgМ, , – . URL: hЗЗГ://ВЕgГЖМjВИЕБal.hЖe.ЕИ daЗa ВbЕaЖhcheБiМa: . .OЖiБ, E. N., OЕel, E. A. . VВНЕaЖЗБaМa diБaАika vЕeАeББВi ГeЕЖГekЗivМ Бa АaЗeЕiale ЕВЖЖiiЖkikh НheБЖhchiБ  [Age dМБaАicЖ Вf Зhe ЗeАГВЕaЕМ ГeЕЖГecЗive ВБ Зhe АaЗeЕial Вf RИЖЖiaБ КВАeБ ]. )Б A. K. BВlВЗВva Еed. . PersГektivnМe naГravleniМa ГsikhВlВgicheskВi nauki – . M.: )Нd. dВА (SE.SМЕЗЖВva, A. . VВНЕaЖЗБaМa diБaАika vЕeАeББВi ГeЕЖГekЗivМ lichБВЖЗi [Age dМБaАicЖ Вf Зhe ЗeАГВЕal ГeЕЖГecЗive Вf Зhe ГeЕЖВБ]: avЗВЕef. diЖЖ... kaБd. ГЖikhВl. БaИk. M.SМЕЗЖВva, A., MiЗiБa, O. V. . VВНЕaЖЗБaМa diБaАika vЕeАeББМkh ВЕieБЗaЗЖii lichБВЖЗi [Age dМБaАicЖ Вf ЗeАГВЕal ВЕieБЗaЗiВБЖ Вf ГeЕЖВБaliЗМ]. VВГrВsМ ГsikhВlВgii, , – .SМЕЗЖВva, A., SВkВlВva, E. T., MiЗiБa, O. V. . AdaГЗaЗЖiМa ВГЕВЖБika vЕeАeББВi ГeЕЖГekЗivМ lichБВЖЗi F. ZiАbaЕdВ [AdaГЗaЗiВБ Вf Зhe ДИeЖЗiВББaiЕe Вf Зhe ЗeАГВЕaЕМ ГeЕЖГecЗive Вf Зhe ГeЕЖВБ F. ZiАbaЕdВ]. PsikhВlВgicheskii zhurnal, 9 , – .TЕИЖВva, A. V., KliАaБВva, S. G., KiЖelev, A. S. . VЕeАeББaМa ГeЕЖГekЗiva v ЖЗЕИkЗИЕe АВЗiva-ЗЖii ЖВkhЕaБeБiМa НdВЕВv’Мa [A ЗeАГВЕaЕМ ГeЕЖГecЗive iБ Зhe ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe АВЗivaЗiВБ fВЕ АaiБЗaiБiБg healЗh]. Vestnik SPbGU. SeriМa . SВtsiВlВgiМa, , – .ZiАbaЕdВ, P. G. & BВБiКell, ). . BalaБciБg OБe’Ж TiАe PeЕЖГecЗive iБ PИЕЖИiЗ Вf OГЗiАal FИБcЗiВБiБg )Б P. A. LiБleМ & S. JВЖeГh EdЖ. . PВsitive ГsМchВlВgМ in Гractice – . (ВbВkeБ, N.J.: WileМ.ZiАbaЕdВ, P. G. & BВМd, J. N. . PИЗЗiБg ЗiАe iБ ГeЕЖГecЗive: A valid, Еeliable iБdividИal diffeЕeБceЖ АeЗЕic. JВurnal Вf PersВnalitМ and SВcial PsМchВlВgМ, 77 , – .



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. С. 97–118.

www.orgpsyjournal.hse.ru

97

ГА А АЯ Л Г Я

А : , , ,   ., . , .            E-mail: iБk@sЗeГcВБsИlЗiБg.ЕИ

  ?
ЕМЕЛЬЯНОВ Евгений Николаевич
ЕМЕЛЬЯНОВА Светлана Ефремовна
Консалтинг-Центр «ШАГ», Москва, Россия

Расшифровка стенограммы — пресс-служба КЦ «ШАГ»
Редактура — журнал «Организационная психология»

А .         -  -  « ».        «   ?». ,  ,     ,   « ».        —  ,   -   .  ,          ?     -    .    ,    ,   -  ,       .
К  : ;  ;  ; - « ».

 -         :  , , .            — .     я . Э   ,       , ,   ,    .    . - ,   « » .    -  .   «  »  «  »,             - «  ». -  —   .          )T ,         . - ,  -



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 1. www.orgpsyjournal.hse.ru

98

   - .       « »1,      « » . , ,  ,   ,   ,   lifestyle 2.  , , -    . ,     ,     «  ». Э    , ,         . ,         ,   -     .   : «   ?»,    ,  . ,   « » .       ,    .    —   я я  ч   
?    ,  .    -,   .       ,  -         work-life balance .           ,   ,       .     -          «  ».     —  ,           «  ».         .   ,   — ,    , «  ,    ,   ,    —     ».   ,      ,    :  ё     ?   ,    ?          .    —  .    ,    ,     ,   ,  . «   ,      ,    ,     .   ,      - ,   ,        . -    «  ё  »      ,  -      .  ,             ».       ,   .   ,  ,          -:    , « »     -   .         -  —   ,      -

1 «Уберизация»  — термин, производный от названия компании Uber.  Компания разработала мобильное приложение, 
которое позволяет потребителям подавать запросы на поездки, которые затем переадресуются водителям компании, использую-
щим свои личные автомобили. Модель отличается существенно меньшими эксплуатационными расходами по сравнению с тради-
ционным бизнесом. Процесс внедрения и использования таких инновационных решений в разных сферах бизнеса ведет к рево-
люционным изменениям в глобальной инфраструктуре и получил название «уберизация экономики» — сращивание реального 
сектора с виртуальным (прим. ред.).

2 Бизнес как стиль жизни (от англ. lifestyle business) — создание и запуск бизнеса его основателями с целью, в первую очередь, 
поддержания определенного уровня дохода, но не более, чтобы обеспечить себе возможность наслаждения особым образом жизни 
(прим. ред.).
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3 Хипстеры — представители молодежной субкультуры, претендующей на элитарность, пропагандирующие свободу само-
выражения. Варианты происхождения термина:. 1) от английского слова hipster — «модник», «прикольный человек»; 2) от северо-
американского жаргонного выражения «to be hip», то есть «быть в теме», слыть «понимающим человеком» (прим. ред.).
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4 Собственная торговая марка (СТМ) — бренд, владельцем которого является структура, например, розничная сеть, зани-
мающаяся его реализацией (прим. ред.).
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5 Самоделкин — персонаж, придуманный советским художником и режиссёром мультипликационных фильмов Вахтангом 
Бахтадзе. Изображён в виде маленького человечка, собранного из деталей «детского конструктора». Вскоре этот рисованный 
человечек — любитель столярничать, слесарничать, знаток техники и ремёсел — стал и литературным героем, членом Клуба весёлых 
человечков (прим. ред.).
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6 BIM (Building Information Modeling или Building Information Model)  — информационное моделирование  здания  или 
информационная модель здания (Eastman Ch., Teicholz P.,  Sacks R., Liston K. BIM Handbook: A Guide to Building Information Modeling 
for Owners, Managers, Designers, Engineers and Contractors. NY: Wiley, 2011) (Прим. ред.)
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