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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇаˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʕ˖˓ː˃ˎ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˏˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. В ˓˖˄˓ˋˍˈ «И˔˔ˎˈˇˑ˅аːˋя ˅ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇ˅˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˑ˕˚ё˕˃. В ˔˕˃˕˟ˈ ʙ. ʏ. ʐ˃ˆ˓˃˕ˋˑːˋ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑ˔˕˟ 
ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘» ˋˊˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˋ˕ˑˆˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ-˔˕ˋ. В˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ˃ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ̀ ˊ˖˚ˈːː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ̝ ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ̝  ː ˋˊˍˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ˓ ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ̊ ˕ˑ ˏ ˑˉˈ˕ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ-˅˃˕˟ ˑ ːˈˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟˔ˢ ˅ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ. ʜ. ʚ. ʗ˅˃ːˑ˅˃ ˋ ʓ. ʗ. ʛˑ˛ˋː˔ˍ˃ˢ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ-˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ «ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ 
˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ». ʙ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ˕˃ˍˋˈ, ˍ˃ˍ: «ˑ˄˜ˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ», «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ», «˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˋ ˄ˈːˈ˗ˋ˕˞», «˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ».ʟ˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍая ˒ ˓аˍ˕ˋˍа» ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˕˃˕˟ˢ ʛ. ʏ. ʗ˅˃ːˑ˅˃  
«ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˅  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ̱ ˎˋˈː˕-˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕ˋ-
˓ˑ˅˃ːˋˢ». ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ ˕ ˑ ˄˜ˈ˒˓ˋˊː˃ːː˞˘ ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˅  ː ёˏ ̟ ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˄ ˑˎ˟˛ˑˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ˓ ˈˍˑː-˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ̀ ˔˕ˑ˓ˋˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̀  ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢˏ ˅  ˅ ˋˇˈːˋˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ ˈё ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋ˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢˏ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˉˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ ˇˋ˃ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˅  ̱ ˃ˉˇˑˏ ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ. Э˕˃ ˒ ˑˊˋ˙ˋˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˏ ˋːˋˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ̠ ˑ˓ˏ˃ˎˋˊ˃-˙ˋˡ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ˊ˃ˇ˃ːːˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˕ˈˏ.В ˓ ˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅ыˈ ̨ аˆˋ» ˅ ˞ ː ˃ˌˇё˕ˈ ̝ ˕˃˕˟ˡ ʟ. ʙ. ʜˈ˔ˏˈˢːˑ˅ˑˌ ̀  ʠ. ʏ. ʚˋ˒˃˕ˑ˅˃ «ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ 
˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ-
ˍ˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅», ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˃˕˟ˡ ʙ. ʠ. ʜˈ˔˕ˈ˓ˑ˅ˑˌ «ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ 
ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ-
˕ˑ˅ ȋː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃Ȍ». ʔ˔ˎˋ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˑ ˅ ˇ˖˘ˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ, ˕ˑ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ːˑ˔ˋ˕ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓.В ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ» ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ˘ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˃:  ʓ˅˃ˇ˙˃˕˃ˢ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˒ˑ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋ)C)OP ʹͲͳͺȌ, ʡ˓ˋˇ˙˃˕˟ ˕˓ˈ˕˟ˢ ʔˉˈˆˑˇː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ʠˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ȋS)OPȌ ˋ ʔˉˈˆˑˇː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˑ˅ ʚ˃˕˅ˋˋ ȋLOPBȌ ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʗː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃».ʡ˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˖ˡ ˓ ˈˇ˃ˍ˙ˋˑːː˖ˡ ́ ˃ˏˈ˕ˍ˖ «͸Ͷ ̝ ˃ˏ˞˘ ̇ ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ̀  ͸Ͷ ̝ ˃ˏ˞˘ ̝ ˅ˈˉˋ˘ ̝ ˕˃˕ˈˌ ː ˃ 
˕ˈˏ˖ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ȋ(R-˄˓ˈːˇȌ» ˅˞ ː˃ˌˇё˕ˈ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʚˋ˕ˈ˓а˕˖˓ːыˌ ˆˋˇ». 
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Editorial

We aЕe glad to intЕodИce oИЕ ЕeadeЕЖ to neК iЖЖИe of Organizational Psychology Journal. We aЕe pleaЖed to continИe to acДИaint ЕeadeЕЖ Кith the lateЖt deЙelopmentЖ in oЕganiНational pЖМchologМ.)n the “Research in organizational psychology” Жection Кe offeЕ tКo aЕticleЖ. )n the aЕticle bМ 
KВБstaБtiБ BagratiВБi ǲSВciВ-ГsМchВlВgical cВБditiВБalitМ Вf the cВllectiЙe АiБdfИlБess iБ ВrgaБiНatiВБsǳ, the ЕeЖИltЖ of theoЕetical and empiЕical ЖtИdМ of the oЕganiНational and Жocio-pЖМchological deteЕmination of collectiЙe mindfИlneЖЖ aЕe oИtlined. )t tИЕned oИt that the collectiЙe mindfИlneЖЖ iЖ linked Кith the degЕee of collectiЙiЖm in the oЕganiНational cИltИЕe. At the Жame time, a high leЙel of collectiЙe mindfИlneЖЖ iЖ combined Кith a loК leЙel of ЕefleЛiЙitМ, Кhich maМ indicate the ИnКillingneЖЖ of emploМeeЖ to be engaged in the ЕefleЛiЙe actiЙitieЖ, deЖpite the eЛiЖtence of the neceЖЖaЕМ oЕganiНational ciЕcИmЖtanceЖ. )n the aЕticle ǲEАГlВМer braБd ГerceГtiВБ bМ КВrkers Кith differeБt sВcial ideБtitМǳ bМ Natalia L. )ЙaБВЙa 
aБd DarМa MВshiБskaМa the emploМeЕ bЕand peЕception bМ КoЕkeЕЖ Кith diffeЕent Жocial identitМ haЖ been eЛploЕed. The main paЕameteЕЖ of peЕception aЕe «geneЕal chaЕacteЕiЖticЖ of the companМ», «Жocial tЕИЖt», «conditionЖ and benefitЖ», «oppoЕtИnitieЖ foЕ pЕofeЖЖional deЙelopment.»)n the “Organizational-psychological practice” the aЕticle ǲOrgaБiНatiВБal diagБВsis: (ВК it КВrks 
iБ the clieБt ceБtered АaБageАeБt cВИБseliБgǳ bМ Mikhail )ЙaБВЙ iЖ pЕeЖented. The pЕopoЖed appЕoach to the oЕganiНation diagnoЖing diffeЕЖ fЕom the geneЕallМ accepted oneЖ, that it paМ gЕeat attention to the ЕeconЖtЕИction of the oЕganiНation’Ж hiЖtoЕМ and, in paЕticИlaЕ, to indiЙidИal diffeЕenceЖ in the ЙiЖion of the oЕganiНation among itЖ manageЕЖ and oКneЕЖ, and alЖo to theiЕ indiЙidИal hiЖtoЕieЖ. Methodological diЖtinction of the appЕoach iЖ connected not Жo mИch Кith the methodЖ ИЖed, aЖ Кith the dialogic poЖition of the conЖИltant in each inteЕЙieК. ThiЖ poЖition defineЖ the minimal foЕmaliНation of diagnoЖticЖ, fЕee diЖcИЖЖion Кith each manageЕ of a giЙen Жet of topicЖ.)n the “First steps” Жection МoИ coИld find the КoЕk ǲThe relatiВБshiГ betКeeБ ГerceiЙed cВrГВrate 
cИltИre, it’s attractiЙeБess aБd eАГlВМees’ ВrgaБiНatiВБal ideБtificatiВБǳ bМ RВksaБa NesАeiaБВЙa  aБd 
SergeМ LiГatВЙ and ǲCВАГaratiЙe research Вf ВrgaБiНatiВБal cИltИre iБ RИssiaБ aБd AАericaБ ИБiЙersities: 
Order diagБВstics Вf iБterБatiВБal cВВГeratiВБ deГartАeБtsǳ bМ KseБia NesterВЙa.)n the “Conferences” Жection theЕe iЖ infoЕmation aboИt Иpcoming eЙentЖ of ʹͲͳͺ: )C)OP ͸Ͷͷ8: 
͸Ͷth )БterБatiВБal CВБfereБce ВБ )БdИstrial aБd OrgaБiНatiВБal PsМchВlВgМ; The ͹͹rd AББИal CВБfereБce 
Вf the SВcietМ fВr )БdИstrial aБd OrgaБiНatiВБal PsМchВlВgМ ȋS)OPȌ; TВВls Вf ВrgaБiНatiВБal ГsМchВlВgists; 
AББИal cВБfereБce Вf the cВААИБitМ Вf ВrgaБiНatiВБal ГsМchВlВgists Вf LatЙia ȋLOPBȌ.)n the “Literary Guide” Жection theЕe iЖ oИЕ tЕaditional editoЕial note aboИt the ͸Ͷ АВst cited aБd ͸Ͷ 
АВst receБt scieБtific articles abВИt the eАГlВМer aБd the КВrkГlace braБdiБg.PleaЖe EnjoМ Reading!
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ
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ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘
БАГРАТИОНИ Константин Амиранович
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Москва, Россия

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʥˈˎ˟. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˋˊˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˋ˕ˑˆˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑˏ˖ ˗ˈːˑˏˈː˖ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˑ˕˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˓ˑˎ˟ ˕ˑ˚ˍˋ ˑ˕˔˚ё˕˃ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ˃ˏ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ «˄ˈˊˑ˛ˋ˄ˑ˚ːˑˏ» ˓ˈˉˋˏˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ː ˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ. ʛˈ˕ˑˇ. ʞ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ̌ ˎˢ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˈё ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ȋˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ, ˏˈˉ-ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈȌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕ ˅ ˍˑˏ˃ːˇ˃˘ ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘. ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟» ˄˞ˎˑ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˋ˔˘ˑˇːˑˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˙ˈ˒˕˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒ˢ˕ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˈё ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ȋ«˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘», «ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˌ», «˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ», «˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟», «ˇˈ˙ˈː˕˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ»Ȍ ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˢ˕ˋ ˛ˍ˃ˎ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ». ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ «OЕgaБiНaЗiВБal MiБdfИlБeЖЖ, OM» ȋRaМ eЗ al., ʹͲͳͳȌ, ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːː˞ˌ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊ-ː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-˛ˍˑˎ˃˘, ˄˞ˎ ˒ˈ˓ˈ˅ˈˇёː ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ, ˔ˑˍ˓˃˜ёː ˋ ˏˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː ˇˎˢ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅. ʑ˔ˈˆˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͶͲʹ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˋˊ ˔˗ˈ˓˞ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ, ˇˑ˄˞˚ˋ ˋ ˒ˈ˓ˈ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˖ˆˎˈ˅ˑˇˑ˓ˑˇˑ˅ ȋʹͲͳ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ ˋ ʹͲͳ ˉˈː˜ˋː˃Ȍ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹ͵ ˇˑ Ͷͷ ˎˈ .̞ ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓-ˆː˖˕˞ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ .̟ ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˒ˢ˕˟ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˋˊ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ȋˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ ˅˃˓˟ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˑ˕ .ͳ͹ ˇˑ .͵ʹ͹Ȍ. ʡ˃ˍˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍ˃ˍ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ˒ˑ ˕˓ˋ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ. ʑ˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ːˈˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟˔ˢ ˅ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ. ʥˈːːˑ˔˕˟ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅. ʠ˕˃˕˟ˢ ˒ ˓ˋˆˎ˃˛˃ˈ˕ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ̌ ˎˢ ̌ ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʝˇː˃ˍˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˈ˅˓˃˕ˋ˕˟ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˙ˈːː˞ˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː ,̞ ˒ˑ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː-˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ. ʬ˕ˑ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˒ˑˎˈ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑ˙ˋˑ-ˎˑˆˋˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ː˃˖ˍ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ̝ ˎˑ˅˃: ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟; ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟; ː ˃ˇёˉː˞ˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ.



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

9

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʓ. ʙ˃ːˈˏ˃ː ȋD. KahБeАaБȌ, ˎ˃˖˓ˈ˃˕ ʜˑ˄ˈˎˈ˅˔ˍˑˌ ˒˓ˈˏˋˋ ʹͲͲʹ ˆˑˇ˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˊ˃ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ ˒˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˖ˉˇˈːˋˌ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˇ˅ˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ʓ. ʙ˃ːˈˏ˃ː ,̟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ «ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ͳ» ȋˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ː˃ˢ, ːˈ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ː˃ˢ, ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ, ˔ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑˌ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ˡ «˒ˑ˔˕˃˅ˍˋ» ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˃ ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋȌ ˋ «ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ʹ» ȋ˅˞˚ˋ˔ˎˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ, ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟-ː˃ˢ, ˒ˑˇˍˑː˕˓ˑˎ˟ː˃ˢ, ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˈˇˎˈːːˈˌ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːˋˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ ˖˔ˋˎˋˌȌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˔˅˃ˋ˅˃ˈ˕ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ː˃˅˞ˍ, ˔ˍ˃ˉˈˏ, ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˢ, ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕˔ˢ «ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ʹ», ˃ ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˄˖˚ˋˎ˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˢ ȋ˒ˑ˅ˑ˓ˑ˕ ˓˖ˎˢ, ː˃ˉ˃˕ˋˈ ː˃ ˒ˈˇ˃ˎˋ ˋ ˒˓.Ȍ, ˕ˑ ˔˒˖˔˕ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅ ˓ˈˏˢ, ɣ ˕ˋ ː ˃˅˞ˍˋ ̝ ˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˃ ˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ, ̟ ˘ˑˇˢ ˒ ˑˇ ̱ ˑː˕˓ˑˎ˟ «ʠˋ˔˕ˈˏ˞ ͳ». ʞ˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˌ ˒˓ˋˏˈ˓ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ,̟ ˑ˄˖˚ˋ˅˛ˈˏ˖˔ˢ ˍ˃ˍˑˏ˖-ˎˋ˄ˑ ː˃˅˞ˍ ,̟ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ːˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋˎ˃ˆ˃˕˟ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ ˇˎˢ ˈˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˈˇˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕˟ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˓ˢˇ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˄˖ˇ˖˕ ˍˑːˍ˖˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˊ˃ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˈˏ ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˅ˈ˔˕ˋ ˄ˈ˔ˈˇ˖ ˔ ˒˃˔˔˃ˉˋ˓ˑˏȌ.ʙˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˔˅˃ˋ˅˃ˈ˕ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ː˃˅˞ˍˑ˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅˒ˈ˓˅˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ː˃ˇ ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞˘ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˑ˓ˏ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ, ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅˖ˈ˕˔ˢ «ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ʹ», ˃ ˍˑˆˇ˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˖ˉˈ ˑ˄˖˚ˋˎ˔ˢ ˋ ˅ˎˋˎ˔ˢ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅, ˕ˑ ˚ˈ˓ˈˊ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˠ˕ˋ ː˃˅˞ˍˋ ˃˅˕ˑˏ˃-˕ˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˖˘ˑˇˢ˕ ˒ˑˇ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ «ʠˋ˔˕ˈˏ˞ ͳ» ȋKahБeАaБ, ʹͲͳͳȌ. ʠˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˠ˕ˑˆˑ — ˍˑː˕˓˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ː˃ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏ˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ˘ ˋ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˒ˑ ˓ ˃˔˔ˈˢːːˑ˔˕ˋ ȋabsentminded mistakesȌ ˅ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˢ ́ ˃ˇ˃ːˋˌ ȋSАallКВВd eЗ al., ʹ ͲͲͶ; SАallКВВd, SchВВleЕ, ʹͲͲ͸Ȍ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˔˅ˢˊ˞˅˃ˡ˕ ˔ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˈ ˏ˞˔ˎˋ ː˃ ˔˕ˑ˓ˑːːˋˈ ˕ˈˏ˞ ȋtask-unrelated thoughts, TUTsȌ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˅˞˒ˑˎːˈ-ːˋˢ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˊ˃ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ «ʠˋ˔˕ˈˏ˞ ͳ». ʞ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞ˌ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ̝ ˖˕ˋ ̠ ˈːˑˏˈː ̠ ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅ˍˋ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ ː ˃ ˅ ːˈ˛ːˋ˘ ̀  ˅ ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˅  ˏ ˑˏˈː˕ ̀ ˘ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ «˒ˑˎː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟» ȋmindfulnessȌ ˋ ˄˞ˎ ˅˅ˈˇёː ˅ ː˃˖˚ː˞ˌ ˑ˄ˋ˘ˑˇ ʓˉ. ʙ˃˄˃˕-ʥˋːːˑˏ ȋKabaЗ-ZiББ, ͳͻͻͶȌ. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ˇ˅˃ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ: ˒ˈ˓˅ˑˈ, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˈ, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˋˊ˖˚˃ˡ˜ˋ˘ ˈё ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ, ˅˕ˑ˓ˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˈ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːˑ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ȋSИЗcliffe, VВgИЖ, DaБe, ʹͲͳ͸Ȍ. ʑ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈː, ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅˞˔ˑˍˑː˃ˇёˉː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋhigh-reliability 

organizations, HROsȌ — ˍˑˏ˒˃ːˋˌ, ˙ˈː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˞˔ˑˍ˃, — ˏˑˆ˖˕ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ «˄ˈˊˑ˛ˋ˄ˑ˚ːˑˏ» ˓ˈˉˋˏˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕ ˔˅ˑˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˔˗ˈ˓˃˘, ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˔ ˒ˑ˅˞˛ˈːːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˓ˋ˔ˍ˃. ʙ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ, ˍ˓˖˒ː˞ˈ ˃˅ˋ˃˔˕˓ˑˋ˕ˈˎˋ, ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˋˈ ˙ˈː˕˓˞ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʑ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˒ˢ˕˟ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˅˞˔ˑˍˑː˃ˇёˉː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ — ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˙ˈˎˈˌ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓ˈˊˈ˓˅ˑ˅ ˋ ˋˊˎˋ˛ˍˑ˅, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˍ ˒ˑ˓ˑˉˇˈːˋˡ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔ˑ˅ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ȋBВiБ, SchИlАaБ, ʹͲͲͺ; La PВЕЗe, ͳͻͻ͸; Weick eЗ al., ͳͻͻͻ; Weick, SИЗcliffe, ʹͲͲ͸Ȍ. ʖ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃ ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕ˋ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ȋVВgИЖ eЗ al., ʹͲͳͶȌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ 
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˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˊ˃ˍ˃ˊ˚ˋˍˑ˅ ˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ȋNdИbiЖi, ʹͲͳʹȌ, ˔ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ȋVВgИЖ, WelbВИЕБe ʹͲͲ͵Ȍ, ˔ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ȋWilЖВБ eЗ al., ʹͲͳͳȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅, ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ˡ ˋ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓: VВgИЖ, SИЗcliffe ʹͲͲ͹a, ʹͲͲ͹bȌ. ʔ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˄˞ˎˑ ˇˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˅ˍˎˡ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ȋLeЕВМ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ, ˃ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˏˋ — ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˃ ˈё ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋDaБe, BЕИААel, ʹ ͲͳͶȌ. ʐˑˎˈˈ ̞ ˑˆˑ, ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˡ ː ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ̱ ˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˈˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˅ˎ˃˔˕˟ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˋ ˅ˈ˔˕ˋ ˙ˈː˕˓˃-ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋWeick eЗ al., ͳͻͻͻȌ.
З˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋʞˑ ː˃˛ˈˏ˖ ˏːˈːˋˡ, ˅˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞ˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˖˔ˎˑ˅ːˑ ˔ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˒ˢ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ. ʣˑˍ˖˔ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈ-ˎˈˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ːа˒˓а˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈː ː˃ ˓ˑˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːˋˋ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ː˃ˇˈˉːˑ˔˕ˋ: ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˇˈ˕˃ˎˢˏ ˋ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːˋˈ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘ ȋLaPВЕЗe, CВБЖВliБi, ͳͻͻͳȌ, ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒ˑ˅ ˋ ˚˓ˈˊˏˈ˓ːˑˆˑ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˢ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ȋSchИlАaБ, ͳͻͻ͵Ȍ, ˖˚ё˕ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˏːˈːˋˢ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˊ˃ːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑˏ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ˃ ːˈ ˏːˈːˋˢ ˅˞˛ˈ˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇ˔˕˅˃ ȋRВbeЕЗЖ eЗ al., ͳͻͻͶȌ, ˖˔ˈ˓ˇˋˈ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˙ˈˎˈˌ ȋVaБ DМck eЗ al., ʹͲͲͷȌ ˋ ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˘˃ˎ˃˕ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓˖˕ˋːˈ ȋ(ВМ eЗ al., ʹͲͲ͸Ȍ. ʞˑˉ˃ˎ˖ˌ, ˔˃ˏˑˌ ˓˃ːːˈˌ ˋ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˑ˚ˈː˟ ˅ˎˋˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˢ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «OЕgaБiНiБg fВЕ high ЕeliabiliЗМ: ГЕВceЖЖeЖ Вf cВllecЗive АiБdfИlБeЖЖ», ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ːː˃ˢ ʙ. ʑˈˌˍˑˏ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ȋWeick, SИЗcliffe, ObЖЗfeld, ͳͻͻͻȌ. ʬ˕˃ ˓˃˄ˑ˕˃, ˑ˕˕˃ˎ-ˍˋ˅˃ˢ˔˟ ˑ˕ ˔˕˃˕˟ˋ ʬ. ʚ˃ːˆˈ˓, ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːːˑˌ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ȋLaБgeЕ, ͳͻͺͻȌ, ˎˈˆˎ˃ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˍ˃ːˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˗ˈːˑˏˈː˃: ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ 

ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˊˇˈ˔˟ ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈː, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ˔˕ˋ 
ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˄˞˔˕˓ˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ ˑ˕˅ˈ˕, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ 
ˠ˕ˋ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ. ʞˑˊˇːˈˈ ˒ˑˇˑ˄ː˃ˢ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍ˃ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˒˓ˑˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˓ˢˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋVВgИЖ, WelbВИЕБe, ʹͲͲ͵; Weick, SИЗcliffe, ʹͲͲ͵; Weick, ʹͲͲͷ; BaЕЕeЗЗ eЗ al., ʹͲͲ͸; VВgИЖ, SИЗcliffe, ʹͲͲ͹a, ʹͲͲ͹b; VВgИЖ eЗ al., ʹͲͳͶ; VВgИЖ, SИЗcliffe, ʹͲͳʹȌ.ʙ ɣ ˕ˑˏ˖ ̄ ˈ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˏ ˑˉːˑ ˑ ˕ːˈ˔˕ˋ ̀  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʓˉ. ʟˈˢ ̝  ̝ ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ȋRaМ, BakeЕ, PlВКАaБ, ʹͲͳͳȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ː˃˚˃ˎ˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˍˑː˔˕˓˖ˍ ,̞ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ̌ ˎˢ ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˢ ̞ ˑˆˑ, ̱ ˃ˍ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ ː˖˕˓ˋ ˅ ˞˔ˑˍˑː˃ˇёˉː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅ ˑ ̀ ˊ˄ˈˉ˃ːˋˈ ː ˈ˒ˑ˒˓˃˅ˋˏ˞˘ ˑ ˛ˋ˄ˑˍ ȋWeick, SИЗcliffe, ʹ ͲͲ͹Ȍ, ˃  ˒ ˑˊˇːˈˈ ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋˊˑ˅˃ˎˋ ̌ ˃ːː˞ˌ ̠ ˈːˑˏˈː ̱ ˃ˍ ˑ ˕ˍ˃ˊ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ ˕ ˓ ˈˉˋˏ˃ «˃˅˕ˑ˒ˋˎˑ˕˃» ː ˃ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˏ ˏ ˈ˔˕ˈ. ʦˈ˓ˈˊ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˑ˄ˑ˔˕˓ˢˡ˜ˋˈ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˚˖˕ˍˑ˔˕˟» ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ-˜ˈˌ ˋ˘ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˈ˜ˈ ˑˇˋː ˃˅˕ˑ˓ — ʛ. ʑ˃ˎˑ˓ˋː˕˃, ˖ˇˈˎˢˡ˜ˋˌ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˅ˎˋˢːˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋValВЕiБЗa, ʹͲͲͻȌ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ːа˒˓а˅ˎˈːˋˢ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ ˇˎˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍ, ˒ˈ˓ˈˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔˅ˑˋ˘ ˅ˊˆˎˢˇˑ˅ ː˃ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˋ˘ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ ,̞ ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ʓˉ. ʜˑˍ˔˖ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˋˏˈːːˑ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˑ˄˜ˈːˋˡ. ʑˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˢ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ, ˚ˎˈː˞ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˔˅ˑˈˌ ˓ˑˎˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ȋKБВЛ eЗ al., ͳͻͻͻȌ. ʜˈˎ˟ˊˢ ːˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˊ˃˓˖-
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˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ˚ˈː˟ ˄ˎˋˊˍˑ ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˢˏˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲͶ; ʚˈ˗ˈ˅˓, ʹͲͲ͵; ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ʹͲͲͷ; ʠˈˏˈːˑ˅, ͳͻͻͲ; ʠˈˏˈːˑ˅, ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅, ͳͻͺͻ; ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅, ʹͲͲ͸; ʏːˋˍˋː˃, ʹͲͲͻ; ʏːˋˍˋː˃, ʹͲͳͲȌ. ʙˑː˔ˑˎˋˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˒˞˕˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˋˏˋ ːˈ˖ˇ˃˚, ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ː˃ ˄˃ˊˈ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˓ˑˎ˟ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˅ ːˋ˘ «ˍ˃ˍ-˄˞-˔ˑ-˔˕ˑ˓ˑː˞» ȋ(aЕgadВБ, BechkМ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʠ˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ȋˍ˃ˍ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˈ, ˕˃ˍ ˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˈȌ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˈё ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˌ ˑ˄ˏˈː ˊː˃ːˋˢˏˋ, ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˆˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˖˓ˑˍˑ˅ ˋˊ ːˈ˖ˇ˃˚ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟, ˑ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ȋˇ˃ˉˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌȌ ˑ˒˞˕ ȋBaЕЕМ, MeiЖiek, ʹͲͳͲȌ.ʟ˃˄ˑ˕˃ ʜ. ʜˇ˖˄ˋ˔ˋ, ̆ ˑ˕ˢ ̀  ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˑ ˕ːˈ˔ˈː˃ ̱  ɣ ˕ˑˏ˖ ̄ ˈ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˃ ˍ˙ˈː˕˖ ː˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ːˈ˖ˇ˃˚ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓˖ˈ˕ ˓ˢˇ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˈё ˋ ˍ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ˖ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ: ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒ˑˇˏˈ˚˃ˈ˕ ˅˃ˉː˞ˈ ˇˈ˕˃ˎˋ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ, ˑ˕˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕ ˑ˛ˋ˄ˍˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ, ˋ ˆˑ˕ˑ˅ ˒ˈ˓ˈ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˔˅ˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˡ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˋˎˋ ˔˅ˑˌ ˔˕ˋˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ȋNdИbiЖi, ʹͲͳʹȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ʜ. ʜˇ˖˄ˋ˔ˋ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ, ː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˈ «ˊˇˈ˔˟ ˋ ˔ˈˌ˚˃˔», ˚˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˕˓ˈ˕˟ˈˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, (aleЖ eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʗ˕˃ˍ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ˖ ːа˒˓а˅ˎˈːˋˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˇˑ˔˕ˋˆ˛ˋ˘ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ, ˋ˔˒˓˃˅ːˑ ˑ˕˔ˎˈˉˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˇ˃ˉˈ ˏˈˎ˟˚˃ˌ˛ˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔˓ˈˇˈ, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˔˅ˑˈˌ ˓ˑˎˋ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
Чˈ˕˅ˈ˓˕ˑˈ ːа˒˓а˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ, ˑ˕˅ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅˔ˈˏ˖ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˋˏˈˈ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋ˗ˑ˓˔˃ˌ ,̞ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˇˑ˓ˑˉː˞˘ ˍ˃˓˕ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈȌ ȋWilЖВБ eЗ al., ʹͲͳͳ; CaЕlВ eЗ al., ʹͲͳʹȌ. ʚˑˆˋ˚ːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˠ˕ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˏˑˉːˑ ˅˔˕˓ˈ˕ˋ˕˟ ˑ˕˔˞ˎˍˋ ˋ ˍ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ, ˋ ˍ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˡ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˔ˏˢˆ˚ˈːˋˡ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˄ˈ˔˒˓ˈ˙ˈˇˈː˕-ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞˘ ȋˇ˃ˉˈ ˇˎˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˒˃ːˈˎˋȌ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞˘ «˚ё˓ː˞˘ ˎˈ˄ˈˇˈˌ» ȋTaleb, ʹͲͲ͹Ȍ. ʑˈˇ˟ ˗ˈːˑˏˈː ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˅˔ˈˆˇ˃ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕˟», «˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟» ˋ «˓ˋ˔ˍˋ».ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒ˢ˕ˑˆˑ ːа˒˓а˅ˎˈːˋˢ, ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˆˑ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˗ˑˍ˖-˔ˋ˓˖ˡ˕ ˔˅ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˋ˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ˏ, ˕˃ˍˋˏ ˍ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇ˃˅ˎˈːˋˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ȋMИ, BИЗleЕ, ʹͲͲͻ; AИЖЖeЕhВfeЕ eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑ˕ˍ˃ˊ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˕ «˃˅˕ˑ-˒ˋˎˑ˕˃». ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: ȋͳȌ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ː˃˔˕ˑ˓ˑˉˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˇˈ˕˃ˎˢˏ; ȋʹȌ ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˖˒˓ˑ˜ёː-ː˞˘ ˏ ˑˇˈˎˈˌ ̀  ̝ ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ̱  ˒ ˓ˑˢ˔ːˈːˋˡ ˄ ˈˎ˞˘ ˒ ˢ˕ˈː; ȋ͵Ȍ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈ ̀  ˒ ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔-ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅; ȋͶȌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˋˏ˒˓ˑ˅ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˅ˑ˔˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˄ˈ˔˒˓ˈ˙ˈːˇˈː˕ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ; ȋͷȌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˞˕ˈː ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʝˇː˃ˍˑ ːˈ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˒ˢ˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅Ȍ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˑˇːˑˏˈ˓ː˞ˈ ˋ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ. ʙ ˑˇːˑˏˈ˓ː˞ˏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˕ːˈ˔ˈː˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ Safety Organizing Scale, SOS ȋVВgИЖ, SИЗcliffe ʹͲͲ͹bȌ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˋˊ ˇˈ˅ˢ˕ˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ˇˎˢ ˄ˑˎ˟ːˋ˚ː˞˘ ˑ˕ˇˈˎˈːˋˌ. ʞˑˇˑ˄ː˞ˈ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˄ ˞ˎˋ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ː ˃ ̠ ˓˃ː˙˖ˊ˔ˍˑˏ, ː ˈˏˈ˙ˍˑˏ ̀  ̀ ˕˃ˎ˟ˢː-
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˔ˍˑˏ s ˊ˞ˍ˃˘ ȋAИЖЖeЕhВfeЕ eЗ al., ʹ Ͳͳ͵Ȍ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ ̀ ˊ ˅ ˑ˔˟ˏˋ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ̊ ˃˔˕ˋ˚ːˑ ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ː˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ ʙ. ʑˈˌˍ˃ ˋ ʙ. ʠ˃˕ˍˎˋ˗˗ ȋValeБЗiБe eЗ al., ʹͲͳͲȌ. ʓ˅˖˘˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ c˃ˏˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˓ˋ˔ˍˋ ˅ ˅˞˔ˑˍˑː˃ˇёˉː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋBaЕЕeЗЗ eЗ al., ʹͲͲ͸Ȍ. ʙ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˏ, ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑ ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ʙ. ʑˈˌˍ˃ ˋ ʙ. ʠ˃˕ˍˎˋ˗˗, ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ʓˉ. ʟˈˢ ̝  ̝ ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ̝ ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ̀ ˊ Ͷʹ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ̝ ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˅  ˒ ˢ˕˟ ̨ ˍ˃ˎ. ʙ ˠ˕ˑˌ ˉˈ ˆ˓˖˒˒ˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˕ːˈ˔ˈː˃ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ C. ʓˈ˓ː˄ˈ˘ˈ˓ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ˅ ˔ˈ˄ˢ ʹ͵ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ȋDeЕБbecheЕ, RiЖiИЖ, Beck, ʹͲͳͶȌ. ʢ ˠ˕ˋ˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˈ˔˕˟ ˃ː˃ˎˑˆ ˋˊ ͵ͺ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ ˋˊ ˔˕˖ˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋMИ, BИЗleЕ, ʹͲͲͻȌ. ʞˑˇˑ˄ː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˋˊ ͳͲ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˋ ˇˎˢ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˛ˍˑˎ ȋ(ВМ eЗ al., ʹͲͲ͸Ȍ.ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ː˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ːˑ ˅˔ё ˉˈ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˑ˒ˋ˔˞-˅˃ˈˏ˞ˌ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ˗ˈːˑˏˈː. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˋ˕˟ ˈё ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ, ˎˈˆˎˋ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˕ ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ. ʙ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: ȋͳȌ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˇˈ˕˃ˎˢˏ; ȋʹȌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˢ˔ːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˏ˞˔ˎˋ; ȋ͵Ȍ ˅ːˋˏ˃-˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔ˋˡˏˋː˖˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ȋͶȌ ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˌ; ȋͷȌ ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.ʜ˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄˛ˋ˓ː˞ˌ ˒ˎ˃˔˕ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˓˃˄ˑ ,̞ ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˑ˔ˑˊ-ː˃ːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ȋRИedМ, SchКeiЗНeЕ, ʹͲͳͲ; NieАiec eЗ al., ʹͲͳͲ; DaБe, ʹͲͳͳ; CaЕlЖВБ, ʹͲͳ͵; (ИlЖhegeЕ eЗ al., ʹͲͳ͵; LeЕВМ eЗ al., ʹͲͳ͵; ZhaБg eЗ al., ʹͲͳ͵; CЕeЖКell, LiБdЖaМ, ʹͲͳͶ; (ИlЖhegeЕ eЗ al., ʹ ͲͳͶ; LaБgeЕ, ʹ ͲͳͶ; Reb eЗ al., ʹ ͲͳͶ; ZhaБg, WИ, ʹ ͲͳͶ; EiЖeБbeiЖЖ, vaБ KБiГГeБbeЕg, ʹͲͳͷ ˋ ˇ˓.Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ʙ. ʠ˃˕ˍˎˋ˗˗ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˒˓ˋˊː˃ˈ˕ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˈё ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ̝  ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ˡ ȋSИЗcliffe eЗ al., ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʝ˕˔ˡˇ˃ ˓ ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ː ˃˛ ˒ ˈ˓˅˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ.
ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ː˃˖˚ː˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ 

˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˑ˔˟ ˓˃ːˈˈ, ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ː˃˖ˍˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˊ˃˕˓˃-ˆˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ȋʠˈˏˈːˑ˅, ͳͻͻͲ; ʝˆ˖˓˙ˑ˅, ʹͲͲͳ; ʙ˃˓˒ˑ˅, ʹͲͲͶ; ʓ˖ˇ˃˓ˈ˅˃, ʠˈˏˈːˑ˅, ʹͲͲͺ; ʏːˋˍˋː˃, ʹͲͲͻ; ʏːˋˍˋː˃, ʹͲͳͲȌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ-˔˕ˋ ȋʣˋˎ˃˕ˑ˅˃, ʹͲͲ͵; ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅, ʹͲͲ͸; ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͳȌ. ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˅˃ˉːˈˌ˛ˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢ-ˊ˃ːːˑ˔˕˟ˡ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ȋʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʹͲͲͲ; ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʹͲͲͻ; ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʜˈ˔˕ˋˍ, ʹ ͲͳͲȌ. ʠ˃ˏ ̞ ˈ˓ˏˋː «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟» ˄ ˞ˎ ˅ ˅ˈˇёː ̌ ˎˢ ˑ ˄ˑˊː˃˚ˈ-ːˋˢ «ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˒ ˑ ̀ ˕ˑˆ˃ˏ ˒ ˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˃ ː˃ˎˋˊ˃» ȋʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʜˈ˔˕ˋˍ, ʹ ͲͳͳȌ. ʒˋ˒ˑ˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˑ˄ˑˇː˃ ˑ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ-˜ˋ˘ ˒˓ˋ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ˃ ˒˓ˋ ˇ˃˅ˎˈːˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͲͻȌ. ʬ˕ˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˊ˃ˎˑˉˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˈё ˕ˈ˓ˏˋːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ: ȋͳȌ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ː˃˔˕ˑ-˓ˑˉˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˇˈ˕˃ˎˢˏ; ȋʹȌ ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˖˒˓ˑ˜ёːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˋ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˒˓ˑˢ˔ːˈ-ːˋˢ ˄ˈˎ˞˘ ˒ˢ˕ˈː; ȋ͵Ȍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ 
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ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅; ȋͶȌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˋˏ˒˓ˑ˅ˋ-ˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ; ȋͷȌ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˞˕ˈː ˅ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ȋWeick, SИЗcliffe, ʹͲͲ͸; Weick, SИЗcliffe, ʹͲͲ͹; Weick eЗ al., ͳͻͻͻȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˅ˈ˓ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˓ˑˉˇ˃ˈ˕ ˈ˜ё ˑˇˋː ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔.ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓: VВgИЖ, SИЗcliffe, ʹͲͳʹȌ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˏ ˈё ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈː, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˌ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ȋRaМ eЗ al., ʹͲͳͳȌ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ːˈˎ˟ˊˢ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˅ ˑ˕˓˞˅ˈ ˑ˕ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋWeick & RВbeЕЗЖ ͳͻͻ͵; CВВЕeБ ʹͲͲͶȌ. ʝˇːˑˌ ˋˊ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˄ˏˈː ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˒ ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀  ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ː ˃ ɣ ˕ˑˌ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ȋʚˑˏˑ˅, ͳͻ͸͵Ȍ. ʜ˃˘ˑˇˢ˔˟ ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˋːˇˋ˅ˋˇ ːˈ˅ˑˎ˟ːˑ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˈ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˈ ˈё ˅ˎˋˢːˋˈ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˒ˑˊː˃ːˋˈ ˋ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ːˈ˓˃ˊ-˓˞˅ːˑˏ ˈˇˋː˔˕˅ˈ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ͳͻ͹Ͷ; ʚˑˏˑ˅, ͳͻ͹ͷȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ʐ. ʣ. ʚˑˏˑ˅ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˎ, ˚˕ˑ «˅ˍˎˡ˚˃ˢ˔˟ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ˏˋ ˋ ˅˞˒ˑˎːˢˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ːˋˏˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˋːˇˋ˅ˋˇ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˑ˅˞ˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃» ȋʚˑˏˑ˅, ͳͻ͹ͷ, ˔. ͳ͵ʹȌ.ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˅ˎˋˢːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ȋʚˑˏˑ˅, ͳͻ͹ͷ; ʧˋ˘ˋ˓ˈ˅, ͳͻ͹ͻ; ʡ˓˖˔ˑ˅, ͳͻͺͲȌ, ˕ˑ ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˒ˑˎˑˉˈːˋˌ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ȋWeick, RВbeЕЗЖ ͳͻͻ͵; CВВЕeБ ʹͲͲͶ; RaМ eЗ al., ʹͲͳͳ; CaЕlВ eЗ al., ʹͲͳʹ; VВgИЖ, SИЗcliffe ʹͲͳʹȌ ˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ȋʚˑˏˑ˅, ͳͻ͹ͷ; ʣˋˎ˃˕ˑ˅˃, ʹͲͲ͵; ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅, ʹͲͲ͸; ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͳȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊː˞ˏ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ. ʜ˃˓ˢˇ˖ ˔ ˕˃ˍˑˌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˍ˃ˍ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˋ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˑːˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˋˏˈːːˑ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˏ˖ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˑ˕˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˓ˑˎ˟ ˕ˑ˚ˍˋ ˑ˕˔˚ˈ˕˃ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˅ˎˋˢːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˕˃ˍˋˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˍ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ȋCaЕlВ eЗ al., ʹͲͳʹ; ValВЕiБЗa, ʹͲͲͻ; BaЕЕeЗЗ eЗ al., ʹͲͲ͸; NeАbhaЕd, EdАВБdЖВБ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕˃ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˑ-ˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔ˎˑˉːˑ ˔ˑˈˇˋːёːː˞˘ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅. ʙ ˕˃ˍˋˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏ ˏˑˉːˑ ˑ ˕ːˈ˔˕ˋ ̱ ˃ˍ ː ˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˑ ˕ ˅ ˞˔˛ˈˆˑ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ̱  ˑ ˔˕˃ˎ˟ː˞ˏ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˕˃ˍ ˋ ˅ˑ˔˘ˑˇˢ˜ˋˈ ˑ˕ ˔˃ˏˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋSИЗcliffe eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ.ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˅˞˔ˑˍˑː˃ˇёˉː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏ˞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˓˃˔ˍ˓˞˕ˑˌ ȋSИЗcliffe eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ. ʜ˃˖˚ː˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ.
 А˅˕ˑ˓˔ˍˋˌ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˒ˑːˢ˕ˋˢ  

«ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟»ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˒˓ˈˉˇˈ 
˅˔ˈˆˑ ˍ˃ˍ ˑ˔ˑ˄˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓ˋ˔ˍ˃ˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˅ˑ˔˒˓ˋ-

ˢ˕ˋˢ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ, ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋˏˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞˘ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ 
˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞. Э˕ˋ ˎˡˇˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ː˖ˡ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˖ ˔˅ˑˋ˘ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈ-
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ːˋˌ ˑ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ 
ˑ˄ ˋˊˏˈːˈːˋˢ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˉˈˎ˃ˡ˜ˋˈ ˋ ˆˑ˕ˑ˅˞ˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˈ 
ˋˏ ˑ˔ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ˓˃ˇˋˍ˃ˎ˟ːˑ ːˑ˅˞ˌ ˑ˒˞˕. ʡ˃ˍˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˅˞˕ˈˍ˃ˈ˕ ˋˊ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ː˃ˏˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞.ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˓ˢˇ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ «ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ» ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟». ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓: «˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˄ˈ˔˒˓ˈ˙ˈˇˈː˕ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ-˔˕ˑˢːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˖ ˒˓ˋ˔ˑˈˇˋːˈːˋˢ ˍ ˏːˈːˋˡ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃» ȋMИ, BИЗleЕ, ʹͲͲͻ, Г. ʹͻȌ, «˒ˑˇ˘ˑˇ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̱  ˓ ˈ˛ˈːˋˡ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ, ˒ ˓ˋ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ ːˋ ː ˈ ˒ ˑˇˇ˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˡ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ̀ ˎˋ ̌ ˃ˉˈ ˑ ˒˃˔ːˑˌ ̝ ˓ˈˇ˞, ˑ ˕˔ˎˈˉˋ˅˃ˡ˕ ̌ ˃ˉˈ ˏ ˈˎˍˋˈ ː ˈ˖ˇ˃˚ˋ ̀  ˑ ˛ˋ˄ˍˋ, ˑ ˕ˍ˃ˊ˞-˅˃ˡ˕˔ˢ ˑ ˕ ̟ ˒˓ˑ˜ёːːˑˆˑ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ, ̝ ˑ˘˓˃ːˢˡ˕ ̝ ˋˎ˞ ̌ ˎˢ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ́ ˃ˇ˃˚, ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˖˅˃ˉˈːˋˈ ˍ ˑ˒˞˕ ,̟ ˃ ːˈ ˍ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋAИЖЖeЕhВfeЕ eЗ al., ʹͲͳ͵, Г. ͳͷ͹Ȍ.ʠ ̌ ˓˖ˆˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞, ̀ ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞ˌ ̠ ˈːˑˏˈː ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˃ ˔˔ˑ˙ˋˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ̝  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ̟ ˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓: «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ, ˒˓ˈˇ˖˒˓ˈˉˇˈːˋˈ ˋ ˔ˏˢˆ˚ˈːˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞˘ ˇˎˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˓ˋ˔ˍˑ˅, ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞˘ «˚ё˓ː˞˘ ˎˈ˄ˈˇˈˌ», ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃˕ˋ˅ ˋ ˖˚ё˕˖ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˒˓ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ 
˓ˋ˔ˍˑ˅» ȋCaЕlВ eЗ al., ʹͲͳʹ, Г. ͳͲͺͳȌ, «˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˚˖˅˔˕˅ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̱  ˅ ː˖˕˓ˈːːˋˏ ̀  ˅ ːˈ˛ːˋˏ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏ, ˑ ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ̀  ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ːˑ˅ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˔˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ ːˈ˒˓ˈˇ-

˅ˋˇˈːː˞ˏˋ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏˋ» ȋValВЕiБЗa, ʹͲͲͻ, Г. ͻ͸ͶȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˅ «ˇˋ˔˕˃ː˙ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ» ˑ˕ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈˏˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˋ, ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋʛ˃˕ˋ˔, ʞˑˎ˖ˢːˑ˅, ͳͻͻͲ; ʝˆ˖˓˙ˑ˅, ʹͲͲͳȌ.ʝ˒˓ˈˇˈˎˢˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˚ˈ˓ˈˊ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ», ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ ˍ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ʑ. ʞ. ʞˑˊːˢˍˑ˅˃, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˚ˈ˓ˈˊ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ, ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ-˔ˍˋˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ȋʞˑˊːˢˍˑ˅, ʹͲͲʹȌ. ʑˊˢ˅ ˊ˃ ˑ˔ːˑ˅˖ ˠ˕˖ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ,̟ ˒˓ˑ˅ˈˇёˏ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟» ˋ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟». ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ˘ — ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˈˆˑ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˈ˔ˎˋ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟» ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ, ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟» ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ .̟ ʬˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˇ˅˖˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˈ˔ˎˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˄ˈˊˑ˙ˈːˑ˚ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ, ˕ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ — ˑ˙ˈːˑ˚ː˖ˡ. ʓ˓˖ˆ˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˃ˢ ˚ˈ˓˕˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ː-ːˑ˔˕ˋ — ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ː˃ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˎˋ˛˟ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˍ˃ˍ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ. ʥˈːːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ː˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ. ʝ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎˈˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ː˖ˡ ˕˓˃ˍ˕ˑ˅ˍ˖: «ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ːˈ˖ˇ˃˚ ˋ ˇˈ˕˃ˎˈˌ, ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˖˒˓ˑ˜ˈːːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˔˖˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˖˅˃ˉˈːˋˈ ˍ ˑ˒˞˕ ,̟ ˃ ːˈ ˍ ˚ˋː ,̟ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˓˖˕ˋːˈ ˋ ˖˒ˑ˓˔˕˅ˑ» ȋ(ВМ eЗ al., ʹͲͲ͸, Г. ʹͶͳȌ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʠ˓˃˅ːˈːˋˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ
Компонент Индивидуальная осознанность Групповая осознанность

Кɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ Сɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (KabaЗ-ZiББ, ͳͻͻͶȌ.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɪɫɚɣɬ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ, ˑɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɞɚɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ ɛɟɫɩɪɟɰɟɧɞɟɧɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɢɯ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ (WilЖВБ et al., ʹͲͳͳȌ.

Сɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 
ɧɚ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɤ ɢɡɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɧɭɬɪɢ 
(DaБe, ʹͲͳͳȌ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɟɣ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɜɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ (Weick eЗ al., ͳͻͻͻȌ.

Эɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ

Ȼɟɡɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
(BiЖhВГ et al. ʹͲͲͶȌ. Сɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ «ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɠɟ ɤ 
ɭɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɜɲɢɦɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ȋKБВЛ eЗ al., ͳͻͻͻȌ.

Мɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɜɨɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɛɟɡ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(CЕeЖКell, LiБdЖaМ, ʹͲͳͶȌ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ «MiБdfИlБeЖЖ iБ OЕgaБiНaЗiВБЖ: A CЕВЖЖ-Level RevieК» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

«ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ» (SИЗcliffe 
et al., ʹͲͳ͸Ȍ.

ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɣ Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
(ɧɨ ɧɟ ɫɥɟɩɨɦɭ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ) ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
(LaБgeЕ, ʹͲͳͶȌ.

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɭɞɚɱ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɨɩɵɬɭ, ɚ ɧɟ ɤ ɱɢɧɭ, 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɭɬɢɧɟ ɢ ɭɩɨɪɫɬɜɨ ((ВМ et al., ʹͲͲ͸Ȍ.

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ Мɟɬɚɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ȋEiЖeБbeiЖЖ, vaБ KБiГГeБbeЕg, ʹͲͳͷȌ. 
ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ «ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ» 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ.

Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɭɞɚɱ (NdИbiЖi, ʹͲͳʹȌ.

ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʙˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˑ˕˅ˈ˕˃ˏ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ˇ˃ːː˃ˢ ˔˕˃˕˟ˢ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ.
• ʑˎˋˢˈ˕ ˎˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟?
• ʠ˅ˢˊ˃ː˃ ˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ˡ?
• ʠ˅ˑ˄ˑˇː˃ ˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˑ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅, ˅ˑˊːˋˍ˃-ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ?
• ʓˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ?ʑ˞˄ˑ˓ˍ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ͶͲʹ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ȋʹͲͳ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ ˋ ʹͲͳ ˉˈː˜ˋː˃Ȍ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ʹ͵ ˇˑ Ͷͷ ˎˈ .̞ ʗˊ ːˋ˘ ͳͶͶ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔˗ˈ˓˖ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ȋ͵ͻ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͳͲͷ ˉˈː˜ˋːȌ, ͺͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˔˗ˈ˓˖ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ȋ͸ͷ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ʹ͵ ˉˈː˜ˋː˞Ȍ ˋ ͳ͹Ͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ːˈ˗˕ˈˆ˃ˊˑ˅˖ˡ ˑ˕˓˃˔ˎ˟ ȋͻ͹ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͹͵ ˉˈː˜ˋː˞Ȍ.ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ʏ. ʚ. ʕ˖˓˃˅ˎё˅˃ ˋ ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ˃, ˑ˄ˑ˄˜ˋ˅˛ˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͳȌ, ˏ˞ ˅˞ˇˈˎˢˈˏ ˒ˢ˕˟ ˆ˓˖˒˒ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ-˓˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ. ʙ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: ˄ˎˑˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, 
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˄ˎˑˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˄ˎˑˍ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˄ˎˑˍ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˄ˎˑˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʙ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˄ˎˑˍ˖ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇˑ˄˓˃ː˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˞. ʑ˔ˈ ˑ ːˋ ˃ ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ̌ ˎˢ ˅ ˞˄ˑ˓ˍˋ ˓ ˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˏ ˈːˈˇ-ˉˈ˓ˑ˅, ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈː˞ ː˃ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟. ʞ˓ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ːˋ˘ ˏˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˏˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏˋ ˋˎˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ːˑ˅˞ˈ. 
Бˎˑˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˗аˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ «ʗːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟», ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˋˊ ˒ˢ˕ˋ ˛ˍ˃ˎ ȋ«˅ːˋˏ˃ːˋˈ», «ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ», «ˑ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕˟», «˄ˈˊˑ˙ˈːˑ˚ːˑ˔˕˟» ˋ «ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ»Ȍ, ˄˞ˎ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ Five Facets Mindfulness 

Questionnaire, FFMQ ȋBaeЕ eЗ al., ʹͲͲ͸Ȍ, ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːˑˌ ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʔ˜ё ˚ˈ˕˞˓ˈ ˛ˍ˃ˎ˞, ˅ˑ˛ˈˇ˛ˋˈ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ȋ«ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟», «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ-˚ёːːˑ˔˕˟», «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟», «˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˇˋˊ˃ˌː˃ ˋ ʮ-ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃»Ȍ, ˔ˑˊˇ˃ː˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˛ˍ˃ˎ «EБgageАeБЗ», «PЖМchВlВgical ЖafeЗМ» ˋ «WВЕk ЕВle fiЗ» ȋMaМ eЗ al., ʹͲͲͶȌ.
Бˎˑˍ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˗аˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʧˍ˃ˎ˞ «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ», «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ» ̀  «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ̱  ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ» ̝ ˑˊˇ˃ː˞ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̨ ˍ˃ˎ «TЕИЖЗ iБ ВЕgaБiНaЗiВБ», «TЕИЖЗ iБ cВКВЕkeЕЖ» ˋ «TЕИЖЗ iБ )ААediaЗe MaБageЕ» ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «Workplace Trust Survey» ȋFeЕЕeЖ, TЕavagliВБe, ʹͲͲ͵Ȍ.
Бˎˑˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˗аˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʧˍ˃ˎ˃ «ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˢˏˋ», ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ «GCE-EАВЗiВБЖ» ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «Group Collective Efficacy» ȋPeЗiЗЗa eЗ al., ʹͲͳͷȌ. ʧˍ˃ˎ˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ», ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˛ˍ˃ˎ˞ «OЕgaБiНaЗiВБal cВllecЗiviЖА» ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «Organizational Culture Scale» ȋRВbeЕЗ, WaЖЗi, ʹͲͲʹȌ.ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟» ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ˃, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜˃ˢ ˋˊ ˔ˈˏˋ ˛ˍ˃ˎ ȋ«˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ», «ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː ˃ ˃ ː˃ˎˋˊ ˑ ˒˞˕˃», «ˑ˙ˈːˍ˃ ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ ̌ ˑˎˆˑ-˔˓ˑ˚ː˞ˏ ˙ˈˎˢˏ», «ˏˈ˕˃ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕˟», «ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟», «˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ» ˋ «˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ» ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͷȌ. ʧˍ˃ˎ˃ «ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˑ˄ˏˈː ˊː˃ːˋˢˏˋ» ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͷȌ. ʧˍ˃ˎ˞ «˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˍˑˎˎˈˆ», «˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ» ˋ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˒˓˃-˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟», ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˋˊ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˇˎˢ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˏˈːˈˇˉˈ-˓ˑ˅ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ ˛ˍ˃ˎ «SИГГВЕЗ fЕВА ЖИГeЕiВЕ», «SИГГВЕЗ fЕВА cВКВЕkeЕЖ», «FaiЕ LeadeЕЖhiГ» ˋ «)БeДИaliЗМ» ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «General Nordic Questionnaire for Psychological and Social 

Factors at Work, QPSNordic» ȋWТББЖЗЕчА eЗ al., ʹͲͲͻȌ.
Бˎˑˍ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˗аˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʧˍ˃ˎ˃ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃», ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˋˊ ˔ˈ˄ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˇˎˢ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˛ˍ˃ˎ˞ «SИГГВЕЗ fЕВА fЕieБdЖ aБd ЕelaЗiveЖ» ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ QPSNordic ȋWТББЖЗЕчА eЗ al., ʹͲͲͻȌ. «ʧˍ˃ˎ˃ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃» ˋ «˛ˍ˃ˎ˃ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕˃» ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʠ˅ˑ˄ˑˇ˃ ˑ˕ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅˃ ˋ ˇ˃˅ˎˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕˃». ʠ˕ˋˏ˖ˎ˟ː˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˋˊ ˔ˈ˄ˢ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˋˊ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˍˈˌ˔ˑ˅, ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˡ˕˔ˢ ˔ˈ˓˟ёˊː˞ˈ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍˈˌ˔˃Ȍ ˋ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍˈˌ˔˃Ȍ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˛ˋ˄ˍˋ. ʞˑ˔ˎˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˍˈˌ˔˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒ˑ ͳͲ-˄˃ˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎˈ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˈ˓˟ёˊːˑˌ ˄˞ˎ˃ ˇˑ˒˖˜ˈːː˃ˢ ˑ˛ˋ˄ˍ˃. ʞˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ ˍ˃ˍ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋˎ˔ˢ ˔ ˅˞˄ˑ˓ˑˏ, ˍ ˈˆˑ ˔˅ˈˇˈːˋˡ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˎˋ˄ˑ ˑ ˕ˑˏ, ̱ ˃ˍ s ˍˑ˄˞ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˒ ˓ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ̞ ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ̌ ˑ ː ˈˆˑ, ˑ ˙ˈːˋˎˑ ̝ ˈ˓˟ёˊ-ːˑ˔˕˟ ˇˑ˒˖˜ˈːːˑˌ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍˈˌ˔˃Ȍ, ˎˋ˄ˑ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˢˍˑ˄˞ ˕ˑ˕ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕-ː˞ˌ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ/ˑ˓ˆ˃ː/ˆ˓˖˒˒˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˈё ˔ˈ˓˟ёˊːˑ˔˕˟ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍˈˌ˔˃Ȍ. ʞ˓ˋ˚ёˏ ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋˎˋ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˌ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˈё ˍ˃ˍ ˔ˈ˓˟ёˊː˖ˡ ȋ˔ˈˏ˟-ˇˈ˅ˢ˕˟ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ ˇˎˢ ˍˈˌ˔ˑ˅ ˔ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏˋ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍˈˌ˔˃Ȍ ˋ ˍ˃ˍ ːˈˊː˃-˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ȋˇ˅˃-˚ˈ˕˞˓ˈ ˄˃ˎˎ˃Ȍ ˇˎˢ ˍˈˌ˔ˑ˅ ˔ ˔ˈ˓˟ёˊː˞ˏˋ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏˋ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˍˈˌ˔˃Ȍ. ʞˑˇ˔˚ё˕ ː˃˄˓˃ːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˑ˄ˈˋˏ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˅˞˚ˋ˔ˎˈːˋˢ ˓˃ˊːˋ˙˞ ˒ˑ 
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ˏˑˇ˖ˎˡ ˏˈˉˇ˖ ˚ˋ˔ˎˑ˅˞ˏ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈˏ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˋ ˚ˋ˔ˎˑ˅˞ˏ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˒ˑ˔ˎˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˑː ˄˞ˎ ˒˓ˑˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː ˑ˄ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ «ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘».
Бˎˑˍ ˑ˓ˆаːˋˊа˙ˋˑːː˞˘ ˗аˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʧˍ˃ˎ˞ «˚˃˔˕ˑ˕˃ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ», «˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑ˔˕˟ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ», «˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ» ˋ «ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ» ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ» ȋ˅ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓-˔˕˅ˈ ˔ ʓ. ʠ. ʖˇˑˎ˟ːˋˍȌ. ʧˍ˃ˎ˞ «ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˈ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ», «ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˓ˑˎˋ», «˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞» ˋ «˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˕ˈˏ˒ ˓˃˄ˑ˕˞», ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˋˊ ˔ˈ˄ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˇˎˢ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˛ˍ˃ˎ «(ИАaБ ЕeЖВИЕce ГЕiАacМ», «RВle ClaЕiЗМ», «CВБЗЕВl Вf deciЖiВБ» ˋ «CВБЗЕВl Вf КВЕk ГaciБg» ˋˊ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ QPSNordic ȋWТББЖЗЕчА eЗ al., ʹͲͲͻȌ.ʞˑˏˋˏˑ ͵͸ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟, ˍ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎˋ ˑ˕ːˈ˔ˈː˞ ˃ːˍˈ˕ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ: ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˒ˑˎ, ˔˗ˈ˓˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋˍˑː˔˃ˎ˕ˋː ,̂ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˋˎˋ ːˈ˗˕ˈˆ˃ˊˑ˅˃ˢ ˑ˕˓˃˔ˎ˟Ȍ ˋ ˗ˑ˓ˏ˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˇˑˆˑ˅ˑ˓˃ ȋ˛˕˃˕ː˞ˌ ː˃ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ/˒ˑ ˇˑˆˑ˅ˑ˓˖Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃˒˓ˑ˄˃˙ˋˋ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ»

Наименование шкалы
Среднее значение 

(M)

Среднеквадратичное 

отклонение (SD)

Значение 

коэффициента 

α Кронбаха

Сосредоточенность на ошибках 3.426 .146 .721

Отказ от упрощений 3.383 .069 .843

Внимательность к бизнес-процессам 3.535 .115 .693

Устойчивость 3.778 .084 .723

Децентрализация процессов принятия решений 3.812 .037 .800

Итоговая 3.587 .104 .926ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˇˎˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄˞ˎˑ ˅˔ˈˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˑ ͶͲ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ȋ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˅˞˛ˈȌ ˋ ˒ˢ˕˟ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˒ˢ˕˟ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ. ʥˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟» ˄˞ˎˑ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːˑ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ˃ ˋ˔˘ˑˇːˑˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˙ˈ˒˕˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒ˢ˕ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˈё ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ȋ«˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘», «ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˌ», «˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ», «˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟», «ˇˈ˙ˈː˕˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ»Ȍ ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˢ˕ˋ ˛ˍ˃ˎ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ». ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ «OЕgaБiНaЗiВБal MiБdfИlБeЖЖ, OM», ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ʓˉ. ʟˈˈˏ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ȋRaМ eЗ al., ʹͲͳͳȌ, ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˈˇː˃ˊː˃˚ˈːː˞ˌ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-˛ˍˑˎ˃˘, ˄˞ˎ ˒ˈ˓ˈ˅ˈˇёː ː˃ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˢˊ˞ˍ, ˔ˑˍ˓˃˜ёː ˋ ˏˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː ˇˎˢ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˅ˑ˔ˈˏ˟ˡ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈ-ˏ˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ȋʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈȌ. ʝ˄˓˃˕ː˞ˌ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇ ˔˖ˉˇˈːˋˌ ːˈ ˅˞˒ˑˎːˢˎ˔ˢ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˄˞ˎ˃ ˃˒˓ˑ˄ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ː˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ͵͵ͳ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅ˑ˛ˈˇ˛ˋ˘ ˅ ˑ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˊˉˈ ˄˞ˎ˃ ˓˃˔˛ˋ˓ˈː˃ ˇˑ ͶͲʹ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ. ʓˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ː˃ˏˋ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇёː ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃ːˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˅˓˃˜ˈːˋˢ ʑ˃˓ˋˏ˃ˍ˔ ȋʡ˃˄ˎ. ͵Ȍ. ʑ˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ͸Ͷ% ˔˖ˏˏ˃˓ːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋN = ͵͵ͳȌ
Суждение Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 Фактор 4 Фактор 5

В нашей организации мы сконцентрированы на негативном 
опыте и всегда обсуждаем совершённые ошибки

.018 .05 .905 .075 .05

В нашей организации люди не стесняются говорить с руковод-
ством о проблемах

.444 .502 .437 .109 .079

Наши руководители способствуют тому, чтобы сотрудники 
говорили о возникающих проблемах и ценят тех, кто это делает

.525 .482 .353 .178 .019

Работники в нашей организации признаются в своих ошибках, 
даже если их никто не заметил

.165 .675 .16 .07 .344

Люди в нашей организации внимательно слушают друг друга; 
редко бывает такое, чтобы чья-то точка зрения игнорировалась

.422 .628 .054 .098 .316

В нашей организации ценятся критики .117 .726 -.004 .318 .096

Наши работники склонны анализировать проблему столько, 
сколько необходимо для того, чтобы полностью в ней разо-
браться

.396 .439 .066 .288 .4

В нашей организации приветствуется выражение мнения, 
отличного от мнения руководства

.199 .777 .028 .2 .106

Сотрудники часто обращаются за советом по проблемным 
вопросам

.474 .35 .142 .308 .14

Сотрудники имеют представление о работе других отделов 
помимо своего

.34 .053 .088 .58 .253

У нас есть резервные ресурсы на случай непредвиденных 
событий

.096 .296 .138 .727 .069

Мы постоянно контролируем загрузку сотрудников, чтобы 
определить потребность в дополнительных человеко-часах

.235 .266 -.016 .626 -.015

Компания стабильно выделяет ресурсы на обучение и 
повышение квалификации работников

.268 .148 .189 .531 .359

Большая часть сотрудников умеет находить нестандартные 
решения

.128 .387 .027 .403 .619

Сотрудники учатся на своих ошибках .208 .133 .053 .021 .82

У руководителей организации более чем достаточно знаний и 
опыта для выполнения своей работы

.628 .027 .189 .276 .239

Если что-то непредвиденное происходит в организации, 
решения принимаются самыми квалифицированными сотруд-
никами, вне зависимости от их положения в организационной 
структуре

.737 .219 -.029 .125 .027

Сотрудники уважают работу друг друга .667 .226 .074 .192 .396

Сотрудники ценят знания выше положения в организационной 
структуре

.72 .256 -.036 .113 .225

Столкнувшиеся со сложной задачей сотрудники легко получают 
помощь эксперта

.524 .267 .071 .462 .25

ʑ ˘ˑˇˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˄˞ˎˑ ˅˞ˇˈˎˈːˑ ˒ˢ˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʞˈ˓˅˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ «ʓˈ˙ˈː˕˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ» ȋα ʙ˓ˑː˄˃˘˃ = Ͳ.ͺ; M = ͵.ͺͳʹ; SD = Ͳ.Ͳ͵͹Ȍ. ʑˑ˛ˈˇ˛ˋˈ ˅ ːˈˆˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖˅˃ˉˈːˋˢ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̱  ˑ ˒˞˕˖ ̝ ˅ˑˋ˘ ̱ ˑˎˎˈ ,̂ ˃  ː ˈ ̀ ˘ ̟ ˅˃ˉˈːˋˈ ̱  ́ ˃ːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ̀ ˏˋ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˢˏ ȋ«ʔ˔ˎˋ ˚˕ˑ-˕ˑ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːːˑˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˔˃ˏ˞ˏˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ», «ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˙ˈːˢ˕ ˊː˃ːˋˢ ˅˞˛ˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ»Ȍ.ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˄˞ˎ ˔ˑˑ˕ːˈ˔ёː ˔ˑ ˛ˍ˃ˎˑˌ «ʝ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˌ» ȋα = Ͳ.ͺͶ͵; M = ͵.͵ͺ͵; 
SD = Ͳ.Ͳ͸ͻȌ. ʑ ːˈˆˑ ˅ˑ˛ˎˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕˟ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˍ˃ˉˇˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˋˊ˄ˈˆ˃ˢ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒ˋˊ˃˙ˋˋ ˋ «ː˃˅ˈ˛ˋ˅˃ːˋˢ 
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ˢ˓ˎ˞ˍˑ˅» ȋ«ʑ ː˃˛ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˙ˈːˢ˕˔ˢ ˍ˓ˋ˕ˋˍˋ», «ʑ ː˃˛ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕˔ˢ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈ ˏːˈːˋˢ, ˑ˕ˎˋ˚ːˑˆˑ ˑ˕ ˏːˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃»Ȍ.ʡ˓ˈ˕ˋˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ ̝ ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ̝ ˑ ̨ ˍ˃ˎˑˌ «ʠˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ː ˃ ˑ ˛ˋ˄ˍ˃˘» ȋα = Ͳ.͹ʹͳ; M = .Ͷʹ͸; 
SD = Ͳ.ͳͶ͸Ȍ ˋ ˋˊˏˈ˓ˢˈ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˋ˔ˍ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ː˃˔˕ˑ˓ˑˉˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˇˈ˕˃ˎˢˏ ȋ«ʑ ː˃˛ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏ˞ ˔ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ ˑ˒˞˕ˈ ˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ ˔ˑ˅ˈ˓˛ёːː˞ˈ ˑ˛ˋ˄ˍˋ»Ȍ. ʦˈ˕˅ё˓˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ː˃ˊ˅˃ːː˞ˌ «ʑːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ» ȋα = Ͳ.͸ͻ͵; 
M = ͵.ͷ͵ͷ; SD = Ͳ.ͳͳͷȌ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ȋ«ʢ ː˃˔ ˈ˔˕˟ ˓ˈˊˈ˓˅ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ː˃ ˔ˎ˖˚˃ˌ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ»Ȍ. ʜ˃ˍˑːˈ˙, ˒ˢ˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˔ˑˑ˕ːˈ˔ёːː˞ˌ ˔ˑ ˛ˍ˃ˎˑˌ «ʢ̝ ˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟» ȋα = Ͳ.͹ʹ͵; M = ͵.͹͹ͺ; 
SD = Ͳ.ͲͺͶȌ, ˋˊˏˈ˓ˢˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˋˏ˒˓ˑ˅ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˋ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ȋ«ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˖˚˃˕˔ˢ ː˃ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘»Ȍ.

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈː˞ ˒ˢ˕˟ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ, ˒ˑˊ˅ˑ-ˎˢˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˅ ː˃˒˓˃˅-ˎˈːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˔ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ.ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ̝ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ R2 ˅ ˔ˈ˘ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːː˞˘ ː ˃ˏˋ ˓ ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˌ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˒ˢ˕˟ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˋˊ˖˚ˈːː˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ȋß = Ͳ.ʹͲͳ; ß = Ͳ.͵ʹ͹; ß = Ͳ.ʹͳ͹; ß = Ͳ.ͳ͹; ß = Ͳ.ʹ͵Ȍ, ˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ˒ˑ ˕˓ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇ˞ˌ. ʝ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˎˋ˛˟ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋ-ːˋ˓˖ˡ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˋ˘ ˓ˑˎ˟ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ.ʞˈ˓˅˞ˌ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˞ˌ ː˃ˏˋ ˒˓ˋˊː˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — «˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ː ˃ ˑ ˛ˋ˄ˍ˃˘» ȋ«preoccupation with failure»Ȍ, ˅ ˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅  ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˒ ˑˋ˔ˍˈ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ː˃˔˕ˑ˓ˑˉˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˋ ˍ ˇˈ˕˃ˎˢˏ ȋWeick eЗ al., ͳͻͻͻȌ. «ʠˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘» ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˍˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˑ˕ːˡˇ˟ ːˈ ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˠ˕ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ȋß = Ͳ.ʹͺ͹Ȍ.ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, «ʗːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟» ȋß = Ͳ.͵͹ʹȌ, ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ «ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˍ ːˑ˅˞ˏ ˋˇˈˢˏ ˅ ˘ˑˇˈ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͳͷ, ˔. ʹͷͺȌ, ˏˑˉˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˄˞˕˟ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˢ «˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘» ˍ˃ˍ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ̀ , ˅ ˑˊˏˑˉːˑ, ː ˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˒ ˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˅  ˅˞˔ˑˍˑː˃ˇёˉː˞˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʙ˓ˑˏˈ ̞ ˑˆˑ, ˒ ˓ˋˊː˃ˍ ̌ ˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓ˑ˅˃ː ̌ ˑ˅ˈ˓ˋˈˏ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔˅ˑˈˏ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ȋß = Ͳ.ʹͺȌ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˍˑˎˎˈˆ ȋß = Ͳ.ͳͻʹȌ. ʝːˋ, ˅  ̝ ˅ˑˡ ˑ ˚ˈ˓ˈˇ˟, s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏˋ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ̌ ˎˢ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ːˈ˖ˇ˃˚ ˋˎˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˍˑˆˇ˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓ˋ˔ˍ ˔ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˔ˈ˓˟ёˊː˞ˏˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ-˔˕˅ˋˢˏˋ ˄˞ˎ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˒ˑˊˇːˑ ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ːˋˊˍˑˌ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˈˆˑ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ːˈ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ˎ˔ˢ. ʜˈˑˉˋˇ˃ːː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˑ˕˓ˋ˙˃-˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ː˃ ˑ˄ˏˈː ˊː˃ːˋˢˏˋ ˋ «˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘» 
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ȋß = –Ͳ.Ͷͳ͸Ȍ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˠ˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟˔ˢ ˅ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅-ː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˄ˏˈː˃ ˊː˃ːˋˢˏˋ ˋˊ-ˊ˃ ˋ˘ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ «ːˈˊ˃ˏˈ-ːˋˏˑ˔˕ˋ».ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʠ˅ˢˊ˟ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˔ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋN = ͶͲʹȌ. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ȋßȌ.
Методика Шкалы (предикторы)

Сосредото-

ченность 

на ошибках

Отказ от 

упрощений

Внимательность 

к бизнес-

процессам

Устойчивость

Децентрализация 

процессов при-

нятия решений

Адаптированная 
WTS

Доверие к руководителю .28*** .237*** .207***

Доверие к коллегам .152** .306*** .268***

Доверие к компании .2*** .208***

Методика 
«Качество 
процедур управ-
ления рисками» 
К. А. Багратиони 
и Д. С. Здольник 

Инициатива участников 
процессов управления рисками

.287*** .159***

Своевременность мероприятий 
по управлению рисками

.155***

Адаптированная 
Organizational 
Culture Scale

Организационный коллекти-
визм

.201*** .327*** .217*** .17*** .23***

Адаптированная 
QPSNordic

Поддержка со стороны руко-
водства и коллег

.192*** .263*** .258***

Забота о персонале и матери-
альная мотивация

.175***

Возможность влиять на темп 
работы

.165***

Социальная поддержка .145***

Методика 
«Индивидуальная 
осознанность» 
(разработанная 
на основе FFMQ)

Отказ от аффективного реаги-
рования

-.824***

Внимание -.226***

Осведомленность -.194***

Шкала «Ориентация на обмен 
знаниями» Т.А. Нестика

-.416***

Методика 
«Групповая 
рефлексивность» 
Т.А. Нестика

Инновационность .372**

Анкетные данные возраст .982***

R2 .513 .561 .48 .541 .619

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: **p < 0.01; ***p < 0.001; ß – стандартизированные коэффициенты регрессии; R2 – коэффициент детерминации.ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˒ ˓ˋˊː˃ˍ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ «ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ ˕ ̟ ˒˓ˑ˜ˈːˋˌ» ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ ˑ ˔ˑˊ-ː˃ːːˑˈ ː ˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˑ ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ː ˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˆˑ ̂ ˑˇ˃ˏˋ ˑ ˒˞˕˃ ̀  ̝ ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ̟ ˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˅˔ˡ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˍ˃ˉˇˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆ˃ˢ ˔ˑˏːˈːˋˡ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˡ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ. ʞ˓ˋ˚ёˏ ˕˃ˍˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ːˈ ˓ˈˎˈ-˅˃ː˕ː˞ˏˋ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˠ˕ˑ «˓˃˄ˑ˕˃ˎˑ ˓˃ː˟˛ˈ». «ʝ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˌ» ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˕ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˖ˉˇˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˕˓˖ˇːˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˃ ˄ˈˊ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ ȋß = Ͳ.ͳͷʹȌ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˍˑˎˎˈˆ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋß = Ͳ.ʹ͸͵Ȍ.



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

21

ʝˇː˃ˍˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔ˍˑˑ˒ˈ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˇˎˢ ˍˑː˔ˑˎˋˇ˃˙ˋˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˈˆˑ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˔ˎˑˉːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˎˋ˛˟ ˅ ˕ˈ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˍˑˆˇ˃, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ ˎˋˢ˕˟ ː ˃ ˅ ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˓ ˃ˏˍˋ ̀  ̞ ˈˏ˒ ˅ ˞˒ˑˎːˈːˋˢ ̞ ˃ˍˑˆˑ ˓ ˑˇ˃ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ȋ«˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˕ˈˏ˒ ˓˃˄ˑ˕˞», ß = Ͳ.ͳ͸ͷȌ, ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, — ˔˃ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ȋ«ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˃ ˖˚˃˔˕ːˋ-ˍˑ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ», ß = Ͳ.ͳͷͻȌ.ʞ˓ˋˊː˃ˍ «˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ», ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓-ˉ˃ːˋˋ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˌ ˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˕ˍ˃ˊ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˕ «˃˅˕ˑ˒ˋˎˑ˕˃» ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˋːˈ˓˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʟˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ, ˍˑˆˇ˃ ˏˈ˓ˑ-˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑ ȋ«˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ», ß = Ͳ.ͳͷͷȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˒ ˑˆ˓˖ˊˋ˕˟˔ˢ ˅  ̞ ˈˍ˖˜˖ˡ ̞ ˓˖ˇˑ˅˖ˡ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˒ ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˑ ˜˖˜ˈːˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˍˑˎˎˈˆ ȋß = Ͳ.ʹͷͺȌ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋß = Ͳ.ʹȌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˎˡˇˋ ˄ˑˎˈˈ ˊ˓ˈˎˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˑ˘ˑ˕ːˈˌ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋß = Ͳ.ͻͺʹȌ. ʠ˅ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ːˑ˔ˋ˕ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˇ˓˖ˊˈˌ ˋ ˓ˑˇ˔˕˅ˈːːˋˍˑ˅ ȋ«˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃», ß = Ͳ.ͳͶͷȌ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˅ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˄˔˖ˉˇ˃˕˟ ˔ ːˋˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː˃ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ːˈ ˓˃ˊˆˎ˃˛˃ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˘˓˃ːˢˈˏ˖ˡ ˊ˃ˍˑːˑˏ ˕˃ˌː˖ ȋˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˖ˡ, ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍ˖ˡ, ˔ˎ˖ˉˈ˄ː˖ˡ ˋˎˋ ˋː˖ˡȌ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ «˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ» ˔ ˕˓ˈˏˢ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ: «ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ», «˅ːˋˏ˃ːˋˈ» ˋ «ˑ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕˟» ȋß = –Ͳ.ͺʹͶ; ß = –Ͳ.ʹʹ͸; ß = –Ͳ.ͳͻͶȌ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˅ˍˎˡ˚ёːːˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ːˈ˅ˑˊˏˑˉː˃ ˄ˈˊ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˌ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˍˑː˙ˈː˕˓˃˙ˋˋ ˎˋ˛˟ ː˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˏˑˏˈː˕ˈ, — ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ.ʞ˓ˋˊː˃ˍ «˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟» ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˋˏ˒˓ˑ˅ˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘, ˚˕ˑ˄˞ ˄˞˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ˏˋ ˅ˑ˔˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˄ˈ˔˒˓ˈ˙ˈːˇˈː˕ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ. «ʢ̝ ˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟» ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ-˔˕ˋ ˅ːˑ˔ˋ˕˟ ˔˅ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ːˈ˒˓ˈˇ˅ˋˇˈːː˞ˏ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟-˔˕˅˃ˏ ˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ː˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˒ˑˑ˜˓ˢˡ˜ˋ˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˋ ˊ˃˄ˑ˕ˢ˜ˋ˘˔ˢ ˑ˄ ˋ˘ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ȋ«ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˈ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ», ß = Ͳ.ͳ͹ͷȌ. ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ȋ«ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ», ß = Ͳ.ʹ͵͹Ȍ ˋ ˈˆˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍˑˏ˃ːˇː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ,̟ ˑ˔ːˑ˅˃ːː˖ˡ ː˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˋ ȋ«ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ», ß = Ͳ.͵Ͳ͸Ȍ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑˌ ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍˈ, ˒ˑˑ˜˓ˢˡ˕ «˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟» ˓˃˄ˑ˚ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞.ʝ˔ˑ˄˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˋˊ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅˞ˆˑˇ ˋˊ «ˇˈ˙ˈː˕˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ». ʑ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ʙ. ʑˈˌˍ˃ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˒˓ˋˊː˃ˍ ˊ˅˖˚˃ˎ ˍ˃ˍ «underspecification of structures», ˒ˑˊˇːˈˈ ː˃ ːˈˆˑ ˔˕˃ˎˋ ˔˔˞ˎ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ː˃ «deference to expertise», ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˞˕ˈː ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ, ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ȋWeick, SИЗcliffe, ʹͲͲ͹Ȍ. ʙˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˋˎˋ ˍˑˏ˃ːˇːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ȋ«ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˡ», ß = Ͳ.ʹͲ͹; «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ», ß = Ͳ.ʹ͸ͺ; «ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ», ß = Ͳ.ʹͲͺȌ. ʠˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˎˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˃ˢ «ˏˋˆ˓˃˙ˋˢ» ˙ˈː˕˓˃ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˒ˑ ˅˃ˉː˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˋ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˅˞˘ˑˇˑ˅ ˋˊ ˄ˈ˔˒˓ˈ˙ˈˇˈː˕ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ːˈ ˅˔˕˓ˈ˕ˋ˕ ˑ˜˖˕ˋˏˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅-ˎˈːˋˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˎˋ˛˟ ˒˓ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔˅ˑˈˏ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˖ ˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ .̟
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ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ʝ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˒ˋ˔˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˕˟ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ-˔˕˟ˡ ː˃ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˈ ȋ«˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘», «ˑ˕ˍ˃ˊ ˑ˕ ˖˒˓ˑ˜ˈːˋˌ» ˋ «˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ»Ȍ ˋ ˅˞˔ˑˍˋˈ ȋ«˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟» ˋ «ˇˈ˙ˈː˕˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ»Ȍ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟» ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎ. ͷȌ, ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˋˊˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟» ȋ˔ˏ. ʡ˃˄ˎ. ͸Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋN = ͶͲʹȌ
Шкала

Совершенно 

не согласен

Скорее не 

согласен

Затрудняюсь 

ответить

Скорее

согласен

Полностью 

согласен

Сосредоточенность на ошибках 5 (1%) 14 (4%) 106 (26%) 186 (46%) 91 (23%)

Отказ от упрощений 6 (1%) 27 (7%) 111 (27%) 179 (45%) 79 (20%)

Внимательность к бизнес-процессам 1 (0%) 16 (4%) 91 (22%) 198 (50%) 96 (24%)

Устойчивость 1 (0%) 4 (1%) 73 (18%) 170 (43%) 154 (38%)

Децентрализация процессов принятия решений 1 (0%) 10 (3%) 56 (14%) 173 (43%) 162 (40%)ʡ˃ˍ, ͶͲ% ˅˔ˈ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ːˈ˔ˑˆˎ˃˔ˋˈ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ̝ ˍˎˑːː˃ ̱  ˓ ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˏ˖ ˑ ˄˔˖ˉˇˈːˋˡ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ. ʬ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ːˈ ˆˑ˕ˑ˅˞ ˕˓˃˕ˋ˕˟ ˔˅ˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˖ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˄˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «ʝ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˃ː˃ˎˋˊ ˑ˒˞˕˃»: ˋˊ ˅˔ˈ˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ͵ͷ% ˑ˕˅ˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ːˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˡ˕ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˋ˘ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˈ ˙ˈˎˢˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕˓ˋ˙˃ˡ˕ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕˟ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅, ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞˘ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʚˋ˛˟ ͳͷ% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˕˓˃˕ˋ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˑ˄˜ˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˚˕ˑ ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːː˞˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˋ ˖˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˍˑˏ˃ːˇː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕ .̟ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ːˈ ˕˓˃˕ˢ˕ ˅˓ˈˏˢ ː˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ͵ͷ% + ʹ͹%Ȍ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˍˑˏ˃ːˇ˞ ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚ё˕ˍˑ, ˍ˃ˍ ˋˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ. ʝˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˔ ˠ˕ˋˏ ˎˋ˛˟ ͳ͹% ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˖˅ˈ˓ˈː˞, ˚˕ˑ ˅ ˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ˋˎ˟ː˞ˈ ˋ ˔ˎ˃˄˞ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ͸͵% ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞ ˋˎˋ ˒ˑ˚˕ˋ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˊː˃ˡ ,̞ ˍ˕ˑ ˋ ˅ ˍ˃ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘ ˎ˖˚˛ˈ ˓˃ˊ˄ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ. ʑ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃˘ ˒˓ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˋ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˏˑˆ˖˕ ˅ˑˊːˋˍ˃˕˟ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ. ͵ͺ% ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈ ː˃˙ˈˎˈː˞ ː˃ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˈ ˔ˑ˅ˈ˓-˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˄˜ˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ͳ͹% ˅˔ё ˉˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˈ ˋˇˈˋ ˋ ːˈ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒˓ˋ˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕ˋ ˅ ˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˢ˓ˍ˃ˢ ˍ˃˓˕ˋː˃ ˔ˎˑˉˋˎ˃˔˟ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʞ˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕ˈˎ˟ːˑ ͹Ͳ% ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˋˎˋ ˚˃˔˕ˋ˚ːˑ ˔ˑˆˎ˃˔ː˞ ˔ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˅ ˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˡ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˒ˎˑ-˚ёːːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˚ˎˈː˞ ˍˑˏ˃ːˇ ːˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔ːˋˉ˃˕˟ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ. ʠˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ ˍ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˑ˒ˈ˓ˈˉˈːˋˈ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˄˖ˇ˖˜ˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ˕˃ˍˉˈ ˅ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˎˋ˛˟ ˖ ʹͷ% ȋͳʹ% + ͳ͵%Ȍ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʝ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ 
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ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ: ͸ͺ% ȋ͵ͺ% + ͵Ͳ%Ȍ ˑ˄˞˚ːˑ ːˈ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕ ˄˖ˇ˖˜ˋˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎ˃ˏ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟» ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ˃ ȋN = ͶͲʹȌ
Шкала

Совершенно 

не согласен

Скорее не 

согласен

Затрудняюсь 

ответить

Скорее 

согласен

Полностью 

согласен

Совместное обсуждение проблем 159 (40%) 104 (26%) 35 (8%) 63 (16%) 41 (10%)

Ориентация на анализ опыта 141 (35%) 110 (27%) 32 (8%) 59 (15%) 60 (15%)

Оценка соответствия действий долгосрочным целям 142 (35%) 109 (27%) 33 (8%) 55 (14%) 63 (16%)

Метакогнитивная осведомлённость 144 (36%) 108 (27%) 30 (7%) 51 (13%) 69 (17%)

Инновационность 154 (38%) 102 (25%) 32 (8%) 47 (12%) 67 (17%)

Рефлексия внутригрупповых отношений 191 (47%) 98 (22%) 45 (11%) 51 (13%) 26 (7%)

Совместный анализ будущих рисков и возможностей 152 (38%) 120 (30%) 28 (7%) 49 (12%) 53 (13%)ʞ˓ˋːˋˏ˃ˢ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˚˕ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˔ˑ˒˓ˢˉˈːˋˋ ːˋ˔˘ˑ-ˇˢ˜ˋ˘ ˑ˕ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˋ ˅ˑ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˑ˕ ˔˃ˏˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˑ ːˈˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟˔ˢ ˅ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˛ˍ˃ˎ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˄ˈˊˑ˒˃˔-ːˑ˔˕˟, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕˟ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ, ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˍ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˡ ˔ ˋ˘ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˑˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞, ˍ˃ˍ ːˈˉˈˎ˃ːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˄˔˖ˉˇ˃˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˅ ː˖˕˓ˋ ̂ ˓˖˒˒˞, ˃ ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ ˄˜ˋˈ ˑ ˛ˋ˄ˍˋ ̀  ˒ ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ ˅  ̌ ˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː ˈˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ̝ ˃ˏˋ˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̱  «ˑ˔ˑˊ-ː˃ːːˑˌ» ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.
ʑ˞˅ˑˇ˞ͳ. ʛ˞ ˏˑˉˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˍˑˆˇ˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˅˞˔ˑˍˑː˃ˇёˉː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʡ˃ˍˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞ ˖ˎ˃˅ˎˋ˅˃˕˟ «˔ˎ˃˄˞ˈ ˔ˋˆː˃ˎ˞» ˋ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ː˃ ˓˃ːːˈˌ ˔˕˃ˇˋˋ, ːˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃˕˟ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˃˒˒˃˓˃˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˠ˕ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ː˃˔˕˓ˑˈː ː ˃ ˓ ˃˔˒ˑˊː˃ːˋˈ ˒ ˑˇˑ˄ː˞˘ ̝ ˋˆː˃ˎˑ˅, ˑ ːˋ ̝ ˑ˒˓ˑ˕ˋ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ ˑ˒˞˕ˍ˃ˏ ː ˈˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑ ˖˒˓ˑ˔˕ˋ˕˟ ˔ˎˑˉˋ˅˛˖ˡ˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ, ˑ˕ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑˇˇ˃˅˃˕˟˔ˢ ˔ˑ˄ˎ˃ˊː˖ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ː˃ ˈˆˑ ˑ˔ːˑ˅ˈ. ʑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˇˈˎˈˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˢ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˑ˒˞˕ː˞ˏ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˅ ːˈ ́ ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ ˕ ̀ ˘ ˒ ˑˎˑˉˈːˋˢ ˅  ̀ ˈ˓˃˓˘ˋˋ. ʑˈˇё˕˔ˢ ̟ ˚ё˕ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕˃ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ˅ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑ ˒ˑˎ˖˚˃˕˟ ˓ˈˎˈ˅˃ː˕ː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˏˈ˓ˈ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːː˞˘ ˅ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕˞.ʹ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˈё ˒˓ˑˈˍ˕˃˘ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ˅ ˚ˋ˔ˎˈ ˒˓ˑ˚ˋ˘ ˕˃ˍˋ˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅, ˍ˃ˍ ˗ˑ˓˔˃ˌ ,̞ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˙ˈː˃˓ˋˈ˅ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ.͵. ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ː˃ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ, ːˈ ˄ˑˢ˕˔ˢ 
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˅˞˔˕˖˒ˋ˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˎˋˇˈ˓˃, ˃ ˎˋˇˈ˓˞, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ːˈ ˄ˑˢ˕˔ˢ ˅˞˓˃ˉ˃˕˟ ˏːˈːˋˈ ˓˃ˊː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˋˏˈˈ˕ ˕ˑ˚ˍˋ ˒ˈ˓ˈ˔ˈ˚ˈːˋˢ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ.Ͷ. ʑːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̱  ˅ ˞˒ˑˎːˢˈˏ˞ˏ ̠ ˖ːˍ˙ˋˢˏ ̀  ́ ˃ˇ˃˚˃ˏ, ̠ ˑˍ˖˔ˋ-˓ˑ˅ˍ˃ ˋ˘ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ː˃ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ ˏˑˏˈː˕ˈ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏˋ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˅ ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ȋmindfullnessȌ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʝ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˌ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ː ˈ ˅ ːˑ˔ˋ˕ ˅ ˍˎ˃ˇ˃ ˅  ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ ˔ˑˊ-ː˃ːːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˈё ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘.ͷ. ʝˇːˋˏ ˋˊ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˑ˕ˎˋ˚ˋˌ ˋˊ˖˚˃ˈˏˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋː˃ˏˋˍˋ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ˃ ˋ ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ː˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ. ʝːˑ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˍ˃ˍ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ʠ. ʦˈː ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˏˑˉˈ˕ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ ȋCheБ eЗ al., ʹͲͳ͸Ȍ. ʤˑ˕ˢ ˃˅˕ˑ˓˞ ˔˕˃˕˟ˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍˋ˅˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈˏ ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˑˌ ʜ˃˓ˑˇːˑˌ ʟˈ˔˒˖˄ˎˋˍˋ, ˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˎˡ˄ˑ˒˞˕ː˞. ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˈˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑˆˑ ː˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑː-ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ .̟͸. ʞˑˊ˅ˑˎˢˢ ˚ˎˈː˃ˏ ˍˑˏ˃ːˇ ˖˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˚˕ˑ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˅˞˅ˑˇ˃ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ːːˋ˘ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓: ScheiБ, ͳͻͻ͵; PeaЕЖall, ElliЖ, ʹͲͳͳȌ. ͹. ʓˎˢ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˇˑˎˉː˞ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˑ ˕ˍ˓˞˕˞ˈ ̀  ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˅ ˔˕˓ˈ˚ˋ ̀  ˒ ˑˑ˜˓ˢ˕˟ ̝ ˅ˑˋ˘ ˒ ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˑ ˕ˍ˓˞˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˔˅ˑˋ˘ ˑ˛ˋ˄ˍ˃˘ ˋ ˑ˒˃˔ˈːˋˢ˘, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˒ˑˇˍ˓ˈ˒ˎёːːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓: WeЖЗ, ʹͲͲͲ; EdАВБdЖВБ, ʹͲͲʹȌ.
ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʖ˃ˇ˃˚˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˆˎ˃˛˃ˈ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˕˃ˍˋ˘ ˒˓ˈˇˏˈ˕-ː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˈˌ, ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ, ˇˎˢ ˋː˕ˈ-ˆ˓˃˙ˋˋ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ː˃ˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓ˋ˔ˍ˃ˏ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˑˇˋː ˋˊ ˇ˅˖˘ ˒ˑˎˡ˔ˑ˅ ː˃ «˛ˍ˃ˎˈ» ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓ˋ˔ˍ˃ˏ, ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃˕˟ ˑ˔˅ˑ˄ˑˉˇˈːˋˈ ˑ˕ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˌ, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˆ˓˖˒˒ˑˏ˞˔ˎˋˈ. ʞˑˇˑ˄ː˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˖ˉˈ ˄˞ˎ˃ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ː˃ ʬ. ʛˡ ˋ ʐ. ʐ˃˕ˎˈ˓ˑˏ ȋMИ, BИЗleЕ, ʹͲͲͻȌ.ʓ˓˖ˆˋˏ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑ ˅˃ˉː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍˑ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʡ˃ˍ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˗ˑ˓ˏ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓ˋ˔ˍ˃ˏ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˆ˓˖˒˒˞ ˍˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋʞˑˊːˢˍˑ˅, ʹ ͲͳͷȌ. ʔ˔ˎˋ ˑ ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː ˃ ː ˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˏ ˑˏˈː˕ ˅ ˓ˈˏˈːˋ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˕ˎˋ˚ˋ-˕ˈˎ˟ːˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˆˋ˒ˑ˕ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ-
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˅˃ːː˃ˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˍ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˒˓ˑ˛ˎˑˏ ,̟ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ .̟ʝ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˌ˔ˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˍ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ː ˃˖ˍ. ʝ˒˓˃˅ˇ˞˅˃ˡ˕ ˎ ˋ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ̀  ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅-ːˑˌ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˊ˃˕˓˃˕˞ ː˃ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˏˈːˈˈ ˇˋː˃ˏˋ˚ː˞˘ ˋ ˔ˎˑˉː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ːˈˉˈˎˋ ˅ ˅˞˔ˑˍˑː˃ˇёˉː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ?
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏːˋˍˋː˃, ʑ. ʒ. ȋʹͲͲͻȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˅  ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʚ. ʠ. ʑ˞ˆˑ˕-˔ˍˑˆˑ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹ͶȋʹȌ, ͺͳ–ͺ͸.ʏːˋˍˋː˃, ʑ. ʒ. ȋʹͲͳͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ: ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹ͷȋ͸Ȍ, ͷͲ–ͷ͸.ʓ˖ˇ˃˓ˈ˅˃, ʑ. ʭ., ʠˈˏˈːˑ˅, ʗ. ʜ. ȋʹͲͲͺȌ. ʣˈːˑˏˈːˑˎˑˆˋˢ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˈё ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʕ˖˓ː˃ˎ В˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, 

5ȋͳȌ, ͳͲͳ–ͳʹͲ.ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʏ. ʚ. ȋʹͲͲͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʑ ˍː.: ʏ. ʑ. ʐ˓˖˛ˎˋː˔ˍˋˌ, ʛ. ʗ. ʑˑˎˑ˅ˋˍˑ˅˃, ʑ. ʜ. ʓ˓˖ˉˋːˋː ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-

ˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖ˍˈ ȋͳ͵͵–ͳͷͲȌ. ʛ. : ʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ʞ˓ˑˈˍ .̞ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʏ. ʚ. ȋʹͲͲͻȌ. ʙˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕: ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ, ˖˓ˑ˅ːˋ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˕ˋ˒˞. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹ͶȋͷȌ, ͹ʹ–ͺͲ.ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʏ. ʚ., ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ. ʏ. ȋʹͲͳͲȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ: 
ʜˑ˅˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟʏʜ.ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʏ. ʚ., ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ. ʏ. ȋʹͲͳͳȌ. ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˓ ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟: ˑ ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˞ ̀  ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʖː˃ːˋˈ. ʞˑːˋˏ˃ːˋˈ. Уˏˈːˋˈ, ͹, ʹͳʹ–ʹʹͳ.ʙ˃˓˒ˑ˅, ʏ. ʑ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˓ ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ː˞˘ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ʟʏʜ.ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʏ. ʏ. ȋͳͻ͹ͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˑ˄˜ˈːˋˢ. ʡ˃˓˕ .̟ ʚˈ˗ˈ˅˓, ʑ. ʏ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʟˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ. ʛ.: ʙˑˆˋ˕ˑ-ʥˈː˕˓. ʚˑˏˑ˅, ʐ. ʣ. ȋͳͻ͸͵Ȍ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍ˃ ȋˑ˚ˈ˓ˍˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋȌ. ʚ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʚˈːˋːˆ˓. ˖ː-˕˃.ʚˑˏˑ˅, ʐ. ʣ. ȋͳͻ͹ͷȌ. ʝ˄˜ˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˑ˄˜ˈˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˍː.: ʐ. ʣ. ʚˑˏˑ˅ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. 
ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋͳʹͶ–ͳ͵ͷȌ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʛ˃˕ˋ˔, ʡ. ʏ., ʞˑˎ˖ˢːˑ˅, ʭ. ʏ. ȋͳͻͻͲȌ. ʞ˓ˋ˔˅ˑˈːˋˈ ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ ̌ ˓˖ˆˑˆˑ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒ ˓ˋ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ˃˘ ̟ ˚ˈ˄ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̌ ˈ˕ˈˌ. ʑ ̝ ˄.: ʠˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ̀  ˒ ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃-

ˡ˜ˈˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ȋ͵ʹ–͵͹Ȍ. ʙ˓˃˔ːˑˢ˓˔ˍ: ʙʒʢ.ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ. ʏ. ȋʹͲͳͷȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍˑ 
˅˓ˈˏˈːˋ: ˇˋ˔˔. ... ˇˑˍ .̞ ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟʏʜ.ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ. ʏ. ȋʹͲͲͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃ ˔˒ˈˍ˕˞ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ́ ː˃ːˋˢˏˋ. ʑ ̝ ˄.: ʐ. ʖ. ʛˋˎ˟ːˈ˓ ȋ˓ˈˇ.Ȍ 
ʗːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ: Эˍˑːˑˏˋˍ˃, ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˊː˃ːˋˢˏˋ ȋͷͻͲ–͸ͳͳȌ, ʛ.: ʗʜʣʟʏ-ʛ.ʝˆ˖˓˙ˑ˅, ʏ. ʞ. ȋʹͲͲͳȌ. ʟˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ. ʜˑ˅˃ˢ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍ˃ˢ ˠː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋˢ, ͹ ȋͶͶͷ–ͶͷͲȌ. ʛ.: ʛ˞˔ˎ˟.ʞˑˊːˢˍˑ˅, ʑ. ʞ. ȋʹͲͳͷȌ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃: ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈːː˞ˌ ˋ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˃˔˒ˈˍ˕˞. ʖː˃ːˋˈ. ʞˑːˋˏ˃ːˋˈ. Уˏˈːˋˈ, ͹, ʹʹͺ–ʹ͵ͺ.ʞˑˊːˢˍˑ˅, ʑ. ʞ. ȋʹͲͲʹȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˗ˑ˓ˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ-

˔˕ˋ: ˇˋ˔. ... ˇ-˓˃ ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟʏʜ.
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ʠˈˏˈːˑ˅, ʗ. ʜ. ȋͳͻͻͲȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʛ.: ʜʗʗʝʞʞ ʏʞʜ ʠʠʠʟ.ʠˈˏˈːˑ˅, ʗ. ʜ., ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅, ʠ. ʭ. ȋͳͻͺͻȌ. ʝ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˍ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑ-ˇˋˆˏˈ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˔˄.: ʟˈ˗ˎˈˍ˔ˋˢ ˅ ː˃˖ˍˈ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˋ. ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍ: ʗʣʜ ʠʝ ʟʏʜ.ʠ˕ˈ˒˃ːˑ˅, ʠ. ʭ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘. ʑ ˍː.: ʓ. ʑ. ʢ˛˃ˍˑ˅ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅˃: ʧˍˑˎ˃ Я. А. ʞˑːˑˏ˃˓ˈ˅˃ ȋͶͺʹ–ͷͳͳȌ. ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʟʏʜ.ʡ˓˖˔ˑ˅, ʑ. ʞ. ȋͳͻͺͲȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅: ˒ˑ 
ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ˏ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕. ʚ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʚˈːˋːˆ˓. ˖ː-˕˃.ʣˋˎ˃˕ˑ˅˃, ʝ. ʑ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʟˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ 
˕ˋ˒˃: ˃˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʮ˓ˑ˔ˎ˃˅˟.ʧˋ˘ˋ˓ˈ˅, ʞ. ʜ. ȋͳͻ͹ͻȌ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ʠʧА. ʛ: ʜ˃˖ˍ˃.ʨˈˇ˓ˑ˅ˋ˙ˍˋˌ, ʒ. ʞ. ȋʹͲͲͷȌ. ʛ˞˛ˎˈːˋˈ. ʞˑːˋˏ˃ːˋˈ. Дˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʛ.: ʜ˃˔ˎˈˇˋˈ ʛʛʙ.AИЖЖeЕhВfeЕ, D., SchИbeЕЗ, M., DeЖАedЗ, M., BlegeБ, M. A., De GeeЖЗ, S., SchКeБdiАaББ, R. ȋʹͲͳ͵Ȍ. The aЖЖВciaЗiВБ Вf ГaЗieБЗ ЖafeЗМ cliАaЗe aБd БИЕЖe-ЕelaЗed ВЕgaБiНaЗiВБal facЗВЕЖ КiЗh ЖelecЗed ГaЗieБЗ ВИЗcВАeЖ: a cЕВЖЖЖecЗiВБal ЖИЕveМ. )nЗernaЗional JoИrnal NИrЖing SЗИdieЖ. ͻͶ, ʹͶͲ–ʹͷʹ.BaeЕ, R. A., SАiЗh, G. T., (ВГkiБЖ, J., KЕieЗeАeМeЕ, J., TВБeМ, L. ȋʹͲͲ͸Ȍ. UЖiБg Жelf-ЕeГВЕЗ aЖЖeЖЖАeБЗ АeЗhВdЖ ЗВ eЛГlВЕe faceЗЖ Вf АiБdfИlБeЖЖ. AЖЖeЖЖmenЗ, ͷ͹, ʹ͹–Ͷͷ.BaЕЕeЗЗ, M. S., NВvak, J. M., VeБeЗЗe, S. J., ShИАaЗe, M. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ValidaЗiБg Зhe high ЕeliabiliЗМ ВЕgaБiНaЗiВБ ГeЕceГЗiВБ Жcale. CommИnicaЗion ReЖearch ReporЗЖ, ͸͹, ͳͳͳ–ͳͳͺ.BaЕЕМ, D., MeiЖiek, S. ȋʹͲͳͲȌ. SeeiБg АВЕe aБd ЖeeiБg diffeЕeБЗlМ: ЖeБЖeАakiБg, АiБdfИlБeЖЖ, aБd Зhe КВЕkaЕЗЖ. OrganiНaЗional SЗИdieЖ, ͹ͷ, ͳͷͲͷ–ͳͷ͵Ͳ.BiЖhВГ, S., LaИ, M., ShaГiЕВ, S., CaЕlЖВБ, L., AБdeЕЖВБ, N., CaЕАВdМ, J., Segal, Z., AbbeМ, S., SГeca, M., VelЕiБg, D., DeviБЖ, G. ȋʹͲͲͶȌ. MiБdfИlБeЖЖ: a ГЕВГВЖed ВГeЕaЗiВБal defiБiЗiВБ. Clinical PЖМchologМ: 
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OrganiНaЗional ScienceЖ, ͷͽȋͶȌ, ͷͳͶ–ͷʹͶ.Weick, K. E., SИЗcliffe, K. M. ȋʹͲͲ͹Ȍ. Managing Зhe UnexpecЗed: ReЖilienЗ Performance in an Age of 
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ

ʠ˕ˋˏ˖ˎ˟ː˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋOrganizational MindfulnessȌ ʓˉ. ʟˈˢ ˔ ˔ˑ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˅ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˓˖˔˔ˍˑ-ˢˊ˞˚ː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅.
Инструкция: Пожалуйста, оцените степень согласия со следующими утверждениями о Вашей команде – сотруд-
никах, с которыми Вы непосредственно взаимодействуете при решении совместных задач (1 – «совершенно не 
согласен»; 5 – «полностью согласен»).

Сосредоточенность на ошибках

В нашей организации мы сконцентрированы на негативном опыте и всегда обсуждаем совершенные ошибки.
В нашей организации люди не стесняются говорить с руководством о проблемах.
Наши руководители способствуют тому, чтобы сотрудники говорили о возникающих проблемах, и ценят тех, кто 
это делает.
Работники в нашей организации признаются в своих ошибках, даже если их никто не заметил.

Отказ от упрощений

Люди в нашей организации внимательно слушают друг друга; редко бывает такое, чтобы чья-то точка зрения игно-
рировалась.
В нашей организации ценятся критики.
Наши работники склонны анализировать проблему столько, сколько необходимо для того, чтобы полностью в ней 
разобраться.
В нашей организации приветствуется выражение мнения, отличного от мнения руководства.

Внимательность к бизнес-процессам

Сотрудники часто обращаются за советом по проблемным вопросам.
Сотрудники имеют представление о работе других отделов помимо своего. 
У нас есть резервные ресурсы на случай непредвиденных событий.
Мы постоянно контролируем загрузку сотрудников, чтобы определить потребность в дополнительных человеко-
часах.

Устойчивость

Компания стабильно выделяет ресурсы на обучение и повышение квалификации работников.
Большая часть сотрудников умеет находить нестандартные решения.
Сотрудники учатся на своих ошибках.
У руководителей организации более чем достаточно знаний и опыта для выполнения своей работы.

Децентрализация процессов принятия решений

Если что-то непредвиденное происходит в организации, решения принимаются самыми квалифицированными 
сотрудниками, вне зависимости от их положения в организационной структуре.
Сотрудники уважают работу друг друга.
Сотрудники ценят знания выше положения в организационной структуре.
Столкнувшиеся со сложной задачей сотрудники легко получают помощь эксперта.
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SВciВ-ГЖМchВlВgical cВБdiЗiВБaliЗМ Вf Зhe cВllecЗive АiБdfИlБeЖЖ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ
Konstantin BAGRATIONI
National Research University Higher School of Economics, Moscow, Russia

Abstract. Purpose. The ЖcieБЗific БВvelЗМ Вf ЗhiЖ КВЕk lieЖ iБ iЗЖ eАГhaЖiЖ ВБ Зhe ЗheВЕeЗical aБd eАГiЕical ЖЗИdМ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ЖВciВ-ГЖМchВlВgical deЗeЕАiБaЗiВБ Вf cВllecЗive АiБdfИlБeЖЖ, Кhich iЖ ЗЕadiЗiВБallМ giveБ Зhe ЕВle Вf a ЕefeЕeБce ГВiБЗ iБ Зhe ЖЗИdМ Вf АaБageАeБЗ ГЕacЗiceЖ ЗhaЗ allВК ЗeaАЖ aБd ВЕgaБiНaЗiВБЖ ЗВ ВГeЕaЗe iБ aБ alАВЖЗ ǲeЕЕВЕ-fЕeeǳ АВde iБ cВБdiЗiВБЖ Вf ИБceЕЗaiБЗМ. 
Methodology. TВВlЖ fВЕ ЖЗИdМiБg Зhe level Вf cВllecЗive АiБdfИlБeЖЖ aБd iЗЖ ЖВciВ-ГЖМchВlВgical aБd ВЕga-БiНaЗiВБal deЗeЕАiБaБЗЖ КiЗhiБ ЗeaАЖ aБd eБЗeЕГЕiЖeЖ aЕe beiБg ГЕВГВЖed. OveЕall, ͶͲʹ АaБageЕЖ ȋʹͲͳ АeБ aБd ʹ Ͳͳ КВАeБȌ aged ʹ ͵ ЗВ Ͷͷ МeaЕЖ ГaЕЗiciГaЗed iБ Зhe ЖИЕveМ: ͳͶͶ АaБageЕЖ КeЕe fЕВА cВБЖИlЗ-iБg ЖГheЕe ȋ͵ͻ АeБ aБd ͳͲͷ КВАeБȌ, КheЕeaЖ ͺͺ ГeВГle fЕВА Зhe iБfВЕАaЗiВБ ЗechБВlВgМ ЖГheЕe ȋ͸ͷ АeБ aБd ʹ͵ КВАeБȌ aБd ͳ͹Ͳ ГeВГle fЕВА Зhe Вil aБd gaЖ iБdИЖЗЕМ ȋͻ͹ АeБ aБd ͹͵ КВАeБȌ. Findings. The ГЕВceЖЖeЖ Вf cВllecЗive АiБdfИlБeЖЖ aЕe deЗeЕАiБed bМ Зhe degЕee Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВllecЗiviЖА КiЗhiБ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕeЖ Вf Зhe eБЗeЕГЕiЖeЖ ЖЗИdied ȋЕ vaЕМ fЕВА .ͷʹͻ ЗВ .͸ʹ͹ aЗ p < .ͲͲͳȌ aБd aЕe deЗeЕАiБed bМ Зhe ЖИГГВЕЗ Вf АaБageАeБЗ aБd cВlleagИeЖ ȋr vaЕМ fЕВА .ͷʹʹ ЗВ .͸ͳ͵ fВЕ p < .ͲͲͳ 
and p < .ͲͳȌ. )З ЖhВИld be БВЗed ЗhaЗ deЖГiЗe Зhe ЕeЖГВБdeБЗЖ’ high ЖcВЕeЖ ВБ Зhe ЖcaleЖ Вf ǲcВllecЗive АiБdfИlБeЖЖǳ, Зhe ЖИbjecЗЖ ЖcВЕed lВК ЖcВЕeЖ ВБ Зhe ЖcaleЖ Вf ǲЗeaА ЕefleЛiviЗМǳ, Кhich АaМ iБdicaЗe Зhe ИБКilliБgБeЖЖ Вf eАГlВМeeЖ ЗВ ГaЕЗiciГaЗe iБ ЕefleЛive ГЕacЗiceЖ, deЖГiЗe Зhe ГЕeЖeБce Вf Зhe БeceЖЖaЕМ ВЕgaБiНaЗiВБal cВБdiЗiВБЖ. Values of the results. ThiЖ ГaГeЕ ЖhВИld alЖВ fИБcЗiВБ aЖ aБ iБviЗe fВЕ fИЕЗheЕ ЕeЖeaЕch alВБg ЗhiЖ liБe. TВ becВАe a ЕeallМ valИable ЗВВl ЗВИgh, fИЕЗheЕ iАГЕВveАeБЗЖ iБ Зhe АeЗh-ВdВlВgМ КВИld be ЕeДИiЕed. ThiЖ cВИld be aБ iБЗeЕeЖЗiБg field fВЕ ГЖМchВlВgiЖЗЖ aБd ЖВciВlВgiЖЗЖ alike.
Keywords: cВllecЗive АiБdfИlБeЖЖ, high-ЕeliabiliЗМ ВЕgaБiНaЗiВБЖ, ЖВcial ГЖМchВlВgМ, ЗeaА ЕefleЛiviЗМ.
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ʟˑ˔˔ˋˋ ̞ ˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ ˕ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˢ ̱ ˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞˘ ˒ ˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˑˏˑˆ˖˕ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ-˚ˋ˕˟ ˋˏ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˈˌ ˚ˈ˓˕ˑˌ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˔ˋˎˈːˋˈ ˕˓˃ː˔ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˌ ˋ ˔˕˓ˈˏˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋ-ˍ˃˙ˋˌ, ̊ ˕ˑ ̌ ˈˎ˃ˈ˕ ̱ ˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˡ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ̄ ˈ˔˕ˍˑˌ. ʓˎˢ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ̝ ˕˃˄ˋˎ˟ːˑˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˎˡˇˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋˏ˖˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˙ˈˎˋ ˋ ˄˖ˇ˖˕ ˔˕˓ˈˏˋ˕˟˔ˢ ˍ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅ːˈˇ˓ˢ˕˟ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢ˕ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕˟ ˋ ˖ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˎ˖˚˛ˋˈ ˍ˃ˇ˓˞.ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔˕ˑˌˍ˃ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˖˔ˋˎˈːːˑˏ˖ ˅ːˋˏ˃ːˋˡ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˖˚ёː˞˘ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˍ (R-˄˓ˈːˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ (R-˄˓ˈːˇˋːˆ˖ ˍ˃ˍ ˔˓ˈˇ˔˕˅˖ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ̝ ˕˃˄ˋˎ˟ːˑˆˑ ˒ ˑˎˑˉˈːˋˢ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃. ʬ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ˑ ˓ˢˇ˖ ˒˓ˋ˚ˋː. ʟ˃ˊ˅ˋ˕˞ˌ (R-˄˓ˈːˇ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˅˃ˉːˑˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˆˑ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ːˑˆˑ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ː˖˕˓ˋ˗ˋ˓ˏˈːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˡ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏ˞ ˓ˑ˔˕˃ ˅ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞˘ ˋ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ. (R-˄˓ˈːˇˋːˆ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ː˃ ˔˕˃ˇˋˋ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˕˟ ˉˈˎ˃ˈˏˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋʏ˓˟ˍˑ˅˃, ʹͲͳʹȌ.ʛˑˇˈˎ˟ (R-˄˓ˈːˇˋːˆ˃ ˒ˑ ˔˖˕ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ ˅˔ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˡ ˒ ˑˊˋ˙ˋˌ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː ˃ ˓ ˞ːˍˈ ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ̞ ˑˏ ,̟ ̊ ˕ˑ ˑ ː˃ ː ˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː ˃ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˔ˋˎ˟ː˞ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʠˑˊˇ˃ːˋˈ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˄˃ˊˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˈˈ ˔ˋˎ˟ː˞˘ ˔˕ˑ˓ˑː ˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʓˠˌ˅, ʹͲͲ͸Ȍ.
ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ HR-˄˓ˈːˇ˃ʐ˓ˈːˇ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ȋ(R-˄˓ˈːˇ / HR braБd; EАГlВyer braБdȌ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˖˔ˋˎˋˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˡ ˔ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˇˈˎ˃ˈ˕ ˈё ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˏˈ˔˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋˏˋˇˉˈˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˆˎ˃ˊ˃˘ ˒˃˓˕ːё˓ˑ˅, ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ-˓ˑ˅ ȋʔˎˋ˔ˈˈːˍˑ, ʞ˃˕ˑ˛˃, ʡˑ˓ˑ˒ˑ˅˃, ʹͲͳ͸Ȍ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «(R-˄˓ˈːˇ» ˅ːё˔ ʓ. ʏ˃ˍˈ˓, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎ, ˚˕ˑ ˄˓ˈːˇ — ˠ˕ˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˃ˍ˕ˋ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ːˑ ˋ ˈё ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˗˖ːˍ˙ˋˢ ȋAakeЕ, ͳͻͻ͸Ȍ. ʞˑ˔ˎˈ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˞ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˍ ˅˞˅ˑˇ ,̟ ˚˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˋˏˋˇˉ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ-˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˖ˊˍˋˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˋˏˋˇˉ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˑˍ˓˃˛ˈːː˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ  ˕˓˃ː˔ˎˋ˓˖ˈˏˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˋ ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ  ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˒ˑ˄˖ˉˇ˃˕˟ ˋ˘ ˍ ˇˈˌ˔˕˅ˋˡ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋʏˍ˃ˏˑ˅˃, ʹͲͳʹȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, «ˋˏˋˇˉ» ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˜ˈˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˄˓ˈːˇ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ».

ʟˑˎ˟ HR-˄˓ˈːˇˋːˆ˃ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌʏˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˇ˃ё˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑˆ˓ˑˏː˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˒˓ˈˋ-ˏ˖˜ˈ˔˕˅, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ (R-˄˓ˈːˇ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ː˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞. ʠˋˎ˟ː˞ˌ (R-˄˓ˈːˇ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ̀ ˏˋˇˉ ˅ ˑ ˅ ːˈ˛ːˈˌ ̝ ˓ˈˇˈ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˈˌ ˄ˑ˓ˑ˕˟˔ˢ ˊ˃ ˎ˖˚˛ˋˈ ˍ˃ˇ˓˞ ˋ ˖ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˕˃ˎ˃ː˕ˎˋ˅˞˘ ˎˡˇˈˌ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ-
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˛ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑː ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˔˅ˑˡ ˅˃ˉːˈˌ˛˖ˡ ˗˖ːˍ˙ˋˡ: ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˚˕ˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍ˃ˍ ː˃ˇёˉːˑˆˑ ˒˃˓˕ːˈ˓˃, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃-˕ˈˎˢ, ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒˃˓˕ːё˓˃ ˇˎˢ ˔˅ˑˋ˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅.ʡˈˏ˃ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˑ˅ˑˌ ˇˎˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ (R-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˈё ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍˑ-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˔ːˑ˅˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ. ʓ˃ːːˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˈ ˅ ː˃˖ˍˈ ˒˓ˈ˄˞˅˃ˈ˕ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌːˑˆˑ ˃˒˒˃˓˃˕˃. ʓ˃ːː˃ˢ ˕ˈˏ˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˊ˅˖˚ˋ˕ ˅ ˒ˈ˚˃˕ː˞˘ ˋ ˋː˕ˈ˓ːˈ˕-ˋˊˇ˃ːˋˢ˘ ˋ ːˈ˖ˍˎˑːːˑ ː˃˄ˋ˓˃ˈ˕ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟. ʛːˑˆˋˈ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈː˞ ˔˖˕ˋ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˋ ˑ˒˞˕˖ ˈˆˑ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ȋʏ˓˟ˍˑ˅˃, ʹͲͳͳ, ʹͲͳʹ; ʔˎˋ˔ˈˈːˍˑ ˋ ˇ˓., ʹͲͳ͸; ʞˑˎ˖˘ˋː˃, ʹͲͳͳ; llВМd, ʹͲͲʹ; MiБchiБgЗВБ, ʹͲͲ͸; MВsleМ, ʹͲͳͲȌ.ʗˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «(R-˄˓ˈːˇˋːˆ» ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˈːˈˇ-ˉˏˈː˕˃, ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˑːˑ ˔˕˃ˎˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˚ёː˞˘. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ (R-˄˓ˈːˇˋːˆ˃ ˃ˍ˕ˋ˅ːˈˈ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ, ʐˈˎ˟ˆˋˋ, ʠʧʏ, ʏ˅˔˕˓˃ˎˋˋ ˕˃ˍˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ, ˍ˃ˍ ʠ. ʚˎˑˌˇ ȋLlВМd, ʹͲͲʹȌ, ʐ. ʛˋ˚ˋːˆ˕ˑː ȋMiБchiБgЗВБ, ʹͲͲ͸Ȍ, ʟ. ʛˑ˔ˎˋ ȋMВsleМ, ʹͲͳͲȌ, ʞ. ʢˑ ˎˍˈ˓ ȋWalkeЕ, ʹͲͳͲȌ ˋ ˇ˓. ʠ˓ˈˇˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˖˚ˈː˞˘ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖˒ˑˏˢː˖˕˟ ʠ. ʗ˅˃ːˑ˅˖ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͳ͵Ȍ, ʬ. ʞˑˎ˖˘ˋː˖ ȋʞˑˎ˖˘ˋː˃, ʹͲͳͳȌ , ʡ. ʏ˓˟ˍˑ˅˖ ȋʏ˓˟ˍˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʗˊ ˠ˕ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ ˔ˎˈˇ˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˌ, ˔˕˃˕˖˔ː˞˘, ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˋˊː˃ˍˑ˅ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ.ʛˑˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃˘ ˍ (R-˄˓ˈːˇˋːˆ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅˔ё ˉˈ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˊː˃ːˋˢ ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʬ˕ˑ ˏˈ˛˃ˈ˕ ˏ˃˓ˍˈ˕ˑˎˑˆ˃ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˅˞˔˕˓ˑˋ˕˟ ˄˓ˈːˇ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːː˖ˡ ˔ ːˋˏ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˡ, ˋ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˕˓˃ː˔ˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ːёˏ ˅ː˖˕˓ˋ ˋ ˅ːˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˇ˃ːː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ːˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˎˋ˔˟ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ, ˃ˍ˕˖˃ˎ˟-ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˋ˔ˍ ˒˓ˋ˚ˋː ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˄˓ˈːˇˑ˅ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ (R-˄˓ˈːˇ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˙ˈˎˈ˅˞ˏˋ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˢˏˋ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˙ˈˎˈ˅ˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒ˑ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ ȋˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ-˓ˋ˔˕ˋˍˋ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔ ˋ .̞˒.Ȍ. ʜˑ ˑːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˔ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ˕˃ˍˉˈ ˋ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞. ʞ˓ˋ˚ёˏ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˑ˕ ˃˔˒ˈˍ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˍ˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ-ˈ˕˔ˢ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ.ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˡ˜ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˍ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ (R-˄˓ˈːˇˋːˆ˃ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ːˈ ˢ˔ːˑ, ˍ˃ˍˋˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕-ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˡ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˄ˑ˓˟˄˞ ˊ˃ ˅˞˔ˑˍˑˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ? ʙ˃ˍˋ˘ ˋˏˈːːˑ ˎˡˇˈˌ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕ (R-˄˓ˈːˇ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ? ʦˈ˓ˈˊ ˍ˃ˍˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˓ˈˎˑˏˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˒˓ˋ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ˖ ːˋ˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ? ʙ˃ˍˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˈ˔˕˟ ˒˓ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˇ˃ːːˑˆˑ (R-˄˓ˈːˇ˃? ʗ ˏːˑˆˋˈ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋ-ˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˏˏ˖-ːˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
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ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʛ˞ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕˃˚ˋ˅˃ˈˏ ˔˅ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˕˃ˍˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ˔ːˑ˅˖ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈˏˑˆˑ ː˃ˏˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ː˃˖˚ː˞ˈ ˅ˊˆˎˢˇ˞ ʬ. ʬ˓ˋˍ˔ˑː˃ ȋʬ˓ˋˍ˔ˑː, ʹͲͲ͸Ȍ, ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʏ. ʡˈ˛˗ˈˎ˃ ˋ ʓˉ. ʡё˓ːˈ˓˃ ȋTajfel, ͳͻͺʹ; Tajfel, TИЕБeЕ, ͳͻͺ͸Ȍ. ʛ˞ ˑ˒ˋ˓˃ˈˏ˔ˢ ː˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑˆˑ ˇˋː˃ˏˋ˚ːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˅˞˔˕˖˒˃ˡ˜ˈˌ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ːˑ˅˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑ ˑː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘, ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕˔ˢ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˄ˎˑˍˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˋ˅˛ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ː˞ˈ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ «˄˃ˊˋ˔ː˞ˌ», «ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ-˅ˑˌ» ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͲͶȌ.
ʐ˃ˊˋ˔ː˞ˌ ˄ˎˑˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ — ˠ˕ˑ ˄ˎˑˍ, ˖ˊˍˑ ˎˑˍ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˌ, ˑ˄˖˔ˎˑ˅-ˎˈːː˞ˌ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ, ˇ˃ːːˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˑ˕ ˓ˑˉˇˈːˋˢ. ʝː ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˏˑ˕ˋ˅˃-˙ˋˈˌ ˔˃ˏˑˊ˃˜ˋ˕˞ ˋ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈˏ ˖ˍ˓ˈ˒ˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ, ˓ˈˆˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ. Иːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˄ˎˑˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔˃ˏˑ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ː˃ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍ˃ˍ ˖ˊˍˑˆˑ, ˕˃ˍ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˄ˎˑˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔˃ˏˑ-˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ̀  ̝ ˕˓ˈˏˎˈːˋˋ ̱  ˓ ˃˔˛ˋ˓ˈːˋˡ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˅  ˃ ː˃ˎˋˊˈ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ё˓ː˖˕ˑˌ ˅ˑ ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ ̊ ˃˔˕˟ˡ ʮ-ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˌ ˅  ̝ ˈ˄ˢ ̇ ˈˎˋ, ̇ ˈːːˑ˔˕ˋ ̀  ̟ ˄ˈˉˇˈːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓ˈˆ˖ˎˢ˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋʏː˕ˑːˑ˅˃, ʐˈˎˑ˖˔ˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ. ʑ˔ё ˠ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ  ˋˆ˓˃˕˟ ˓ˑˎ˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˓ˈˆ˖ˎˢ˕ˑ˓˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˔˅ˢˊˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˖ ˎˋ˙ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˇˎˢ ˒ˑˋ˔ˍ˃ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˑ˅ˈ-ˇˈːˋˈˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ.ʑ ˓ ˢˇˈ ˓ ˃˄ˑ˕ ̟ ˉˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ̊ ˕ˑ ʜR-˄˓ˈːˇ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˃ˉːˈˌ˛ˋˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ, ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˏ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˓˖ˇ˃ ˚ˈ˓ˈˊ ˈˆˑ ˑ˕ːˈ˔ёːːˑ˔˕˟ ˍ ˕˃ˍˋˏ ˇˋː˃ˏˋ-˚ˈ˔ˍˋˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ˏ, ˍ˃ˍ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ, ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˋ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˈˇˋː˔˕˅˃ ˔ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋˎˋ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ ˓˃ˊˇˈˎˢˈ˕ ːˑ˓ˏ˞, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˋ ˔˕˃˕˖˔˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˈё ˕ˈ˓ˏˋː˃˘, ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˒ˑˋ˔ˍˈ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔ ˈё (R-˄˓ˈːˇˑˏ ȋʒ˓˃˚ˈ˅, ʙ˖˚ˈ˓ˑ˅, ʹͲͳͷȌ.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˔˅ˑˡ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˋˏˋˇˉˈˏ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢ˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ̀ ˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ˑ ˔ˑ˄˞ˌ ̞ ˋ˒ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̀ ˇˈː˕ˋ˚-ːˑ˔˕ˋ. ʝː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˕ ˒˓ˋːˢ˕˞ˏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˏ ːˑ˓ˏ˃ˏ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋʙ˖˒˓ˋˢːˑ˅, ʹͲͳʹȌ.ʑ ̞ ˑ ̄ ˈ ˅ ˓ˈˏˢ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˑ  ˓ ˑˎˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̀ ˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅  ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˑ ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ. ʗˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˚ˈː˟ ˏ˃ˎˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˏˑˆ˖˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ 
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ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʛ˞ ˅ˋˇˋˏ ˅ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ̀  ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ́ ː˃ːˋˌ ˑ  ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃˘ ̍ ˆˑ ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ̝ ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ˏˋ, ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˒ˈ˓ˈˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ.
ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʝ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˈˆˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ — ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̀ ˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. Цˈˎ˟ˡ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˕˃ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˑ ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˈˌ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚-ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˌ ̀ ˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʝ˄˜˃ˢ ̂ ˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑ ˓ ˢˇ˖ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˏˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˄ ˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˏˋ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˖ ȋN = ͳ͵ͳȌ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˕˓˖ˇˑ˖˔˕˓ˑˈːː˞ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ͳͺ ˇˑ ͷʹ ˎˈ˕ ȋˋˊ ːˋ˘ ͷͻ% ˉˈː˜ˋː ˋ Ͷͳ% ˏ˖ˉ˚ˋːȌ. ʬ˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˡːˑ˛ˈ˔ˍˑˆˑ ȋͳͺ-ʹͳ ˎˈ˕Ȍ ̀  ̝ ˓ˈˇːˈˆˑ ȋʹʹ-ͷʹ ˎ ˈ˕Ȍ ˅ ˑˊ˓˃˔˕ˑ˅. ʗˏˈːːˑ ˅  ɣ ˕ˑˏ ˅ ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋ ˔ˏˈːˈ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋˎˋ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˕ˈˍ˖˜ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ.ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˔˄ˑ˓˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˓ˋ ˠ˕˃˒˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˕˓ёˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˄ˎˑˍ˃ˏ ˑ˄˜ˈˆˑ ȋˈˇˋːˑˆˑȌ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃, ˒˓ˈˇ-ˎˑˉˈːːˑˆˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ.

ͷ. Иˊ˖˚ˈːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ˑ˔˒˓ˋя˕ˋя HR-˄˓ˈːˇ˃. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˋˏˋˇˉ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ» ˋ «(R-˄˓ˈːˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ˋˏˈˡ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ, ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˏ˞ ˅ˑ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˃ːˍˈ˕˞ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˋˏˋˇˉ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ-˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ʙ. ʠ. ʏˍ˃ˏˑ˅ˑˌ ȋʏˍ˃ˏˑ˅˃, ʹͲͳʹȌ. ʛˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˃ːˍˈ˕˞ ˒ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˄˞ˎ˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈː˃ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˠˍ˔˒ˈ˓˕-ːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˔ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˈˏ ˕˓ё˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅. ʬˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˔˕˃ˎˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ːˈ ˏˈːˈˈ ͳͲ ˎˈ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˜ˋˈ˔ˢ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˋˏˋˇˉ˃ ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˒˖ːˍ˕ˑ˅ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ʟ. ʚˋˍˈ˓˕˃. ʥˈˎ˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ — ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ ȋ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍȌ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ-˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ.
͸. Иˊ˖˚ˈːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˋˏˈːˈː˃ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ˃ «ʙ˕ˑ ʮ?» ʛ. ʙ˖ː˃ ̀  ʡ. ʛ˃ˍʞ˃˓˕ˎˈːˇ˃, ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ̝ ˑ˄ˑˌ ː ˈ˔˕˃ːˇ˃˓-˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˔˃ˏˑˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˔ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ˗ˑ˓ˏˑˌ. ʓ˃ːː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˈ˕ ˅˔ˈ ˔˗ˈ˓˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˋ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ ˔˅ˑˈˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˇ˃ё˕ ː˃ˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˔˖ˇˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˑˎˋ ˑː ˅ˋˇˋ˕ ˔ˈ˄ˢ ː˃ ˕ˈˍ˖˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͲͶȌ.
͹. Иˊ˖˚ˈːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː-

˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˄˞ˎ ˒˓ˋˏˈːёː ʥˈːːˑ˔˕ː˞ˌ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ʧ. ʧ˅˃˓˙˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋ-ˑːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ȋShКaЕЗН, ʹͲͳʹȌ.ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˄˞ˎ ˔ˑˊˇ˃ː ː˃ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˈ GВВgle FВЕАs, ˚˕ˑ ˄˞ˎˑ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˑˏ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˑ˘˅˃˕ˋ˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˌ ˔˓ˑˍ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˋ˘ ˆˈˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːˋˢ. ʞ˓ˋˆˎ˃˛ˈːˋˢ ˍ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˄˞ˎˋ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈː˞ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ «˔ːˈˉːˑˆˑ ˍˑˏ˃» ˋ ˒˖˄ˎˋ-ˍ˃˙ˋˋ ˑ˄˝ˢ˅ˎˈːˋˌ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˢ˘. ʗː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ˇˎˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˒ˑˢ˔ːˢˎ˃, ˚˕ˑ ˇ˃ːːˑˈ 
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ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑˏˑˉˈ˕ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏ ˎ˖˚˛ˈ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˋ, ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ — ˎ˖˚˛ˈ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ːˋ˘. ʛ˞ ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅, ˚˕ˑ˄˞ ˋ˘ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˄˞ˎˋ ˋ˔ˍ˓ˈːːˋˏˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˑ˄ˑ˄-˜ˈːːˑˏ ˅ˋˇˈ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˈ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˗ˈ˓ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ːˈ ˊ˃˒˓˃˛ˋ˅˃ˎ˃˔˟. ʜ˃ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˈ ˅˔ˈˆˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˖ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ͳͷ ˏˋː˖ .̞ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃-ʠˏˋ˓ːˑ˅˃ ȋ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˔ˑ˄˓˃ːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘Ȍ, ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˏˈ˕ˑˇ ˅˓˃˜ˈːˋˢ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ VaЕiАaЛ ˋ DiЕecЗ ВbliАiБ, ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ˍ˃ˏˈːˋ˔˕ˑˌ ˑ˔˞˒ˋ ʟ. ʙˠ˕˕ˈˎ˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ U ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ

О˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˄ˎˑˍ˃ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ1 ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˕˃ˎˋ ˕˃ˍˋˈ, ˍ˃ˍ: «˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ȋ͸Ͳ.ʹ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘Ȍ, «˓˃ˊˏˈ˓ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞» ȋͶͺ.ͻ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘Ȍ ̀  «˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ̱ ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓ ˑ˔˕˃» ȋͶͺ.ͻ% ˑ ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘Ȍ. ʙ˓ˑˏˈ ̞ ˑˆˑ, ˏ ˞ ˒ ˓ˈˇ-˒ˑˎˑˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˛ˍ˃ˎ˞, ˑ˕ˑ˄˓˃ːː˞ˈ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ, ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˋ ˕˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟˔ˢ ˍ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˠ˕ˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˠˍ˔˒ˎˑ˓˃˕ˑ˓ː˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˏ˃˕˓ˋ˙˞ ˋː˕ˈ˓ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˒ˑ ˏˈ˕ˑˇ˖ ˅˓˃˜ˈːˋˢ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː .̞ ʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ.ʑ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˅ˑ˛ˎˋ ˛ˍ˃ˎ˞: «ʟ˃ˊˏˈ˓ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ», «ʗˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ», «ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˃ˢ / ́ ˃˒˃ˇː˃ˢ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˢ», «ʑˑˊ˓˃˔˕ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ». ʓ˃ːː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ ˏ ˞ ˑ ˄ˑˊː˃˚ˋˎˋ ˍ˃ˍ «ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ». В˕ˑ˓ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑ˄˝ˈˇˋːˋˎ ˛ˍ˃ˎ˞ «ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˢ», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟», «ʞ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ̞ ˑ˅˃˓ˑ˅ ̀  ̟ ˔ˎ˖ˆ». ʛ˞ ˑ ˄ˑˊː˃˚ˋˎˋ ˈˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˍ˃ˍ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ», ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˘ˑ˕ˈˎˋ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˠˎˈˏˈː˕˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ́ ˃ˎˑˉˈːːˑˆˑ ˅  ̝ ˃ˏˑˌ ̝ ˖˕ˋ (R-˄˓ˈːˇˋːˆ˃. ʦ˕ˑ ̱ ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ̞ ˓ˈ˕˟ˈˆˑ 
˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˕ˑ ˅ ːˈˆˑ ˅ˑ˛ˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˛ˍ˃ˎ˞, ˍ˃ˍ «ʟ˃ˊˏˈ˓ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ˎ˃˕˞», «ʠ˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ», «ʡˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˄ˎˋˊˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ» ȋͲ.Ͷ͸Ȍ ˋ «ʢ̌ ˑ˄ː˞ˌ ˆ˓˃˗ˋˍ ˓˃˄ˑ˕˞» ȋͲ.ͶͶȌ. ʬ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˄˞ˎ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː ˍ˃ˍ «ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˋ ˄ˈːˈ˗ˋ˕˞». ʑ ˚ˈ˕˅ё˓˕˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑ˄˝ˈ-ˇˋːˋˎˋ˔˟ ˛ˍ˃ˎ˞ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ˋ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃». ʛ˞ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˍ˃ˍ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ».

ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋʑ ˘ˑˇˈ ˑ˔ːˑ˅ːˑˆˑ ȋ˅˕ˑ˓ˑˆˑȌ ˠ˕˃˒˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˏˑˇˈˎˋ ʜ. ʚ. ʗ˅˃ːˑ˅ˑˌ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͲͶȌ. ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˕ˋ˒˃ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃-˙ˋˑːːˑˏ˖ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ. ʠ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˇ˔˚ˋ-˕˞˅˃ˎˑ˔˟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ˎˑ˅ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ «ʙ˕ˑ ʮ?», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «˄˃ˊˋ˔ː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ», ˍ˖ˇ˃ ˅˘ˑˇˋˎˋ ˠ˕ːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˔ˈˏˈˌː˞ˈ, ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˈ, ˒ˑˎˑ˅˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔ˈ˄ˢ, ˔˅ˑˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ːˑ˔ˢ-˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ», ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔˕˃˕˖˔ː˞ˈ, ˓ˑˎˈ˅˞ˈ ˋˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ȋʡ˃˕˃˓ˍˑ, ʚˈ˄ˈˇˈ˅˃, ʹͲͳͳ; ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʟ˖ˏˢː˙ˈ˅˃, ʹͲͲͺȌ.
1 Можно было выбрать несколько вариантов из предложенного списка.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʛ˃˕˓ˋ˙˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ː˃ˆ˓˖ˊˑˍ
Характеристики

Факторные нагрузки

1 2 3 4

Размер компании .836 .119 .001 -.065

Известность компании .813 .016 .053 .146

Международная (западная) компания .706 .027 -.056 .178

Возраст компании .616 .198 .307 -.319

Личность руководителя .046 .773 -.098 .013

Социальная ответственность .015 .705 -.045 .054

Привлекательность товаров (услуг) компании .175 .683 -.021 .034

Размер заработной платы -.004 -.208 .817 .126

Стабильность компании .144 -.030 .777 -.020

Территориальная близость компании -.051 .398 .460 -.156

Удобный график работы -.423 .411 .449 .084

Возможность профессионального развития -.037 .228 -.072 .874

Возможности карьерного роста .248 -.156 .309 .674

Размер компании .836 .119 .001 -.065ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ «ʙ˕ˑ ʮ?» ˄˞ˎˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄˞ˎˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞: ͳȌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˏ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ȋN = ͶͻȌ ˋ ʹȌ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ ˔ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ȋN = ͷͶȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ, ˍ˖ˇ˃ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˑ˄˜ˈːˋˢ, ˇ˖˘ˑ˅ːˑˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̀  ̝ ˃ˏˑ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ˒ ˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˈˈ ˄ ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˑ ˕˅ˈ˕ˑ˅ ː˃˛ˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ˘ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ .̟ ʞˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ɣ ˕ˑ˕ ̠ ˃ˍ˕ ˎ ˈˆˍˑ ˑ ˄˝ˢ˔ːˋˏ, ˒ ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ̟  ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ̀ ˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅ ˞˓˃-ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˌ ˓˃˔˚ё˕ ˏ˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˄˃ˊˋ˔ː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˕ˎˋ˚ː˞ˏˋ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ ȋʗ˅˃ːˑ˅˃, ʹͲͲͶȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʟ˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ˑ ˕ˋ˒˃ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ
Группа Наименование ценности Содержание ценности

Базисная Безопасность Безопасность и стабильность общества, отношений и самого себя 

Конформность Сдерживание действий и побуждений, которые могут навредить 
другим и не соответствуют социальным ожиданиям 

Традиции Уважение и ответственность за культурные и религиозные 
обычаи и идеи

Доброта Сохранение и повышение благополучия близких людей

Профессионально – 
деловая 

Самостоятельность Самостоятельность мысли и действия

Стимуляция Волнение и новизна

Власть Социальный статус, доминирование над людьми и ресурсами

Достижение Личный успех в соответствии с социальными стандартами ʑ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ʧ. ʧ˅˃˓˙˃, ˅ˍˎˡ-˚˃ˡ˜ˈˌ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˃ˍˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ: ʑˎ˃˔˕˟ ȋPВКeЕȌ, ʓˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ȋAchieveАeБЗȌ, ʒˈˇˑːˋˊˏ ȋ(edВБisАȌ, ʠ˕ˋˏ˖ˎˢ˙ˋˢ ȋSЗiАИlaЗiВБȌ, ʠ˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋSelf-DiЕecЗiВБȌ, ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˊˏ ȋUБiveЕsalisАȌ, ʓˑ˄˓ˑ˕˃ ȋBeБevВleБceȌ, ʡ˓˃ˇˋ˙ˋˋ ȋTЕadiЗiВБȌ, ʙˑː˗ˑ˓ˏːˑ˔˕˟ ȋCВБfВЕАiЗМȌ, ʐˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟ ȋSecИЕiЗМȌ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ ˕ˋ˒˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋ˄˃ˊˋ˔ːˑˌ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅ˑˌȌ, ˏ˞ ˅ˑ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔˃. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅ ˅˞˔˕˖˒ˋˎˋ ˕˓ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˋ˘ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˢ, 
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˚˟ˋ ː˃˖˚ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˎˈˉ˃˕ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˇ˃ːːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˔˕˃ˎˑ ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ː˃ ˄˃ˊˋ˔ː˖ˡ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˖ˡ ˆ˓˖˒˒˞, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ː˃ˏ ˒˓ˋ ˓˃˔˚ё˕ˈ ˑ˄˜ˈˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ˎ˖:
SI = ȋA

1
– AʹȌ + ȋB

1
– BʹȌ,ˆˇˈ SI — ˑ˄˜ˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ;– ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃;– ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˄˃ˊˋ˔ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃;– ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃;– ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˄˃ˊˋ˔ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃.

ʛˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ HR-˄˓ˈːˇ˃ʞ˓ˈˉˇˈ ˚ˈˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓˃˔˚ё˕˞, ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋˎˋ ː˃˛˖ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ː˃ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˑ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃-ʠˏˋ˓ːˑ˅˃ ȋʡ˃˄ˎ. ͵Ȍ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ȋN = ͹ͶȌ
Параметры Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 Фактор 4

Параметры нормального 
распределения

Среднее значение .065 .053 -.003 -.049

Среднеквадратичное отклонение .981 1.045 1.027 1.075

Наибольшие экстремальные 
расхождения

Абсолютная .053 .133 .101 .128

Положительные .044 .067 .056 .101

Отрицательные -.053 -.133 -.101 -.128

Статистика критерия .053 .133 .101 .128

Асимптотическая значимость (двусторонняя) .200 .003 .057 .004ʓ˃ˎˈˈ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˖ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔ ˃ˍ˕˖-˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʛ˃ːː˃-ʢˋ˕ːˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ː ˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏ, ̀  ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ː ˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʖː˃˚ˈːˋˢ ˓˃ːˆˑ˅ ˇˎˢ ˆ˓˖˒˒ ˔ ˄˃ˊˋ˔ːˑˌ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ
Фактор Группа Средний ранг Сумма рангов

Характеристики компании Базисные характеристики 36.79 1582

Профессионально-деловые характеристики 38.48 1193

Социальное доверие Базисные характеристики 44.40 1909

Профессионально-деловые характеристики 27.94 866

Условия и бенефиты Базисные характеристики 38.51 1656

Профессионально-деловые характеристики 36.10 1119

Профессиональное развитие Базисные характеристики 36.47 1568

Профессионально-деловые характеристики 38.94 1207ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ
Статистические параметры Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 Фактор 4

Значение критерия Манна-Уитни 636 370 623 622

Z-оценка -.334 -3.248 -.477 -.488

Асимптотическая значимость (двусторонняя) .738 .001 .634 .626
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ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ȋʡ˃˄ˎ. Ͷ ˋ ͷȌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˋˊ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˄˃ˊˋ˔ːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˑ˕ˇ˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˈ ˅˕ˑ˓ˑˏ˖ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈː ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍ˃ˍ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ» ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ (R-˄˓ˈːˇ˃, ˍ˃ˍ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟», «ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ» ˋ «ʞ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ˆ». ʓˎˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˇ˃ːː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ ˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ː ˈ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˏ. ʠ˓ˈˇˋ ˑ ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ̞ ˓ё˘ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ́ ː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ː˃ˌˇˈːˑ ːˈ ˄˞ˎˑ, ˚˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ «ˑ˄˜ˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ», «˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˋ ˄ˈːˈ˗ˋ˕˞», ˃ ˕˃ˍˉˈ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ» ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˃ˉː˞ ˇˎˢ ˎˡˇˈˌ ˍ˃ˍ ˔ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏˋ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ.
В˞˅ˑˇ˞ͳ. ʞˑːˢ˕ˋˢ «(R-˄˓ˈːˇ» ˋ «ˋˏˋˇˉ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ-˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ» ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕ˑˉˇˈ˔˕˅ˈː-ː˞ˏˋ ˋ ˋˏˈˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˖ˡ ˔˖˕˟. ʡˈ˓ˏˋː «ˋˏˋˇˉ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ-˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˖ˊˍˋˏ ˋ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «(R-˄˓ˈːˇ».ʹ. ʏː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ, ˍ˃ˍ: – ˑ˄˜ˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˓˃ˊˏˈ˓ˈ, ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ .̞˒.Ȍ; – ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ-˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ˆȌ;– ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˅˞ˆˑˇ˞ ȋ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ ˑ˗ˋ˔˃, ˖ˇˑ˄ːˑˏ ˆ˓˃˗ˋˍˈȌ;– ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ȋˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˌ ˓ˑ˔ ,̞ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋȌ.͵. (R-˄˓ˈːˇ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˢˏˋ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˃ˍ˕˖-˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ, ˚ˈˏ ˇˎˢ ˎˡˇˈˌ ˔ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ-˅˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ.Ͷ. ʜˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˎˡˇ˟ˏˋ ˔ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˏˋ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ-˔˕ˋ ˒ ˑ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ̱  ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ̝ ˃ˏˑˌ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ, ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ˋ ˄ ˈːˈ˗ˋ˕˃ˏ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ̝ ˎˑ˅˃ˏˋ ̌ ˃ːː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˇˎˢ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒.

З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ˏˋ ˇ˃ːː˞˘ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˋˏˈˈ˕ ˍ˃ˍ ˑ˄˜ˋˈ ˚ˈ˓˕˞, ˕˃ˍ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ .̟ ʬ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ (R-˄˓ˈːˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊ˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˑ˔ːˑ˅˖ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ-˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˇˎˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˋˏˈˡ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ 
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ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˇ˃ːː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˖ ˅˔ˈ˘ ˎˡˇˈˌ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˎˋ ˑːˋ ˙ˈˎˈ˅ˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˈˌ.ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˎˈˉ˃ˎˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˏˑˇˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˏ˞ ˑ˒˓ˑ˔ˋˎˋ ˄ˑˎˈˈ ˔ˑ˕ːˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˋ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˔˕˃ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˞˘ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˎˡˇˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˉˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˎˋ˄ˑ ˘ˑ˕ˢ˕ ̝ ˏˈːˋ˕˟ ˏ ˈ˔˕ˑ ˓ ˃˄ˑ˕˞. ʓ˃ːː˞ˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˏ ˞ ˑ ˄ˑˊː˃˚ˋˎˋ ˅  ː ˃˛ˈˏ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ̱ ˃ˍ «ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ», «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ», «ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢ ˋ ˄ˈːˈ˗ˋ˕˞» ˋ «ʑˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃». ʝːˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˋˎˋ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˖ˏ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ (R-˄˓ˈːˇ˃, ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ, ˋ ˏˑˆ˖˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔ˋˎ˟ːˑˆˑ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃-˕ˈˎˢ ˅ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˓ˋˊˋ˔˃.ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃˄ˋ˓˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ːˑ˔˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ːˑ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˓ˈˍˎ˃ˏ˞, ˒ˑ˕˓ˈ˄ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆ˃ ˋ .̞ˇ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˑ˄˓˃˜˃-ˈ˕˔ˢ ˍ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ ,̟ ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑː ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˓ˈˆ˖ˎˢ˕ˑ˓ˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˓˃ˊˇˈˎˋ˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˄˃ˊˋ˔ːˑˌ, ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʬ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˑ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˆˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˘ˑˇˢ˕ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˎˡˇ˟ˏˋ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̀ ˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˈ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓˞, ̱ ˃ˍ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ȋ˓˃ˊˏˈ˓, ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˊ˃˒˃ˇː˃ˢ ˋˎˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍ˃ˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˢȌ, ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˋ ˅˞ˆˑˇ˞ ȋ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˄ˎˋˊˑ˔˕˟ ˑ˗ˋ˔˃, ˖ˇˑ˄ː˞ˌ ˆ˓˃˗ˋˍȌ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ȋ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋȌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˇˎˢ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˋ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˆ˓˖˒˒˞.ʑ˃ˉː˞ˏ, ː ˃ ː ˃˛ ˅ ˊˆˎˢˇ, ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ̂ ˓˖˒˒˃ˏˋ ˒ˑ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˕˃ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ (R-˄˓ˈːˇ˃, ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ .̂ ʓ˃ːː˞ˌ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏ ˇˎˢ ˎˡˇˈˌ ˔ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˖ˊˍˑ ˎˑˍ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˖ˡ ˔˃ˏˑˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ: ˋˏ ˅˃ˉːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˕ˑˆˑ, ˔ ˍˈˏ ˑːˋ ˄˖ˇ˖˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟, ˍ˃ˍˑˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˑː ˒ˑˎˈˊˈː ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ːˑˏ˖ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˖ ˋ ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˃ˏ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ. ʬ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˖ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˎˡˇˈˌ ˢ˓ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈː˞ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ, ˎˋ˚ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˇˎˢ ːˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘. ʠˑˆˎ˃˔ˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ˔ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ-˔˕ˋ ȋ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˑ ˔ˈ˄ˈȌ, ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˇ˃ё˕ ː˃ˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˅ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ ˔ ˄˃ˊˋ˔ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˓ˈˆ˖-ˎˋ˓˖ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˋˏˈːːˑ ˔ ˕˃ˍˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ːˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˎˡˇˈˌ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˅ˑ˅˔ˈ. ʝː ˊː˃˚ˋˏ, ˑˇː˃ˍˑ ˅ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ, ːˈˉˈˎˋ ˖ ˎˡˇˈˌ ˔ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˄˃ˊˋ˔ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ː˃ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˇˎˢ ˑ˄ˈˋ˘ ˆ˓˖˒˒. ʬ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ː˃ˏ 
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ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˎˡˇˈˌ ˔ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ˎˋ˚ː˖ˡ ˋ ˔ˈˏˈˌː˖ˡ ˉˋˊː˟, ˕˃ˍˉˈ ˅˃ˉːˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˑːˋ ˔ˏˑˆ˖˕ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˍ˃˓˟ˈ˓˖ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˎ˃ːˈ.ʝ˄ˑ˄˜˃ˢ, ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍ˃ˏˋ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʑ˞ˢ˅ˎˈːːˑˈ ː˃ˏˋ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˄˜ˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˄˃ˊˋ˔ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʓˎˢ ˠ˕ˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ: ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ ,̟ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ ,̟ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃-˄ˑ˕ˍˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ (R-˄˓ˈːˇˑˏ, ˈˆˑ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˋ ˅ːˈ˔ˈːˋˡ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʑ˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ (R-˄˓ˈːˇ˃ ˏ ˑˆ˖˕ ˒ ˑˏˑ˚˟ ˏ ˃˓ˍˈ˕ˑˎˑˆ˃ˏ ̀  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ̝ ˎ˖ˉ˄˞ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒ ˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ̝ ˕˓ˑˋ˕˟ ˋ ˇˑːˑ˔ˋ˕˟ ˔ˏ˞˔ˎ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˙ˈˎˈ˅ˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˋ, ːˑ ˋ ˇˎˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒˃˓˕ːˈ˓ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˇ˃ːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ ˋ ˓ˢˇ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˌ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ː˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʙ ˒˓ˋˏˈ˓ ,̟ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕ ͳͺ ˇˑ ͵Ͳ ˎˈ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˎˋ˄ˑ ːˈˇ˃˅ːˋˏˋ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍ˃ˏˋ ˅˖ˊˑ˅. ʬ˕ˑ ːˈ ˇ˃ё˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˋ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ːˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˅˞˅ˑˇ˃˘ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˒ˑˇˑ˄ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˎˡˇˈˌ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˇˎˢ ː˃˔, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˋˏˈːːˑ ˑːˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˙ˈˎˈ˅ˑˌ ˃˖ˇˋ˕ˑ˓ˋˈˌ ˇˎˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ-˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ. ʔ˜ё ˑˇːˋˏ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˔ ˋː˕ˈ˓ːˈ˕-ˑ˒˓ˑ˔ːˋ-ˍ˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ːˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˍˑː˕˃ˍ˕˃ ˏˈˉˇ˖ ˔˕ˑ˓ˑː˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˊ˃ˇ˃ːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ.ʞ˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˍ˃ˍ ː˃˖˚ː˞ˌ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔. ʬ˕˖ ˕ˈˏ˖ ˏˑˉːˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟, ˋˊ˖˚˃ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ-˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˔˒ˈˍ˕˓ˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ-˔˕ˋ, ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˓˃ˊːˑˆˑ ˕ˋ˒˃.
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EАГlВМeЕ bЕaБd ГeЕceГЗiВБ bМ КВЕkeЕs КiЗh diffeЕeБЗ sВcial ideБЗiЗМ
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NatiВБal Research UБiversity «Higher SchВВl Вf EcВБВАics», Moscow, Russia

Darya MOSHYNSKA
DANONE Russia, Moscow, Russia

Abstract. )Б Зhis ГaГeЕ Кe discИss Зhe eАГlВМeЕ bЕaБd ГeЕceГЗiВБ bМ КВЕkeЕs КiЗh diffeЕeБЗ sВcial ideБЗiЗМ. PurГВse. The АaiБ aiА is ЗВ ideБЗifМ Зhese feaЗИЕes. The eАГlВМeЕ bЕaБd cВБceГЗ has beeБ develВГed, АeЗhВds fВЕ sЗИdМiБg eАГlВМeЕ bЕaБd ГeЕceГЗiВБ have beeБ aБalaМНed fЕВА Зhe sВcial ГsМchВlВgМ ГЕВsГecЗ. Study desigБ. The ЕeseaЕch ГЕВcedИЕe iБclИded ЗhЕee ГaЕЗs: eАГlВМeЕ bЕaБd chaЕacЗeЕisЗics ГeЕceГЗiВБ sЗИdМ ȋaИЗhВЕ’s АВdificaЗiВБ Вf EАГlВМeЕ bЕaБd iАage ГeЕceГЗiВБ sЗИdМ bМ K. AkaАВvaȌ, SВcial ideБЗiЗМ cВАГВБeБЗs sЗЕИcЗИЕe sЗИdМ ȋЗhe classical SchКaЕЗН valИe ДИesЗiВББaiЕeȌ aБd Зhe sЗИdМ Вf cВgБiЗive cВАГВБeБЗ Вf sВcial ideБЗiЗМ ЗhЕВИgh Зhe АeЗhВds Вf M. KИhБ aБd T. McPaЕЗlaБd. 
FiБdiБgs. The sЗИdМ iБvВlved ͳ͵ͳ ЕesГВБdeБЗs КhВ КeЕe divided iБЗВ gЕВИГs КiЗh basic aБd bИsiБess sВcial ideБЗiЗМ chaЕacЗeЕisЗics ИГВБ cВgБiЗive aБd valИe-АВЗivaЗiВБal cВАГВБeБЗ aБd highlighЗed Зhe АaiБ ГaЕaАeЗeЕs Вf (R-bЕaБd ГeЕceГЗiВБ, Кhich aЕe: ǲchaЕacЗeЕisЗics Вf Зhe cВАГaБМǳ, ǲsВcial ЗЕИsЗǳ, ǲcВАГeБsaЗiВБ & beБefiЗsǳ, aБd ǲГЕВfessiВБal develВГАeБЗ ВГГВЕЗИБiЗiesǳ. The sЗИdМ alsВ Еevealed siАilaЕiЗies iБ ГeЕceГЗiВБ Вf sИch ГaЕaАeЗeЕs as ǲchaЕacЗeЕisЗics Вf Зhe cВАГaБМǳ, ǲcВАГeБsaЗiВБ & beБefiЗsǳ, aБd ǲГЕВfessiВБal develВГАeБЗ ВГГВЕЗИБiЗiesǳ Вf eАГlВМees КiЗh diffeЕeБЗ feaЗИЕes Вf sВcial ideБЗiЗМ; a sigБificaБЗ diffeЕeБce Вf ǲsВcial ЗЕИsЗǳ ГeЕceГЗiВБ ГaЕaАeЗeЕ Кas fВИБd ВИЗ as Кell: iЗ is АВЕe iАГВЕЗaБЗ fВЕ ГeВГle КiЗh basic sВcial ideБЗiЗМ feaЗИЕes. SigБificaБЗ diffeЕeБces Кas БВЗ fВИБd ВИЗ  iБ gЕВИГs Вf ГeВГle КiЗh acЗИaliНed basic aБd bИsiБess sВcial ideБЗiЗМ feaЗИЕes iБ ЗeЕАs Вf ГaЕaАeЗeЕs ЗhВse ЕelaЗe ЗВ ǲchaЕacЗeЕisЗics Вf Зhe cВАГaБМǳ, ǲcВАГeБsaЗiВБ aБd beБefiЗsǳ, as Кell as ǲdevelВГАeБЗ ВГГВЕЗИБiЗiesǳ, i.e. Зhese ГaЕaАeЗeЕs aЕe eДИallМ iАГВЕЗaБЗ fВЕ bВЗh gЕВИГs. IАГlicatiВБs fВr Гractice. The ГЕacЗical sigБificaБce Вf Зhe КВЕk lies iБ Зhe ГВssibiliЗМ Вf cЕeaЗiБg sГecial АeasИЕes fВЕ Зhe eАГlВМeЕ bЕaБd develВГАeБЗ aБd АaБageАeБЗ iБ ЗeЕАs Вf iБЗeЕacЗiВБ aБd iАГacЗiБg ВБ eАГlВМees КiЗh diffeЕeБЗ sВcial ideБЗiЗМ feaЗИЕes iБ ВЕdeЕ ЗВ bИild Зhe АВsЗ effecЗive АВdel Вf cВААИБicaЗiВБ.
Keywords: (R bЕaБd, eАГlВМeЕ bЕaБd, sВcial ideБЗiЗМ, ВЕgaБiНaЗiВБal ГsМchВlВgМ КiЗh eАГlВМees.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ
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ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˎˋˈː˕-˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ
ИВАНОВ Михаил Аркадьевич
Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова, Москва, Россия

Национальный институт сертифицированных консультантов по управлению, Москва, Россияʙˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˄ˈˊ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ. ʬ˕ˑ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ, ˒˓ˋˊː˃ˡ˕ ˅˔ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˛ˍˑˎ˞ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑːˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ .̞ ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ː˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅˃ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˋ ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ːˋˏ. ʠˍˑˎ˟ˍˑ ˄˞ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ ˍˎˋˈː˕ˈ ːˋ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ ˍˑː-˔˖ˎ˟˕˃ː ,̞ ˑː˃ ˅˔ˈˆˇ˃ ˄˖ˇˈ˕ ːˈ˒ˑˎːˑˌ. ʜˑ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˍˎˋˈː˕˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃-ˆ˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ — ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ .̟ ʑ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˠ˕ˑ˕ ˠ˕˃˒ ˒˓ˑˇ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˃ˢ ˖˔ˎ˖ˆ˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˍˑː˔˃ˎ-˕ˋːˆˑ˅˞ˌ ˒˓ˑˇ˖ˍ .̞ ʡ˃ˍ˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˋ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ — ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˈ ˔ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑˆˑ ˑ˕˚ˈ˕˃ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑˏ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍˎˋˈː˕˃. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ː˃˛ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋˊː˃ːː˞˘ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˏ˞ ˖ˇˈˎˢˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏ ˅ ˅ˋˇˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ ˈё ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋ˘ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢˏ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˉˈ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ ˇˋ˃ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʬ˕˃ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˏˋːˋ-ˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ˊ˃ˇ˃ːːˑˆˑ ː˃˄ˑ˓˃ ˕ˈˏ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˎˋˈː˕˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃; ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ː˃˄ˎˡˇˈ-ːˋˈ; ˇˋ˃ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ.

В˅ˈˇˈːˋˈʝ˕ˎˋ˚ˋˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˋ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˈ ȋ˃, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˋ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞˘ ˅ ˈё ˘ˑˇˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅Ȍ ˑ˕ ː˃˖˚ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈ ˏˋːˋˏˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ, ːˑ ˊ˃˓˃ːˈˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕˞ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː˃ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃-ːˋˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ːˈ ˔˕˓ˑˆˑ ː˃˖˚ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃, ˍ˃ˍ ˠ˕ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ȋBИЕke, NВИАaiЕ, ʹͲͳͷȌ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ȋaction 

researchȌ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˇˑˎˉː˃ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˋ˕˟ ˋ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑˏˑ˚˟ ˋˏ ˑ˔ˑˊː˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˎˋ˚ː˞ˈ ˋ ˑ˄˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˙ˈˎˋ, ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˋ˘ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˅ˑˊˏˑˉ-
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ːˑ˔˕ˋ ˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˅ˑˑˇ˖˛ˈ˅ˋ˕˟ ˋ˘, ˒ˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʡ˃ˍˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˑ˕ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕˃ː˕˃ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎˈˈ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˚ˈˏ ˒˓ˋ ː˃˖˚ːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ.ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑ˄˞˚ːˑ ˖˚ёː˞ˈ ˅˔ˈ ˉˈ ˕ˢˆˑ˕ˈˡ˕ ˍ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞ˏ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ˏ. ʬˍˑːˑˏˋ˔˕ ˋ ˗ˋː˃ː˔ˋ˔˕ ̝ ˑ˔˓ˈˇˑ˕˃˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ː ˃ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˋˎˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆ ˑ˄˓˃˕ˢ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˔ˍˑ˓ˈˈ ː˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˏːˈːˋˢ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇ˓˖ˆ ˍ ˇ˓˖ˆ˖ ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˆˎ˃˅ːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˋ˕ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˋ ˋ˘ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˞ˏ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏ. ʗːˉˈːˈ˓ ˄˖ˇˈ˕ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˋ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˑ˒˕ˋˏˋ-ˊ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˑ˄ˢˊ˃ː ˑ˄˓˃˜˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ, ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˈё ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˈˇˋː˔˕˅ˈ, ˅ˎˋˢˢ ˇ˓˖ˆ ː˃ ˇ˓˖ˆ˃, ˅ ˓˃˅ːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˢ ˖ˆ˓ˑˊ˞ ˇˎˢ ˈё ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.ʓˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʦ˃˔˕˟ ˋˊ ːˋ˘ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˅˃ˉː˖ˡ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ. ʜˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˔ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˇ˃ːː˞˘, ˃ː˃ˎˋˊ ˕ˈ˘ːˑ-ˎˑˆˋˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋˎˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˋːˇˋ-˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ ˋˎˋ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʙ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˗ˑ˓ˏ ˓˃˄ˑ˕˞. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˄˞ˎˑ ˄˞ ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑ, ˈ˔ˎˋ ˄˞ ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˖ˇ˃˅˃ˎˑ˔˟ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚˟ ˅ˈ˔˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ːˑ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˠ˕ˑ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ ˕˓˖ˇːˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋˏˑ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˋːˑˆˇ˃ ˕˞˔ˢ˚ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓˃ˊ˄˓ˑ˔˃ːː˞˘ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˏ ˆˑ˓ˑˇ˃ˏ, ˃ ˋːˑˆˇ˃ ˋ ˔˕˓˃ː˃ˏ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˃ˢ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃ ˇ˃ˈ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ː˃ˇёˉː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ. ʝ˄˞˚ːˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˑˌ ˒˞˕˃ˡ˕˔ˢ ˑ˘˅˃˕ˋ˕˟ ˅˔ˈ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˊ˃ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋˎˋ ˋ˘ ˚˃˔˕ˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˓˃˔˘ˑˇ˃ˏˋ ˋ ˇˑ˘ˑˇ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˈˏ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˒ˈ˓ˈˇ ːˈˌ ˙ˈˎˋ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ.
ʗː˕ˈ˓˅˟ˡ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈʗː˕ˈ˓˅˟ˡ — ˠ˕ˑ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ ˄˃ˊˑ˅ˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ — ˑ˒˓ˑ˔˃. ʓˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ — ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˄ˈ˔ˈˇ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˒˓ˑ˔ ˏˑˉːˑ ˔ˑ˚ˈ˕˃˕˟ ˔ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈˏ ˊ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˎˡˇˈˌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˎˋ˚ː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑˏ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˚˕ˑ ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˠˍˑːˑˏˋ˕ ˅˓ˈˏˢ ˋ ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˈːːˑ ˑ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃. ʬ˕ˑ ˇˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ˑ ˇ˃ːːˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕ ˍˑˏ˃ːˇ˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ˕ˑ ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˒˃˓˃, ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˖ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˔ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˏˋːˋˏ˖ˏ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍˑˏ˃ːˇ˞.ʙ˃ˉˇˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅. ʝːˋ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇːˋˍ˃ ˑ ˙ˈˎˢ˘ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˑ ˊ˃ˇ˃˚˃˘ ˒˓ˈˇ˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓˃ ˔ ːˋˏ ˎˋ˚ːˑ ˋ ˑ˄ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˓˃ˊ ˇˑ ː˃˚˃ˎ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕˃ː˕˞ ː˃˔˕˃ˋ˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ˄˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˋˊ˅ˈ˔˕ˋˎˑ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˑ ˙ˈˎˢ˘, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˓˃ˊ˓ˈ˛ˋˎˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˔ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ˏˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃ˍ˓˞˕ˑˌ. ʛ˞ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˇˑ˒ˑˎːˢˎˋ ˕˃ˍˑˈ 
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ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅˔˕˓ˈ˚ˈˌ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˖˅ˋˇˈˎˋ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕˃ː˕ˑ˅ ˋ ˏˑˆˎˋ ˊ˃ˇ˃˕˟ ˋˏ ˔˅ˑˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˊ˃˓˃ːˈˈ. ʜˑ ˑ˒˞˕ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˔ˑ˄˓˃˕˟ ˑˇːˑˏˑ-ˏˈː˕ːˑ ˅˔ˈ˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˍ˓˃ˌːˈ ˔ˎˑˉːˑ ˋ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˖ˇ˃ˈ˕˔ˢ. ʑ˒˓ˑ˚ˈˏ, ˇ˃ˉˈ ˒˓ˋ ˕˃ˍˑˏ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˢˡ˜ˈˏ ˑ˄˜ˈˏ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ, ˒ˑ˅˕ˑ˓ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˑˍ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ. ʙ˃ˉˇˑˏ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟, ˊ˃ˇ˃˕˟ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋˎˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˑ˕ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˑ˕ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ.ʙ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ, ˃ˍ˙ˈː˕ ˇˈˎ˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ː˃ ːˈˋˊˏˈː-ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˢ ˑˇːˋ˘ ˋ ˕ˈ˘ ˉˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˃ ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ, ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃. ʞˑ˅˕ˑ˓ˢ˕˟˔ˢ ˇˑˎˉː˃ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˗ˑ˓ˏ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ːˈˋˊ-ˏˈːːˑˈ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˈ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ ˑˇːˋ˘ ˋ ˕ˈ˘ ˉˈ ˕ˈˏ, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʖ˃ˇ˃˚˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˕˅ˈ ,̞ ˃ ˇˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˕ˈˏˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˗˃ˍ˕ˑˎˑˆˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˈё ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ. ʠ ɣ ˕ˑˌ ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ, ̀ ː˕ˈ˓˅˟ˡ ː ˃˒ˑˏˋː˃ˈ˕ ̝ ˍˑ˓ˈˈ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˡ, ˑ˒˓ˑ˔ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˑˋ˔˛ˈ˔˕˅ˋˢ, ːˈˍˑˈˆˑ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˑ ˔ˑ˄˞˕ˋˋ ˒ˑ-˔˅ˑˈˏ ,̟ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˍ ːˈˏ˖ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟˔ˢ.ʙ˕ˑ-˕ˑ ˄˞ˎ ˎˋ˛˟ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˏ, ˍ˕ˑ-˕ˑ — ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑˏ. ʖ˃ˇ˃˚˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ˎˑˉˋ˕˟ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˋːˑˆˇ˃ ˓˃ˊ˓ˑˊːˈːː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˅˞˘ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃-ːˋˌ ˙ˈˎˑ˔˕ː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː .̟ ʕˋˊː˟ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ̀  ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ ˑːˢ˕˟ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕ˋˢ ̞ ˃ˍˋ˘ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˅˞˄ˑ˓˃, ˎˈˉ˃˜ˋˈ ˅ ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ˈ, ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˃ ˒ˈ˓ˈ˅ˑˇˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˅ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ.ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ˅ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˢˏ˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ːˑ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˔ˎ˖˛˃ːˋˈ ˋ ˇ˃ˉˈ «˒˓ˑ˅ˑˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ».
ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕˟ ˔ˈ˄ˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇ˃˕˟ ˒˃˓˃˗˓˃ˊ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓: 
«ʞ˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˎˋ ˢ ˒ˑːˢˎ, ˚˕ˑ ˅ 1ͿͿ; ˆˑˇ˖ ˒ˑ˔ˎˈ ˇˈ˗ˑˎ˕˃, ˖ ˅˃˔ ˓ˈˊˍˑ ˖˒˃ˎˋ ˒˓ˑˇ˃ˉˋ?», ːˑ 
ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟: «Я ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ʑ˞ ːˈ ː˃˚˃ˎˋ ˖ˉˈ ˕ˑˆˇ˃ ˊ˃ˇ˖ˏ˞-

˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ?». 
Иˎˋ ˋː˃˚ˈ: «Я ˓˃˄ˑ˕˃ˎ ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ, ˊ˃ːˢ˕˞ˏˋ ˕ˈˏ ˉˈ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ. ʛːˑˆˋˈ 
ˋˊ ːˋ˘ ˋˏˈːːˑ ˅ ˠ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ː˃˚˃ˎˋ ˊ˃ˇ˖ˏ˞˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ 
˔˄ˑ˓ˍˋ ˕ˈˎˈ˅ˋˊˑ˓ˑ˅ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˕ˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ːˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ˎˑ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˅ˎˑˉˈːˋˌ, ˃ ˒ˑ˚ˈˏ˖ ʑ˞ ːˈ 
˒ˑ˛ˎˋ ˒ˑ ˕ˑˏ˖ ˉˈ ˒˖˕ˋ?». ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒˞˕˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕˟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˑˎ˟ːˑ ˋˎˋ ːˈ˅ˑˎ˟ːˑ ˑː ˔ˑ˒ˑ-˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˈˏ˖ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑː ˅˔˕˓ˈ˚˃ˎ ˓˃ː˟˛ˈ, ˔ˑ ˔˅ˑˋˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ. ʜˑ ˒˓ˈˉːˋˌ ˑ˒˞˕ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˈ ˃ˇˈˍ˅˃˕ˈː ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˑː ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˈ .̞ ʝˊ˅˖˚ˋ˅˃ˢ ˔˅ˑˋ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢ, ˑː ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˅ ˇˋ˃ˎˑ .̂ ʗ ̍ ˔ˎˋ ˒ ˑˊˋ˙ˋˋ ˅  ɣ ˕ˑˏ ̌ ˋ˃ˎˑˆˈ ˅ ˞˔˕˓ˑˈː˞ ˒ ˓˃˅ˋˎ˟ːˑ, ̞ ˑ ̝ ˑ˄ˈ˔ˈˇːˋˍ ˑ ˄˝ˢ˔ːˋ˕ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ,̟ ˅ ˚ёˏ ˕ˑ˕ ːˈ ˒˓˃˅, ˇˑːˈ˔ё˕ ˇˑ ːˈˆˑ ˔˅ˑё ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ, ˍ˃ˍ ˋ ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˊ˃ˇ˃˚˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ — ˅ˑˌ˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˖ˡ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ː˃˖˚ˋ˕˟˔ˢ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˈё ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʗ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˔ ˠ˕ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑˏ ˋ ˖˚ˋ˕ˈˎˈˏ. ʗ ˊˇˈ˔˟ ːˈˎ˟ˊˢ ˔˕ˈ˔ːˢ˕˟˔ˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˔˅ˑˈ ːˈ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ, ˈ˔ˎˋ ˑːˑ, ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˑˊːˋˍˎˑ, ːˈ ː˖ˉːˑ ˄ˑˢ˕˟˔ˢ ː˃ˋ˅ː˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ — ˑːˋ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ ˇˎˢ ːˈˑ˗ˋ˕˃. ʜˑ ːˈˎ˟ˊˢ ˋ ˅˞˔˒˓˃˛ˋ-
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˅˃˕˟, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑˊ˅˖˚ˋ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˌ ˋ ˇ˃ˉˈ ˏːˈːˋˌ, ˚˃˔˕ˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˇˋ˃ˎˑˆ˃ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˖˕ˑ˚ːˢˡ˜ˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞. ʙ˃ˉˇˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˈ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔˓˃ˊ˖ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˙ˈˎˈˌ.ͳ. ʞˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˄ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈˎˑ˔˕ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ˒˓˃˛ˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˑ˄ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˈё ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.ʹ. ʞˑˎ˖˚ˈːˋˈ, ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ ˋ ˒ˈ˓ˈ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.͵. ʑ˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋː˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˖ ˈё ˚ˎˈːˑ˅.Ͷ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ͷ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʔ˔ˎˋ ˕˃ˍˑˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˆ˓˃ˏˑ˕ːˑ, ˊ˃ ːˈˆˑ ˑ˄˞˚ːˑ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ˕ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃. ʡ˃ˍ˃ˢ ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ːˑ˔˕˟ ˃ ˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ̀ ˔ˍ˓ˈːː˃, ˅ ˈˇ˟ ˓ ˃ˊˆˑ˅ˑ˓ ̝  ̝ ˑ˄ˈ˔ˈˇːˋˍˑˏ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ̝ ˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˕ˈ˄ˢ ̟ ˔ˎ˞˛˃˕˟ ̀  ˒ ˑːˢ˕˟, ̀ ˏˈˈ˕ ˄ ˑˎ˟˛ˑˌ ˑ ˒˞˕ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ̀  ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ  ˏ ːˑˆˋ˘ ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ː˃ ˓˞ːˍˈ, ˅˔ˈˆˇ˃ ː˃˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ˕ ː˃ ːˑ˅˞ˈ ˏ˞˔ˎˋ, ˊ˃˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˑ˔ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ˋ ˔˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˖˅ˋˇˈ˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ. ʬ˕ˑ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓ ˇ˅˖˘ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅: ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ ˒ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ. ʡ˃ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ.
Н˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʜ˃˄ˎˡˇ˃˕˟ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˖ˉˈ ˒˓ˋ ˒ˈ˓˅˞˘ ˒ˑ˔ˈ˜ˈːˋˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑː ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˔˅ˑё ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕ˈ˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ː˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˅˔ё ːˈˑ˄˞˚ːˑˈ, ˔˕˓˃ːːˑˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜˑ ˈ˔˕˟ ˋ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˞˕˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː ,̞ ː˃˄ˎˡˇ˃ˢ ˊ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˎˡˇˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʛˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˇˎˢ ː˃˄ˎˡ-ˇˈːˋˢ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ.ͳ. ʙ˃ˍ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˑ˄˜ˋˌ ˇˋˊ˃ˌː ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˍ˃ˍ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ?ʹ. ʙ˃ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ?͵. ʙˑˆˇ˃ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˎˡˇˋ ː˃ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ: ˅ˑ˅˓ˈˏˢ, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˖˕˅ˈ˓ˉˇёːː˞ˏ ˆ˓˃˗ˋˍˑˏ, ˊ˃˓˃ːˈˈ ˋˎˋ ˔ ˑ˒ˑˊˇ˃ːˋˈˏ?Ͷ. ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː˞ ˎˋ ˑːˋ ˍ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ: ˊː˃ˡ˕ ˎˋ ˙ˈˎˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˆˑ˕ˑ˅˞ ˎˋ ˇˈˎˋ˕˟˔ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ?ͷ. ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ː˃˒˓ˢˉёːːˑ ˋˎˋ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑ ˋ ˖˅ˈ˓ˈːˑ ˇˈ˓ˉ˃˕˔ˢ ˚ˎˈː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ? ͸. ʞ˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˍ˃ˍˋ˘ ˕ˈˏ ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˑːˋ ˊ˃ˏ˞ˍ˃ˡ˕˔ˢ ˋˎˋ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ?͹. ʞ˓ˋˇ˃ˡ˕ ˎˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˌ ˑˇˈˉˇˈ?ͺ. ʦ˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˎˋ ˔ˈ˄ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ˏˋ ˋ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˅˞ˆˎˢˇˈ˕˟ ˄ˈ˔˒ˑˎ˞ˏˋ?ͻ. ʞˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˎˋ ˔ˈ˄ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ˚˖˅˔˕˅˃, ˋ ˍ˃ˍˋˈ?ʝ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˅˃ˉː˞ˈ ˇˎˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˈё ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˏˑˉˈ˕ ˇ˃˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˏ˞ ˅˔ˈˆˇ˃ ˔ˑ˚ˈ˕˃ˈˏ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˔ ˑ˄˜ˈːˋˈˏ: ːˈ ˔ˍ˓˞˅˃ˈˏ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˖˅ˋˇˈˎˋ, ːˈ ˔˕˓ˈˏˋˏ˔ˢ ˔˓˃ˊ˖ ˉˈ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˊ˃ˏˈ˚ˈː-ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ˃ ˔˕˃˓˃ˈˏ˔ˢ ˑ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˋ˘ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˒ˑːˢ˕˟, ˑ˔ˑˊː˃ˡ˕ ˎˋ ˑːˋ ˋ˘, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˋ˘ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˍ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˋ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚˃˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˋ ˕ˋ˒ˑ˅˞ˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ.
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Аː˃ˎˋˊ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʙ˃ˉˇ˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅. ʗ˘ ː˃ˎˋ˚ˋˈ, ˗ˑ˓ˏ˃, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ̀  ̠ ˖ːˍ˙ˋˋ ˏ ˑˆ˖˕ ˄ ˞˕˟ ˒ ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ̀ , ̞ ˈˏ ̝ ˃ˏ˞ˏ, ˏ ˑˆ˖˕ ˒ ˑ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ̀ ˔˕ˑ˚-ːˋˍˑˏ ˅˃ˉːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃-ːёːː˞ˏˋ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋˍ˃ˊ˞ ˋ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˢ, ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˞ ˋ ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ, ˒ˎ˃ː˞ ̀  ̠ ˑ˓ˏ˞ ˑ ˕˚ˈ˕ˑ˅ ̀  ̞ ˑˏ˖ ˒ ˑˇˑ˄ːˑˈ. ʝˇː˃ˍˑ, ˅ ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ː ˈ ˅ ˑ ˅ ˔ˈ˘ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˢ˘ ˑːˋ ˈ˔˕˟. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˆˇˈ ˑːˋ ˎˈˉ˃ ,̞ ˋˏˈˡ˕ ˎˋ ˍ ːˋˏ ˇˑ˔˕˖˒ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˎˋ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ, ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˇˑˆˑ˅ˑ˓˞ ˋ ˍˑː˕˓˃ˍ˕˞ ˏˑˆ˖˕ ː˃˘ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˅ ˑ˕ˇˈˎˈ ˍ˃ˇ˓ˑ˅, ˋ ˍ ːˋˏ ːˋˍ˕ˑ ˋˊ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ːˋ ˓˃ˊ˖ ːˈ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟˔ˢ, ˠ˕ˑ ˚˃˔˕ˑ ˚ˋ˔˕ˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˊ˃ˍˑː˃ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˞, ː ˑ ˑ ːˋ ː ˈ ̝ ˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˓ ˃˄ˑ˚ˋˏˋ, ː ˈ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˏˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʗˎˋ, ː ˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ɣ ˕ˋ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˓ ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ː ˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ: ˒ ˈ˓ˈ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ, ̟ ˕ˑ˚ːˢˡ˕˔ˢ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ː˞˘ ˃˕˕ˈ˔˕˃˙ˋˢ˘. ʔ˜ё ˒˓ˋˏˈ˓: ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑˇˈˍ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝː ˎˈˉˋ˕ ː˃ ˔˕ˑˎˈ ˋˎˋ ˅ˋ˔ˋ˕ ː˃ ˔˕ˈːˈ ˅ ˍ˃˄ˋːˈ˕ˈ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃, ˋˎˋ ˠ˕ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕? ʝː ˈ˔˕˟ ˖ ˅˔ˈ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˇˑ˒ˑˎːˈː ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏ ˑ ˔˃ːˍ˙ˋˢ˘ ˊ˃ ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ, ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑˏ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˑ ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˋ ˋˎˋ ː˃˓˖˛ˈːˋˋ ˒˓˃˅ˋˎ?ʜ˃˖˚ːˑˈ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃, ˎˋːˆ˅ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˇˋ˔ˍ˖˓˔-˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ. ʞ˓ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ː˃ ˠ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˔˕˃˓˃ˈ˕˔ˢ ˅˞ˢ˔ːˋ˕˟, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˎˋ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑˑ˄ˑ˓ˑ˕ ˍ˃ˍ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˗ˑ˓ˏ˃ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˖ˇˑ˄ː˃, ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ː˃ ˔ ˠ˕ˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ?ʏː˃ˎˋˊ ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˅  ̆ ˑˇˈ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˋ ˃ˇ˓ˈ˔˃˕˃ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃. ʑˈˇ˟ ˎˡ˄ˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˈ˕ ˕ˑ ˋˎˋ ˋːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ː˖˕˓ˋ ˋˎˋ ˅ˑ˅ːˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʔ˔ˎˋ ːˈˍˋˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˏˈːˢˈ ,̞ ːˋ ː˃ ˚˕ˑ ːˈ ˅ˎˋˢˈ˕ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ-ˋ˔˕ˑ˚-ːˋˍˑˏ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ ˋ ˈˆˑ ˃ˇ˓ˈ˔˃˕ˑˏ, ˕ˑ ˕˃ˍˑˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ ːˈ ː˖ˉˈː ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˕˃ˍˋ˘ «˒˖˔˕˞˘» ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˇˋ˔ˍ˓ˈˇˋ˕ˋ˓˖ˈ˕ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑˑ˄ˑ˓ˑ .̞ ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˑ˔˕ˑ ː˃ ˍ˃ˍˑˏ-˕ˑ ˠ˕˃˒ˈ ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ˡ˕ ˚ˋ˕˃˕˟ ˕˃ˍˋˈ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞.ʔ˔ˎˋ ̠ ˖ːˍ˙ˋˢ, ́ ˃ˇ˃˚˃ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˃ s ˔ː˃, ̞ ˑ ˅ ˔˕˃ё˕ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˑ  ̍ ˆˑ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟, ˋˊˏˈ˓ˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎёːːˑˆˑ ˅ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˈ.
ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˄˃ːˍˑ˅, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ː˃ˏ ˒˓ˋ˛ˎˑ˔˟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ˄˞ˎ ˅˞ˇˈˎˈː 
˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ, ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎ ˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ 
˔˕ˈ˒ˈːˋ ˓ ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˋːˢ˕˞˘ ʞ˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˓ ˈ˛ˈːˋˌ. ʝ˚ˈː˟ ̝ ˍˑ˓ˑ ˅ ˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, 
˚˕ˑ ˅˔ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ːˑ˔ˢ˕ ˕˃ˍˑˌ ˑ˄˜ˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃-

˙ˋˋ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ. ʜˑ ˈ˔ˎˋ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞, ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ʞ˓˃˅ˎˈːˋˢ ˄˃ːˍ˃, ːˈ 
˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ˘ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˊː˃˚ˋ˕, ːˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˋ˕˟ 
ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʞ˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏˑ˔˕ˋ ˄˃ːˍ˃.ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ːˈˍˋˏ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ȋˇˈˌ˔˕˅ˋ-ˢˏˋȌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒ˋ˛ˈ˕ ːˈˍ˖ˡ ˇˑˍˎ˃ˇː˖ˡ ˊ˃˒ˋ˔ˍ˖ ː˃ ˋˏˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ. ʔ˔ˎˋ ˑː ˖˅ˈ˓ˈː, ˚˕ˑ ˠ˕˃ ˊ˃˒ˋ˔ˍ˃ ˅ ːˈˍˋˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ˔˓ˑˍ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˑ˚ˋ˕˃ː˃ ˠ˕ˋˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ, ˋ ˋˏ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˃˅˕ˑ˓ ˇˑˍˎ˃ˇːˑˌ ˖ˊː˃ˈ˕ ˒ˈ˓˅˞ˏ, ˕ˑ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˓ˋ˔ˍ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈˏ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞, ː˃˒ˋ˔˃ːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˇˎˢ ːˈˆˑ ːˈˍˋˌ ˔ˏ˞˔ˎ. ʜˑ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˕˃ˍ˖ˡ ˇˑˍˎ˃ˇː˖ˡ ːˋˍ˕ˑ ˋ ˚ˋ˕˃˕˟ ːˈ ˄˖ˇˈ ,̞ ˋˎˋ 
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ːˈˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˍˑˆˇ˃ ˒˓ˑ˚˕ё ,̞ ˃ ˈ˔ˎˋ ˇ˃ˉˈ ˋ ˒˓ˑ˚˕ё ,̞ ˕ˑ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ːˋˍ˃ˍ ˓ˈ˃ˆˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˃ ˈ˔ˎˋ ˋ ˔˓ˈ˃ˆˋ˓˖ˈ ,̞ ˕ˑ ː˃˒ˋ˔˃˅˛ˋˌ ˇˑˍˎ˃ˇː˖ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˖ˊː˃ˈ˕ ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˡˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˋ ˒ˑ ˍˑ˔˅ˈːː˞ˏ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˎˋ˄ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ ,̞ ˎˋ˄ˑ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ ,̞ ˃ ˕ˑ ˋ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˋ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˏˋ.ʑ˔ˈ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒ˑˇˈˎˈː˞ ː˃ ˇ˅ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˡ-

˜ˋˈ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˋˈ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˖ˡ ˇˎˢ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʓˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃, ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ː˞ˏ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍ˃ˍˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ. ʡ˃ˍ, ˅ ˑˇːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏ˞ ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ, ː˃ˏ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˏ, ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʡ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˏ, ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˡ˜ˋˏ, ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˕˃ˍˑ˅˞.ͳ. ʢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˃˅˕ˑ˓, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˌ, ˎˋ˙ˑ, ˒˓ˋːˢ˅˛ˈˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˋ ˒ˑˇ˒ˋ˔˃˅˛ˈˈ ˇˑˍ˖ˏˈː .̞ʹ. ʑ ˍ˃ˉˇˑˏ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˈ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˖ˍ˃ˊ˃ː ˃ˇ˓ˈ˔˃˕ — ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.͵. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ ˇˑˎˉˈː ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃˕˟˔ˢ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˈˏ ː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ, ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˑ˔˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˑ˕˔˞ˎˍ˖ ˍ ˔˒ˋ˔ˍ˖ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˖ˡ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˡ.Ͷ. ʟˈ˛ˈːˋˈ ̌ ˑˎˉːˑ ˄ ˞˕˟ ̝ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˑ ː ˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˅ ˔ˈˆˇ˃ ˄ ˞ˎˑ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˈˆˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ.ͷ. ʑ ˍ˃ˉˇˑˏ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˈ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ːˑ, ˚˕ˑ ˋ ˅ ˍ˃ˍˋˈ ˔˓ˑˍˋ ˇˑˎˉːˑ ˒˓ˑˋˊˑˌ˕ˋ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˍ˃ˍˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˍˈˏ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˞.͸. ʑ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˈ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˑ˒ˋ˔˃ː ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ: ˍ˕ˑ, ˅ ˍ˃ˍˋˈ ˔˓ˑˍˋ ˋ ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˋ˔˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʑ˒˓ˑ˚ˈˏ, ˑ˒˞˕ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˇ˃ˉˈ ˠ˕ˋ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˍ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˃ˏ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ː˃˛ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ːˈ ˅˞ˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ. ʗ ˕ˑˆˇ˃ ˚˕ˈːˋˈ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˖˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˅˞ˢ˔ːˈːˋˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ.ʛːˑˆˋˈ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˔ˈˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˇˎˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ. ʗːˑˆˇ˃ ˔ˈˍ˓ˈ˕ː˞ˏˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ːˑˏˈː-ˍˎ˃˕˖˓˃ ̞ ˑ˅˃˓ˑ˅ ̀  ̟ ˔ˎ˖ .̂ ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ ˄˞˚ːˑ ˏ ˞ ː ˈ ˒ ˓ˑ˔ˋˏ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ̌ ˑˍ˖ˏˈː˕˞ ː ˃ ˒ ˈ˓˅ˑˏ ɣ ˕˃˒ˈ. ʞˑ ˘ˑˇ˖ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˒˓ˋːˑ˔ˋ˕˟ ː˃ˏ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞ ˋ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˋ˘ ˑ˙ˈːˋ˕˟. ʠˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋːˈ˔˕ˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞ˌ ˈˏ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒ˎ˃ː ˋˎˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˈ ˋˏˋ ʞˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘, ˋˎˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˍ-˙ˋˋ ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʜˑ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˋˏˋ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞, ˃ˇ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ,̟ ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˇˑ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ˋ˘ ˖˅ˋˇˈˎ. ʡˑ ˈ˔˕˟, ˏ˞ ːˈ ː˃˅ˢˊ˞˅˃ˈˏ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅. ʏ ˅ˑˊːˋ-ˍ˃ˡ˜˃ˢ ˔˒ˑː˕˃ːːˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ, ˒˓ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ː˃˔ ˒˓ˑ˔ˢ˕ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˋ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˇˑˍ˖ˏˈː˕˞, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˋ˘ ˚ˋ˕˃˕˟ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟, ːˑ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇ˃˕˟ ˋ˘ ˔ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ. ʦ˕ˑ ˔˓˃ˊ˖ ˇ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˈ˅˓˃˕ˋ˕˟ ˋ ˠ˕ˑ˕ ˏˈ˕ˑˇ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋˌ.
П˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ʡ˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʠˑˍˑˎˑ˅˃, ͳͻͺͲȌ. ʑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠ˕ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˎˈˉˋ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ 
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ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˈ˙ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑ ˅˔ёˏ: ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ, ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˋ ˏ˞˛ˎˈːˋˋ. ʜˑ ˕ˑ ˉˈ ˔˃ˏˑˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˎˈ˕ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˈё ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˒˓ˑˈ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˊ˃ˏˈ˕ː˃ ˋ ˅ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑˇˈ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˋ ˅ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˑː ˔ˈ˄ˢ ˅ˈˇё ,̞ ˋ ˅ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˑː ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˋ ˓ˈ˃ˆˋ˓˖ˈ˕ ː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˈ ˅ˑˍ˓˖ˆ ːˈˆˑ. ʑˊˆˎˢˇ ː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˡˡ ˋ ˅ːˈ˛ːˡˡ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋˊ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˚ˎˈː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˏˑˉˈ˕ ˋˊˏˈːˢ˕˟ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒ˑˇ˃˅ˎˢ˕˟ ˈˈ.
ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˄˃ːˍˑ˅, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ː˃ˏ ˒˓ˋ˛ˎˑ˔˟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎ ː˃ˏ 
˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ. ʑ ˅˞˘ˑˇːˑˌ ˇˈː˟ ˑːˋ ˔ ˉˈːˑˌ ˈ˘˃ˎˋ ˅ ˆˑ˔˕ˋ 
ˍ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏ, ˋ ˑː, ˍ˃ˍ ˅˔ˈˆˇ˃, ˄˞ˎ ˊ˃ ˓˖ˎˈˏ. ʑˇ˓˖ˆ ˉˈː˃ ˑ˄˓˃˕ˋˎ˃ ˈˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕ˑ, 
˚˕ˑ ˑː ˈˇˈ˕ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˒˓ˈ˅˞˛ˈːˋˈˏ ˓˃ˊ˓ˈ˛ёːːˑˌ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ˋ. «ʛ˞ ˉˈ ːˋˍ˖ˇ˃ ːˈ 
˕ˑ˓ˑ˒ˋˏ˔ˢ, — ˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˑː˃, — ˋ ˕˞ ˉˈ ˓˃ː˟˛ˈ ˕˃ˍ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˈˊˇˋˎ». «И ˕˖˕ ˢ 
ˋ˔˒˖ˆ˃ˎ˔ˢ, — ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎ ː˃ˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓, — ˢ ˒ˑːˢˎ, ˚˕ˑ ˅ˈ˔˟ ˠ˕ˑ˕ ˆˑˇ ˅ ˄˃ːˍˈ, ˢ 
˅˔ё ˅ ˓ˈˏˢ ̞ ˑ˓ˑ˒ˋˎ˔ˢ, ˏ ˑё ˅ ˓ˈˏˢ ̝ ˕˃ˎˑ ̝ ˎˋ˛ˍˑˏ ̌ ˑ˓ˑˆˋˏ, s  ̞ ˈ˒ˈ˓˟ ˅ ˔ё ˅ ˓ˈˏˢ ˓ ˋ˔ˍ˖ˡ 
ˋ ːˈ ˏˑˆ˖ ˋː˃˚ˈ».ʔ˔ˎˋ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ˑ˄˓˃˜ˈːˑ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˓ˋ˔˖ːˍ˃, ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ, ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˕ˑ ˒˓ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑ ˑ˄˜ˈˈ, ˚˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ, ˢˊ˞ˍˈ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˈё ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʗ ˊˇˈ˔˟ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˕ˈ˘ːˋˍ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ. ʙ ˋ˘ ˚ˋ˔ˎ˖ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ.

• ʟˋ˔˖ːˍˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ ˕ˈˏ˖ «ʛˑˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ», «ʜ˃˛ ˍˎˋˈː˕», «ʜ˃˛ˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕˞» ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ.
• ʜˈˑˍˑː˚ˈːː˞ˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʑ ˍ˓ˋˊˋ˔ ː˃˛˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅˔ˈˆˇ˃….», «ʔ˔ˎˋ ˒˃˓˕ːё˓˞ ːˈ ˔ˑ˄ˎˡˇ˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˕ˑ…», «ʔ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˡ˕ ˑ˛ˋ˄ˍˋ, ˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅˔ˈˆˇ˃….» ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ. 
• ʡˈ˘ːˋˍˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˢˊ˞ˍ˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʜ˃ˊˑ˅ˋ˕ˈ ˔ˈˏ˟ ˔ˎˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˏˑˉːˑ ˖˔ˎ˞˛˃˕˟ ˅ ʑ˃˛ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ».ʠˡˇ˃ ˉˈ ˏ˞ ˑ˕ːˑ˔ˋˏ ˋ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˞, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˠ˕ˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˑːˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ-˕ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˄ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˋ ˋˇˈ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˏˑˉːˑ ˒ˑ˒˓ˑ˔ˋ˕˟ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ː˃ ˚˕ˑ ˒ˑ˘ˑˉ˃ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ, ˋ ː˃ ˚˕ˑ, ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞, ˚˕ˑ˄˞ ˑː˃ ˄˞ˎ˃ ˒ˑ˘ˑˉ˃? ʑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˄ˎˋˊˍˋˏˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˏˑˉːˑ ˔˖ˇˋ˕˟ ˑ ˔ˋˎˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑ˄ ˈё ˑˇːˑ˓ˑˇːˑ˔˕ˋ.ʓˑ˔˕ˑˋː˔˕˅ˑˏ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˅˞ˢ˅ˎˢ˕˟ ˙ˈˎˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʝ˕˅ˈ˕˞, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˘ˑˇˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˑ˚ˈː˟ ː˃ˆˎˢˇː˞. ʝːˋ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ,̟ ˕˃ˍ ˋ ˍˎˋˈː˕ ,̟ ˑ˔ˑˊː˃˕˟ ˅˃ˉː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ, ˒ˑːˢ˕˟ ˕ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍ˃ˉ˖˕˔ˢ ːˈˑ˄˝ˢ˔ːˋˏ˞ˏˋ, ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚˃˜ˋˏˋ ˄ˋˊːˈ˔ ˎˑˆˋˍˈ.ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˈ˔ˎˋ ˅ ˓ˋ˔˖ːˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˍˎˋˈː ,̞ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ː˞ˏ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˅˔ˈ ˒˓ˋˊ˞˅˞ ˍ ˍˎˋˈː˕ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ːˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ .̞ ʔ˔ˎˋ ːˈˊ˃ˍˑː˚ˈːːˑˈ ˒˓ˈˇ-ˎˑˉˈːˋˈ: «ʑ ˍ˓ˋˊˋ˔ ː˃˛˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅˔ˈˆˇ˃...», ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˊ˃ˍ˃ː˚ˋ˅˃ˡ˕ ˕˃ˍ: «˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅», ˕ˑ ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ё˕ ˖ˇˋ˅ˎˢ˕˟ ˅ˑˊːˋˍ˛˃ˢ ˒˃ːˋˍ˃ ˔˓ˈˇˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˘ˑ˕ˢ ˇ˃ˉˈ ˅ ˒ˎ˃ː˃˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ː˃ ˔ˈˌ ˓˃ˊ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ː˃ˏˈ˓ˈːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˏ˃˔˔ˑ˅˞ˈ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˢ ˍ˃ˇ˓ˑ˅. ʔ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˉˈˎ˃ˈˏˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ 
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ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˚ˈ˓ˈˊ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˔ ˅ˑˋː˔ˍˋˏˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢˏˋ: «˄ˑˈ˅ˑˌ ˑ˕˓ˢˇ», «ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˄˃˕˃ˎ˟ˑː», «ˇˋ˅ˈ˓˔ˋˑːː˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃» ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇ˄ːˑˈ, ˕ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ː˞ˏ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˑːˋ ˄ˈˊ˞ːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ ˋ ˓˃˔˕ˈ˓ˢː˞, ːˈ ˒ˑˎ˖˚˃ˢ ˚ё˕ˍˋ˘ ˒˓ˋˍ˃ˊˑ˅ ˋ ˓˃˔˒ˑ˓ˢˉˈːˋˌ ˑ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃.
Эˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʙˑːˈ˚ːˑ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˔˕˓ˑˆˋ˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ːˑ ˋ ːˈ ˠ˕ˋ˚ːˑ. ʜ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˅ˎˋˢˡ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘, ˋ˘ ˅˔ˈ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ ːˋ ˖˚ˈ˔˕˟, ːˋ ˒˓ˑˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟. ʜ˃˖˚ː˞ˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ ˏˑˉːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ː˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ːˑ ːˈ ː˃ ˍˎˋˈː˕˃˘. ʓ˓˖ˆˑˈ ˇˈˎˑ — ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ, ˒ˑˎˈ˅˞ˈ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˞ ȋʖ˃˓ˑ˚ˈː˙ˈ˅, ʤ˖ˇˢˍˑ˅, ʹͲͲͷ; ʚ˃ˊ˖˓˔ˍˋˌ, ͳͻͳͳ; ʜˋˍ˃ːˇ˓ˑ˅, ʹͲͲʹȌ. ʗ˘ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˒˓ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˚˃˔˕ˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃-ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ, ːˑ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʜ˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˋ ˑ˒˓ˑ˔ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˇ˃ˈ˕ ˒ˑˎːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ. ʙ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˕˃ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑˏ ːˈ˒ˋ-˔˃ːː˞˘ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ˓ˋ˕˖˃ˎˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˋ ːˈ ˑ˔ˑˊː˃˅˃˕˟˔ˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˅ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘: ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˢ˘, ˑ˄˜ˋ˘ ˔ˑ˄˓˃ːˋˢ˘ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒˓˃ˊˇːˋˍ˃˘. ʜ˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˊ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ˡ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇ˃ˈ˕ ˑ˚ˈː˟ ˏːˑˆˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʜˑ ˈ˔˕˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˕˃ˍˑˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ːˈ ˇ˃ё .̞

Дˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˚˃˔˕ˑ ˏ˞ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎˋ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˢ, 
ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ʞˈ˓˅ˑˈ ˎˋ˙ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˅ ː˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˔˃ˏ ˇˑˎˆˑˈ 
˅˓ˈˏˢ ˘˓˃ːˋ˕ ˏˑˎ˚˃ːˋˈ, ˒˓ˋː˖ˉˇ˃ˢ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟˔ˢ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ː˃˄˓˃-

˔˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː ˃ ː ˋ˘ ̝  ̱ ˓ˋ˕ˋˍˑˌ. Иˎˋ ̌ ˓˖ˆˑˌ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕: ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ ́ ˃˒˖˔ˍ˃ˈ˕ 
ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ, ː ˑ ̝ ˃ˏ ˅  ː ёˏ ː ˈ ̟ ˚˃˔˕˅˖ˈ˕, ˒ ˑ˕ˑˏ ˅ ˇ˓˖ˆ ˒ ˓ˈ˓˞˅˃ˈ˕ ̌ ˋ˔ˍ˖˔˔ˋˡ ̀  ˑ ˊ˅˖˚ˋ-

˅˃ˈ˕ ˔˅ˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˚˃˔˕ˑ ːˋˍ˃ˍˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ-

ˎˑˉˈːˋˢˏ ːˈ ˋˏˈˡ˜ˈˈ.
ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˑˇːˑˌ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˃˅ˋ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ 

˔ˑ˄˓˃ˎ ʠˑ˅ˈ˕ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˇˎˢ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˅ˋˇˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˇ˅˖˘˚˃˔ˑ-

˅ˑˆˑ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˑː ˏˑˎ˚˃ˎ ˋ ˚˕ˑ-˕ˑ ˓ˋ˔ˑ˅˃ˎ. ʜˈˑˉˋˇ˃ːːˑ ˒˓ˈ˓˅˃˅ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ, ˑː 
˒ˑˎˑˉˋˎ ː˃ ˔˕ˑˎ ˔˅ˑˌ ˓ˋ˔˖ːˑˍ ˋ ˔ˍ˃ˊ˃ˎ: «ʜ˃˛˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˕˃ˍˑˌ». 
ʞˑ˔ˎˈ ˚ˈˆˑ ˅˞˛ˈˎ ˋˊ ˍ˃˄ˋːˈ˕˃. Дˑˎˆˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˋˊ˖˚˃ˎˋ ˓ˋ˔˖ːˑˍ. ʜ˃ ːёˏ 
˄˞ˎ˃ ˋˊˑ˄˓˃ˉˈː˃ ˓ˑˏ˃˛ˍ˃. ʑ˔ˈˏ ˄˞ˎˑ ˢ˔ːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˓ˋ˔˖ːˍˈ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈː˃ 
ˆˎ˃˅ː˃ˢ ̀ ˇˈˢ ː ˑ˅ˑˆˑ ˅ ˋˇˈːˋˢ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ. ʜˑ ˏ ːˈːˋˢ ˑ  ̞ ˑˏ, ˅  ̊ ёˏ ̄ ˈ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ɣ ˕˃ 
ˋˇˈˢ, ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ˔˟ ˔˃ˏ˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ. ʜˑ ːˋ ˖ ˍˑˆˑ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ːˈ ˅ˑˊːˋˍˎˑ ˇ˃ˉˈ 
ˏ˞˔ˎˋ, ˔˒˓ˑ˔ˋ˕˟ ˃˅˕ˑ˓˃, ˚˕ˑ ˉˈ ˑː ˋˏˈˎ ˅ ˅ˋˇ .̟

ʑ˔ˈ ˕˃ˍˋˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ːˈˋˊˏˈːːˑ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ «ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕˟» ʞˈ˓˅ˑˆˑ ˎˋ˙˃, 
ˋ «ˆˎ˖˒ˑ˅˃˕ˑ˔˕˟», ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘. ʞ˓ˋ˅˞ˍː˖˅ ˍ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˔˖ˉˇˈ-

ːˋˢˏ, ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˅ˈ˔˕ˋ ˔ˈ˄ˢ ˋː˗˃ː˕ˋˎ˟ːˑ, ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˢ ˋˊ ˓˃ˊ˃ ˅ ˓˃ˊ 
˕˖˒ˑ˅˃˕ˑ˔˕˟ ̀  ː ˈ˒ˑːˢ˕ˎˋ˅ˑ˔˕˟. ʜˑ ˏ ˑˆ˖˕ ˎ ˋ ˑ ːˋ ˅ ˈ˔˕ˋ ̝ ˈ˄ˢ ̀ ː˃˚ˈ? Дˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ 
ˎˋ ˑːˋ ː˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞?ʓˎˢ ˑ˕˅ˈ˕˃ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː .̞ ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˏˑˇˈ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːːˑ ˅ˊˢˎ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː ,̞ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ˋ˅˛ˋ˔˟ ˔ ʞˈ˓˅˞ˏ ˎˋ˙ˑˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˕ˑ˕ ˄˖ˇˈ˕ ˏˑˎ˚˃ˎˋ˅˞ˏ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˏ. ʡˈ˒ˈ˓˟ 
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˖ˉˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˈ˕ ˙ˈˎ˟ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˢ, ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕ ˔ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˊ˃ˇ˃ˈ˕ ˋˎˋ ˅˞˓˃˄˃˕˞˅˃ˈ˕ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ. ʡˈ˒ˈ˓˟ ˖ ːˈˆˑ ˋ ˖ ʞˈ˓˅ˑˆˑ ˎˋ˙˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ː˃˄ˎˡˇ˃˕˟ ˊ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˃ˍˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˢ ˒ˑ˕ˑˏ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋ-ˍˑˏ. ʝ˄˔˖ˉˇ˃˕˟ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˏːˑˆˑˈ: ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ, ˅˞˔ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ, ˋ ˅˓ˈˏˢ, ˒ˑ˕˓ˈ˄ˑ˅˃˅˛ˈˈ˔ˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ȋˑ˄˞˚ːˑ ˕˃ˍˋˈ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˅ ˓˃ˊ˞ ˏˈː˟˛ˈ ˅˓ˈˏˈːˋȌ, ̀  ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ˅  ̀ ˘ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˋ, ̀  ˒ ˓ˋ˚ˋː˞ ɣ ˕ˋ˘ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ. ʑ˒˓ˑ˚ˈˏ, ̞ ˃ˍˑˌ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ ˄ ˖ˇˈ˕ ː ˃˄ˎˡˇ˃˕˟˔ˢ ̌ ˃ˎˈˍˑ ː ˈ ˅ ˔ˈˆˇ˃. ʑ ˓ ˢˇˈ ̝ ˎ˖˚˃ˈ˅ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞ ̟ ˉˈ ː ˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃˒˖ˆ˃ː˞, ː˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋˊː˃ˎˋ ˔˅ˑˡ ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˚˕ˑ ːˑ˅˞ˌ ˗ˑ˓ˏ˃˕ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑ˅ˈ˜˃ːˋˢ ːˋ˚ˈˆˑ ːˈ ˏˈːˢˈ ,̞ ˅ ˎ˖˚˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˑ˕ˍ˓˞˕˖ˡ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋˡ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ .̟ ʦ˕ˑ ˔˃ˏˑ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˕˃ˍˉˈ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ːˑ.
  П˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ  

ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˚˃˔˕ˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˔ ˅˞˄ˑ˓ˑˏ ˔˃ˏˋ˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ. ʑ ˄ˑˎ˟˛ˋː-˔˕˅ˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˖˚ё˕ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˎ˃˄˞ˏ ˏˈ˔˕ˑˏ, ˃ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˄˖˘ˆ˃ˎ˕ˈ˓ˑ˅. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˍˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ːˈ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ, ˃ ˚˃˔˕ˑ ˋ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˒ˑ˔˚ˋ˕˃ːˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓ ˈ˚˟ ˅ ˔ˈˆˇ˃ ̀ ˇё˕ ˑ  ̌ ˑ˔˕˖˒ː˞˘ ̀  ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞˘ ̇ ˋ˗˓˃˘. ʑˑ ˅ ˔ˈ˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ː˃ˏ ˒˓ˋ˘ˑˇˋˎˑ˔˟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˕ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ, ːˑ˓ˏˈ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˋ ˇ˃ˉˈ ˓ˈː˕˃˄ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʓ˓˖ˆˑˈ ˇˈˎˑ, ˍ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ː˃˛ ˑ˒˞ ,̞ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˏ˞ˈ ˙ˋ˗˓˞ ː˃ˇˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˔ ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˈˏ. ʞ˓ˋ˚ёˏ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ːˈ ˅ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍˈ, ˃ ˅ ˏˈ˕ˑˇˑ-ˎˑˆˋˋ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅ ˋ, ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˛ˋ˄ˍˋ ˅ ˓˃ˊ˞.ʖː˃ˢ ˠ˕ˑ, ˔˕ˑˋ˕ ˑ˒ˈ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕ˈˏˋ ˙ˋ˗˓˃ˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓: ̠ ˑːˇ ́ ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ ˎ˃˕˞, ̝ ˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˃ ˓ˈːˇ˞, ˅ ːˈ˛ːˋˈ ˒ ˎ˃˕ˈˉˋ, ˅ ˞˓˖˚ˍ˃. ʡˑˆˇ˃ ˒ ˑˢ˅-ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ̌ ˋː˃ˏˋˍˋ: ˓ ˑ˔˕˃ ̠ ˑːˇ˃ ́ ˃˓˃˄ˑ˕ːˑˌ ˒ ˎ˃˕˞ ̀  ˅˞˓˖˚ˍˋ, ˊ˃˕˓˃˕ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˒˒˃˓˃˕ ˋ ˅˞˓˖˚ˍˋ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ. ʛˑˉːˑ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˓ˑ˔˕ˈ ˋˎˋ ˒˃ˇˈːˋˋ ˑ˄˜ˈˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˑ ˇˋː˃ˏˋˍˈ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ːˑ˅˞˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˃, ˋːˑˆˇ˃, ˋ ˑ ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˈ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʖˇˈ˔˟ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˒˓ˑ˔ˎˈˇˋ˕˟ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˔˓ˈˇːˈˌ ˊ˃ˍ˖˒ˍˋ, ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˕ˈˏ˒˞ ˓ˑ˔˕˃ ˊ˃ˍ˖˒ˑˍ ˕ˑ˅˃˓˃ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˏˋ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˑ˄˞˚ːˑ ˄ˑˎˈˈ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˅ˈˇˈːˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˒˓ˑˇ˃ˉ˃ˏˋ. ʑ˃ˉː˞ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˕ˈˏ˒ˑ˅ ˓ˑ˔˕˃ ˇˑ˘ˑˇˑ˅ ˋ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅ ˅ ˇˋː˃ˏˋˍˈ. ʙˎ˃˔˔ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˋ — ˒ˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ — ˑ˚ˈː˟ ː˃ˆˎˢˇː˞, ːˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ː˃˛ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˏ˃ˎˑˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞.ʑ ˙ˈˎˑˏ ː˃˛ ˑ˒˞˕ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˔ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˑ˔˕˞ˏˋ ˋ ː˃˕˖˓˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ: ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅, ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ. ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːː˞ˈ ˅ ˇˋː˃ˏˋˍˈ, ˑːˋ ˇ˃ˡ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˏːˑˆˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʏ ː˃ˆˎˢˇː˞ˈ ˋːˇˈˍ˔˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˏˑˉˈ˕ ˔ˍˑː˔˕˓˖ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˒ˑ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˔˃ˏ. ʒˎ ˃˅ːˑˈ, ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ, ˃ ˇˑ˒ˑˎːˢˎ˃˔˟ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˌ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃˘, ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˓ˑ˔˕ ˋˎˋ ˒˃ˇˈːˋˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˋ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˓˃ˊː˞˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ːˑ˅˞ˈ ˇˎˢ ːˈё ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˋ ˠ˕˃˒˞. ʢ˅ˋˇˈ˕˟ 
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ːˑ˅˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈˊ˃ˏˈ˕ː˞ˈ ˇˎˢ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˒˓ˋ˅˞˚ːˑ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˈːː˞˘ ː˃ ˔˕˃˓˞˘ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃˘ ˖ˆ˓ˑˊ.ʝ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ː˃˔ ˍ ˅˞˅ˑˇ ,̟ ˚˕ˑ, ˍ˃ˍˋˏ ˄˞ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ːˋ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ, ˇˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓-ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˈˆˑ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ. ʞ˓ˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅. ʡˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˇ˃˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜˑ ˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒ˑˏːˋ˕˟, ˚˕ˑ, ˍ˃ˍˑˌ ˄˞ ˒ˑˎːˑˌ ˋ ˆˎ˖˄ˑˍˑˌ ːˋ ˄˞ˎ˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˃ˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑː˃ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˄˞˅˃ˈ˕ ˋ˔˚ˈ˓-˒˞˅˃ˡ˜ˈˌ.
Фˑˍ˖˔˞ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˙ˈˎˑ˔˕ː˞ˏ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʚˋ˒˃˕ˑ˅, ͳͻͻ͸; ʞ˓ˋˆˑˉˋː, ʹͲͲ͵; BИЕke, NВИАaiЕ, ʹͲͳͷ; (aЕЕiЖВБ, ʹͲͲͷ; WeiЖbВЕd, ͳͻͻ͵Ȍ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˠ˕ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˒ˈ˓ˈ˔ˈˍ˃ˡ˕˔ˢ, ˃ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ ˍˎˡ˚˃ˈˏ˞˘ ˅  ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ. ʜ˃˛ ˑ ˒˞˕ ˒ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ˅  ́ ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ ˕ ́ ˃˒˓ˑ˔˃ ̀  ˍˑː˕˓˃ˍ˕˃, ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ː ˃ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ˄˓˃˜˃ˈ˕ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˅  ̆ ˑˇˈ ̌ ˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍˋ, ˏˑˉˈ˕ ˅˃˓˟ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ, ːˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈ ˇˑˎˉː˃ ˕ˈ˓ˢ˕˟˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ˔˕˟ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃.ʡ˓ё˘˃˔˒ˈˍ˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟-ːˑˈ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ȋ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑȌ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˈё ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˋˌ, ͳͻ͹ͺȌ. ʗˊ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˅˞˕ˈˍ˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˍ˃ˍ: ˒ˑˎˋ˕ˋˍˑ-ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˅ ˔˕˓˃ːˈ, ˎˑˆˋˍ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˓˞ːˍ˃, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏ˃ˢ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎ˟, ˒˓ˑ˅ˑˊˆˎ˃˛˃ˈˏ˞ˈ ˙ˈˎˋ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍˑ˅ ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʓˑ˒ˑˎːˋˏ ́ ˇˈ˔˟ ɣ ˕ˑ˕ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ˃ ː˃ˎˋˊˑˏ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˅ˋˇ˃, ˕˓ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ:˃Ȍ ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ̀  ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢ, ː ˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː ˃ ˅ ˞˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ̀  ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˡ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̇ ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;˄Ȍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˅˞ˉˋ˕˟ ˅ ˋˊˏˈːˢˡ˜ˈˌ˔ˢ ˔˓ˈˇˈ ȋ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ ˔˓ˈˇˑˌȌ;˅Ȍ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ː˃ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˄ˈˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑː˃ ˏˑˉˈ˕ ˓˃ˊ˅˃ˎˋ˕˟˔ˢ ˒ˑˇ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˇˈˊˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅.ʑ˔ˈ ˠ˕ˋ ˅ˋˇ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ːˈ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞, ˑːˋ ˅ˎˋˢˡ˕ ˇ˓˖ˆ ː˃ ˇ˓˖ˆ˃. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˢ˔ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˈё ˚ˎˈːˑ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˋ. ʑˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑ˔˕˟ ˏˋ˔˔ˋˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇˈ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˈё ˙ˈˎˈˌ. ʜˑ ˅ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˅˓ˈˏˢ ˇˈː˟ˆˋ, ˎˡˇˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈȌ ˓˃˔˘ˑ-ˇ˖ˡ˕˔ˢ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˈ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ ,̟ ːˈ˓˃˅ːˑˏˈ˓ːˑ. ʗ ˊˇˈ˔˟ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˋ.ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˡ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋ˔ˍ˃˕˟ ˅ ˑˇːˑˏ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˕˓ё˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ. ʗˊˏˈːˈːˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˔˓ˈˇ˞ ˏˑˉˈ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˙ˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ˓ˈ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ː˞ˏˋ. ʖ˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˏ˞ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎˋ, ˍ˃ˍ ːˈˍˋˈ ˏ˃ˍ˓ˑˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ː˃˛ˈˌ ˔˕˓˃ː˞ ˋˎˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ ˒˓ˋ˅ˑˇˋˎˋ ˍ ˓ˈˊˍˑˏ˖ ˒˃ˇˈːˋˡ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑˇːˋ˘ ː˃˒˓˃˅-
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ˎˈːˋˌ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˕˃ˍˑˏ˖ ˉˈ ˓ˈˊˍˑˏ˖ ˒ˑˇ˝ˈˏ˖ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʡ˃ˍˋˈ ˓ˈˊˍˋˈ ˔ˍ˃˚ˍˋ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˒˃˔ː˞ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝːˋ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˏˆːˑ˅ˈːːˑˌ ˍˑ˓˓ˈˍ˙ˋˋ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˒ˎ˃ːˑ˅, ˚˃˔˕ˑ ˒ˑˎːˑˌ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓ˑˌˍˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ ˄ˋˊːˈ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʜˈ ˏˈːˈˈ ˑ˒˃˔ːˑˌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢ ˙ˈˎˈˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˙ˈˎˋ, ˅ˋˇˈːˋˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ ˔˕˃ˎˑ ˇˎˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏ ˋˎˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˎˑ ˔˅ˑˡ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃˚ˋ-ː˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˎː˃ˢ ˇˈˊˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ.ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˠ˕ˋ ˅ˋˇ˞ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˡ˜ˋˈ ˒ ˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ, ̌ ˑˎˉː˞ ̱ ˃ˍ-˕ˑ ̟ ˒˓˃˅ˎˢ˕˟˔ˢ. ʗ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ̱ ˃ˍ ˓ ˃ˊ ̀  ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ̞ ˑ˕ ̊ ˈ˕˅ё˓˕˞ˌ ˅ ˋˇ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅  ̞ ˑˌ ̀ ˎˋ ̀ ːˑˌ ̠ ˑ˓ˏˈ ː ˈˋˊˏˈːːˑ ˒ ˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˞˅˃-ˎˋ˔˟ ˒ ˈ˓˅˞ˈ ̞ ˓ˋ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜˑ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˒ ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟, ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˒ˑ˕ˑˍˋ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˎˡˇˈˌ, ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˅ˑˑˇ˖˛ˈ˅ˎˢ˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅. ʗ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅˃˕˟ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˕˃ˍˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˚˕ˑ ˋ˘ ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ё˕ ˘˅˃˕˃˕˟ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˅ˋˇ˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡˑ ˈ˔˕˟, ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅ˈˇё˕ ˍ ˘˃ˑ˔˖ ˋ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ˋ ˚˓ˈˊˏˈ˓ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˈ ˋ ˒ˑˉˋ˓˃ˡ˜ˈˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˕˃ˍ ˉˈ ˑ˒˃˔ːˑ. ʗ ˊˇˈ˔˟ ˕ˑˉˈ ːˈˎ˟ˊˢ ˊ˃ˇ˃˕˟ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˖ˡ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˡ: ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ːˋˍˑˆˇ˃ ːˈ ˇˑˎˉː˃ ˒˓ˈ˅˞˛˃˕˟ ͳ/ͳͲ ˋˎˋ ͳ/͵ ˑ˕ ˅˔ˈ˘ ˓˃˔˘ˑˇˑ˅ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞ˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˑ ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˃ ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕˟ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ «ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˋ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ». ʡˑ ˈ˔˕˟ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ˡ ˇˑˎˉː˃ ˓ˈ˛˃˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ːˈˍˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ˋ ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ː˞˘ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅.ʔ˔ˎˋ ˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ˒ˈ˓ˈ˅ˈ˔˕ˋ ˅˞˛ˈ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˢˊ˞ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋˎˋ ˕ˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˋˊ˖˚ˈː˞ ˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˕ˑ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˔ˢ ˔˒ˋ˔ˑˍ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˌ ˅ ˍːˋˆˈ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˅˃˛ ˋː˔˕˓˖ˏˈː .̞ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˏˈː˕˃ˎˋ˕ˈ˕ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˄ˋˊːˈ˔˃», ː˃˒ˋ˔˃ː-ːˑˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ʓ. ʛ. ʧ˖˔˕ˈ˓ˏ˃ːˑˏ ȋʗ˅˃ːˑ˅, ʧ˖˔˕ˈ˓ˏ˃ː, ʹͲͲ͸Ȍ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˇˑˎˉˈː ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˒ˑ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˕ˈˏ˃ˏ.ͳ. ʗ˔˕ˑ˓ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʹ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.͵. «ʡˑ˅˃˓ — ˍˎˋˈː˕» ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎ˟.Ͷ. ʐˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞.ͷ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ ˔˓ˈˇˑˌ ȋ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˃˕ˑˏ1Ȍ.͸. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ.͹. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃.ͺ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃.ʒˎ ˖˄ˋː˃ ˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˠ˕ˋ˘ ˕ˈˏ, ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑˏ ˒˓ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ːˋ˘, ˔ˋˎ˟ːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ, ˊ˃˅ˋ˔ˢ˕ ˋ ˑ˕ ˊ˃˒˓ˑ˔˃ ˋ ˑ˕ ˍˑː˕˓˃ˍ˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ ˒˓ˋ˅ˈˇёː «ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˏˋːˋˏ˖ˏ» ˕˃ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˓ˈ˒ˈ˓ː˞ˏˋ ˕ˑ˚ˍ˃ˏˋ.
1 Моделью взаимодействия организации со средой является социальный атом. Обычно социальный атом любой организа-
ции среднего бизнеса включает 100-150 элемен-тов. Задача консультанта в процессе диагностики выявить основные элементы соци-
ального атома и характер взаимодействия организации с каждым из них с тем, чтобы можно было оценить риски и возможности, 
которые возникают у организации при сложившемся характере её взаимодействия с данным элементом.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʣˑˍ˖˔˞ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˔˗ˈ˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ
Тема Фокус внимания

1. История организации – сравнительный анализ
– повторяющиеся реакции организации на внутренние и внешние угрозы
– устойчивые приоритеты критериев принятия управленческих решений
– наличие опыта изменений определенного типа и масштаба

2. Представление о 
будущем организации

– наличие единого, общего представления о будущем в организации
– осознают ли менеджеры различия в своих представлениях о будущем организации?
– сформулированы ли общие цели организации, известны ли они персоналу и одинаково 
ли понимаются?
– обсуждается ли видение будущего в организации?
– механизм возникновения и корректировки целей и видения организации

3. Товар — клиент – взгляд на товар глазами клиента, ответ на вопрос «Чем торгует компания?» на языке 
клиента, и определение рынка, на котором присутствует компания
– границы товара
– кто клиенты и сколько их реально и потенциально?
– какая о них есть информация и насколько она достоверна?
– какой маркетинг и какими методами ведется в компании?

4. Бизнес-процессы –степень формализации бизнес процессов: описание, стандарты, нормы, процедуры
– «разрывы» и дублирование в технологии
– наличие «узких мест» и излишних возможностей в технологии
– требования и ограничения, задаваемые технологией бизнес процессов

5. Особенности 
взаимодействия 
организации со средой

– как организация структурирует среду?
– стейкхолдеры организации
– риски и возможности
– с кем конкурирует организация и за что?
– характер её взаимодействия с каждым из основных элементов социального атома1

6. Структура управления – границы ответственности и полномочий элементов структуры
– все ли бизнес процессы включены в зону ответственности структуры управления?
– порядок взаимодействия между элементами структуры управления
– кем, как и на основе какой информации принимаются управленческие решения?
– существующие управленческие механизмы и процедуры
– кем, как и насколько адекватно объекту управления реализуются функции управления
управляемость организации?

7. Организационная 
культура

– особенности организации в разных сферах её деятельности
– герои и антигерои в организации
– внутренние критерии оценки эффективности
– неписанные правила и нормы

8. Особенности персонала – критерии подбора персонала
–присутствующие в организации типы личности и преобладание людей того или иного 
типа
– общее в биографиях и опыте сотрудников
– общее в личных целях
– общее в чувствах персонала

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˔ˎˑˉːˑˌ ˔ˑ˙ˋˑ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ. ʗ ˒˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˅˞ː˖ˉˇˈː ˑ˄ ˠ˕ˑˏ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˒ˑˏːˋ˕˟ ˋ ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃˕˟˔ˢ ː˃˖˚ːˑ-ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞ˏˋ ˓˃ˏˍ˃ˏˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ — ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋː˃ˏˋˍˋ, ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋˎˋ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔˃ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ, — ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˡ˕ ˈ˜ё ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ, ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˈё ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜˈ˖˚ё˕ ˠ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ːˈˏˋː˖ˈˏˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-
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˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˑːˋˊˏ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˈ˔ˎˋ ˋ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ ˅ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋ˘ˑ˕ˢ ˏ˞ ˋ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ˈˆˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ːˈˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ˏȌ, ˕ˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˍˑː˕˓˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ˈː ˒˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ.ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˇˑˎˉˈː ˅˞ˇˈˎˢ˕˟ ˋˊ ˒ˑˎ˖˚˃ˈˏˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ. ʬ˕ˑ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒˓ˑ˔˕ˑ. ʡ˃ˍ, ˓ˑ˔˕ ˋˎˋ ˒˃ˇˈːˋˈ ˅˞˓˖˚ˍˋ, ˚ˋ˔ˎ˃ ːˑ˅˞˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ. ʏ ˅ˑ˕ ˋ˘ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˍ˃ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ, ˕˃ˍ ˋ ˔˖˄˝-ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕˟, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˅˞ː˖ˉˇˈː ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ-˓˃ˏˋ ˔ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˈˏ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˇˑˍ˖ˏˈː˕ˑ˅. ʞ˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅˞˘ˑˇˋ˕˟ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʑ ˓ˢˇˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˖ˇ˃ё˕˔ˢ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˗ˑˍ˖˔-ˆ˓˖˒˒˞ ˋˎˋ ˑ˒˓ˑ˔˞ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ːˑ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˠ˕ˋ ˛˃ˆˋ ːˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ. ʗ ˕ˑˆˇ˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˖ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃˘ˑˇˋ˕˟ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒˖˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʦ˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˒˃˔˃ˈ˕ ʗː˕ˈ˓ːˈ .̞ ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˗ˑ˓˖ˏˑ˅ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˄ˊˑ˓ˑ˅ ˓˞ːˍ˃, ˅ˈ˄-˔˃ˌ˕ˑ˅ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ˑ˅ ˋ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍˑ˅ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ ˓ˑ˔˕ ˋˎˋ ˒˃ˇˈːˋˈ ˒˓ˑˇ˃ˉ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈˏ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˍˎˋˈː˕˃? ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˎˋ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˙ˈː˞ ˋ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓˖ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ ˋ ˖˔ˎ˖ˆ ˋˎˋ ˕˃ˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˔˅ˑˋ˘ ˒˃˓˕ːё˓ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˗˃ː˕˃ˊˋˈˌ, ˗ˑ˓ˏˑˌ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˋ? ʡ˃ˍ˃ˢ ˔ˍ˓˖˒˖ˎˈˊːˑ˔˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ .̟ ʑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑː ˒ˑˆ˓ˢˊ˃ˈ˕ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˎˋˈː˕˃, ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ː˃ ˓˞ːˍˈ ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˚ˎˈː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˔ ˠ˕ˑˆˑ ˏˑˏˈː˕˃ ˏ˃ˎˑ ˚ˈˏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˈˌ ˒ˑˎˈˊˈː ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈː. ʒˎ ˃˅ː˞ˏ ˉˈ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇиаˎˑˆ ˔ ˍˎиˈː˕ˑˏ. ʏ ˇˋ˃ˎˑˆ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ˈː ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˈ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ȋʐ˃˘˕ˋː, ͳͻͻ͸; ʐˋ˄ˎˈ˓, ͳͻͻͳȌ. ʔˇˋːˑˏ˞˔ˎˋˈ ːˋ˚ˈˏ ːˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˍˎˋˈː˕ ,̟ ːˈ ˒˓ˋːˑ˔ˋ˕ ːˋ˚ˈˆˑ ːˑ˅ˑˆˑ.
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OЕgaБiНaЗiВБal diagБВЖiЖ: (ВК iЗ КВЕkЖ iБ Зhe clieБЗ-ceБЗeЕed АaБageАeБЗ cВИБЖeliБg 
Mikhail IVANOV
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

National Institute of Certiied Management Consultants, Moscow, Russia

Abstract. TВ cВБЖИlЗiБg ВЕgaБiНaЗiВБЖ КiЗhВИЗ diagБВЖЗicЖ iЖ iАГВЖЖible aБd ИБacceГЗable. ThiЖ iЖ, ГeЕhaГЖ, ЕecВgБiНed bМ all cВБЖИlЗaБЗЖ, ЕegaЕdleЖЖ Вf Зhe ЖchВВl aБd Зhe diЕecЗiВБ Вf cВБЖИlЗiБg ЗhaЗ ЗheМ ЕeГЕeЖeБЗ. DiagБВЖЗicЖ begiБЖ КiЗh Зhe fiЕЖЗ acДИaiБЗaБce КiЗh Зhe clieБЗ aБd hiЖ ВЕgaБiНaЗiВБ aБd cВБЗiБИeЖ ИБЗil cВАГleЗiВБ Вf КВЕk КiЗh hiА. NВ АaЗЗeЕ hВК АИch iБfВЕАaЗiВБ abВИЗ clieБЗ ЕeceiveЖ cВБЖИlЗaБЗ, iЗ Кill alКaМЖ be iБcВАГleЗe. BИЗ clieБЗ-ceБЗeЕed aГГЕВach alЖВ aЖЖИАeЖ a ЖeГaЕaЗe АaБdaЗВЕМ ЖЗage Вf cВИБЖeliБg — ВЕgaБiНaЗiВБal diagБВЖЗicЖ. )Б ЖВАe caЖeЖ, ЗhiЖ ЖЗage iЖ ЖВld aЖ a ЖeГaЕaЗe ЖeЕvice, ЗhaЗ iЖ, aБ iБdeГeБdeБЗ cВБЖИlЗiБg ГЕВdИcЗ. SИch diagБВЖЗicЖ БeceЖЖaЕilМ iБclИdeЖ feedback — a jВiБЗ diЖcИЖЖiВБ КiЗh Зhe clieБЗ abВИЗ Зhe КЕiЗЗeБ ЕeГВЕЗ aБd eЛГeЕЗ aЖЖeЖЖАeБЗ Вf Зhe cВБЖИlЗaБЗ’Ж acЗИal ЖЗaЗe Вf Зhe clieБЗ ВЕgaБiНaЗiВБ. AccВЕdiБg ЗВ Зhe АeЗhВd Вf cВИБЖeliБg, ВИЕ aГГЕВach ЗВ diagБВЖiБg Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ diffeЕЖ fЕВА Зhe geБeЕallМ acceГЗed ВБeЖ, ЗhaЗ Кe ГaМ gЕeaЗ aЗЗeБЗiВБ ЗВ Зhe ЕecВБЖЗЕИcЗiВБ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ’Ж hiЖЗВЕМ aБd, iБ ГaЕЗicИlaЕ, ЗВ iБdividИal diffeЕeБceЖ iБ Зhe viЖiВБ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ aАВБg iЗЖ АaБageЕЖ aБd ВКБeЕЖ, aБd alЖВ ЗВ ЗheiЕ iБdividИal hiЖЗВЕieЖ. MeЗhВdВlВgical diЖЗiБcЗiВБ Вf Зhe aГГЕВach iЖ cВББecЗed БВЗ ЖВ АИch КiЗh Зhe АeЗhВdЖ ИЖed, aЖ КiЗh Зhe dialВgic ГВЖiЗiВБ Вf Зhe cВБЖИlЗaБЗ iБ each iБЗeЕvieК. ThiЖ ГВЖiЗiВБ defiБeЖ Зhe АiБiАal fВЕАaliНaЗiВБ Вf diagБВЖЗicЖ, fЕee diЖcИЖЖiВБ КiЗh each АaБageЕ Вf a giveБ ЖeЗ Вf ЗВГicЖ.
Keywords: clieБЗ-ceБЗeЕed АaБageАeБЗ cВБЖИlЗiБg; ВЕgaБiНaЗiВБal diagБВЖЗicЖ; ЕecВБЖЗЕИcЗiВБ Вf Зhe ВЕgaБiНaЗiВБ’Ж hiЖЗВЕМ; diagБВЖЗic iБЗeЕvieК, diagБВЖЗic ВbЖeЕvaЗiВБ; dialВgical ГВЖiЗiВБ.
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Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, Москва, Россияʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˇ˃ːːˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈːˑ ˏːˑˆˋˏˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ, ˑˇː˃ˍˑ ˈё ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ːˈ ˇˑ ˍˑː˙˃ ˒˓ˑˢ˔ːˈː˞. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ː˃ ːˈёˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˍ˃ˍ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˢ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˔ˎ˃˄ˎˢˢ ˈё. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː ˍ˓˃˕ˍˋˌ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʔˆˑ ˙ˈˎ˟ˡ ˄˞ˎˑ ˒˓ˑˢ˔ːˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˕˃ˍˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ, ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ — ˎˋ˄ˑ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˑˇˈ˓˃-˕ˑ˓˃, ˎˋ˄ˑ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓˃ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ. ʓˋˊ˃ˌː ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͸͹ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʑ˔ˈ ˑːˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˔ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ːˈ ːˋˉˈ ˔˓ˈˇːˈ-˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ. ʠ˄ˑ˓ ˇ˃ːː˞˘ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˅ ˑˇˋː ˠ˕˃˒, ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˎˑ˔˟ ˊ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˃ːˍˈ˕ ,̟ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˖ˡ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˄ˎˑˍˑ˅. ʓ˃ːː˞ˈ ˄˞ˎˋ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˚˃˔˕ː˞˘ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˑ˅ ˍˑ˓˓ˈˎˢ-˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʞˑˎ˖˚ˈː˞ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ ˒ˑˎˑ-ˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʞˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˏ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕˃ˏ ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ, ˚˕ˑ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍˑˆˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ, ˄ˑˎˈˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˖ ːˈˆˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˗ˑ˓ˏ˞ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˑˌ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˜ˈˌ ˔ˋˎ˖ ˋ ː˃˒˓˃˅-ˎˈːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˇ˃ːː˖ˡ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟.

Ключевые слова: ˍɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚя ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢя, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɞɢɚɬɨɪ, ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˙ˋ˅ˋˎˋˊˑ˅˃ːːˑˏ ˏˋ˓ˈ ˇˎˢ ˏːˑˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˏˈ˔˕ˑˏ, ˆˇˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˋ˘ ˉˋˊːˋ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙ ˕ˑˏ˖ ˉˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˊː˃˚ˋˏˑ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋ˘ ˓ˑˎˈ˅ˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋBeЕgaАi, BagВННi, ʹͲͲͲȌ. ʗˏˈːːˑ ˚ˎˈː˔˕˅ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ː˃˛ˈ ˅˓ˈˏˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˒˓ˋː˃ˇ-ˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˋ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ːˑˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ːˈˏ˃ˎˑ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛˃ˢ˔ˢ ˕˃ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˊ˃ˏˈ˕ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˑ˄˜˖ˡ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˠ˕ˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, «˚˕ˑ ˒˓ˑ˙˅ˈ˕˃ˡ˜ˋˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒˓ˑˇ˖ˏ˃ːː˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˇ˖˘˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋʚˋ˒˃˕ˑ˅, ͳͻͻ͹, ˔. ͷͷȌ.ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ȋˈё ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ, ˑ˙ˈːˍ˃ ˋ ˅ˑˊˏˑˉː˃ˢ ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑˏȌ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍˑː˕ˈˍ˔ ,̞ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʗˏˈːːˑ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃ ˓˖˄ˈˉˈ XX ˋ XX) ˔˕ˑˎˈ˕ˋˌ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˈˏˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋ ˋ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ. ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˈ ː˃˖˚ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˇ˅˖ˏˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ˏˋ ːˈ˒˓ˢˏ˃ˢ ˋ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˃ˢ ȋDИЗЗВБ, DИkeЕich, (aЕДИail, ͳͻͻͶȌ. ʣ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑː˃ ˅˔ˈˆˇ˃ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅˞ˢ˅ˎˈː-ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ːˈ ˑˇːˑˊː˃˚ː˞, ˑːˋ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˔ˋˎˈ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ȋʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʕˋˎˍˋː˃, ʹͲͲͷȌ. ʗˊ˖˚ˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˏˑ˚˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˈё ˇˈ˕˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˑˢ˔ːˈːˋˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ːˑ ˋ ˒˓ˋ˄ˎˋˊˋ˕ ˍ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ.
ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ːˈˑ˔ˎ˃˄ˈ˅˃ˡ˜ˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˏˈ, ˈˇˋːˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˇˑ ˔ˋ˘ ˒ˑ˓ ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ .̞ ʑ ː˃˖˚ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ ˈё ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˔ ˇ˅˖˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ: ˎˋ˄ˑ ˍ˃ˍ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˑ˄˜ˋ˘ ˏːˈːˋˌ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˓˃ˊˇˈˎˢˈ-ˏ˞˘ ˅˔ˈˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˎˋ˄ˑ ˍ˃ˍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˖ˡ ˚ˈ˓˕ ,̟ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜˖ˡ ˑˇː˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ ˑˇ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌȌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˒ ˓ˋːˢ˕ˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ «˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ːˑ˓ˏ˃˘, ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘, ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋʚˋ˒˃˕ˑ˅, ͳͻͻͻ, ˔. ͳͳͳȌ. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˉˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ.ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˢ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˓˃ˊˏˈ˓ˑ˅, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ, ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˈё ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˋ ˢ˅ːˑ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃ˈˏˑˌ ˔˕ˑ˓ˑːːˋˏˋ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˢˏˋ. ʙ˃ˍ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˖˚ˈː˞ˈ ȋʙ˃ˏˈ˓ˑː, ʙ˖ˋːː, ʹͲͲͳ; (aБebeЕg, ʹͲͲͺ; CheБ, YaБg, ʹͲͳ͵Ȍ, ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˎˋ˄ˑ ˋˊː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˊ˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˗ˋ˓ˏ˞, ˎˋ˄ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖-ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˋ ˑ˄˜˃ˡ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ. ʖ˃˚˃˔˕˖ˡ ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˃ˉːˑ˔˕˟ ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̝  ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ̱ ˑː˙ˈ˒-˙ˋˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈˏˑˌ ˎˋˇˈ˓ˑˏ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʞ. ʑˈˌˎˎ˃, ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ «...˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˖ ˚ˎˈːˑ˅ ˇ˃ːːˑˆˑ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˖ˡ ˑ˄˜˖ˡ ˇˎˢ ːˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ» ȋʑˈˌˎˎ, ͳͻͻ͵, ˔. ͳͶͻȌ. ʞ˓ˈˎˑˏˎˢˢ ˇ˃ːː˖ˡ ˕ˑ˚ˍ˖ ˊ˓ˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃-
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ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ, ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ, ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ, ˋ, ˄˃ˊˋ˓˖ˢ˔˟ ː˃ ˠ˕ˑˏ, ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈ ȋʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʹͲͲʹȌ.ʝ˄˓˃˜˃ˢ˔˟ ˍ ˔˖˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˏˑˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ˘ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˚ˈː˞˘. ʡ˃ˍ, ʬ. ʧˈˌː ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˔ˍ˓˞˕˞˘ ˑ˜˖˜ˈːˋˌ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏˑˌ ˋˏˋ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ːˑ˓ˏ ȋʧˈˌː, ʹͲͲ͹Ȍ. ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ʡ. ʭ. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅ ˋ ʐ. ʚ. ʔ˓ёˏˋː ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˗ˈːˑˏˈː ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒˓ˑˢ˅-ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅˃˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˙ˈːːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˃˘ ˋ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ː˞˘ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ˘ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʔ˓ˈˏˋː, ʹͲͲʹȌ.ʗˊ ˅˞˛ˈ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˆˑ ˏˑˉːˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ — ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˈ ˏːˑˆˑ-˃˔˒ˈˍ˕ːˑˈ ˢ˅ˎˈːˋˈ, ˒ˑˇ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔ˋː˘˓ˑːˋˊ˃˙ˋˢ ˕˃ˍˋ˘ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ, ˍ˃ˍ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ, ˏ˞˛ˎˈːˋˈ ˋ ˠˏˑ˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˒˓ˑ˅ˑˊˆˎ˃˛ёːː˞ˏˋ ˙ˈˎˢˏˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ ˏˋ˔˔ˋˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʐˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ː˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˋ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˉˈˎ˃ˈˏ˞ˏ ˠ˕˃ˎˑː˃ˏ.ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎˈː ˕˃ˍˑˌ ˗˃ˍ˕ — ˕ˑ˕ ˔ˏ˞˔ˎ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖˚ёː˞ˈ ˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˋˏˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ˏˑˉˈ˕ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏ, ˋ˘ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˘ˈˏ˞ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː˃˖ˍˈ ːˈ˕ ˈˇˋːˑˌ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕ˑˌ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˋ, ˑˇː˃ˍˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒˓ˋˊː˃ːː˞˘, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˅ ʡ˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓
Параметры сравнения Л. Константин К. Камерон и Р. Куинн Т. Ю. Базаров

Типы 
организационных
культур

– закрытая;
– случайная;
– открытая;
– синхронная. 

– иерархический (бюрократический);
– рыночный;
– клановый;
– адхократический.

– органический;
– предпринимательский;
– бюрократический;
– партиципативный.

Основание для 
классификации

Иерархия, 
разнообразие, 
консенсус и 
единение.

Основные характеристики организа-
ции: цели, стили лидерства, коммуни-
кации, иерархия, типы структур и т.п. 

Форма собственности, механизмы 
и структура управления органи-
зацией, поведение сотрудников, 
способы оценки результатов и т.п.ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˋˊ ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞˘ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˌ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˇ ˔ˑ˄ˑˌ ː˃˖˚ːˑˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓˃˔˒ˑˊː˃˕˟ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˌ˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˕ˋ˒ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ːˑ ˋ ː˃ˌ˕ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ʚ. ʙˑː˔˕˃ː˕ˋː˃ ȋ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞Ȍ, ˑ˔˕˃ːˑ˅ˋˏ˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ː˃ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˋˏ ˕ˋ˒˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓:

• «ˊ˃ˍ˓˞˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» — ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˖ˡ ˅ˎ˃˔˕˟ ˔ ˚ё˕ˍˋˏ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˋ ˓ˑˎˈˌ, ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ ˔˕˓ˑˆˋ˘ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˊ˃ˍˑːˑ˅ ˋ ˍˑː˗ˑ˓ˏːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅;
• «˔ˎ˖˚˃ˌː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» — ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˚ё˕ˍˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˓ˑˎˈˌ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ː ˑ˓ˏ; ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˑ ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ː ˃ ̞ ˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ̀  ː ˑːˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ — ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ː˃ˇ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏˋ; 
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• «ˑ˕ˍ˓˞˕˃ˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏ˃» — ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ ̝ ˋː˕ˈˊ ˒ ˈ˓˅˞˘ ̌ ˅˖˘ ̞ ˋ˒ˑ˅; ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˃ ˇ˃˒˕ˋ˅ː˃, ˔ˑ˄ˎˡˇ˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ, ˑː˃ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ː˃ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ;
• «˔ˋː˘˓ˑːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃» — ˒˓ˑ˅ˑˊˆˎ˃˛ˈː ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˈˇˋː˔˕˅˃ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ; ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː-ː˃ˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˔ːˑ˅˃ː˃ ː˃ ːˈˆˎ˃˔ːˑˌ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ. ʛˑˉːˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˖˔˒ˈ˛ːˑˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ. ʖˇˈ˔˟ ˅˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˑˇː˃ ˋˊ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ, … ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇˈ ˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˈё ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅» ȋʚˋ˒˃˕ˑ˅, ͳͻͻ͹, ˔. ͷ͸Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋˏˈːːˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˍ˃˕˃ˎˋˊ˃˕ˑ˓ˑˏ ˇˎˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ.

ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢʑ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟» ˋ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ», ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑːˋ ːˈ˔˖˕ ˓˃ˊː˖ˡ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˖ˡ ː˃ˆ˓˖ˊˍ .̟ ʑ ˔˅ˑё ˅˓ˈˏˢ ʏ. ʡˠ˛˗ˈˎ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˎ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔, ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˋˇˈː-˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ȋʏːˇ˓ˈˈ˅˃, ʹͲͲͷȌ. ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ ʙ. ʠˍˑ˕˕ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋScВЗЗ, CВЕАaБ, CheБeМ, ͳͻͻͺȌ. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃ˡ˕ ̀  ̱ ˃ˍ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˓ ˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ̀  ˃ ˕˓ˋ˄˖˕ˑ˅ ɣ ˕ˑˌ ̱ ˑ˓˒ˑ-˓˃˙ˋˋ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˈё ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˋ ˍ˃ˍ ˅˃ˉːˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ˕˃ˍˋˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˏˑˏˈː˕˞, ˍ˃ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ȋAlbeЕЗ, WheЗЗeБ, ͳͻͺͷ; RikeЗЗa, ʹͲͲͷ; EГiЗЕВГaki, ʹͲͳ͵Ȍ.ʙ˓ˑˏˈ ̞ ˑˆˑ, ˒ ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ̊ ˕ˑ ˅  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ̱ ˑˆˇ˃ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ ˓ ˃ˊ˓˃˔˕˃ˡ˕˔ˢ, ̀  ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋ˘ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˅ ˔ё ˄ ˑˎˈˈ ̝ ˎˑˉːˑˌ, ̀ ˏˈːːˑ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ́ ˃ˎˑˆˑˏ ˑ˄˜ˈˆˑ ˖˔˒ˈ˘˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʝˇːˑ ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˠ˕ˑˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˇ˃ˎˋ ʐ. ʬ˛˗ˑ˓˕ ˋ ʣ. ʛ˃ˋˎ, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˈˇˋː˔˕˅˃ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋˎˋ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˍ ːˈˌ, ˍˑˆˇ˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ, ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑˏ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ȋʬ˛˗ˑ˓ ,̞ ʛ˃ˋˎ, ʹͲͳʹȌ. ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ˔ˎˑˉːˑˈ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˈ ˢ˅ˎˈːˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ. ʡ˃ˍ, ˅˔˕˓˃ˋ˅˃ˢ˔˟ ˅ ʮ-ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˡ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˑː˃ ˑ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˕˃ˏ ˔˅ˑˡ ˇˋː˃ˏˋ˚ː˖ˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋˡ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖ˆ˖˄ˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˃ˇ˃˒˕ˋ-˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ.ʖˇˈ˔˟ ˅˃ˉːˑ ˒ˑːˋˏ˃˕˟, ˚˕ˑ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˇˋː˞ˏ ˑ˄˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˇˎˢ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˈё ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˒ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˔˖˄ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕ˇˈˎˑ˅. ʑ ˕˃ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ ˇ˅˃ ˒˖˕ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ. ʡ˃ˍ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˏˑˉˈ˕ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˔ˑ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ. ʗ, ˍ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˠˏ˒ˋ-˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ȋRikeЗЗa & vaБ Dick, ʹͲͲͷ; ʚˑ˅˃ˍˑ˅, ʹͲͲͺ; WilliaАЖ, CВББaИghЗВБ, ʹͲͳʹȌ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ ˋ˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ ˑ˄˞˚ːˑ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˔ ˔˃ˏˑˌ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˙ˋˈˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˌ, ˓˃ˊˑ˚˃˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ ː ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ̞ ˓˖ˇˋ˕˔ˢ, ̞ ˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, ˑ ˇˑ˄˓ˢˈ˕ ˑ ˄˜˖ˡ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋ-ˢ˕ˋˢ ˋ, ˅˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ˑ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋVВЕa, KВЖЗВva, 
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ʹͲͲ͹; WilliaАЖ, CВББaИghЗВБ, ʹͲͳʹȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓ˑˊːˢ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˢ.ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚˕ˑ ː˃ ˓˖˄ˈˉˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˅ˈˍˑ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖˚ёː˞ˈ, ˋˊ˖˚˃ˡ˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ȋDИkeЕich, KЕaАeЕ, McLeaБ PaЕkЖ, ͳͻͻͺ; ElЖbach, ͳͻͻͻ; PЕaЗЗ, ʹͲͲͲ; AЖhfВЕЗh, ʹͲͲͳȌ, ˓˃˔˛ˋ˓ˋˎˋ ˔˗ˈ˓˖ ˔˅ˑˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʑ ˗ˑˍ˖˔ ˋ˘ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˒ˑ˒˃ˎ ˄ˑˎˈˈ ёˏˍˋˌ ˋ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˇˋ˃˒˃ˊˑː ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ʒ. ʙ˓ˠˌːˈ˓ ˋ ʐ. ʬ˛˗ˑ˓˕ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎˋ ˓˃˔˛ˋ˓ˈːː˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜˖ˡ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˈё ˅ˋˇ˃ ȋKЕeiБeЕ, AЖhfВЕЗh, ʹͲͲͶȌ: 
• ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˙ˈˎˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˋ˔˔ˋˡ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˈˆˑ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˒ˑˊˋ˙ˋˢˏ;
• ˇˈˊˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒˞ ̀  ̇ ˈːːˑ˔˕ˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ː ˈ ̝ ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ̝  ̞ ˈˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ;
• ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˢ˅ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˇˈˊˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ;
• ˃ˏ˄ˋ˅˃ˎˈː˕ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ — ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˍ˃ˍ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃-˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˇˈˊˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ːˈˌ.ʦ˕ˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ — ˢ˅ˎˈːˋˢ ːˈ ˔˕˃˕ˋ˚ː˞ˈ. ʠˑ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˎˡˇˋ ˏˑˆ˖˕ ˑ˕˚˖ˉˇ˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˑ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ̝  ̌ ˓˖ˆˋˏˋ ȋScВЗЗ, CВЕАaБ, CheБeМ, ͳͻͻͺȌ. ʡ˃ˍ, ː ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʛ. ʞ˓˃˕˕ ̟ ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˎ, ̊ ˕ˑ ˅ ˑˊˏˑˉˈː ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ȋPЕaЗЗ, ʹͲͲͲȌ.ʠ˖ˏˏˋ˓˖ˢ ˅˞˛ˈ˔ˍ˃ˊ˃ːːˑˈ, ˏˑˉːˑ ˑ˄ˑ˄˜ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˏˑˆ˖˕ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˈё ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟. ʙ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˋˏ ː˓˃˅ˢ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˃ ˚˕ˑ-˕ˑ ˋ˘ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ˕ ˑ˕˕˃ˎˍˋ˅˃ˈ .̞ ʑ˔ˈ ˠ˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˕ˑ, ˍ˃ˍˑˌ ˅ˋˇ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˋ ˖ ːˋ˘ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˍ˃ˍˋˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˑː˃ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈ ,̞ ˋ ˍ˃ˍ ˇ˃ːː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˕ˈ˚ˈːˋˈˏ ˅˓ˈˏˈːˋ.

ʞ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ʗˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˌ ˋ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚-ːˑˌ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˔ˎˑˉˋ˅˛˃ˢ˔ˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˋ ˋː˕ˈ˓ˋˑ˓ˋˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˎˋ˚ː˖ˡ ˋˈ˓˃˓˘ˋˡ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅, ˋˇˈ˃ˎˑ˅, ˖˄ˈˉˇˈːˋˌ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˚ёː˞˘, «˔ˋˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˈё ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˋːˇˋ˅ˋ-ˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ» ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʙ˖ˊ˟ˏˋː˃, ʹͲͲͶ, ˔. ͵Ͷ–͵ͷȌ.ʑ˃ˉːˑ ˊ˃ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˕˃ˍˉˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ˅ˎˋˢˈ˕ ˕ˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ːˑ˅ˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˉˈˎ˃ˈˏˑˌ ˋ ˒˓ˋˈˏˎˈˏˑˌ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˋˎˋ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˔ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˈё ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˈ˜ё ˅ ˍˑː˙ˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˅ˈˍ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖˚ёː˞ˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˎˋ ˏ˞˔ˎ˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅ ˏˑˆ˖˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˋˎˋ ˏˈːˈˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ȋSchБeideЕ, ͳͻͺ͹; O’ReillМ, ChaЗАaБ, CaldКell, ͳͻͻͳ; DИЗЗВБ eЗ al., ͳͻͻͶȌ.ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˕ˈ˓ˏˋː «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˔ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˋˊ˖˚˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˔˒ˎˑ˚ˈːˋˢ ȋʓˑː˙ˑ˅, ͳͻ͹ͻȌ, ˍ˃ˍ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋʟˈ˃ː, ʙˑˎˑˏˋː˔ˍˋˌ, ͳͻͻͻȌ, ̱ ˃ˍ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ ȋʗˎ˟ˋː, ʹ ͲͲͲȌ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̱ ˃ˍ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˑ˄˜ˋˌ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʠːˈ˕ˍˑ˅, ʹͲͲͲȌ ȋ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ: ʑˋˍˈː˕˟ˈ˅˃, ʹͲͲͲȌ. 
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ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ˃ˏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˄ ˖˔˒ˈ˛ːˑˏ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ːˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˋˇˈː-˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˏˑˉːˑ ˔˖ˇˋ˕˟ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃ˉː˞ˏ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˏˈˉˇ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.
ʛˈ˕ˑˇ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕˃ ˒ˑ˒˞˕ˍ˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̀ ˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˒ ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˒˓ˋ˅ˎˈ-ˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ˍ˃ˍ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˠ˕˖ ˔˅ˢˊ˟ ˋ ˒˓ˑˢ˔ːˈːˋˈ ˅ˋˇ˃ ˈё ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. Цˈˎ˟ˡ ˇ˃ːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˄˞ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ. ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, 

ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˅˞˔˕˖˒˃ˎˋ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ.ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˒˓ˋ˅ˈˇёːːˑˆˑ ˅˞˛ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˏ˞ ˅˞ˇ˅ˋː˖ˎˋ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞.
ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ͷ: ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅-ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.
ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ͸: ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˚ˎˈː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.
ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ͹: ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ.ʑ˔ˈˆˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͸͹ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ͵Ͳ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ͵͹ ˉˈː˜ˋː. ʑ˔ˈ ˑːˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˊ˃ːˋˏ˃ˢ ˍ˃ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ-˜ˋˈ, ̞ ˃ˍ ̀  ̀ ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˋ, ̀  ̀ ˏˈˡ˕ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ː ˈ ː ˋˉˈ ̝ ˓ˈˇːˈ-˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ. ʠ˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ ͵ͳ.ʹ ˆˑˇ˃ ȋ˒˓ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˏ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˋ ˒ˑ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ, ˓˃˅ːˑˏ ͳʹ.ͷȌ. ʠ˓ˈˇːˋˌ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ ͷ.͵ ˆˑˇ˃ ȋ˒˓ˋ ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ːˑˏ ˑ˕ˍˎˑːˈːˋˋ, ˓˃˅ːˑˏ ͸.ͻȌ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˒ˑ ˒ˑˎ˖ ˋ ˔˕˃ˉ˖ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ

Стаж работы
Пол

Муж. Жен.

Менее 1 года (1 месяц ≤ стаж < 1год) 5 10

От 1 до 5 лет (1 год ≤ стаж ≤ 5лет) 16 19

Более 5 лет (5 лет < стаж) 9 8

Всего 30 37ʠ˄ˑ˓ ̌ ˃ːː˞˘ ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˅  ˑ ˇˋː ɣ ˕˃˒, ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ́ ˃˒ˑˎːˋ˕˟ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˄ˎˑˍ˃, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋ ˑ˙ˈːˍ˖ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ȋʡ˃˄ˎ. ͵Ȍ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˃ːˍˈ˕˞
Содержание блока Предназначение

Методика «Шкалы организационных 
парадигм» Л. Константина (см.: Липатов, 2005).

– определение доминирующего типа корпоративной культуры; 
–измерение уровня привлекательности организационной культуры.

Опросник «Опросник организационной 
культуры» (Glaser, Zamanou, Hacker, 1987). 
Используемый в данной работе вариант 
переведён и адаптирован Е. В. Кузавлёвым под 
руководством С. А. Липатова.

– измерение корпоративной культуры с точки зрения её эффектив-
ности.

Методика «Организационная идентифика-
ция» (Эшфорт, Маил, 2012) в модификации 
Ю. Липпонена.

– оценка идентификации сотрудника с подразделением и с органи-
зацией в целом. 

Методика оценки организационной иден-
тификации сотрудников (Kreiner, Ashforth, 
2004). Используемый в данной работе вариант 
переведён и адаптирован О. Н. Бурмистровой 
под руководством С. А. Липатова.

– определение уровня организационной идентификации;
– определение её вида. 

«ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ʠ. ʒˎ ˈˌˊˈ˓, ʠ. ʖ˃ˏ˃ːˑ˖ ˋ ʙ. ʤ˃ˍˈ˓˃ ȋOЕgaБiНaЗiВБal CИlЗИЕe SИЕveМ, OCSȌ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˓ˢˇ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘, ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˃ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ «ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞»
Переменная Описание

Работа в коллективе Измерение степени конструктивности характера взаимоотношений внутри 
организации.

Атмосфера в организации Измерение восприятия условий работы с эмоциональной точки зрения, 
мотивации сотрудников 

Обмен информацией Измерение степени свободы коммуникаций.

Вовлеченность в принятие 
решений

Измерение восприятия сотрудником степени учёта его мнений в принятии 
решений в организации.

Начальство Измерение восприятия сотрудниками руководителей, контакты с ними и 
наличие обратной связи.

Собрания Измерение качества и продуктивности собраний, проводимых в организации.

ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅

ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋʑː˃˚˃ˎˈ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʙˑˎˏˑˆˑ˓ˑ˅˃-ʠˏˋ˓ːˑ˅˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ˑˇ˚ˋːˢˡ˕˔ˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ȋp > Ͳ.ͲͷȌ, ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ̱ ˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ʙ. ʞˋ˓˔ˑː˃. ʐ˞ˎˑ ˑ ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ̊ ˕ˑ «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ˕ˋ˒ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞» ˊː˃˚ˋˏˑ ̱ ˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ˑ ˅ ˔ˈˏˋ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ — ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞: ˔ «˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ» ȋr = Ͳ.ͷͳʹ; p = Ͳ.ͲͲȌ, ˔ «˃˕ˏˑ˔-˗ˈ˓ˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋr = Ͳ.ͷͻͲ; p = Ͳ.ͲͲȌ, ˔ «ˑ˄ˏˈːˑˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ» ȋr = Ͳ.ʹ͹ͷ, p = Ͳ.ͲʹͶȌ, ˔ «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ» ȋr = Ͳ.͵ͻͳ; p = Ͳ.ͲͲͳȌ, ˔ «ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑˏ» ȋr = Ͳ.Ͷͻͷ, 
p = Ͳ.ͲͲȌ, ˔ «˔ˑ˄˓˃ːˋˢˏˋ» ȋr = Ͳ.ͷͺʹ, p = Ͳ.ͲͲȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ˕ˋ˒ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ˊː˃˚ˋˏˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ȋr = Ͳ.ʹͺʹ, p = Ͳ.ͲʹͳȌ. «ʗˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ̝  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ́ ː˃˚ˋˏˑ ̱ ˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ̝  «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ̝ ˎ˖˚˃ˌː˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ȋr = Ͳ.͵͵ͻ, p = Ͳ.ͲͲͷȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ — ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞: ˔ 
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«˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅  ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ» ȋr = Ͳ.͵͹͸; p = Ͳ.ͲͲʹȌ, ̝  «˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˑˌ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋr = Ͳ.ͷͳͻ; p = Ͳ.ͲͲȌ, ˔ «ˑ˄ˏˈːˑˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ» ȋr = Ͳ.͵ͻ͵, p = Ͳ.ͲͲͳȌ, ˔ «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ» ȋr = Ͳ.ͷͲͶ; p = Ͳ.ͲͲȌ, ˔ «ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑˏ» ȋЕ = Ͳ.͵ͳͺ, Г = Ͳ.ͲͲͻȌ, ˔ «˔ˑ˄˓˃ːˋˢˏˋ» ȋr = Ͳ.͵͹ͻ, p = Ͳ.ͲͲʹȌ. «ʗˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ˕˃ˍˉˈ ˊː˃˚ˋˏˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊ-ˇˈˎˈːˋˈˏ» ȋr = Ͳ.ͷͳ͵; p = Ͳ.ͲͲȌ. «ʑˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˌ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˌ ˕ˋ˒ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ˊː˃˚ˋˏˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ — ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ «˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃» ȋr = Ͳ.ʹͺ͹, p = Ͳ.ͲͳͺȌ, «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟» ȋr = Ͳ.͵͸͹, p = Ͳ.ͲͲʹȌ ˋ «˔ˑ˄˓˃ːˋˢ» ȋr = Ͳ.ʹ͸͸, p = Ͳ.ͲʹͻȌ.«ʗˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ» ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ — ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋˍ˓ˑˏˈ «ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑ»Ȍ, ˃ ˋˏˈːːˑ ˔ «˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ» ȋr = Ͳ.͵͵͵; p = Ͳ.ͲͲ͸Ȍ, «˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ȋr = Ͳ.͵ʹͲ; p = Ͳ.ͲͲͺȌ, «ˑ˄ˏˈːˑˏ ˋː˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˈˌ» ȋr = Ͳ.͵ͷ͸, p = Ͳ.ͲͲ͵Ȍ, «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ» ȋr = Ͳ.͵ͺͳ; p = Ͳ.ͲͲͳȌ, «˔ˑ˄˓˃ːˋˢˏˋ» ȋr = Ͳ.͵ͲͲ, p = Ͳ.ͲͳͶȌ. ʠˑ˄˔˕˅ˈːːˑ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ», ˍ˃ˍ ˑˇˋː ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˅ˋˇˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˊː˃˚ˋˏˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ˑ «˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˏ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ȋr = Ͳ.ʹͶʹ, p = Ͳ.ͲͶȌ, ˔ ˕˃ˍˋˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃-˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍ˃ˍ «˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃» ȋr = Ͳ.͵ͻͻ, p = Ͳ.ͲͲͳȌ, «ˑ˄ˏˈː ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ» ȋr = Ͳ.͵ͻ͵, 
p =  .ͲͲͳȌ, «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟» ȋr = Ͳ.͵ͻͻ, p = Ͳ.ͲͲͳȌ, «ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑ» ȋr = Ͳ.ʹͶͶ, p = Ͳ.ͲͶ͹Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ» ȋr = Ͳ.ͷͲ͸, p = Ͳ.ͲͲȌ ˋ ˔ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˈˌ» ȋr = Ͳ.͹Ͳ͵, p = Ͳ.ͲͲȌ. «ʞ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞», ˢ˅ˎˢˢ˔˟ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈː-ːˑˌ, ˊː˃˚ˋˏˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ˑ «˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˏ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ȋr = –Ͳ.Ͷ͸ͷ, p = Ͳ.ͲͲȌ, ˔ «ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ȋr = –Ͳ.͸ͺͳ, p = Ͳ.ͲͲȌ, ˔ˑ ˅˔ˈˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˕˃ˍˋˏˋ ˍ˃ˍ «ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅» ȋr = –Ͳ.͵ͻʹ, p = Ͳ.ͲͲͳȌ, «˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃» ȋr = –Ͳ.ͷͷͶ, p = Ͳ.ͲͲͲȌ, «ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ» ȋr = –Ͳ.ʹͺ͸, p = Ͳ.ͲͳͻȌ, «˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟» ȋr = Ͳ.͵ͺͳ, p = Ͳ.ͲͲͳȌ, «ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑ» ȋr = –Ͳ.ͶͶ͹, p = Ͳ.ͲͲȌ ˋ «˔ˑ˄˓˃ːˋˢ» ȋr = –Ͳ.Ͷ͹ʹ, p = Ͳ.ͲͲȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ȋr = –Ͳ.ʹͷͺ, 
p = Ͳ.Ͳ͵ͷȌ. ʞˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ» ˊː˃˚ˋˏˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ «ˊ˃ˍ˓˞˕˞ˏ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ȋr = Ͳ.ʹͻ͹, p = Ͳ.ͲͳͷȌ.ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˌ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˃ˏ˄ˋ˅˃ˎˈː˕ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢˏˋ ȋr = Ͳ.ͷͶͻ, p = Ͳ.ͲͲȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ ˑ˄ː˃˓˖-ˉˈːˑ, ˚˕ˑ «ˇˈˊˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ» ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ «˃ˏ˄ˋ˅˃ˎˈː˕ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ» ȋr = Ͳ.͹ͳͻ, 
p = Ͳ.ͲͲȌ ˋ ˔ «ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ» ȋr = Ͳ.ͷͶͷ, p = Ͳ.ͲͲȌ. 

ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˍˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˕˓˖ˇˋ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˄˃ˊˋ˓˖ˡ˜˖ˡ˔ˢ ː˃ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ, ˅ˊ˃ˋˏˑˊ˃ˏˈːˢˈˏˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ, ˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜˖ˡ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˑˎˈˌ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ, ˑː, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˍˑˎˎˈˍ-˕ˋ˅ˑˏ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ, ˃ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞ˏˋ. ʝː ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˈ˕˅ˎёːː˞ˈ ˋ ˔˅ˑ˄ˑˇː˞ˈ, ˈˆˑ ˏːˈːˋˈ ˅˃ˉːˑ ˇˎˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ː˃˚˃ˎ˟-˔˕˅ˑ ˋˇё˕ ː˃ ˍˑː˕˃ˍ˕ ˋ ˇ˃ё˕ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟, ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˈ ˔ˑ˄˓˃ːˋˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˕˃ˍˑˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˔ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˈˌ.ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˍˑˆˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˈ˕˔ˢ ːˈ˔˕˃ː-ˇ˃˓˕ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˃, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˋ ˉё˔˕ˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˑˎˈˌ, ˑˇˑ˄˓ˢˡ˕˔ˢ ˋ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˋ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˕ˑˆˇ˃ ˖ ːˈˆˑ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˈˌ. 
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ʞ˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˈˆˑ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˙ˋˋ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˃ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʟ˃˄ˑ˕ːˋˍ, ˒ˑ ˅˔ˈˌ ˅ˋˇˋˏˑ˔˕ˋ, ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˔ ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑˏ, ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞ˈ ˔ˑ˄˓˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˎˑˇˑ˕˅ˑ˓ː˞ˏˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅˞ˢ˅ˋˎ˃˔˟ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˔ ˑ˕ˇˈˎˑˏ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˕˓˖ˇˋ˕˔ˢ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ.ʙˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ː˃ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˋ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˢ, ˑː ˔ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ˡ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ˑ˒˓ˋ˚˃˔˕ː˞ˏ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˈˆˑ ˏːˈːˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ˕˃ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˑː ˅˞˔ˑˍˑ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˔ˑ˄˓˃ːˋˌ ˋ ˔ˎˑˉˋ˅˛˖ˡ˔ˢ ˓˃˄ˑ˚˖ˡ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˑ˄˜ˈˏ˖ ˖˔˒ˈ˘˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˍˑˆˇ˃ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˈˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ, ˑː, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˑˌ ˋ ː˃ˎ˃ˉˈːː˞ˏˋ ˍˑˏˏ˖ːˋ-ˍ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˍ˃ː˃ˎ˃ˏˋ. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˔ˑ˄˓˃ːˋˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˚˖˅˔˕˅˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˈˆˑ ˏːˈːˋˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑˏ, ˃ ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˑ˄˓˃˕ː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟.ʙˑˆˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˕ˋ˒ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍ˃ˍ ˑ˓ˋˈː˕ˋ-˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˢ ˋ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˄ˈˊ ˔˕˓ˑˆˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˓ˑˎˈˌ ˋ ˒˓˃˅ˋˎ, ˠ˕ˑ ˄˖ˇˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˈˆˑ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˖˔˒ˈ˛ːˑˈ ̍ ё ˒ ˓ˑ˕ˈˍ˃ːˋˈ ˒ ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ̝ ˅ˢˊ˃ːˑ ̝  ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ː ˓˃˅ˋ˕˔ˢ ̝ ˎˑˉˋ˅˛ˋˌ˔ˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅, ˋ ˑː ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˕˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃, ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ˢ ˔ˈ˕˟ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ; ˑː ˅ˑ˅ˎˈ˚ёː, ˚˖˅˔˕˅˖ˈ˕ ˔˅ˑˡ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˋ ˇˑ˅ˑˎˈː ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑˏ. ʞˑˏˋˏˑ ˠ˕ˑˆˑ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˃ ˎˑˆˋ˚ː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ȋˍ˃ˍ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˅ˋˇˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋȌ ˔ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˍ˃ˍ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˍˑˆˇ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃, ˔ˎˑˉˋˎ˔ˢ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞ˌ ˕ˋ˒ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋ˄ˈˊ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ːˑ˓ˏ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃ ːˑ˅ˑ˅˅ˈ-ˇˈːˋˢ ̀  ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞Ȍ ̀ ˎˋ ˑ ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ȋ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ː˞ˌ, ̂ ˇˈ ː ˃ ˄ ˃ˊˈ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˋ ˒ˈ˓ˈ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˑˎˈˌȌ, ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ˡ ˅ˑˊːˋˍːˈ˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˑ˙ˈːˑ˚ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʙˑˆˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ, ˑː ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˔ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈː˟ˡ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ, ˃ ˑ˄ˏˈː ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˔˅ˑ˄ˑˇː˞ˏ ˋ ˑ˕ˎ˃ˉˈːː˞ˏ. ʓˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˕˃ˍˉˈ ˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˆˇˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː ˍˑː˕˃ˍ˕ ˔ ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑˏ, ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˔ˑ˄˓˃ːˋˢ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˏːˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʞˑˏˋˏˑ ˠ˕ˑˆˑ, ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ.ʛˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˍˑˆˇ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛˖ˡ˔ˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅-ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˍ˃ˍ ˊ˃ˍ˓˞˕˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ˔ ˉˈ˔˕ˍˋˏˋ ˊ˃ˍˑː˃ˏˋ ˋ ˅ˎ˃˔˕˟ˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞ˏ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ̠ ˖ːˍ˙ˋˌ ̀  ˓ ˑˎˈˌ, ̞ ˑ ˅  ̌ ˃ːːˑˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ˅ ˈ˓ˑˢ˕ːˈˈ ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ː ˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ̀ ˇˈː-˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʞˑ˔ˎˈˇːˈˈ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˔ˑˊː˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˊˋ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘ ːˈˌ˕˓˃ˎˋ˕ˈ˕˃ ˍ ˔˅ˑˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞ˓ˋˏˈ˚˃˕ˈˎ˟ː˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ːˈˌ˕˓˃ˎ˟ːˑˌ, ˃ˏ˄ˋ˅˃ˎˈː˕ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢˏˋ ˋ ˇˈˊˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ. ʬ˕ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˓˃ːˈˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ ȋKЕeiБeЕ, AЖhfВЕЗh, ʹͲͲͶ; ʐ˖˓ˏˋ˔˕˓ˑ˅˃, ʹͲͲͻ; ChaБg, KИВ, SИ, TaМlВЕ, ʹͲͳ͵Ȍ.
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ʑ˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˕ˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ˔˕˃˕ˋ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞». ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˑː˃ ˋˏˈˈ˕ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˡ ˔ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ». ʝˇː˃ˍˑ ˔˃ˏ˃ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ», ˘ˑ˕ˢ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˔˅ˢˊ˟ ˔ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃-˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞», ːˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ-˔˕ˋ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˠ˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ, ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˖˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅-ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˑː ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ ːˈˌ, ˕ˑ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ ˇˎˢ ːˈˆˑ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˕ˑˎ˟ ˅˃ˉːˑˌ. ʛˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˇ˃ːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ.ʔ˜ˈ ˑˇːˋˏ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ː˞ˏ ˏˑˏˈː˕ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ˊː˃˚ˋˏˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ˋ ˔ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ», ˒ˑ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ʒ. ʙ˓ˈˌːˈ˓˃ ˋ ʐ. ʬ˛˗ˑ˓˕˃. ʝˇː˃ˍˑ ˔˃ˏ˃ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞», ˘ˑ˕ˢ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˔˅ˢˊ˟ ˔ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ», ːˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ-˔˕ˋ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˠ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˇ˃ˉˈ ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃-˕ˋ˅ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˍ˃ˍ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ, ˔˃ˏ ˒ˑ ˔ˈ˄ˈ ˠ˕ˑ˕ ˗˃ˍ˕ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋ-ː˃ː˕ˑˌ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˖ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˅ˑˊːˋˍːˈ˕ ˔ˋˎ˟ː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʑˑˊˏˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ, ̊ ˕ˑ ː ˃ ˒ ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˏ ˑˆˎ˃ ˒ ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˅ ˞˄ˑ˓ˍˋ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˉˈˎ˃ˈˏ˞ˏ ˕ˋ˒˃ˏ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ʑ˕ˑ˓˞ˏ ˠ˕˃˒ˑˏ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎ˃˔˟ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʓˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˄˞ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˚˃˔˕ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˇ˅˖˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃, ˄ˈˊ ˖˚ˈ˕˃ ˅ˎˋˢːˋˢ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ. ʡ˃ˍˑˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ ˋ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ˃ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞».ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʦ˃˔˕ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ
Контрольная 

переменная:
Частный коэффициент корреляции между

Значение коэффи-

циента корреляции

«Пɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ»

«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ» .͵Ͳͻ*

«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» .Ͷ͸͹**

«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ» .͵Ͷͷ**

«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧяɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ» .ͶͷͶ**
«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ» .ʹ͵ͷ
«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɫɨɛɪɚɧɢя» .͵Ͳʹ*
«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɢ «ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɬɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» .ʹͷ͹*
«ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɢ «ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɬɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» .ͳͷͳ

* Коэффициент корреляции является значимым на уровне p < .05.

** Коэффициент корреляции является значимым на уровне p < .01.
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ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˄˞ˎˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ ˑː˃ ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓ˑˏ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊː˞ˏ ˒ˑ˔˓ˈˇːˋˍˑˏ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˏ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˠ˗˗ˈˍ˕˞, ˄ˈˊ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˋ˔˚ˈˊ˃ˈ˕ ȋBaЕВБ, KeББМ, ͳͻͺ͸Ȍ, ˋˎˋ ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓ˑˏ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ːˑˌ ˒ˈ˓ˈˏˈːːˑˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋ/ˋˎˋ ˒˓ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ȋ˕˃ˏ ˉˈȌ. ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͷ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˏ˃˕˓ˋ˙˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˚˃˔˕ː˞˘ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ.
ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞ ͷ, ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ˋ «˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ȋr = Ͳ.ͳͷͳ; p = Ͳ.ʹʹ͸Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈˉˇ˖ «ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ» ˋ ˕˃ˍˋˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˍ˃ˍ «ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑ» ȋr = Ͳ.ʹ͵ͷ; p = Ͳ.ͲͷͺȌ ːˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˢ˘ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓ˑˏ.ʑ˔ˈ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ, ˔ˑ˘˓˃-ːˋˎˋ˔˟ ˔ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˑ˅ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓ˑˏ.ʬˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ, ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈːː˞ˈ ˚˃˔˕ː˞ˏˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢˏˋ, ː˃ˆˎˢˇːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ː˃ ʟˋ˔˖ːˍˈ ͳ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʬˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ, ˒˓ˑ˅ˈ˓ˈːː˞ˈ ˚˃˔˕ː˞ˏˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢˏˋ
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ʝ˄щˈˈ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʞˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆˋ, ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ͳ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˈˌ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟. ʬ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˖˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕ ˋ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃ˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˔ˎˑˉˋ˅-˛˃ˢ˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒˓ˑ˘ˑˉˇˈ-ːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ.ʑ ˘ˑˇˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˢ˔ːˋˎˑ˔˟, ˚˕ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ̊ ˎˈː˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˃ˢ ˒ ˑ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍˈ ʭ. ʚˋ˒˒ˑːˈː˃Ȍ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ȋr = –Ͳ.ʹͷͺ, p = Ͳ.Ͳ͵ͷȌ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ, .̞ˍ. ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞» s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̀ ː˅ˈ˓˔ˋ˅ːˑˌ. ʬ˕ˑ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˖ ʹ , ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˚ˎˈː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ-ˍ˃˙ˋˋ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ȋr =  .ͷͳ͵, p = Ͳ.ͲͲȌ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈˏ ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ͵.ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛˖ˡ˔ˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ȋ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˖ˡ ˇˎˢ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑˆˑ ˕ˋ˒˃Ȍ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ, ˕ˈˏ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˑː ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ ːˈˌ. ʛˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˃ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇ˅˖˔˕ˑ˓ˑːːˈˌ, ˕ˑ ˈ˔˕˟, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ ̍ ˏ˖ ː ˓˃˅ˋ˕˔ˢ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˖ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. ʗ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˖ ˒ˑːˢ˕˟ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˈˆˑ ˖˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˇ˃ːːˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˠ˕ˋ ˇ˅ˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋ-ːˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ.ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈˏ, ˍ˃ˍ ˔ˎ˖ˉ˃˜ˋˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˋ, ˕ˈˏ, ˍ˃ˍ ˑː ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ,̟ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ: ˑ˔ˎ˃˄ˋ˕˟ ̀ ˎˋ ̟ ˔ˋˎˋ˕˟ ̍ ˈ. ʞ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ̀ ˇˈː-˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˔ ˕ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˍ˃ˍ ˄˃ˊˋ-˓˖ˡ˜˖ˡ˔ˢ ː˃ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ˋ ˇˑˆˑ˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ. ʗˏˈːːˑ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˋ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋ-ˏ˃˕˟ ˍˑː˕˃ˍ˕˞ ˔ ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑˏ ˋ, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ, ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ.ʠ˕ˈ˒ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˚ˎˈː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˚ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ː˓˃˅ˋ˕˔ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˎˑˉˋˎ˃˔˟ ˅ ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˕ˈˏ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˖ ːˈˆˑ ˄˖ˇˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑ ˚˖˅˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˚ˎˈː˔˕˅˃, ˋ ˕ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˑː ˄˖ˇˈ˕ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ-˅˃˕˟˔ˢ ˔ ːˈˌ.ʐ˞ˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈː˞ ˇ˃ːː˞ˈ, ˚˕ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʖˇˈ˔˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˕˃ˍˑˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˖ ː ˓˃˅ˋ˕˔ˢ ˑ ˕ˇˈˎ ̀ ˎˋ ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ ː ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ̞ ˓˖ˇˋ˕˔ˢ, ˋ ˑː ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ ːˋˏ, ˕ˑ, ˔ˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˖ ːˈˆˑ ˎˈˆ˚ˈ ˒˓ˑˌˇˈ˕ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋˇˈː˕ˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʛˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˃ ˋˏˈːːˑ, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˈ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˕ˑ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˈˆˑ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈˏ.
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З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʑ ː˃˛ˈ ˅˓ˈˏˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˕ˈ˘ ˋˎˋ ˋː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔. ʞˑˏˋˏˑ ˠ˕ˑˆˑ, ˔ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ, ̟ ˇˈˎˢˡ˕ ̌ ˃ːːˑˌ ̞ ˈˏˈ ˄ ˑˎ˟˛ˑˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ. ʑ ̀ ˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˃˘ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕˃ˍˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ-˅˃ˎ˃ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˏˈ˔˕ˑˏ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕˞, ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˑːˋ ˕˓˖ˇˋˎˋ˔˟ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ ˆ˃˓ˏˑːˋ˚ːˑ ˅ˎˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅. ʞ˓ˑ˅ˈˇёːːˑˈ ː˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʔˆˑ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˚ˈ˓˕ˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ, ˒ˑˇˑ˄˓˃ː-ːˑˆˑ ˋ ˔ˍˑˏ˒ˑːˑ˅˃ːːˑˆˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˈˆˑ ˔ ːˑ˅ˑˆˑ ˓˃ˍ˖˓˔˃ ˒ˑˇˑˌ˕ˋ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ.ʝ˒ˋ˓˃ˢ˔˟ ː˃ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˏˑˉːˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃-˙ˋˢ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ˅ ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ̝ ˎ˖˚˃ˌː˞ˏ ̞ ˋ˒ˑˏ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋˆˇˈ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ «˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˓ˑˎ˟ ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓˃Ȍ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞ˏ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋˆˇˈ ˑː˃ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅ ˓ˑˎˋ ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓˃Ȍ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˄˞ˎˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˋˇˈː˕ˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː ˔ˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞: ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˑˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˄ˏˈːˑˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˈˌ, ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˌ ˋ ˔ˑ˄˓˃ːˋˢˏˋ. ʓ˃ːː˖ˡ ˔˅ˢˊ˟ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˇˈ˓ˋ˓˖ˈ˕ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʝˇː˃ˍˑ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕˃ˍˋˏ ˍˑˏ˒ˑːˈː-˕ˑˏ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˍ˃ˍ «ː˃˚˃ˎ˟˔˕˅ˑ», ˇ˃ːː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˏˈˇˋ˃˕ˑ˓ˑˏ. ʞˑˏˋˏˑ ˠ˕ˑˆˑ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅-ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˒˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ, ˕ˑ ˑːˋ ˄˖ˇ˖˕ ˄ˑˎˈˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˔ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ.ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˆˈːˈ˓˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˇ˃ːːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑˆ˓˃ːˋ-˚ˈː˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ːˈ ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˇˈ˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˇˑˎˉ-ːˑ˔˕ːˑˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˋ ˓˃ˊˏˈ˓ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ. ʬ˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ-ˏˑˌ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅˃ˉːˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːːˑ-˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˄ ˋ˘ ˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˢ˘, ˔ˋˎˈ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘. 
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏːˇ˓ˈˈ˅˃, ʒ. ʛ. ȋʹͲͲͷȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˊː˃ːˋˢ: ʢ˚ˈ˄. ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅˖ˊˑ˅. ʛ.: ʏ˔˒ˈˍ˕ ʞ˓ˈ˔˔. ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʡ. ʭ., ʙ˖ˊ˟ˏˋː˃, ʛ. ʭ. ȋʹͲͲͷȌ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. 

ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹ȋͳȌ, ͵Ͳ–ͶͶ.ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʡ. ʭ., ʔ˓ˈˏˋː, ʐ. ʚ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ȋʹͲͲʹȌ. У˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ: ʢ˚ˈ˄ːˋˍ ˇˎˢ ˅˖ˊˑ˅. ʛ.: ʭːˋ˕ˋ. ʐ˖˓ˏˋ˔˕˓ˑ˅˃, ʝ. ʜ. ȋʹͲͲͻȌ. ʑˋˇ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ. У˚ˈː˞ˈ ˊ˃˒ˋ˔ˍˋ, ͷͷ, ʹͷʹ–ʹͷͷ. ʑˈˌˎˎ, ʞ. ȋͳͻͻ͵Ȍ. И˔ˍ˖˔˔˕˅ˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃. ʛ.: ʜˑ˅ˑ˔˕ˋ. 
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ʑˋˍˈː˕˟ˈ˅˃, ʔ. ʜ. ȋʹͲͲʹȌ. ʞ˓ˋ˅ˎˈˍ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇ˃ ˍ˃ˍ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-
ˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞: ˇˋ˔. ː˃ ˔ˑˋ˔ˍ. ˖˚ˈː. ˔˕ˈ˒. ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʠʞ˄. ʙ˃ˏˈ˓ˑː, ʙ., ʙ˖ˋːː, ʟ. ȋʹͲͲͳȌ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʠʞ˄: ʞˋ˕ˈ˓. ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʠ. ʏ. ȋͳͻͻ͹Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃: ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍˋ. ʑˈ˔˕ːˋˍ Мˑ˔ˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʠˈ˓ˋˢ ͷͺ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͺ, ͷͷ–͸ͷ.ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʠ. ʏ. ȋͳͻͻͻȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃: ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑˊː˃ːˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ. Мˋ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͹, ͳͲ͸–ͳͳʹ.ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʠ. ʏ. ȋʹͲͲͷȌ. ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ «ʧˍ˃ˎ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ» ʚ. ʚ. ʙˑː˔˕˃ː˕ˋː˃. 
Ж˖˓ː˃ˎ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃, ͸, ͳͺ͸–ͳͻͺ.ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʠ. ʏ. ȋʹͲͲʹȌ. ʚˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ. ʑ ˔˄.: ʒ. ʛ. ʏːˇ˓ˈˈ˅˃, ʏ. ʗ. ʓˑː˙ˑ˅ ȋ˓ˈˇ.Ȍ. 
ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ: ʢ˚ˈ˄ːˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˇˎˢ ˅˖ˊˑ˅ ȋͳͳͷ–ͳ͵ͳȌ. ʛ.: ʏ˔˒ˈˍ˕ ʞ˓ˈ˔˔.ʚˋ˒˃˕ˑ˅, ʠ. ʏ., ʕˋˎˍˋː˃, ʝ. ʑ. ȋʹͲͲͷȌ. ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. 
Ж˖˓ː˃ˎ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃, ͸, ʹͷ–ͶͲ.ʚˑ˅˃ˍˑ˅, ʏ. ʑ. ȋʹͲͲͺȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃-
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The ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ ГeЕceived cВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe, iЗ’Ж aЗЗЕacЗiveБeЖЖ aБd eАГlВМeeЖ’ ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ
Roksana NESMEIANOVA
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Sergey LIPATOV
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Abstract. ThiЖ aЕЗi  cle dealЖ КiЗh Зhe ГЕВbleА Вf Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ ГeЕceived cВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe aБd eАГlВМee’Ж ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ. The eЛiЖЗeБce Вf giveБ iБЗeЕЕelaЗiВБ iЖ cВБfiЕАed bМ АaБМ eАГiЕical ЖЗИdieЖ, hВКeveЕ, iЗЖ БaЗИЕe aБd feaЗИЕeЖ aЕe БВЗ fИllМ claЕified. )З iЖ Кell kБВКБ ЗhaЗ iЗ iЖ iБflИeБced bМ diffeЕeБЗ vaЕiableЖ, bВЗh ЖЗЕeБgЗheБiБg aБd КeakeБiБg iЗ. PurГВse. ThiЖ ГaГeЕ giveЖ a ЖhВЕЗ ЗheВЕeЗical ЕevieК Вf ЗhiЖ iЖЖИe aБd ЕeГВЕЗЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf cВБdИcЗed eАГiЕical ЕeЖeaЕch. The aiА Вf ЗhiЖ ЖЗИdМ КaЖ ЗВ claЕifМ Зhe БaЗИЕe Вf Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ ГeЕceived cВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe aБd eАГlВМee’Ж ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ, aБd ЗВ veЕifМ Зhe fИБcЗiВБ Вf ЖИch vaЕiable aЖ aЗЗЕacЗiveБeЖЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe — КheЗheЕ iЗ iЖ a АВdeЕaЗВЕ ВЕ a АediaЗВЕ. Study design. PaЕЗiciГaБЗЖ КeЕe ͸͹ fВЕ-ГЕВfiЗ eАГlВМeeЖ КiЗh Зhe edИcaЗiВБ level БВЗ leЖЖ ЗhaБ АediИА-ЖГecial. )З КaЖ a ВБe-ЖЗage ЖЗИdМ. PaЕЗiciГaБЗЖ КeЕe aЖked ЗВ cВАГleЗe a ДИeЖЗiВББaiЕe cВБЖiЖЗiБg Вf fВИЕ ГaЕЗЖ. The daЗa КaЖ АaЗheАaЗicallМ ГЕВceЖЖed ИЖiБg a cВЕЕelaЗiВБ aБalМЖiЖ aБd a ГaЕЗial cВЕЕelaЗiВБ aБalМЖiЖ. Findings. AccВЕdiБg ЗВ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf ЗhiЖ ЖЗИdМ, Зhe level Вf ЖИbdiviЖiВБ ideБЗificaЗiВБ ГВЖiЗivelМ cВЕЕelaЗeЖ КiЗh Зhe level Вf ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ. ThiЖ daЗa alЖВ deАВБЖЗЕaЗeЖ ЗhaЗ ЖЗaЗiЖЗicallМ ЖigБificaБЗ cВЕЕelaЗiВБ beЗКeeБ ГeЕceived cВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe aБd ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ iЖ АediaЗed bМ Зhe aЗЗЕacЗiveБeЖЖ Вf cВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe. ThИЖ, КheБ aБ eАГlВМee ГeЕceiveЖ cВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe, eЖЗabliЖhed iБ hiЖ ВЕgaБiНaЗiВБ, aЖ aБ aЗЗЕacЗive ВБe, hiЖ ГВЖiЗive ideБЗificaЗiВБ iЖ likelМ ЗВ fВЕА. A further ГersГective Вf ЗhiЖ ЕeЖeaЕch aЕea develВГАeБЗ iЖ ЗВ cЕeaЗe a cВАГleЛ cВБceГЗИal АВdel, Кhich caБ Зake iБЗВ accВИБЗ Зhe ЖЗЕeБgЗh aБd Зhe diЕecЗiВБ Вf iБflИeБce Вf all ideБЗified vaЕiableЖ, АediaЗiБg giveБ iБЗeЕЕelaЗiВБ.KeМКВЕdЖ: cВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe, ВЕgaБiНaЗiВБal ideБЗificaЗiВБ, aЗЗЕacЗiveБeЖЖ Вf cВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe, АediaЗВЕ, АВdeЕaЗВЕ.
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ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʛˑˉːˑ ː˃ˊ˅˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˈ ˇ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ .̞ ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍ˓˖˒ːˈˌ˛ˋˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ, ˅ˈˇ˖˜ˋˏˋ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍ˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˔˕˓˃ː ˋ ˓ˈˆˋˑːˑ˅, ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑːˋ ˅˘ˑˇˢ ,̞ ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˙ˋ˅ˋˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˞ ˅ːˑ˔ˢ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˓ˈ˕˓˃ː˔ˎˢ˙ˋˡ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍ˃ˍ ˑ˄˜ˈˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˊː˃ːˋˌ ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˇ˖ˏ˃ˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˈˌ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːː˞˘ ˎˡˇˈˌ, ːˑ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˢ ˋ˘ ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˞ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˖˚˃˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˢ ː˃ ˓˞ːˍ˃˘ ː˃˖ˍˑˈˏˍˋˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕˞ ˋ ˖˔ˎ˖ˆˋ. ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˞ ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˊ˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˕ˑː ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˊ˃ˋː-˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ˅ ˋː˕ˈ˓ː˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˋ ˒˃˓˕ːё˓˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ˏˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˕˓˃ː, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˠ˕ˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ː˞ˌ ˑ˄ˏˈː ˋˇˈˢˏˋ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏˋ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˊː˃ːˋˌ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˋː˕ˈˆ˓˃-˙ˋˑːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋˏˈˡ˕ ˇ˅ˑˌː˖ˡ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟: ˔ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋˏˈˈ˕ ˏˈ˔˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˖ːˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ȋʐˑˎˑː˔ˍˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔Ȍ, ˃, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˔˅ˑˡ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˋ ː˃˖˚ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃˖ˍ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˑˇː˖ ˋˊ ˔˗ˈ˓ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˍˑː˕ˋː˖˖ˏ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˋ ȋʢ˛˃ˍˑ˅, ʹͲͲͷȌ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑː˃, ˍ˃ˍ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˈˇˋː˃, ˈ˔ˎˋ ˑː˃ ˆˑ˕ˑ˅˃ ˍ ˇˋ˃ˎˑˆ ,̟ ˑ˄˝ˈˇˋ-ːˈːˋˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˔ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈˏ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˢ, ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˡ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒˓ˑːˋˍːˑ˅ˈ-ːˋˡ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ̀  ː ˃˖˚ː˞˘ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ ȋʏ˔˕˃˗˟ˈ˅˃, ʹ Ͳͳ͵Ȍ. ʓˎˢ ̟ ˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ̌ ˋ˃ˎˑˆ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˒ˑːˢ˕˟ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˋ ˋ˘ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˅˞˔˕˓˃-ˋ˅˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒˃˓˕ːё˓˔˕˅ˑ ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅˔ˈ˘ ˔˕ˑ˓ˑː, ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜˃ˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˛ˋ˄ˑ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˌ.ʛːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕˓˃ː˃˘ ˏˋ˓˃, ˊ˃ˏˈ˕ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˑ˕ ˇ˓˖ˆ˃ ˔˅ˑˈˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ, ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˒˞˕ˑˏ, ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ, ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˖˔˕˓ˑˌ˔˕˅ˑˏ, ˚˕ˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ːˈ ˅˞ˊ˞˅˃˕˟ ˒ˑ˓ˑˌ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˋ ˅ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˒ ˃˓˕ːё˓˔˕˅˃ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ. ʓ˃ːː˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ˏˋ ˓ ˃ˊː˞˘ ̝ ˕˓˃ː ˅  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˑ ˄˜ˈˏˋ˓ˑ˅˞˘ ̀ ː˕ˈˆ˓˃˙ˋˑːː˞˘ ̞ ˈːˇˈː˙ˋˌ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄-˔˕˅˖ˈ˕ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓. ʠˈˆˑˇːˢ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˈ˕ ˙ˈˎ˞ˌ ˓ˢˇ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˌ ˋ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓, ˔ˑˊˇ˃ːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˇˎˢ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ȋʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʹͲͳͲ; ʙ˃ˏˈ˓ˑː, ʙ˖ˋːː, ʹͲͳͳ; ʟˡ˕˕ˋːˆˈ˓, ͳͻͻʹ; ʧˈˌː, ʹͲͲʹ; (aБdМ, ʹͲͳͳ; (ВfЖЗede, ʹͲͳͳȌ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˆˑˎˎ˃ːˇ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ʒ. ʤˑ˗˔˕ˈˇˈ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ˎ˃ ˔ˑˊˇ˃ː˃ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˏ˃˔˛˕˃˄ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːː˞˘ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ̝ ˕˓˃ː˃˘ ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ̞ ˓˃ː˔ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̱ ˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˋ )BM ȋ(ВfЖЗede, ʹ ͲͳͳȌ. ʑ ʟˑ˔˔ˋˋ ːˈ ˏˈːˈˈ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋˊ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˌ ˅˞˔˛ˈˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ȋʏˎˋˏ˃ˈ˅˃, ʹͲͳ͸; ʐˑˆˇ˃ː, ʞ˃˓˗ˈːˑ˅˃, ʹͲͲͻ; ʒ˓˖ˇˊˋː˔ˍˋˌ, ʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʹͲͳͶ; ʙ˃˕˃ː˃ˈ˅, ʚˋˆ˃, ʥˋˍ˃ˎˡˍ, ʹͲͳʹ; ʙ˓ˋ˅ˋ˓˃ˇˈ˅˃, ʡˑ˓ˋː˃, ʹͲͳ͸; ʚˋ˒˃˕ˑ˅˃, ʹͲͳͲ; ʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʹͲͳʹ; ʞ˖˛ː˞˘, ʹͲͳͲ; ʟˑˇˋː˃, ʠ˃ˏˑˌˎˑ˅˃, ʏ˄ˊ˃ˎˋˏˑ˅, ʹͲͳͷ; ʮ˄ˎˑ˔ˍˈːˈ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʑ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˕˓˃ː ȋʞ˖˛ː˞˘, ʹͲͳͲ; ʙ˓ˋ˅ˋ˓˃ˇˈ˅˃, ʡˑ˓ˋː˃, ʹͲͳ͸Ȍ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ʒ. ʤˑ˗˔˕ˈˇˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˡ ˋˇˈˋ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ̱  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲͺȌ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˇˋ˃ˎˑˆ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕˓˃ː˃˘. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˋ 
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ː˃˖˚ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˔ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞ˏˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˅˞ˊ˅˃ːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ, ː˃ˏˋ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˒ˋˎˑ˕ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔ˈ˅ˈ˓ˑ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ȋ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ̨ ˕˃˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋː ,̂ ʠʧʏȌ ̀  ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ȋʠʒʢ ̀ ˏ. ʜ. ʒ. ʦˈ˓ː˞˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ, ʟʣȌ ̟ ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˋ˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ˎ˟ː˞˘ ˔˘ˑˇ˔˕˅ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ. ʜ˃ˊ˅˃ːː˞ˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˃˓˕ːˈ˓˃ˏˋ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˋ ː˃˖˚ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʥˈˎ˟ ˔˕˃˕˟ˋ — ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕˟ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ ˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˑ ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ̱  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ-˕ˑ˅. 
ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ 

ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˎˑˉː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˢˈˏ˞˘ ˋ ˓ˈˆ˖-ˎˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲ͹Ȍ. ʬ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˏ˞˔ˎ˞ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˑ˙ˈːˍˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ «˘ˑ˓ˑ˛ˑ» — «˒ˎˑ˘ˑ». ʠˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ̍ ˔ˎˋ ̟  ̌ ˅˖˘ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ ˙ˈːˍˋ ̝ ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ ,̞ ̞ ˑ ̀ ˘ ̝ ˑ˅ˏˈ˔˕ː˃ˢ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ːˑ˔ˋ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˃ ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ ,̞ ˕ˑ — ˄ˑ˓˟˄˞. ʡ. ʞˋ˕ˈ˓˔ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎ ˅ˎˋˢːˋˈ ˅ː˖˕˓ˋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˄ˑ˓˟˄˞ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ ˕˓ˈːˋˈ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˒ˑ˕ˈ˓ˈ ˠːˈ˓ˆˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ̀  ̝ ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ̍ ё ̌ ˅ˋˉˈːˋˢ ̱  ˒ ˑ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ̇ ˈˎˋ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʝ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˌ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː-˕ˑˏ ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːˋˢ ˋ˘ ˅ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ. ʞˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ, ˑː ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˠ˕ˋˍˑ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ.ʣ˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˊ˃ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˒ˑ˓ˑˌ ː˃ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˕ˋ˒˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˃˓˘˃ˋ˚ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˕ˋ˒˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ʚ. ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˞ˇˈˎˋˎ˃ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ˎ˃ ˕˓ˋ ˏˑˇˈˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ: «˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟˔ˍ˃ˢ», «ˍˑˏ˃ːˇˋ˓˔ˍ˃ˢ», «˒˃˔˕˞˓-˔ˍ˃ˢ». ʑ˞ˇˈˎˈː˞ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˕ˋ˒˞ ˎˋˇˈ˓˃ ȋ«˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟», «ˍˑˏ˃ːˇˋ˓», «˒˃˔˕˞˓˟»Ȍ, ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑ ˔˅ˑˋˏ ˠ˕ˋˍˑ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞ˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲͻȌ.ʑ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ̞ ˋ˒˃ «˔ˈˏ˟ˢ» ̂ ˎ˃˅ːˑˌ ̇ ˈːːˑ˔˕˟ˡ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ, ˑ  ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˔ˢ, ˖˚ˋ ,̞ ˅ˑ˔˒ˋ˕˞˅˃ˈ ,̞ ˋ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑ˔ˎˈ ˖˘ˑˇ˃ ˋˊ ːˈё ˏˑˉˈ˕ ˅ˈ˓ː˖˕˟˔ˢ ˋ ˄˞˕˟ «˒˓ˑ˜ёːː˞ˏ». ʑ˃ˉːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈ-ːˋˌ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˕ˋ˒˃ «˃˓ˏˋˢ» ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃-˕˃ˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇ˔˕˅˃ ˍ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞˘ ˉˈ˔˕ˍˑˈ, ˑːˋ ː˃ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˖˓ˑ˅ˑ. ʑ ˙ˈˎˑˏ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ˔˕˓ˑˆˑ˔˕ˋ, ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑˇ˚ˋːёːːˑ˔˕ˋ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˕ˋ˒˃ «˙ˈ˓ˍˑ˅˟» ˆˎ˃˅ːˑˌ ˙ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˇˈˢ ȋˋˇˈ˃ˎȌ, ˅ˑˍ˓˖ˆ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˎˋˇˈ˓ ˔ˑ˄ˋ˓˃ˈ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː˙ˈ˅. ʡ˃ˍ˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˔ˑ˅ˏˈ˜˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˒ˈ˓˅˞˘ ˇ˅˖˘, ˒ˑˇ˚ˋːˢˢ ˋ˘ 
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˔ˎ˖ˉˈːˋˡ ˋˇˈˈ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲͻȌ. ʢ̝ ˒ˈ˛ː˃ˢ ˋ ˙ˈˎˑ˔˕ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ȋˑ˓ˇˈ˓Ȍ ˇˑˎˉː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˅˔ˈ ˕˓ˋ ˕ˋ˒˃ ȋ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃Ȍ ˅ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ, ːˑ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˚˃˔˕ˑ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇˋː ˒ˑ˓ˢˇˑˍ. 
ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˋ ˇˋˊ˃ˌː 

ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˋˇˈˢ ˋ ˙ˈˎ˟ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ ː˃ ˄˃ˊˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ʠʧʏ ˋ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈːˋˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ˎ˟ː˞˘ ˔˘ˑˇ˔˕˅ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅, ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˊ˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˋː˕ˈ˓ː˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃-˙ˋˋ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˈ˓ˈˌ˕ˋ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˆˎ˖˄ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˢˏ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˖˔˒ˈ˛ː˞˘ ˒˃˓˕ːё˓˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢˏˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇ-ːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˋː˕ˈ˓ː˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˏˈˉˇ˖ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ˏˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˒˖˕ˈˏ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˄˃˓˟ˈ˓ˑ˅ ˅ ˘ˑˇˈ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˈˆˑ ˚ˋ˔ˎ˃ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅.ʓˎˢ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ːˑˆˑ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˠˏ˒ˋ-
˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˄ ˞ˎˑ ˅ ˞˄˓˃˕˟ ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ̝ ˘ˑˇː˞ˈ ˒ ˑ ̝ ˅ˑˈˌ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ, ̀ ˔˕ˑ˓ˋˋ, ˓˃ˊˏˈ˓˖ ˋ ː˃˖˚ːˑˏ˖ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕˖ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˞. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˒ˑˇ˓˃ˊ˖ˏˈ˅˃ˈ˕ ˎˋ˚ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˔ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˍˎˡ˚ёːːˑˆˑ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˅˃ˉː˞ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˒˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ ˢ˅ˎˢˎ˃˔˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑ˔ˈ˜ˈːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˑ˄ˑˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅. ʡ˃ˍ, ˔˓ˈˇˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˄˞ˎ ˅˞˄˓˃ː ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋˌ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˃˅˕ˑ˓˃ ˔˕˃˕˟ˋ. ʠ˓ˈˇˋ ˔ˈ˅ˈ˓ˑ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˄ ˞ˎ ˅ ˞˄˓˃ː ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃, ̱ ˃ˍ ̱ ˓˖˒ː˞ˌ ˓ ˈˆˋ-ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˄ˎˋˊˍˋˌ ˒ˑ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ˅˓ˈˏˈːˋ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ, ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃-ˊˋˡ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˔˕˖ˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑ˔˕ˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ːˑˢ˄˓ˈ ʹͲͳͷ .̂ ˃˅˕ˑ˓ ˔˕˃˕˟ˋ ˔ˏˑˆˎ˃ ˒˓ˑˌ˕ˋ ˇ˅˖˘ːˈˇˈˎ˟ː˖ˡ ̝ ˕˃ˉˋ˓ˑ˅ˍ˖ ˅  ʑ˃ˌˑˏˋː˔ˍˑˏ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˒ ˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˑ ˓ˇˈ˓ː˖ˡ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˛˕˃˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ ȋUБiveЕЖiЗМ Вf WМВАiБgȌ ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈː ˅ .̂ ʚ˃˓˃ˏˋ, ʠʧʏ. ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˑ˔ːˑ˅˃ː ͳͺͺ͸ ˆˑˇ .̟ ʑ ːёˏ ˑ˄˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˔˅˞˛ˈ ͳ͵ ͲͲͲ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋˊ ͷͲ ˛˕˃˕ˑ˅ ˋ ˄ˑˎˈˈ ͻͲ ˔˕˓˃ː. ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ — ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˙ˈː˕˓, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˔˓ˈˇ˞ ˋ ˒˓ˋ˓ˑˇː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˈˌ ː˃ ˃ˆ˓ˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ, ˆˈˑˎˑˆˋˋ ˋ ˆˋˇ˓ˑˎˑˆˋˋ. ʑ ˔ˑ˔˕˃˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅˘ˑˇˢ˕ ˔ˈˏ˟ ˍˑˎˎˈˇˉˈˌ. ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋˌ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˋˏˈːˋ ʜ. ʒ. ʦˈ˓ː˞˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ ȋʠʒʢȌ — ˔˕˃˓ˈˌ˛ˈˈ ˅˞˔˛ˈˈ ˖˚ˈ˄ːˑˈ ˊ˃˅ˈˇˈːˋˈ .̂ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˃, ˑ˔ːˑ˅˃ː ˅ ˋˡːˈ ͳͻͲͻ ˆˑˇ˃. ʑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ʠʒʢ ˅˘ˑˇˢ˕ ͳͷ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕ˑ˅, ˛ˈ˔˕˟ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋː˔˕ˋ-˕˖˕ˑ˅ ˋ ˇ˅˃ ˍˑˎˎˈˇˉ˃. ʑ ʠʒʢ ˋˏ. ʜ. ʒ. ʦˈ˓ː˞˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ ˑ˄˖˚˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ʹͲ ͲͲͲ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅, ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄ˑˎˈˈ ͷͲͲ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅. ʠʒʢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃ˈ˕ ˔ ͷ͸ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˏˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ˏˋ ʔ˅˓ˑ˒˞, ʏˊˋˋ ˋ ʏˏˈ˓ˋˍˋ ˋ ˅˘ˑˇˋ˕ ˅ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˍ˖ ˎ˖˚˛ˋ˘ ˅˖ˊˑ˅ ˔˕˓˃ː˞.ʝ˄˃ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˚ˈː˟ ˍ˓˖˒ː˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ˅ ˔˅ˑˈˏ ˓ˈˆˋˑːˈ ˔ ˚ˋ˔ˎˈː-ːˑ˔˕˟ˡ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ̀  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅  ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ̌ ˈ˔ˢ˕ˍˑ˅ ̞ ˞˔ˢ˚ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ, ˒ ˑˠ˕ˑˏ˖ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˓ˋːˢ˕ˑ 
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˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˅˞˄˓˃ːː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ-˜ˋ˘˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˔˘ˑˇː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚.
ʤа˓аˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍа ʥˈː˕˓а ̀ ːˑ˔˕˓аːː˞˘ ̝ ˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ̀  ̝ ˕ˋ˒ˈːˇˋˌ ȋ)SSȌ ʑаˌˑˏˋːˆ˔ˍˑˆˑ 

˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕а. ʓ˃ːːˑˈ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˇˎˢ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋ ̟ ˚ёː˞˘, ˅  ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˎ ˋ ˑːˋ ˃ ˄ˋ˕˖˓ˋˈː˕˃ˏˋ, ˑ˄˖˚˃ˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˋˎˋ ˅˞˒˖˔ˍːˋˍ˃ˏˋ. ʔˉˈˆˑˇːˑ )SS ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅˖ˈ˕ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ͺͷͲ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞ˏˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ ˋ ͳͲͲ ˖˚ёː˞ˏˋ ˋˊ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ͻͲ ˔˕˓˃ː. ʛˋ˔˔ˋˢ )SS ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˓ˋˑ˄˜ˈːˋˋ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋ ˖˚ёː˞˘ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˔ˍˑˆˑ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ̀  ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ̀ ː˕ˈ˓ː˃˙ˋˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˖ˊ˃. ʚˋˇˈ˓ˑˏ )SS ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˉˈː˜ˋː˃ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑˍˑˎˑ ͵Ͳ ˎˈ ,̞ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜˃ˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ʥˈː˕˓˃ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˅ˑ˔˟ˏˋ ˎˈ .̞ ʠ˅ˑˡ ˍ˃˓˟ˈ˓˖ ˒ˑ˔ˎˈ ˑˍˑː˚˃ːˋˢ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˑː˃ ː˃˚˃ˎ˃ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ʥˈː˕˓ˈ ˔ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ˑ˓˃ ˒˓ˑˈˍ˕˃. ʝ˄˜ˈˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ )SS — ˒ˢ˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ˚ˈ˕˞˓ˈ ˉˈː˜ˋː˞ ˋ ˑˇˋː ˏ˖ˉ˚ˋː˃Ȍ.
ʤа˓аˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍа У˒˓а˅ˎˈːˋя ˏˈˉˇ˖ːа˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅а ˋ ˋː˕ˈ˓ːа˙ˋˑːа-

ˎˋˊа˙ˋˋ ʠʒУ ȋУМʠˋИȌ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ʢʛʠˋʗ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃-ːˋˈ ˋː˕ˈ˓ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˏˈˉ˅˖ˊˑ˅˔ˍˋ˘ ˔˅ˢˊˈˌ ʠʒʢ, ˒ˑˋ˔ˍ ˋ ˑ˕˄ˑ˓ ˒˃˓˕ːё˓ˑ˅ ˇˎˢ ˖˔˕˃ːˑ˅-ˎˈːˋˢ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ː˃ ˑ˄˜ˈ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ, ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˒ˎ˃ːˑ˅ ˋ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˈ ˏˈˉ˅˖ˊˑ˅˔ˍˋ˘ ˑ˄ˏˈːˑ˅ ˋ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ˒ˑ ː˃˒˓˃˅-ˎˈːˋˢˏ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˏ˔ˢ ˍ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ʢʛʠˋʗ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ȋˎˋˇˈ˓ˑˏȌ ʢʛʠˋʗ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑˍˑˎˑ ͶͲ ˎˈ ,̞ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˌ ˇ˃ːː˖ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˎˈ .̞ ʗˏˈˈ˕ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˑ˒˞˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˔ˋˎˑ˅˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃˘ ʟʣ. ʝ˄˜ˈˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ — ͳͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋͳͶ ˉˈː˜ˋː ˋ ˑˇˋː ˏ˖ˉ˚ˋː˃Ȍ.ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˗ˈːˑˏˈː ˔ ˠ˕ˋˍˑ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˈˌ. ʞ˓ˈˇˏˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˑ˓ˇˈ˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ̀  ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ̟ ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢˏˋ ˅ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˏ˞˔ˎ˃˘. ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ȋ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢȌ, ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˋˏˈˡ˕ ˑˇˋː˃ˍˑ˅˞ˌ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.
Э˕˃˒˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʞ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ1 ˅ˍˎˡ˚˃ˎˑ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˠ˕˃˒˞:ͳȌ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˄ˈ˔ˈˇ˃ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ȋ˓˃˔˔ˍ˃ˊ ˑ˄ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˈˆˑ ˙ˈˎˢ˘, ˍ˓˃˕ˍˋˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ ˒ˑ˓ˢˇˍˈ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ ˓ˇˈ˓ːˑˌ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˑ ˕˅ˈ˕ ː ˃ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞, ̱ ˃˔˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ̝ ˓ˑˍ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ ː˃ ˒˓ˑ˅ˈ-ˇˈːˋˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˏˈ˔˕˃ ˋ ˅˞˄ˑ˓ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˊ˅ˈː˟ˈ˅ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞Ȍ;ʹȌ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ȋˊ˃˒ˑˎːˈːˋˈ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕ˑ˅, ˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˖˔˕ː˞˘ ˊ˃ˏˈ˚˃ːˋˌ ˋ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˊ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏȌ; ͵Ȍ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ȋ˒ˑˇ˔˚ё˕ ˔˖ˏˏ˞ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ,̟ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˈ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃Ȍ;ͶȌ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ȋ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˔ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋ-ˢˏˋ ˑ ˒˓˃˛ˋ˅˃ˈˏ˞˘ ̀  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ː ˃˄ˎˡˇˈːˋˢ, ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˑ ˓ˆ˃-

1 В США ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ яɡɵɤɟ. Пɪɢɦɟɪ ɨɩɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ яɡɵɤɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Пɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 
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ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ ˖˕ˈˏ ̝ ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ ˒˓ˑ˔˃ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ̀  ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˋ ˖˓ˑ˅ːˈˌȌ;ͷȌ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ.
ʛˈ˕ˑˇ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʜ˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˔ˋ˔˕ˈˏː˃ˢ ˑ˓ˇˈ˓ː˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˕˓ё˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ʚ. ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍˑˌ ȋ«ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈː-ːˑ˔˕ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞», «ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞» ˋ «ʠˑ˕ˈ˓ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ»Ȍ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲͻȌ. ʝ˒ˋ˔˞˅˃ˈˏˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ ˈ˓˅˞ˏ ɣ ˕˃˒ˑˏ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ̀  ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ̝  ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˒ ˈ˓˅ˑˌ ̀ ˊ ̟ ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ.ʝ˄˜˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˖˓ˑ˅ːˢ: ˎˋˇˈ˓, ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˈ˓, ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˏˑˉˈ˕ ˋˊˏˈːˢ˕˟˔ˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ˅˃ˉːˑ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˒˓ˋː˙ˋ˒ ˖˓ˑ˅ːˈ˅ˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˖˓ˑ˅ːˈˌ. ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞ˌ «˅ˈ˓˕ˋˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˓ˈˊ» ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˋˢ ˏˈˉ˖˓ˑ˅ːˈ˅˞˘ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˌ ˠ˕ˋˍˑ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳͷȌ. ʑ ː˃˛ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˇ˃ːː˞ˈ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˘ˑˇˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˎˋˇˈ˓˃ ˔˕˓˖ˍ-˕˖˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ, ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ȋˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃Ȍ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ːˋˊ˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˇ˃ːː˞˘, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˇ˅˖˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃˘.ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˆ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑˆˑ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˒˓ˈˇ-˒ˑ˚˕ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ɣ ˎˈˏˈː˕ˑˏ ˑ ˓ˇˈ˓ːˑˌ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̌ ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˎ ˋ˚ːˑˈ ˑ ˄˜ˈːˋˈ ȋ˄ˈ˔ˈˇ˃Ȍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢ ̀  ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ̀  ː ˃˄ˎˡˇˈːˋˈ, ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˒ ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˋ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˑ˄˓˃ːː˞ˌ ˑ˄˝ёˏ ˇ˃ːː˞˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ-˅˃ː ˇˎˢ ˑ˄ˑ˄˜˃ˡ˜ˋ˘ ˅˞˅ˑˇˑ˅ ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˏˑˇˈˎˈˌ ad hВc ȋˇˎˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˔ˎ˖˚˃ˢȌ.ʝ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕ˑ˅ ˍ˃ˍ «ˍ˃˓˕˞» ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞-ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˔ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃ˇ˃˅˃˕˟ ˖˕ˑ˚ːˢˡ˜ˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˑ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˋ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞-˅˃˕˟ ˔˅ˑё ˏːˈːˋˈ. ʓ˃ːː˃ˢ ˄ˈ˔ˈˇ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˇˎˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕ˑ˅ ˏˈ˕˃˗ˑ˓, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˅ ˘ˑˇˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋ«˃˓ˏˋˢ», «˔ˈˏ˟ˢ», «˙ˈ˓ˍˑ˅˟»Ȍ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˔ˎ˖˚˃ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˕˓ˈ˅ˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˏˈ˕˃˗ˑ˓, ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˒˓ˋ ˔˄ˑ˓ˈ ˇ˃ːː˞˘ ˋ ˋ˘ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˚ˋ˔ˎˑ˅˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˋ ˍ ˑ˙ˈːˍ˃ˏ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˑ˅˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ːˑ˔ˢ˕ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʏ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ˅ ˘ˑˇˈ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕ˑ˅ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ.ʞˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟ ˑ˓ˇˈ˓ː˖ˡ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˖ ˍ ˓˃ˊ˓ˢˇ˖ ˍ˃˚ˈ-˔˕˅ˈːːˑ-ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘. ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˍ˃ˉˇˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˓ˈˏˈːˋ ȋ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ˒ˑˎ˕ˑ˓˃-ˇ˅˃ ˚˃˔˃ ˔ ˑˇːˋˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏȌ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˓ˇˈ˓ː˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˅ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˚˃˜ˈ 
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˅˔ˈˆˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˎ˟ːˑ ˅˃˓˟ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˃ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˔ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋʠˏˋ˓ːˑ˅˃, ʹͲͲͻȌ. ʠˏ˞˔ˎ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒ˑ ˒ˑˊˋ˙ˋˢˏ «˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ» ȋˍ˃ˍ ˈ˔˕˟Ȍ ˋ «ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ» ȋˍ˃ˍ ˇˑˎˉːˑ ˄˞˕˟Ȍ, ˔ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘, ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˋ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˌ ˔ ˒ˈ˓˅˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ȋˎˋˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋȌ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˏˈ˓ ˒ˑ ˔ːˢ˕ˋˡ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˌ.ʞ˓ˋˏˈːˢˈˏ˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˋˏˈˈ˕ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞ˌ ˇˎˢ ˑ˓ˇˈ˓ː˞˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˇˋˊ˃ˌː, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˈ ˎˋ˔˕˞, ˊ˃˒ˑˎːˢˈˏ˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˅ ˘ˑˇˈ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˔ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˛ˈ˔˕˟ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕ˑ˅, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞: ͳȌ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ʹȌ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ȋˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˑ˄ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘: ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ; ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ; ˍ ˅˞˛ˈ˔˕ˑˢ˜ˋˏ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ; ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ; ˍ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏ; ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏȌ; ͵Ȍ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜˃ˢ 
˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˇˈˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ; ͶȌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕; ͷȌ ˅ˊ˃ˋ-
ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ; ͸Ȍ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓. ʑ˃ˉː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˈ ˎˋ˔˕˞ ˇˑˎˉː˞ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅ˍˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ˈ ˇˎˢ ˢˊ˞ˍ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳͲȌ.ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅  ˑ ˙ˈːˍˈ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ ˅ ˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˌ ˒ ˑ ̨ ˈ˔˕ˋ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅˞˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͳͲ, ˆˇˈ Ͳ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑˎ˖˚˃ˡ˕ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃, ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ːˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ, ˃ ͳͲ ˄˃ˎˎˑ˅ — ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ, ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˕ˑ˚ːˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋʠʠȌ. ʞ˓ˋ ˑ ˙ˈːˍˈ ̄ ˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋʕʠȌ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˏ ˑˉˈ˕ ˃ Ȍ ˒ ˑːˋˊˋ˕˟ ̟ ˉˈ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ ,̟ ˄Ȍ ˔ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ˑ˙ˈːˍ ,̟ ˅Ȍ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕˟ ˄˃ˎˎ. ʗˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˋˎˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ˉˈˎ˃ːˋˋ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˈ ˎˋ˔˕˞ ˊ˃˒ˑˎːˢˡ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ˎˋ˚ːˑ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˔ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ, ˅ ˘ˑˇˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇːˋˍˋ ˏˑˆ˖˕ ˊ˃ˇ˃˅˃˕˟ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ː˃ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ, ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏˋ ˔ˎ˖˚˃ˢˏˋ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˋˏˈˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˍˑˏˏˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˑ˙ˈːˍ ,̟ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˢ ˒˓ˋ˚ˋː˖ ˅˞˄ˑ˓˃ ˑ˙ˈːˍˋ. ʞˑ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˔ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ ˔˖ˏˏˋ˓˖ˈ˕ ˄˃ˎˎ˞ ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˕˓ˑˍˈ. ʞ˖ːˍ˕˞ «˃» ˅ ˑ˒˓ˑ˔ːˑˏ ˎˋ˔˕ˈ ˇ˃ˡ˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃, «˄» — «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃, «˅» — «˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˆˑ» ̝ ˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃. ʛ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˃ˢ ̝ ˖ˏˏ˃ ˄ ˃ˎˎˑ˅ ˒ ˑ ̱ ˃ˉˇˑˏ˖ ̀ ˊ ̝ ˖˄ˑ˓-ˇˈ˓ˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ͳ͵Ͳ ˄˃ˎˎˑ˅. ʑ˃ˉːˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˒ˑˇˎˈˉ˃˕ ːˈ ˃˄˔ˑˎˡ˕-ː˞ˈ ˚ˋ˔ˎˑ˅˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ, ˃ ˋ˘ ˒ˑ˓ˢˇˍˋ ȋˋˊ˅ˈ˔˕ˈː ˔ˎ˖˚˃ˌ, ˍˑˆˇ˃ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˔ˑˑ˄˜ˋˎ, ˚˕ˑ ːˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕ ˛ˍ˃ˎ˞, ˒˓ˈ˅˞˛˃ˡ˜ˋˈ ˔ˈˏ˟ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ.ʝ˙ˈːˍ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢˏ — ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ˖ ȋʠʠȌ ˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ȋʕʠȌ, ˇˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˋˎˋ ˑ˕˔˖˕-˔˕˅ˋˈˏ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˈё ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅. ʦ˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇˋː ˋˊ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˍ ˍ˃ˍˑˏ˖ ˕ˋ˒˖ ˠ˕ˋˍˑ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˃ˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃. ʓˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ̝ ˖˄ˑ˓-ˇˈ˓ˑˏ ˄˖ˇˈ˕ ˕ˑ ,̞ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ː˃˄ˈ˓˖˕ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˔˖ˏˏ˖ ˄˃ˎˎˑ˅. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˇˍ˓ˈ˒ˎˢˡ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˋ ˄ˈ˔ˈˇ˞, ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈˏ˞ˏˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ ː˃ ˒ˑˎˢ˘ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕ˑ˅.ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˅ˈ˓ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˘ˑˇˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˇ˃ːː˞˘ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˓ˈ˛˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋˏˋ ˓˃ːˈˈ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞ˏˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ: ˃ ˖ˇˋ˕ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˈˇˈːˋˈ ˓ ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˅ːˑˆˑ ̄ ˖˓ː˃ˎ˃, ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ, 
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ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˒ˑˆ˓˖ˉˈːˋˈ, ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ ˋ ˕˓ˋ˃ːˆ˖ˎˢ˙ˋˢ ȋʛˈˎ˟ːˋˍˑ˅˃, ʤˑ˓ˑ˛ˋˎˑ˅, ʹͲͳͷȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ ˄˞ˎ ˒˓ˋˏˈːёː ˏˈ˕ˑˇ ˒˓ˑˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋ˃˕ˑˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇȌ ȋʒˎ ˖˘ˑ˅˃, ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˄˞ˎˋ ˅ˊ˃ˋˏːˑ ˅˃ˎˋˇˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˇ˃ːː˞ˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˕ˑˋ˕ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˕˓ˋ˃ːˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˇˋˊ˃ˌː ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ-ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ȋ˔ˏˈ˛˃ː-ːˑˆˑȌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˄˝ˈˇˋːˢ˕˟ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔˄ˑ˓˃ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˇ˃ːː˞˘ ȋʛˈˎ˟ːˋˍˑ˅˃, ʤˑ˓ˑ˛ˋˎˑ˅, ʹͲͳͷȌ. ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʞ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ
Шкала (субордер)

Согласованность 

(α Кронбаха)

Корреляция (r Пирсона)

Семья Армия Церковь

«Семья» .761 1 .0364 .0741**

«Армия» .684 1 0.421*

«Церковь» .718 1

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: * p < .005;  ** p < .001. ʞ˔ˋ˘ˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ː˃ˎˋˊ ː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ˄˞ˎ ˒˓ˑ˅ˈˇёː ˒˖˕ёˏ ˓˃˔˚ˈ˕˃ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˃ˎ˟˗˃ ʙ˓ˑː˄˃˘˃ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋ˒ˑˇ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞Ȍ. ʠˑ˅ˑˍ˖˒ː˖ˡ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ȋN = ʹͷȌ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˕˓ё˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ȋʚˈ˅ˋː˃, ʜˈ˔˕ˈ˓ˑ˅˃, ʹͲͳͷ; ʚˈ˅ˋː˃, ʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˌ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˏˈˉˇ˖ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˅˞ˢ˅ˋˎ ˔ˋˎ˟ː˖ˡ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ȋp < Ͳ.ͲͲͳȌ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˡ ˏˈˉˇ˖ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ˏˋ «˔ˈˏ˟ˢ» ˋ «˙ˈ˓ˍˑ˅˟», ˚˕ˑ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈ-ːˋˢˏˋ ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˅ˢˊˋ ˇ˃ːː˞˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ȋʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳȌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋ-ˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ˍˑː˅ˈ˓ˆˈː˕ːˑˌ ˋ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ːˑˌ ˅˃ˎˋˇ-ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅˞˒ˑˎːˈːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ː˃ˇёˉːˑ˔˕˟ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˈё ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕˟2.
ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˋ˘ ˃ː˃ˎˋˊ

ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ ʢː ˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃

У˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋˇˈ˓а ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˙ˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˒˓ˑˢ˅ˋˎ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˏˈ˕ˑˇˋˍˈ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊ-ˇˈˎˈːˋˢ. ʝː˃ ˇ˃ˎ˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ, ˔ˑˑ˄˜ˋ˅, ˚˕ˑ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ-˅˃˕˟ ˔ˈˏˈˌː˖ˡ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˋ ˕˓ˈ˒ˈ˕ːˑ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ .̟ ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˅˞˔˕˓ˑˈː˞ ˄ˎˋˊˍˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˆˑ» ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃, ˃ ˋˏˈːːˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˔˕˓ˑˆˑ˔˕ˋ ˋ ː˃˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘. ʗˇˈ˃ˎ˟ː˞ˏ ˇˎˢ ːˈё ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˙ˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ» ̞ ˋ˒ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑ ː˃ ̝ ˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˄ ˞˕˟ ̝ ˍˑ˓ˈˈ ̀ ˇˈˌː˞ˏ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˈˇˋːˑˏ˞˛ˎˈːːˋˍ˃ˏˋ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ, ˑ˜˖˜˃ˡ˜ˋˏ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˒˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˈˉˈˎˋ «˓ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ», ˍ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˒˓ˋ˘ˑˇˢ˕ ˇˎˢ ˑ˄˔˖ˉˇˈ-

2 Аɜɬɨɪ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ А. Ю. Сɦɢɪɧɨɜɭ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.
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ːˋˢ ˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʖˇˈ˔˟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ˃ ˔ˎ˖˚˃ˌ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˙˃ ˑ˄˓˃˜˃ˎ˃˔˟ ˍ ːˈˌ ˊ˃ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ ˎˋ˚ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˏ˖ˉˈˏ, ˚˕ˑ ˄˞ˎˑ ːˈ˒˓ˋ-ˈˏˎˈˏ˞ˏ ˇˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ.ʓˎˢ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅ ˃ˉː˞ˏ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˈ˓ːˑˈ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˅ ˔ˈˏˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˢ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑː˃ ˅˞˓˃ˊˋˎ˃ ˃˄˔ˑˎˡ˕ː˖ˡ ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕˟ ̱  ̟ ˚˃˔˕ˋˡ ˅  ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ̀  ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎ˃ ̌ ˅ˈ ̱ ˃ːˇˋˇ˃˕˖˓˞ ȋˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ̀  ̱ ˑˑ˓ˇˋː˃˕ˑ˓ ˒ ˓ˑˈˍ˕ˑ˅Ȍ ̌ ˎˢ ˑ ˒˓ˑ˔˃ ̝  ̇ ˈˎ˟ˡ ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˢ ˅ ˑˊˏˑˉː˞˘ ˓ ˃˔˘ˑˉˇˈ-ːˋˌ ː˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑ˔˕ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˕˃ˍˉˈ ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˅˔ˈˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˍ˃ˍ «˃˓ˏˋˡ», ˚˕ˑ ˋ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˏ ˇˎˢ ˕˃ˍˑˌ ˍ˓˖˒ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ːˈ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ.ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˅˞˓˃ˊˋˎ˃ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˔˃ˏˑ-˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ ˊ˃˒ˑˎːˢ˕˟ ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ ˋ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍˑˏˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˔˅ˑˌ ˅˞˄ˑ˓ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑˏ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˏ ˑ˄˜ˈˌ ˍ˃˓˕ˋː˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʝ˄˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˑ ͳ ˚˃˔ ͷͷ ˏˋː˖ .̞ ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃, ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ȋͻ͹ ˄˃ˎˎˑ˅ ˋˊ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ͳ͵ͲȌ. ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˋ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˕˃ˍˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˍ˃ˍ ˅ˊ˃ˋˏː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ, ˕ˈ˓˒ˋˏˑ˔˕˟ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ȋʟˋ˔. ͳȌ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ «˙ˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ȋͺͻ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˄˞˕˟ ː˃˔˕˃˅ːˋˍˑˏ ȋ«˒˃˔˕˞˓ˈˏ»Ȍ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˔ˑˑ˄˜˃ˈ˕˔ˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˚ˋ-ːёːː˞ˈ ˇˑ˅ˈ˓ˢˡ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˡ ˅ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˑˑˇ˖˛ˈ˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˡ˜˃ˢ. ʗˏˈˈ˕ ˏˈ˔˕ˑ ˒ˑ˔˕ˑ-ˢːː˞ˌ ˍˑː˕˃ˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏˋ, ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˚ˈˏ˖ ː˃ˏˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˈ ˙ˈˎˋ ˋ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˒ˎ˃ː˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ, ˋːˋ˙ˋ˃˕ˑ˓ˑˏ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟, ːˑ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.
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ʠ˖˄ˑ˓ˇˈ˓ «˃˓ˏˋˢ» ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˋˏˈːˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ȋ˔˖ˏˏ˃ ˄˃ˎˎˑ˅ — ͺͳȌ. ʓ˃ːː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˌ ˄ˑ˓˟˄˞ ˔ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ ˋ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˋː˕˖ˋ˕ˋ˅ːˑ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˖˔ˋˎˈːˋˢ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˌ» ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˢ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˢ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˇˋ˔˙ˋ-˒ˎˋː˃ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟, ˑ ˚ёˏ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˓˃ˊ ˖˒ˑˏˋː˃ˎˑ˔˟ ˅ ˘ˑˇˈ ˄ˈ˔ˈˇ˞, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃˅˛ˈˌ ˑ˒˓ˑ˔. ʖˇˈ˔˟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˒˓ˋ˅ˈˎ˃ ˒˓ˋˏˈ˓ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˜˃ˈ˕ ˔˅ˑˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˒ˑˊˇ˃ːˋˢ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˊ˃ˢ˅ˎˢˈ˕ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ˖ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˡ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ˏˋ ˔ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˖˔ˋˎˈːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅.
У˓ˑ˅ˈː˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓а ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈːаʑ˕ˑ˓˞ˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅. ʓ˃ːː˖ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˏˑˎˑˇˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ˑˍˑˎˑ ͵Ͳ ˎˈ ,̞ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˋˌ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˑˇːˑˆˑ ˆˑˇ˃. ʞˈ˓ˈˇ ː˃˚˃ˎˑˏ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ ˕˃ˍˉˈ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˄ˈ˔ˈˇ˃ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑˊː˃ˍˑˏˎˈːˋˢ ˔ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˈˌ ˋ ˓˃ˊ˝ˢ˔ːˈːˋˈˏ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒˓˃˅ˋˎ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʝ˄˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˑ ˑˇˋː ˚˃˔.ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃, ˊˇˈ˔˟ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ «˔ˈˏ˟ˢ» ȋͻͳ ˄˃ˎˎ ˅ ʠʠ ˋ ͳͲͳ ˄˃ˎˎ ˅ ʕʠȌ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˔˘ˑˇːˑˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˍ˃ˍ «˔ˈˏ˟ˋ» ȋʟˋ˔. ʹȌ. ʬ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˋˊː˃ˍˑˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎ˟, ˢ˅ˎˢˢ˔˟ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˗ˋˆ˖˓ˑˌ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˇˑːˑ˔ˋˎ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˃ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˈˆˑ. ʡˑ˕ ˗˃ˍ ,̞ ˚˕ˑ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˅ ʠʠ ˋ ʕʠ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˍ˃ˍ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˕˃ˍ ˋ ˈˆˑ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ, ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˎˋˇˈ˓˃ˏˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˓˃˔˔ˑ-ˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ʹ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃
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ʏː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˇˎˢ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˎˋˇˈ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˊ˃˄ˑ˕ˋˎˋ˔˟ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘ ˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃˘. ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ, ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ, ˑː ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˈː ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ-˕ˈ˕ .̟ ʖ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˡ ˑ˚ˈː˟ ˋˏ˒ˑːˋ˓˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ˈˆˑ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˋ ˖˚ˋ˕ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˢ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ˄ˈˊ ˎˋ˛ːˋ˘ ˖˒˓ˈˍˑ˅. ʖ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˘ˑ˚ˈ˕ ˚˖˅˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˈ˜ˈ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˠ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ːˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˋ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎˢˡ˜ˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ.ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˔ˑˑ˄˜˃ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˈˏ˖ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ «˃˓ˏˈˌ-˔ˍˑˆˑ» ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ: ˑː ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˈ˕ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟». ʏ˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˅˕ˑ˓ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ȋ˅ ʠʠ — ͹Ͳ ˄˃ˎˎˑ˅, ˅ ʕʠ — ͺͶ ˄˃ˎˎ˃. ʖ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˔ˑˑ˄˜˃ˈ˕ ˑ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ «˔˅ˑ˄ˑˇ˞ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ» ˋ ˔ːˋ˔˘ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ ˔ˑ˅ˈ˓˛ёːː˞ˏ ˑ˛ˋ˄ˍ˃ˏ, ˘ˑ˕ˢ, ˔ ˈˆˑ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˄ˑˎˈˈ ˉˈ˔˕ˍˋˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˊ˃ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈˏ ˒ˑ˓˖˚ˈːˋˌ ˅ ˔˓ˑˍ, ˔˕˓ˑˆˋˌ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈːˈˈ ˎˑˢˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˍ ˒ˑˇ˚ˋ-ːˈːː˞ˏ ˒˓ˋ˅ˈˇё˕ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˡ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˃ˍ˕ˋ˅ˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˏˑ˄ˋˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˇˎˢ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˇˑˎˉ-ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ. ʗˎˎˡ˔˕˓˃˙ˋˈˌ ˉˈˎ˃ːˋˢ ˖˔ˋˎˋ˕˟ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˓ ˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˏ ˈˉˇ˖ ʠʠ ̀  ʕʠ, ˓ ˃˅ːˑˈ ͳͶ ˄ ˃ˎˎ˃ˏ. ʡˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, ˅  ʕʠ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˋ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˔˕ˑˋ˕ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ˏˋ ˇˎˢ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ «˔ˈˏˈˌː˞ˈ» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. «ʥˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˊ˃ːˢˎ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˏˈ˔˕ˑ ˍ˃ˍ ˅ ʠʠ ȋ͸Ͷ ˄˃ˎˎ˃Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ʕʠ ȋ͹͵ ˄˃ˎˎ˃Ȍ, ˃ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˑ ː˃ˋˏˈː˟˛˖ˡ ˓˃ˊːˋ˙˖ ˅ ͻ ˄˃ˎˎˑ˅. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ, ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˇ˃ːː˞ˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓, ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˇ˃ˉˈ Ͳ ˄˃ˎˎˑ˅ ȋʹ.ʹ «ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˍ˃ˍ ˓ˈˎˋˆˋˢ ˇˎˢ ˏˈːˢ», ʹ.͵ «ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˍ˃ˍ ˔ˏ˞˔ˎ ˏˑˈˌ ˉˋˊːˋ», ʹ.Ͷ «ʟ˃˄ˑ˕˃ ˍ˃ˍ ˙ˈˎ˟ ˏˑˈˌ ˉˋˊːˋ»Ȍ. ʡ˃ˍˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ː˃˘ˑˇˋ˕ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˋ ˅ ˔ˎˑ˅˃˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˅ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˢ˘ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ːˈё ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉːˑˌ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ ˚˃˔˕˟ˡ ˉˋˊːˋ, ːˑ ːˈ ˒ˈ˓˅ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˌ, ˋ ˕˃ˍˑˈ ˉˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˑː˃ ˔˕˃˓˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˅ˋ˕˟ ˍ ˔˅ˑˋˏ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏ. ʖ˃˕ˑ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˢˏˋ, ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏˋ «˙ˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞. ʬ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˇˑˎˉː˞ ˒ˑˏˑˆ˃˕˟ ˈˏ˖ ȋˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˡȌ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃-ˎˑˏ ˅ ˔˅ˑёˏ ˇˈˎˈ ˋ ˊ˓ˈˎˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ, ˍˑˎˎˈˆˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˕ˑ˅˃˓ˋ˜˃ˏˋ ˋ ˈˇˋːˑˏ˞˛ˎˈːːˋ-ˍ˃ˏˋ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ, ː ˑ ̀  ˅  ̄ ˋˊːˋ, ˃  ˒ ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ – ɣ ˕ˑ ̞ ˈ, ̱ ˕ˑ ̍ ˏ˖ ˅ ˈ˓ˢ˕ ̀  ̀ ˇ˖˕ ˅ ˏˈ˔˕ˈ ˒ ˑ ˉˋˊːˈːːˑˏ˖ ˒˖˕ˋ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˃ «˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ȋͻȌ, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˢ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˈˇˋːˑˏ˞˔ˎˋˈ, ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅˖ ˋ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˈːˋˈ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˔ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅ ˘ˑˇˈ ˊ˃˒ˑˎːˈ-ːˋˢ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕ˑ˅, ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˅ ʥˈː˕˓ˈ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓, ˃ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˞ ˋˏˈˡ˕ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ ˖˔ˋˎˈːˋˡ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ. ʞ˓ˋ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˚˃˔˕˞ˈ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˏːˈːˋˌ ˋ ˑ˙ˈːˑˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˒ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˚˕ˑ ˒ˑˎˑ-ˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.
У˓ˑ˅ˈː˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓а ːˋˉːˈˆˑ ˊ˅ˈːа ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˏ ːˋˉːˈˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊ˅ˈː˃ ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃, ˔˕˃ˎ˃ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ˑ˓ 
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˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˔ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞ˏˋ ˔˕˖ˇˈː˕˃ˏˋ, ˉˈː˜ˋː˃ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑˍˑˎˑ ͵Ͳ ˎˈ ,̞ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˜ˈˌ ˇ˃ːː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˕˓ˋ ˆˑˇ˃. ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˖ˇˈˎˈːˑ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˒ˑ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˡ ˑ˒˓ˑ˔ːˑˆˑ ˎˋ˔˕˃, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒ˑ˔ˎˈ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˅˞ˊ˞˅˃ˎ ˕˓˖ˇːˑ˔˕˟ ˖ ˑ˒˓˃˛ˋ˅˃ˈˏˑˌ. ʝ˄˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˑ ͳ.ͷ ˚˃˔˃.ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˈ˕ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ «˔ˈˏ˟ˢ», ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ ˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˆˑ ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑˇˋː˃ˍˑ˅˃ˢ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ͳʹͶ ˄˃ˎˎ˃ ȋʟˋ˔. ͵Ȍ. ʓ˃ːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˒ˑ ˑ˙ˈːˍˈ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ ˑ˕˅ˈ˕˃ˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ.ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ˃˔˟ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˍ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˡ «˔ˈˏˈˌː˞˘» ˋː˕ˈ˓˃ˍ˙ˋˌ, ˇˎˢ ːˈё ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˃ ˊ˃˄ˑ˕ˎˋ˅˃ˢ ˋ ˕ˈ˒ˎ˃ˢ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ, ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑː˃ ˅ˋˇˋ˕ ˍ˃ˍ «˓ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ», ˎˋ˄ˑ ˇ˓˖ˊˈˌ. ʓ˓˖ˉˈˎˡ˄ˋˈ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˍˋ ˊ˃ˏˈ˕ːˑ ˅˞˓˃ˉˈːˑ ˍ˃ˍ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ːˋˊˍ˃ˢ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˢ ˅ˎ˃˔˕ˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˑ˜˖˜˃ˈ˕ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˋ ˒ˑˏˑ˜˟ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ːˑ˔ˢ˕ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʐˎˋˊˑ˔˕˟ ˋ ˑ˕ˍ˓˞-˕ˑ˔˕˟ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˅ ˑˊˏˑˉːˑ, ˅ ˞ˊ˅˃ː˃ ː ˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅  ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˇˈˎ˟ˡ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ.ʞ˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˓ˈˊˍˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˍ ˎˡ˄˞ˏ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢˏ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˌ» ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʓ˃ːː˞ˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˏˈ˔˕ˑ ȋʠʠ — ͹ͷ ˄˃ˎˎˑ˅, ˃ ˅ ʕʠ ˑ˙ˈːˍ˃ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ ͸ͻ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʠːˋˉˈːˋˈ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ «˃˓ˏˈˌ-˔ˍˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˑ˄ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ, ˆˇˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˔ˑˑ˄˜˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ — ͸ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘, ˅˃˓ˋ˃ː˕˞, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˋˈ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˔˃ˏ˞ˏˋ ːˋˊˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ, ˘ˑ˕ˢ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˅˔ˈˆˑ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˑ˄˜˃ˢ ˔˖ˏˏ˃ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˕˓ёˏ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ˏ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˒˓ˋ ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ. ʑˑ ˅˓ˈˏˢ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˒ ˑ˔˕ˑˢːːˑ ̟ ˒ˑˏˋː˃ˈ˕ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̍ ˌ ː ˓˃˅ˋ˕˔ˢ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞, ̀  ̊ ˕ˑ ˑ ː˃ ː ˈ ̆ ˑ˕ˈˎ˃ ˄ ˞ ̟ ˔ˋˎˋ˕˟ ̌ ˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˖ ̀  ˅ ˅ˈ˔˕ˋ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˏ ˈ˓˞ ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˏ˞ˏ ˉˈˎ˃ːˋˈˏ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˕˃ˍˋˈ ˏˈ˓˞ ˖˔ˋˎˈːˋˢ «˃˓ˏˈˌ-˔ˍˑˆˑ» ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˄˖ˇ˖˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ː˃ ˓ˢˇˑ˅˞˘ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃
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«ʥˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˅ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ ˅˕ˑ˓˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ ː˃ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ʠʠ ˋ ʕʠ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ȋʠʠ — ͳͲͲ, ʕʠ — ͻͻȌ. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˍ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏ «˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˌ» ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˕˃ˍˋˏ ˍ˃ˍ ˈˇˋːˑˇ˖˛ˋˈ, ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ ,̟ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈ ˋˇˈ˃ˎˑ˅ ˋ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎˢˡ˜ˈˈ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈ. ʜˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˕ˑ˚ˈˍ ˊ˓ˈːˋˢ ˅ ˍˑˏ˃ːˇˈ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ˠ˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˈё ˔ˈˏ˟ˢ, ˓ˑˇː˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˇˎˢ ːˈё ˒ˈ˓˅ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˓˃˄ˑ˕˃ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˏ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ ˉˋˊːˋ.ʑ ˙ˈˎˑˏ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ː˞ˏˋ. ʑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ, ˅ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˕˓ё˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ȋ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˏˈˉˇ˖ ʕʠ ˋ ʠʠȌ, ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˇˑ˅ˑˎ˟ː˃ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ ˇˑˏˋː˃ː˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˙ˈːˍˋ ̝ ˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ «˔ˈˏ˟ˢ» ̀  «˙ˈ˓ˍˑ˅˟» ˅  ̄ ˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ː ˈ ̀ ˊˏˈːˢˡ˕˔ˢ. ʟˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˖˔ˋˎˈːˋˢ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃, ːˑ, ˉˈˎ˃ˢ ˑ˔˕˃˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˊˑːˈ ˍˑˏ˗ˑ˓˕˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˊ˃˄ˑ˕ˎˋ˅˞ˏ ˋ ˔ˈˏˈˌː˞ˏ ˍˎˋˏ˃˕ˑˏ, ˔ːˋˉ˃ˈ˕ «ˉˈˎ˃ˈˏ˖ˡ» ˑ˙ˈːˍ˖ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˇ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ːˈˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˄˖ˇ˖˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ, ˃ ːˈ ː˃ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ː˃ˋ˄ˑˎ˟-˛ˋ˘ ˄ˎ˃ˆ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ.
ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˅ Сʒʢ ˋˏ. ʜ. ʒ. Чˈ˓ː˞˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ

У˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋˇˈ˓а ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʒʢ ˋˏ. ʜ. ʒ. ʦˈ˓ː˞˛ˈ˅˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑˢ˅ˋˎ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˄˞ˎ ˊː˃ˍˑˏ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˑˌ ˓˃ːˈˈ. ʜ˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˔˅ˑˈˏ ˅ˋˇˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˑ˕˅ˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˖˅ˈ˓ˈː ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ ˅ˋˇˢ˕ ˅ ːёˏ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ «ˍˑˏ˃ːˇˋ˓˃», ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˜ˈˆˑ «˃˓ˏˈˌ˔ˍ˖ˡ» ˏˑˇˈˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ːˑ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˑː ˔˕˃˓˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˃˔˒ˈˍ ,̞ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˢ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˍ˃ˉˇ˞ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑˏ ˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˅ ˔ˎˑˉː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˃. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˖ˇˈˎˢˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˇ˓˖ˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˋ ˏˋ˓ːˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ˅ ˉˈː˔ˍˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜˃ˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˍˑ˃ˎˋ˙ˋˌ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˅˞˓˃ˊˋˎ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ ˇˑːˈ˔˕ˋ ˇˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˔˅ˑё ˅ˋˇˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˅˔ˈˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˍˑˏˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ ˔˅ˑˋ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˋ ˇˈˎˋˎ˔ˢ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ёːː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˅˔ˈˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎ˟ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˎ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˔ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˏ ˏˈ˔˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˔ˋˎˑ˅ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌȌ. ʜˈˑˉˋˇ˃ːː˞ˏ ˔˕˃ˎˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˔ˋˎˑ˅ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑ˔˕ˋ «˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˆˑ» ̝ ˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˅  ˑ ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ ˕ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ̝ ˑ˄ˑˌ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˕ˋ˒ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˇ˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ.ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˢ ˄˞ˎˋ ˑ˙ˈːˈː˞ ˅ ˄˃ˎˎ˃˘ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˚ё˕ː˞ˏˋ ˚ˋ˔ˎ˃ˏˋ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˄˃ˎˎ ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇˋː ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˑ˕˅ˈ˕˃, ˚˕ˑ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˑˇˋː ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˍ˃ˍ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ, ˕˃ˍ ˋ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟-ːˑˏ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˅˞˔˕˓ˑˋ˕˟ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞. ʞˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ȋͳͲͺ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. 
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ʒˎ ˃˅ː˞ˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋːˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟, ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˚ё˕ˍˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓˃˅ˋˎ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋʟˋ˔. ͶȌ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˔˖ˏˏ˃ ˄˃ˎˎˑ˅ ˒ˑ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˏ˖ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˖ ːˈ ˋˊˏˈːˢˈ˕˔ˢ. ʞ˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ «ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ» ˋ «˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ» ȋ–ʹ ˄˃ˎˎ˃Ȍ, ːˑ ˑːˑ ːˈˌ˕˓˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˖˔ˋˎˈːˋˢ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˆˑ» ˃˔˒ˈˍ˕˃ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ «ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏ» ˋ «˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ» ȋ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ-˅˃ːˋˈ +ʹ ˄˃ˎˎ˃Ȍ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ Ͷ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ȋʠʠ — ͺͶ ˄˃ˎˎˑ˅, ʕʠ — ͺ͸ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˓˃ˊːˋ˙˖ ˅ ˄˃ˎˎ˃˘ ː˃ ˆ˓˃˗ˋˍˈ ˅ ˔˓˃˅ːˈːˋˋ ˔ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˏ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˍˑˏˏˈː˕ˋ˓˖ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˋ ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃˘ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˇˎˢ ːˈˆˑ. ʑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˋ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˋ˘ ˎˋ˚ː˞ˏ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏ, ːˑ «˕ˑˎ˟ˍˑ ˈ˔ˎˋ ˠ˕ˑ ːˈ ˏˈ˛˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ˖ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖».ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ «˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃, ˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒˃˓˃ˎˎˈˎˈˌ ˔ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˏ ˏˈ˔˕ˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˔ˋˎˑ˅ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ, ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˢ ˔ˎ˃˄˖ˡ ˅˞˓˃-ˉˈːːˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋʠʠ — ͹͸ ˄˃ˎˎˑ˅, ʕʠ — ͺͺ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˇˑ˒ˑˎːˢˈ ,̞ ˚˕ˑ ˘ˑ˕ˈˎ ˄˞ ˅ˋˇˈ˕˟ ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ «ˑ˄˜˖ˡ ˋˇˈˡ ˋ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˋˇˈ˃ˎ˃ˏ», ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˍ˃ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˠ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒ˑ˔ˎˈˇːˈˆˑ ˏˈ˔˕˃ «˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˅ ˍˑ˓˒ˑ-˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˃. ʑ˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˑ˄ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ, ˆˇˈ ˖˒ˑ˓ ˔ˇˈˎ˃ː ː˃ ˈˇˋːˑˏ˞˔ˎˋˈ, ˈˇˋːˑˇ˖˛ˋˈ, ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ ,̟ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ. ʜˑ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ʕʠ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ «˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ, ˋ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˡ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ». ʑ ʕʠ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˅ˋˇˋ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˍ˓˖ˆ ˎˡˇˈˌ, ˔ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅˖ˈ˛˟˔ˢ ˋ ˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˛˟ ˔ˏ˞˔ˎ ˉˋˊːˋ, ˔˕˃ːˑ˅ˋ˛˟˔ˢ ˔ˋˎ˟ː˞ˏ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ-˔˕ˑˏ ˋ ˊ˓ˈˎˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ, ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ «˔ˑˎˇ˃˕˃ˏˋ», ːˑ ˋ ˔ˑ˓˃˕ːˋˍ˃ˏˋ ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˒˖˕ˋ.
У˓ˑ˅ˈː˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓а ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈːа ʞ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˄ˈ˔ˈˇ˃ ˔ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʒʢ ̌ ˎˋˎ˃˔˟ ː ˈ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ ˓ˈˏˢ, ˅  ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ́ ˃ːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈˏ 
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ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˚˕ˑ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋˎˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˇˈ˕˃ˎˈˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˏˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˇ˃ːː˞ˏˋ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ˏˋ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˉˈˎ˃ˈˏ˞˘ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ːˑ ˕˃ˍˑˌ ˋ˔˘ˑˇ ˄˞ˎ ˋ˔ˍˎˡ˚ёː ˅ ˘ˑˇˈ ː˃˄ˎˡˇˈ-ːˋˢ ˋ ˄ˈ˔ˈˇ˞, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˑˢ˅ˋˎ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˖˚˃˔˕ˋˡ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ːˑ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˎˋ˔˟ ˓˃ˊ˅ˈ˓ː˖˕˞ˏˋ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˢˏˋ, ˒ˑˊ˅ˑ-ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˅ˈ˓ːˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ. ʖ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˉˈː˜ˋː˃ ˑˍˑˎˑ ͵ͷ ˎˈ ,̞ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜˃ˢ ˅ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˄ˑˎˈˈ ͳͷ ˎˈ .̞ ʝ˄˜˃ˢ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ˃ ͳ,ͷ ˚˃˔˃.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͷ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˑ˒˓ˑ˔˃ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʒʢ, ˇˑˏˋːˋ-˓˖ˡ˜ˋˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˍ˃ˍ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢ-ːˋˢ˘ ȋʠʠ — ͳͳͷ ˄˃ˎˎˑ˅, ʕʠ — ͳʹʹ ˄˃ˎˎ˃Ȍ. ʬ˕ˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˏːˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈ-ˎˈːˋˢ ȋˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ «˃˓ˏˋˢ»Ȍ, ːˑ ˅ ˘ˑˇˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˑː˃ ˒ˑˢ˔ːˢˎ˃ ˇ˃ːː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˅ ː˖˕˓ˋ ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˅ ˈˇё˕ ̝ ˈ˄ˢ ̱ ˃ˍ «ˍˑˏ˃ːˇˋ˓», ˃  ̝ ˃ˏ˃ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ – ˍ˃ˍ «˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟», ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˔ˏˢˆ˚˃ˢ ˉˈ˔˕ˍ˖ˡ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˖ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎ˟, ˅˞˔˕˓˃-ˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ȋʟˋ˔. ͷȌ. ʙ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ «˅ˑˑ˓˖ˉˈːː˖ˡ ˔ˈˏ˟ˡ», ˍ˃ˍ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ «˃˓ˏˋˢ + ˔ˈˏ˟ˢ», ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˏˑˇˈˎˢ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ.ʓˎˢ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˢ ˅˃ˉː˞ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘, ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˋ ˕ˈ˓˒ˋˏˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˕ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˕ˋ˒ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑː˃ ˔˕˃˓˃ˈ˕˔ˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˕ˈ˒ˎ˖ˡ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ˇˎˢ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒˓ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˆˑ» ˕ˋ˒˃. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ, ˅˔ˈ ˔˖ˉˇˈːˋˢ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˓˃ːˉˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ ˅ ʠʠ, ˎˋ˄ˑ ˅ ʕʠ ˋˏˈˡ˕ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ ˓ˑ˔˕˖ ˑ˙ˈːˍˋ. ʗ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖ˉˇˈːˋˈ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ«˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ — ˅˕ˑ˓ˑˌ ˇˑˏ»Ȍ ȋʠʠ — ͳͲ ˄˃ˎˎˑ˅, ʕʠ — ͺ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ, ˑ˙ˈːˍ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ. ʬ˕ˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢ-ˈ˕˔ˢ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˋːˑˆˇ˃ ˒˓ˑ˅ˑˇˢ˕ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˏːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ ˔˕ˈː˃˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ˅  ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ̊ ˈˏ «ːˈ ˅ ˔ˈˆˇ˃ ˑ ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ̌ ˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ː ˃ ˑ ˕ˇ˞˘ ̀  ˎ ˋ˚ː˞ˈ ̌ ˈˎ˃». ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ «˙ˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ȋʠʠ — ͻʹ ˄˃ˎˎ˃, ʕʠ — ͳͲʹ ˄˃ˎˎ˃Ȍ. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˔˖ˉˇˈːˋˢˏ, ˑ˕ːˑ˔ˢ˜ˋˏ˔ˢ ˍ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ,̟ ˄˃ˎˎ˞ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˋ ˋˏˈˡ˕ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ ˓ˑ˔˕˖ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ 
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«˙ˈ˓ˍˑ˅ːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ, ˓˃ːˉˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˋ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ˏˋ. ʗ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˆˇˈ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ «ˍ˃ˍ ˔˅ˢ˜ˈːːˋˍˋ» ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ː˖ˎˈˏ ˄˃ˎˎˑ˅.ʞˑ˔ˎˈˇːˈˈ ˏˈ˔˕ˑ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ȋʠʠ — ͹ͻ ˄˃ˎˎˑ˅, ʕʠ — ͺ͹ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʓ˃ːː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˅˞ˊ˅˃ː ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ːˈ ˘ˑ˚ˈ˕ ː˃˘ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˅ ː˃˒˓ˢˉёː-ːˑˌ, ˔˕˓ˑˆˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˈ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˉё˔˕ˍˋˏ ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ˋ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋːˑˌ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˕˃ˍˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ: «˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ — ˒ˈ˓ˈˇˑ˅˃ˢ ː˃ ˗˓ˑː˕ˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˅ˑˌː˞», «˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ ˍ˃ˍ ˔ˑˎˇ˃˕˞», «˓˃˄ˑ˕˃ ˍ˃ˍ ˄ˑ˓˟˄˃ ˔ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ», ˅˞ˊ˅˃ˎˋ ˑ˕˓ˋ˙˃-˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˡ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃ˎˋ ˔˃ˏ˞ˈ ːˋˊˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ː˃˙ˈˎˈː˃ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˇ˃ːː˞ˈ ˃ ˔˒ˈˍ˕˞ ː ˖ˉːˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟, ˒ ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ ˄˜ˋˌ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅  ̄ ˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ̞ ˃ˍˉˈ ˋˏˈˈ˕ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ ˓ˑ˔˕ .̟ʜ˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˡ˕ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˕ˋ˒˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˓˃˔˔ˑ-ˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˡ ̀ ˘ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ː ˑ ˒ ˓ˋ ˃ ː˃ˎˋˊˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏ, ̊ ˕ˑ ˄ ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˋ˘ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ ˓˃ˊː˞ˈ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃, ˑ˄˜˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˔ˋː˕ˈ˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋˌ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˑ˒ˑˎːˢˡ˜ˋˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˌ ˏˋˍ˔ ˕ˋ˒˃ «˅ˑˑ˓˖-ˉˈːː˃ˢ ˔ˈˏ˟ˢ».
У˓ˑ˅ˈː˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓а ːˋˊ˛ˈˆˑ ˊ˅ˈːа ʡ˓ˈ˕˟ˋˏ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑˏ ˅ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ʠʒʢ ˔˕˃ˎ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˑ˕ˇˈˎˑ˅ — ˇˈ˅˖˛ˍ˃ ˒˓ˋˏˈ˓ːˑ ʹ͹ ˎˈ ,̞ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜˃ˢ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˑˍˑˎˑ ˒ˢ˕ˋ ˎˈ˕ ˋ ˅˔˕˖˒ˋ˅-˛˃ˢ ˅ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˅ ʹͲͳͷ ˆˑˇ .̟ ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜˖ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ːˈˇ˃˅ːˑ, ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑː˃ ˈ˜ˈ ːˈ ˖˔˒ˈˎ˃ ˑ˔ˑˊː˃˕˟ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˓ˑˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˈё ˑ˕˅ˈ˕˞ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢ. ʝ˄˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎˑ ͷͲ ˏˋː˖ .̞ʞˑ ˋ˕ˑˆ˃ˏ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʒʢ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ȋʠʠ — ͳͳͳ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˔ˑˑ˄˜˃ˈ˕ ˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˏ ˋ ˕ˈ˒ˎˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˎˋˏ˃˕ˈ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˊ˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ˊ˃˄ˑ˕˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˑ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇˎˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˞˔ˑˍˋˏˋ ˄ ˃ˎˎ˃ˏˋ. ʗ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ «ˑ˄ ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ», «ˑ˄ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏ» ˋ «ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ». «ʠˈˏˈˌː˞ˈ» ˔ˏ˞˔ˎ˞ ˒ˑ ˇ˃ːː˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˋˏˈˡ˕ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˡ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ. ʬ˕ˑ, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˅˞ˊ˅˃ːˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˑ˕ˇˈˎˢ˕˟ ˔ˈˏ˟ˡ ˋ ˓˃˄ˑ˕ ,̟ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˢˏˋ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ-˜ˋˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˋ ˉˋˊːˈːː˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ ,̟ ˃ ːˈ «ˇˈ˕˟ˏˋ». ʜˑ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˇˑˎˉː˞ ˏˈː˟˛ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ «˓ˑˇˋ˕ˈˎˋ», ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˊ˃˄ˑ˕ˑˌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑ˔˕˟ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ȋʕʠ — ͳͲͲ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ ˋ ˑː ˕ˈ˓ˢˈ˕ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ-˜˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ȋʟˋ˔. ͸Ȍ.
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ʟˋ˔˖ːˑˍ ͸. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ʜ˃ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ˒ˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ȋʠʠ — ͳͲͺ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʞˑ ˑ˄˜ˈˌ ˔˖ˏˏˈ ˄˃ˎˎˑ˅ ˇ˃ːː˞ˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ːˈˊː˃-˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˖˔˕˖˒˃ˈ˕ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˖ «˔ˈˏ˟ˢ». ʡ˃ˍˑˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˄˝ˢ˔ːёː ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˅˞˛ˈ˔˕ˑˢ˜ˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˇˑˏˋː˃ː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ — «˃˓ˏˋˢ», ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ — «˔ˈˏ˟ˢ»Ȍ. ʜ˃ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˠ˕ˑ ˅ˑ˔˒˓ˋ-ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ̱ ˃ˍ ̝ ˏˈ˛˃ːː˞ˌ ̝ ˖˄ˑ˓ˇˈ˓ «˃˓ˏˋˢ + ̝ ˈˏ˟ˢ». ʏː˃ˎˑˆˋ˚ːˑ «˔ˈˏˈˌːˑˏ˖» ̝ ˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ,̟ ˓ ˢˇ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋˏˈˡ˕ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˡ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ «˒ˈ˓ˈˇˑ˅ˑˌ ː˃ ˗˓ˑː˕ˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˅ˑˌː˞» ȋʠʠ — ͳͲ ˄˃ˎˎˑ˅, ʕʠ — Ͷ ˄˃ˎˎ˃Ȍ ˋ «˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˍ˃ˍ «˔˕˓ˑˆˋ˘ ˍˑˏ˃ːˇˋ˓ˑ˅» ȋʠʠ — ͳͲ ˄˃ˎˎˑ˅, ʕʠ — ͺ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ. ʑ ˋ˕ˑˆˈ, ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑ˔˕˟ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ «˃˓ˏˋˢ» ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ȋ˔ˑ ͳͲͺ ˇˑ ͳͲͲ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ, ːˑ, ˅ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ, ˑː ˔˕˃ːˑ-˅ˋ˕˔ˢ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ː˃ ˗ˑːˈ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅.ʞˑ˔ˎˈˇːˡˡ ˒ ˑˊˋ˙ˋˡ ́ ˃ːˋˏ˃ˈ˕ «˙ˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ» ̝ ˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ȋʠʠ — ͅ ͹, ʕʠ — ͻʹȌ, ̆ ˑ˕ˢ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˒ ˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˡ˕ ˄˃ˎˎ˞ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ. ʜˋˊˍ˃ˢ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˅˞ˊ˅˃ː˃ ːˈ˒˓ˋˢ˕ˋˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ «˓ˈˎˋˆˋˋ» ̀ ˎˋ ̝ ˏ˞˔ˎ˃ ̄ ˋˊːˋ. ʙˑˎˎˈˆˋ ː ˈ s ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̌ ˎˢ ː ˃˛ˈˌ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˍˋ ̍ ˇˋːˑ-ˏ˞˛ˎˈːːˋˍ˃ˏˋ, ˘ˑ˕ˢ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˑː˃ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˈ˕ ˕˃ˍˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ.ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˕˃ˍˉˈ, ˚˕ˑ ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˅˔ˈˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˙˃ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˔˓˃˅ːˋ-˅˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˅ ː˖˕˓ˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̀  ː ˃ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ˅ ˔ˈˆˑ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅  ̇ ˈˎˑˏ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˑ ˙ˈːˍˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˔ˈˆˑ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˑ ˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ́ ː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː ˋˉˈ.
С˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ 

ˇˈ˒˃˓˕˃ˏˈː˕ˑ˅ ʢː ˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˋ Сʒʢʑ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ː˃ ˕˓ё˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋˇˈ˓˃, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ːˋˊ˛ˈˆˑ ˊ˅ˈː˃Ȍ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˇ˃ːːˑˈ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-ˊ˖ˈ˕˔ˢ «˔ˈˏˈˌː˞ˏ» ˕ˋ˒ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋʟˋ˔. ͹Ȍ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˇˑˏˋːˋ-˓ˑ˅˃ːˋˈˏ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˋˊ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʓˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˊ-ˇˈˎˈːˋˢ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞ ˕˃ˍˋˈ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˏ˞˔ˎ˞, ˍ˃ˍ ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˋ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˍˑˎˎˈ ,̂ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ ˋ ˇ˓˖ˉˈ˔ˍ˃ˢ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃. ʔˇˋː˔˕˅ˈːː˞ˏ ˒˖ːˍ˕ˑˏ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ˏ ˇˎˢ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» 
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˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃, ːˑ ːˈ ˒˓ˋːˢ˕˞ˏ ːˋ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˅ ʑ˃ˌˑˏˋːˆˈ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏ ˍ˃ˍ ˍ «ˇˈ˕ˢˏ» ˋˎˋ «ˏˎ˃ˇ˛ˋˏ ˄˓˃˕˟ˢˏ». ʔˇˋːˑˆˎ˃˔ːˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˅ˋˇˈ˕˟ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞˘ ˔ˑ˓˃˕ːˋˍ˃ˏˋ ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˋ ˉˋˊːˈːːˑˏ ˒˖˕ˋ. ʞ˓ˑ˗ˋˎˋ «˔ˈˏˈˌːˑˆˑ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˔˘ˑˉˋ: ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞-˅˃ːˋˌ ˑ˙ˈːˈː˞ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˄˃ˎˎ˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ, ˕˃ˍ ˋ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ˘. «ʠˈˏˈˌː˞ˌ» ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˍ ˓ˑ˔˕˖ ˒ˑ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒˃˓˃-ˏˈ˕˓˃ˏ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͹. ʝ˄ˑ˄˜ёːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ʝ˄˜ˈˌ ˕ˈːˇˈː˙ˋˈˌ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ȋ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ʕʠ ˋ ʠʠ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ʹͳ–ʹͷ ˄˃ˎˎˑ˅Ȍ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˍ˃ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜˖ˡ˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ ,̟ ˆˑ˕ˑ˅˖ˡ ˍ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʝ˄˜ˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˔ ˅ˋˇˈːˋˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ, ˚˕ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˈё ˍ˃ˍ ˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˃, ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃-ˡ˜ˈˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ .̟ ʑ˃ˉː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˑˇːˑˍ˓˃˕ːˑˈ ˖˒ˑˏˋː˃ːˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ-˕ˈˎˈˏ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ̟ ˔ˋˎˈːˋˢ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˌ» ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅  ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˕ˇ˃ˈ˕ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˏ˖» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˖ ˅˕ˑ˓˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ, ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˈˆˑ ˓ˑˎ˟ «ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ ˒ˑ ˖˔ˋˎˈːˋˡ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˋ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞» ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ˕˓ё˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ, ˚˕ˑ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˍ˃ˍ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ː˖ˡ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˖ˡ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˅ ˄ˈ˔ˈˇˈ ˔˓˃˅ːˋˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍ˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˍ˃ˍ «˃˓ˏˋˡ», ˃ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˍ˃ˍ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˖ˡ «˔ˈˏˈˌː˖ˡ ˢ˚ˈˌˍ˖» ˋˎˋ ˔˖˄ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˅ː˖˕˓ˋ ˑˆ˓ˑˏːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃.ʝ˓ˇˈ˓ː˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʒʢ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˕˓ё˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˊ˅ˈː˟ˈ˅ ȋ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˎˋˇˈ˓˃, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃, ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ ːˋˉːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃Ȍ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ˃ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˈˈ˕ ˔ˏˈ˛˃ːː˞ˌ ˕ˋ˒ «˅ˑˑ˓˖ˉˈːː˃ˢ ˔ˈˏ˟ˢ» ˔ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞ˏ «˔ˈˏˈˌː˞ˏ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ ȋʟˋ˔. ͺȌ. ʞ˓ˋ˚ˋːˑˌ ˇ˃ːːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ-˔ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ, ˆˇˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˅˞˒ˑˎːˢˈ˕ ˓ˑˎ˟ «ˍˑˏ˃ːˇˋ˓˃», ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˢ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˋˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʬ˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˈˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ ˅ˑˈːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ, ˃ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ 
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˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍ˃ˍ «˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟», ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˋˌ «˄˃ˎ˃ː˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃» ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ ˞˔ˑˍˑˌ ː ˃˙ˈˎˈːːˑ˔˕ˋ ː ˃ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ̠ ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ̀  ̌ ˋ˔˙ˋ˒ˎˋː .̟ ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːːˑˈ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˑ˙ˈːˍ˃ˏˋ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˇ˃ːː˖ˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˍ˃ˍ ːˈˍˑːˆ˓˖ˠː˕ː˖ˡ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˍ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˡ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ. ʗ ˘ˑ˕ˢ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ, ˇ˃ːː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ-˓ˑ˅˃ːːˑ, ˚ˈˏ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ȋ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅ ˄˃ˎˎ˃˘ ˏˈˉˇ˖ ˔˖˄ˑ˓-ˇˈ˓˃ˏˋ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ʠʒʢ ːˋˉˈȌ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʬ˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˊ˃ːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˓ˑˎ˟ «˓ˑˇˋ˕ˈˎˢ» ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎ˃˔˟ ːˈ ˒ˑˇ ˇ˃˅ˎˈːˋˈˏ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅, ˃ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˞˅˃-ˎ˃˔˟ ˔ ˈˆˑ ˉˈˎ˃ːˋˢˏˋ, ˃ «ˍˑˏ˃ːˇˋ˓˔ˍ˃ˢ» ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ːˈ ˛ˎ˃ ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ-˄ˑ˓˔˕˅ˑ ˔ ˅ˋˇˈːˋˈˏ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞˘.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͺ. ʝ˄ˑ˄˜ёːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ʞ˓ˋ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ʠʒʢ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ ˔˓˃˅ːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʐˑˎ˟˛ˈˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˅ˑ˒˓ˑ˔˖ ˖ˇˈˎˋˎ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎ˟ ːˋˊ˛ˈˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊ˅ˈː˃. ʑ˔ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ ˞˓˃ˊˋˎˋ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˏ ːˈːˋˈ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ˅  ̇ ˈˎˑˏ ˏ ˑˉːˑ ˑ ˕ːˈ˔˕ˋ ˍ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˏ˖» ˕ˋ˒˖ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-ˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˅ ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ, ˚˕ˑ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˄˃ˎˎ˃˘ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ːˈˉˈˎˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋ˄˃ˎˎ˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ ːˈ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ ˅ ˘ˑˇˈ ˒ˑˇ˔˚ˈ˕˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕˃˘, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑ˙ˈːˍˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅˞˔˕˃˅ˎˢˎˋ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˅ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘Ȍ. ʬ˕ˑ, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔˖˄ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˅ˋˉːˑˌ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ˈː˞ ˅ ˈё ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˃ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ˋ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ˅ ˋˊˏˈːˈːˋˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ.ʑ ˘ˑˇˈ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ̀  ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˒ ˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʒʢ ˅ ˞ˢ˅ˎˈː˞ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ. ʠ˅ˑˇː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˊ˃˒ˑˎːˈːˋˢ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˋ ʹ. 
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ʠ˘ˑˇ˔˕˅аͳ. ʓˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˢ˘ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ «˔ˈˏ˟ˢ».ʹ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ-˓˖ˡ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˚ˈ˓ˈˊ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅.͵. ʜ˃ ːˋˊ˛ˋ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˌ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.Ͷ. ʝ˄˃ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ȋ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌȌ ˇˈˎ˃ˡ˕ ˑ˔ˑ˄˞ˌ ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋ-ˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ˈ˓˞ ˋ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˄˃ˊ˞ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.ͷ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˔ˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ȋˍ˃ˍ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ, ˕˃ˍ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈȌ ˅ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˈ «ˑ˄ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˒ˑˇ˚ˋːˈːː˞ˏ» ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˅˞˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˄˃ˎˎ˞ «˔ˈˏˈˌːˑˏ˖» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˖ ȋ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ ˍ˃ˍ «ˇˈ˕ˋ»Ȍ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˔ːˋˉˈːˋˈˏ ˇ˃ːːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ.͸. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ːˋˊ˛ˋ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˅ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˅˞˛ˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˑ˄˜ˈˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˎˋ˄ˑ ˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ.
ʟаˊˎˋ˚ˋяͳ. ʑ ʥˈː˕˓ˈ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˑˌˏˋːˆ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː ˑ˄˜ˋˌ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˌ ̞ ˋ˒, ˅  ̞ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ̱ ˃ˍ ˅  ʠʒʢ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˃ ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˆˑ ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˅ ˞˔˕˓˃-ˋ˅˃ˈ˕ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˔ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˌ» ˇˑˏˋː˃ː˕ˑˌ, ˈˆˑ ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ — ˔ «˔ˈˏˈˌːˑˌ», ˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˉˈˎ˃ˈ˕ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˑ˄ˑˋ˘ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑ˅. ʡ˃ˍˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋˎˎˡ˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˍ˃ˍ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ː˖ˡ, ˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˍ˃ˍ ːˈˍˑːˆ˓˖ˠː˕ː˖ˡ. ʗː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˒˓ˑ˅ˈˇёːːˑˏ ˓˃ːˈˈ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ːˑˏ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ȋʡˑˏ˔ˍˋˌ ˒ˑˎˋ˕ˈ˘-ːˋ˚ˈ˔ˍˋˌȌ ̀  ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ȋʛˋ˚ˋˆ˃ː˔ˍˋˌȌ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅  ˒ ˑ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ «ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ː˃ˢ/ːˈˍˑːˆ˓˖ˠː˕ː˃ˢ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˃» ˄ ˞ˎˋ ˒ ˑˎ˖˚ˈː˞ ̝ ˘ˑˇː˞ˈ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ȋʞ˖˛ː˞˘, ʹ ͲͳͲȌ. ʠ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˇ˅˖˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˟ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˖ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˍˑːˆ˓˖ˠː˕ːˑˌ, ˚ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅.ʹ. ʝ˄˜˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˓ˢˇˍ˃ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʒʢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˔˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ: ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞ˏ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ ȋ«˔ˈˏ˟ˢ»Ȍ ˋ ː˃ˋˏˈːˈˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞ˏ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ ȋ«˙ˈ˓ˍˑ˅˟»Ȍ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˋ ˇˈˎ — ͷͷ ˄˃ˎˎˑ˅, ˃ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ ʹͺ ˄˃ˎˎˑ˅. ʑ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˏ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ «˔ˈˏ˟ˢ» ˋ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ «˃˓ˏˋˢ» ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˈ˕ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ — ͺ͸ ˄˃ˎˎˑ˅, ˃ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ — ͺ͹ ˄˃ˎˎˑ˅.͵. ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ʠʒʢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˅ˋˇˢ˕ ˔ˈ˄ˢ ˍ˃ˍ ˚˃˔˕˟ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ˒˓ˑ˅ˑˇˢ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˡ˕ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˔˅ˑˈˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ. ʓ˃ːːˑˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˅˞˔ˑˍˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞ˏ ˚˖˅˔˕˅ˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋˊˏ˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ 
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ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˈˌ ˅ˎ˃˔˕ˋ ˋ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞, ˆˇˈ ˎˡˇˋ ˑ˜˖˜˃ˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˚˃˔˕˟ˡ ˙ˈˎˑˆˑ, ːˈˉˈˎˋ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˈˇˋːˋ˙ˈˌ.Ͷ. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔ˍˎˑː˞ ˍ ˅ːˈ˔ˈːˋˡ ˒ˋ˔˟ˏˈːː˞˘ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˈ˅ ː˃ ˑ˒˓ˑ˔ː˞˘ ˎˋ˔˕˃˘ ˋ ˒˓ˋˇ˖ˏ˞˅˃ːˋˡ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ʠʒʢ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ ˇ˃˅˃˕˟ ˖˔˕ː˞ˈ ˍˑˏˏˈː˕˃˓ˋˋ.ͷ. ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ʥˈː˕˓ˈ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈ-ːˋˢ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˓˃ˊˇˈˎˢ˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˎˋ˚ː˖ˡ ˉˋˊːˋ, ˑː˃ ˔ˑˑ˄˜˃ˈ˕ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˉˈˎ˃ːˋˢ ˅˞˔˕˖˒˃˕˟ «˓ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ» ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅. ʑ ˕ˑ ˉˈ ˅˓ˈˏˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟-«ˍˑˏ˃ːˇˋ˓» ˅ ʠʒʢ ˅ ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓ˈ ˑ «ˊ˃˄ˑ˕ˈ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘» ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˄˞˕˟ ˅ ˍ˖˓˔ˈ ˎˋ˚ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕˟ ˍ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˅ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˅ːˈ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʓ˃ːːˑˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃ «˔ˈˏ˟ˋ» ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ ˠ˕ːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘: ˅ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ «˔ˈˏ˟ˢ» ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˎˑ˜˃ˇˍ˃ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˓ˑ˔˕˃ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˈё ˚ˎˈː˃, ˃ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˑ˕ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˡ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ.͸. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ʠʒʢ ˅ ˘ˑˇˈ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˄ˈ˔ˈˇ˞ ˄˞ˎˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ː˞ ˅ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˋ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːː˞˘ ˑ˒˓ˑ˔˃. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˄ˑˎˈˈ ˖˅ˈ˓ˈːˑ, ːˑ ˏˈːˈˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˋˎˋ ˍ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ, ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋːˋ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˏ. ʓ˃ːːˑˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˑˉːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˅˞˔ˑˍˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞ˏˋ ˅ ʠʧʏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎˋˊˏ˃, ̝ ˅ˑ˄ˑˇ˞ ˏ ːˈːˋˢ, ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˓ ˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːːˑ˔˕˟ˡ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ.
ʑ˞˅ˑˇ˞ʞˑˇ˅ˑˇˢ ˋ˕ˑˆˋ ˔˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˃ː˃ˎˑˆˋ˚ː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ ˇ˅˖˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕˓˃ː˃˘, ˏˑˉːˑ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˅˞˅ˑˇ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˞ˇ˅ˋː˖˕˃ˢ ː˃ˏˋ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋ-ˎ˃˔˟. ʓˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓ˑˏ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘ ˒ˑ ˔˖ˏˏ˃ˏ ː˃˄˓˃ːː˞˘ ˄˃ˎˎˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˔ˈˏˈˌː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓. ʝ˄˃ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖-ː˃˓ˑˇːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˌ ˏˑ˔˕» ˏˈˉˇ˖ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞ˏˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ˏˋ ˋ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ. ʗ˘ ˏˑˉːˑ ˑ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞ˈ, ˄˞˔˕˓ˑ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˞ˈ ˔ ˇˑˏˋ-ː˃ː˕ˑˌ ˅ ˅ˋˇˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ.ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟, ˚˕ˑ ˇ˃ːːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ːˑ˔ˋ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈː-ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˆˇˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˅˔˒ˑˏˑˆ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˓ˑˎ˟. ʡ˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˗ˋˆ˖˓ˑˌ, ˊ˃ˇ˃ˡ˜ˈˌ ˕ˋ˒ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˡ˜ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ,̟ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋˇˈ˓ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͲ͹Ȍ, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˄˞ˎˑ ˑ˄˓˃˜ˈːˑ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ. ʖˇˈ˔˟ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅ ˇˑˏˋː˃ː˕ˈ ˒˔ˋ˘ˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ, ˅˞ˊ˅˃ːː˞ˈ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˄˃ˊˑ˅˞ˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˎˋˇˈ˓ˑ˅: ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ʥˈː˕˓˃ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˅  ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ː ̱ ˃ˍ «˓ˑˇˋ˕ˈˎ˟», ˃  ˓ ˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎ˟ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ʠʒʢ ˍ˃ˍ «ˍˑˏ˃ːˇˋ˓». ʬ˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ˔˟ ˅ ˘ˑˇˈ ˇˈ˕˃ˎ˟ː˞˘ ˄ˈ˔ˈˇ ˔ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˄ˑˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅. ʞˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ 
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ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˍ˃ˍ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˜˃ˢ «˔ˈˏ˟ˢ» ˇˎˢ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅ ˋ ˖˚ˈː˞˘, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˋ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˒˓ˋˈˊˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˍ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕˃ ˋ ˔˕˓˃ː˞. ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ʠʒʢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˍ˃ˍ ː˃˙ˈ-ˎˈːːˑˈ ː ˃ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ̝ ˅ˢˊˈˌ ̟ ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˑ˄ˏˈːˑ˅, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑːˑ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˇˎˢ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ȋˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋˊː˃ˍˑˏ «˃˓ˏˈˌ˔ˍˑˌ» ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˄˃ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˊ˃ːˋ-ˏ˃ˡ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˙ˈˎˢ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˖˔˕˃-ːˑ˅ˎˈːː˞˘ ˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ, ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ ˓ˇˈ˓ːˑˌ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ˓ ˢˇ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ̝ ˘ˑˇ˔˕˅ ˏ ˈˉˇ˖ ɣ ˕ˋˍˑ-˔ˏ˞˔-ˎˑ˅˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏ˞˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˠ˕ˑ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˇ˃ˎ˟-ːˈˌ˛ˈˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ˎ˟ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˅ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˅ˈ˓˞ ˋ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘ ˑ˄ˑˋ˘ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ȋ«˙ˈ˓ˍˑ˅ː˞ˌ» ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓Ȍ. ʓ˃ːː˞ˌ ˗˃ˍ˕ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˇ˃˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˒˓ˑˆːˑˊ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˋˊ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˌ, ˕˃ˍ ˋ ˇˎˢ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑ˚ː˞˘ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢˏˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˋ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˑ˅ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˒˃˓˕ːˈ˓˔˕˅˃. 
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʚ. ʜ. ȋʹͲͲͷȌ. ʝ˓ˇˈ˓ː˃ˢ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞: ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˏˈ˕ˑˇˑ-

ˎˑˆˋˋ. ʠ˃˓˃˕ˑ˅: ʗˊˇ-˅ˑ ʠʒʢ.ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʚ. ʜ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʝ˓ˇˈ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˑˈˍ˕; ʡ˓ˋˍ˔˕˃.ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʚ. ʜ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʒˎ ˑ˄˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. 
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ: ˎˡˇˋ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ))) ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑ-˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ ː˃˖˚ːˑ-
˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ͷͽ–ͷ; ˏ˃ˢ ͸Ͷͷ͸ ˆˑˇ˃ ȋͻ–ͳͶȌ. ʠ˃˓˃˕ˑ˅: ʗˊˇ-˅ˑ ʠ˃˓˃˕ˑ˅. ˖ː-˕˃.ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʚ. ʜ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˏ ˒ˑ ˑ˓ˇˈ˓ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʠ˃˓˃˕ˑ˅: ʠʒʢ.ʏˎˋˏ˃ˈ˅˃, ʝ. ʗ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒˞ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˏˑˇˈˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˅˖ˊ˃. ʑ ˔˄. ʒˑˎ˖˄ ʭ. ʒ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ʝ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˏˋ˓ˈ. ʠ˄ˑ˓ːˋˍ ː˃˖˚ː˞˘ 
˔˕˃˕ˈˌ. ʑ˞˒˖˔ˍ ͷͷ ȋͻͺ–ͳͲͷȌ. ʠ˃˓˃˕ˑ˅: ʗˊˇ-˅ˑ ʠ˃˓˃˕ˑ˅. ˖ː-˕˃.ʏ˔˕˃˗˟ˈ˅˃, ʝ. ʜ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʒˎ ˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔. ʠ˃ˌ˕ ʠ. ʞ. ʙ˖˓ˇˡˏˑ˅˃. URL: hЗЗГ://ЖГkИЕdМИАВv.ЕИ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ Ͳͳ.Ͳ͵.ʹͲͳ͸Ȍ.ʐ˃ˊ˃˓ˑ˅, ʡ. ʭ. ȋʹͲͳͲȌ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋˢ.ʐˑˆˇ˃ː, ʜ. ʜ., ʞ˃˓˗ˈːˑ˅˃, ʗ. ʭ. ȋʹͲͲͻȌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˅˖ˊ˃ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ. 
ʢːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˔ˍˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ: ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ, ͸, ʹ͵–͵Ͳ.ʒˎ ˖˘ˑ˅˃, ʝ. ʔ., ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʚ. ʜ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʛˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-
ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ: ˃˕ˑˏˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ. ʠ˃˓˃˕ˑ˅: ʠ˃˓˃˕ˑ˅˔ˍˋˌ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ.ʒ˓˖ˇˊˋː˔ˍˋˌ, ʏ. ʝ., ʞˈ˕˓ˑ˅˃, ʝ. ʑ. ȋʹͲͳͶȌ. ʙˑˏ˒˃˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ͸, ͵͹–Ͷ͵.ʙ˃ˏˈ˓ˑː, ʙ. ʠ., ʙ˖ˋːː, ʟ. ʬ. ȋʹͲͳͳȌ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͳ

QuestiВnnaire № ͳ

FunctiВnal Meaning Вf ActivitМ

At Гresent time Must be

Leaders care primarily:

а) About teachers and students About employees

b) About scientiic results About results of industrial activities

c) About correspondence between state of 
mind and behaviour of teachers and students 
and goals, values, and rules that exist in the 
university

About correspondence between state of mind 
and behaviour of employees and goals, values, 
and rules that exist in the company

d) Both about teachers and students and their 
scientiic results 

About both employees and results of their 
activity

e) About both scientiic results and 
correspondence between state of mind and 
behaviour of teachers and students and goals, 
values, and rules that exist in the university

About both results of activity and 
correspondence between state of mind and 
behaviour of employees and goals, values, and 
rules that exist in the company

f) Other. Other.

Questionnaire № ʹ

Beliefs

№ At present time Must be

I believe that:

A
b

o
u

t 
o

rg
an

iz
at

io
n a) University is my second home. Company is my second home.

b) University is at the front line of the 
scientiic war.

Company is at the front line of the 
economic war.

c) University is a circle of people with 
whom you gain the meaning of life and 
constantly perfect yourself.

Company is a circle of people with whom 
you gain the meaning of life and constantly 
perfect yourself.

d) Other. Other.

A
b

o
u

t 
at

ti
tu

d
e 

to
 a

n
 

o
rg

an
iz

at
io

n

а) University is an organization, which I am 
thankful to.

Company is an organization, which I am 
thankful to.

b) University is an organization which I 
respect.

Company is an organization which I 
respect.

c) University is an organization, which is 
almost like religion to me (meaning of 
my life).

Company is an organization, which is 
almost like religion to me (meaning of my 
life).

d) Other. Other.

A
b

o
u

t 
at

ti
tu

d
e 

o
f 

an
 o

rg
an

iz
at

io
n

 t
o

 
em

p
lo

ye
es

a) University is an organization, which 
supports me. 

Company is an organization, which 
supports me.

b) University is an organization, which 
“uses” me for solution of professional 
problems.

Company is an organization, which “uses” 
me for solution of professional problems.

c) Science (work) is the meaning of my life. Work is the meaning of my life.

d) Other. Other.
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№ At present Must be

I believe that:

A
b

o
u

t 
at

ti
tu

d
e 

to
 

w
o

rk
:

a) Work is a big part of my life, but not one and 

only.

Work is a big part of my life, but not one and only.

b) Work is an exciting ight with unsolved 

problems.

Work is an exciting ight with unsolved problems.

c) Work is the aim of my life. Work is the meaning of my life.

d) Other. Other.

A
b

o
u

t 
at

ti
tu

d
e 

to
 

su
p

er
vi

so
rs

:

а) My supervisors teach and support me. My supervisors teach and support me.

b) My supervisors set goals for me and demand the 

results

My supervisors set goals for me and demand the 

results

c) My supervisors help me to become a stronger 

professional and a more mature personality.

My supervisors help me to become a stronger 

professional and a more mature personality.

d) Other. Other.

A
b

o
u

t 
at

ti
tu

d
e 

to
 c

o
ll

ea
gu

es
: а) hey are equal to me according to our position 

within the University. hey understand and 

support me on the emotional level. 

hey are equal to me according to our position 

within the company. hey understand and support 

me on the emotional level.

b) hey are equal to me according to our position 

within the University and are concentrated on 

the solution of their problems. 

hey are equal to me according to our position 

within the company and are concentrated on the 

solution of their problems.

c) hey are equal to me according to our position 

within the University. hey are my team mates 

and like-minded people in life and at work. 

hey are equal to me according to our position 

within the company. hey are my team mates and 

like-minded people in life and at work. 

d) Other. Other.

A
b

o
u

t 
at

ti
tu

d
e 

to
 s

u
b

o
rd

in
at

es
: а) My subordinates are my younger brothers and 

sisters (sometimes children). I have a lot of 

busy work to do in order for them to do what is 

needed from them.

My subordinates are my younger brothers and 

sisters (sometimes children). I have a lot of busy 

work to do in order for them to do what is needed 

from them.

b) My subordinates are my soldiers, who have to 

fulill my orders very quickly and precisely.

My subordinates are my soldiers, who have to 

fulill my orders very quickly and precisely.

c) My subordinates and people who believed me 

and walk together with me along the profes-

sional and life’s journey.

My subordinates and people who believed me and 

walk together with me along the professional and 

life’s journey.

d) Other. Other.

A
b

o
u

t 
at

ti
tu

d
e 

to
 o

rg
an

iz
at

io
n

al
 r

u
le

s 
:

а) Main rules of the University:
	Mutual acceptance.
	Mutual support.
	Mutual tolerance.
	Loyal attitude towards an organization.

Main rules of the company:
	Mutual acceptance.
	Mutual support.
	Mutual tolerance.
	Loyal attitude towards an organization.

b) Main rules of the University:
	Discipline.
	Fitness
	Functionality of relations and orders.
	Subordination

Main rules of the company:
	Discipline.
	Fitness
	Functionality of relations and orders.
	Subordination

c) Main rules of the University:
	Like-mindedness and agreement of opinion.
	Commitment to excellence in everything.
	Constant conquest of new proponents.
	Maximum match between what we like and 

what we are (concurrence of our ideals 
and our behaviour).

Main rules of the company:
	Like-mindedness and agreement of opinion.
	Commitment to excellence in everything.
	Constant conquest of new proponents.
	Maximum match between what we like and 

what we are (commonality of our ideals and 
our behaviour).

d) Other. Other.
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QuestiВnnaire № ͵

DВmineering mВdel Вf managerial interactiВn in the affiliated branch Вf the UniversitМ 
№ At present Must be

Leaders behave like:

a) Caring parents. Caring parents.

b) Strict commanders. Strict commanders.

c) Inspiring pastors (priests). Inspiring pastors (priests).

d) Strict parents. Strict parents.

e) Caring commanders. Caring commanders.

f) Commanders-believers Commanders-believers.

g) Other. Other.

QuestiВ nnaire № Ͷ

PsМchВlВgical Climate
№ At present Must be

I believe that psychological climate of the University promotes efective work, because it provides:

а) Emotional support of employees. Emotional support of employees.

b) Clear understanding of goals, methods and rules 
of doing the job.

Clear understanding of goals, methods and rules of 
doing the job.

c) Creative inspiring environment at work and in 
relationships.

Creative inspiring environment at work and in 
relationships.

d) Other. Other.

Questionnaire № ͷ

InteractiВn Вf leaders
№ At present Must be

Leaders interact between themselves:

а) Like two parents. Like two parents.

b) Like two commanders. Like two commanders.

c) Like two priests. Like two priests.

d) Like a parent and a commander. Like a parent and a commander.

e) Like a parent and a priest. Like a parent and a priest.

f) Like a commander and a priest. Like a commander and a priest.

g) Like two commanders-believers. Like two commanders-believers.

h) Other. Other.

QuestiВnnaire № ͸

DВmineering subВrder
№ At present Must be

Our University is more like:

а) A family. A family.

b) An army. An army.

c) A church. A church.

d) An “armed family”. An “armed family”.

e) «Soldiers-believers». «Soldiers-believers».

f) Other. Other.
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹ

ʞˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ʢː ˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʑ˃ˌˑˏˋːˆ˃

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ͳ

ʣ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ:

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Руководители заботятся прежде всего:

а) О сотрудниках 10 10 9 10 10 10

б) О результатах профессиональной деятельности 4 7 6 7 9 9

в)
О соответствии умонастроения и поведения сотрудников 
имеющимся у университета ценностям и правилам

6 6 8 8 10 10

г) Как о сотрудниках, так и о результатах их деятельности 3 4 7 8 9 10

д)
Как о результатах деятельности, так и о соответствии умона-
строения и поведения сотрудников имеющимся у универси-
тета целям, ценностям и правилам

4 4 7 8 10 10

е) Другое 10 10

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ʹ

ʢ˄ˈˉˇˈːˋˢ

№

п\п
Вопрос

Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС CС ЖС

Я считаю, что:

О
б

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и

а) Университет — второй дом. 10 10 6 7 9 9

б)
Университет — передовая на фронте образователь-
ной войны.

9 9 7 7 6 6

в)
Университет — круг людей, в работе с которыми 
обретаешь смысл жизни и постоянно совершен-
ствуешься.

10 10 5 5 1 9

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 к

 
о

р
га

н
и

за
ц

и
и а)

Университет — организация, к которой я 
испытываю чувство благодарности.

10 10 9 10 10 10

б) Университет — организация, которую я уважаю. 8 8 8 10 10 10

в)
Университет — организация, которая для меня 
почти как религия (смысл моей жизни).

3 3 0 0 6 6

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 к

 
со

тр
уд

н
и

к
ам

а)
Университет — организация, которая поддержи-
вает меня.

7 10 8 9 9 10

б)
Университет — организация, которая «применяет» 
меня для решения профессиональных задач.

9 10 6 5 7 1

в) Университет — это смысл моей жизни. 6 6 0 0 5 5

г) Другое.
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Я считаю, что:

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 

к
 р

аб
о

те
:

а) Работа — это большая, но не единственная часть 
жизни.

10 10 5 5 10 10

б) Работа — это захватывающая борьба с нерешён-
ными задачами.

10 10 6 7 7 7

в) Работа — это смысл моей жизни. 7 7 0 0 4 1

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 

к
 в

ы
ш

ес
то

я
щ

и
м

 
р

ук
о

в
о

д
и

те
л

я
м

: а) Мои руководители учат и поддерживают меня. 10 10 7 10 10 10

б) Мои руководители ставят мне задачи и требова-
тельно спрашивают за результаты

10 10 5 5 9 9

в) Мои руководители помогают мне становиться более 
сильным специалистом и зрелой личностью.

10 10 6 9 10 10

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 к

 
ко

л
л

ег
ам

:

а) Равные со мной по положению в организации 
понимают и эмоционально поддерживают меня

8 10 6 7 10 10

б) Равные со мной по положению в университете 
сосредоточены на решении своих задач.

10 10 5 5 9 9

в) Равные со мной по положению в университете 
являются моими соратниками и единомышленни-
ками как в жизни, так и в работе.

8 10 7 8 10 10

г) Другое.

Я считаю, что:

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 к

 п
о

д
ч

и
-

н
ен

н
ы

м
:

а) Мои подчиненные — это младшие братья и сестры 
(порой дети), с которыми приходится много 
«возиться», чтобы они делали необходимое.

1 1 0 0 6 5

б) Мои подчиненные — это мои солдаты, которые 
точно и быстро должны выполнять мои приказы.

1 3 5 5 1 1

в) Мои подчиненные — это поверившие мне и идущие 
вместе со мной по профессиональному и жизнен-
ному пути соратники.

10 10 7 7 7 1

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 к

 о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

м
 п

р
ав

и
л

ам
: а) Основные правила в подразделении:

• Принятие друг друга.
• Взаимная поддержка.
• Терпимость друг к другу.
• Лояльное отношение к организации.

10 10 7 10 10 10

б) Основные правила в подразделении:
• Дисциплинированность.
• Подтянутость.
• Функциональность отношений и распоряжений.
• Субординация.

1 1 5 5 4 4

в) Основные правила в подразделении:
• Единомыслие и единодушие
• Стремление к совершенству во всем.
• Постоянное завоевание все новых сторонников.
• Максимальное совпадение того, что нам нравится 

и того, какими мы являемся (совпадение наших 
идеалов и нашего поведения).

5 6 9 9 8 8

г) Другое.
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ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ͵ ʓˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Руководители ведут себя как:

а) Заботливые родители. 3 3 10 7 10 10

б) Строгие командиры. 3 6 3 5 1 1

в) Вдохновляющие пастыри (священники). 6 10 7 7 5 5

г) Строгие родители. 3 3 0 4 1 1

д) Заботливые командиры. 6 8 10 10 5 5

е) Верующие командиры 3 6 7 7 4 4

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № Ͷ   ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Я считаю, что психологический климат подразделения способствует эффективной работе,

потому что обеспечивает:

а) Эмоциональную поддержку сотрудников. 7 10 8 10 10 10

б) Четкое понимание целей, методов и правил 
выполнения работы.

7 10 6 10 10 10

в) Творческую вдохновляющую обстановку в работе 
и в отношениях.

7 10 7 9 10 10

г) Другое.

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ͷ   ʑˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Руководители ведут себя как:

а) Как два родителя. 1 5 7 7 10 10

б) Как два командира. 1 5 5 7 1 1

в) Как два священника. 5 10 4 6 10 10

г) Как родитель и командир. 6 5 5 5 1 1

д) Как родитель и священник. 6 5 3 5 8 8

е) Как командир и священник. 6 5 3 5 1 1

ж) Как два верующих командира 5 8 4 5 1 1

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ͸   ʓˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Наше подразделение больше похоже:

а) На семью. 10 10 9 9 10 10

б) На армию. 8 5 3 6 1 1

в) На церковь. 6 8 4 5 8 8

г) На «вооруженную семью». 4 3 5 8 1 1

д) На «верующих бойцов». 3 7 2 5 1 1

е) Другое.
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ʞˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˈ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ Сʒʢ

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ͳ

ʣ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔ˏ˞˔ˎ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Руководители заботятся прежде всего:

а) О сотрудниках 6 4 9 10 9 9

б) О результатах профессиональной деятельности 10 10 9 9 10 10

в)
О соответствии умонастроения и поведения 
сотрудников имеющимся у университета 
ценностям и правилам

4 4 10 10 10 10

г)
Как о сотрудниках, так и о результатах их деятель-
ности

8 8 8 10 9 9

д)

Как о результатах деятельности, так и о соответ-
ствии умонастроения и поведения сотрудников 
имеющимся у университета целям, ценностям и 
правилам

4 6 9 10 9 9

е) Другое 10 10

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ʹ

ʢ˄ˈˉˇˈːˋˢ
№

п\п

Вопрос

СС

Руководитель Заместитель Сотрудник

ЖС СС ЖС СС ЖС

Я считаю, что:

О
б

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и а) Университет — второй дом. 8 6 10 8 8 5

б)
Университет — передовая на фронте обра-
зовательной войны.

4 4 0 0 10 4

в)
Университет — круг людей, в работе с 
которыми обретаешь смысл жизни и 
постоянно совершенствуешься.

6 8 8 10 9 9

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 к

 
о

р
га

н
и

за
ц

и
и

а)
Университет — организация, к которой я 
испытываю чувство благодарности.

8 8 10 10 10 10

б)
Университет — организация, которую я 
уважаю.

10 8 10 10 10 10

в)
Университет — организация, которая 
для меня почти как религия (смысл моей 
жизни).

6 10 6 6 2 2

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 к

 
со

тр
уд

н
и

к
ам

а)
Университет — организация, которая 
поддерживает меня.

6 8 8 9 9 9

б)
Университет — организация, которая 
«применяет» меня для решения профессио-
нальных задач.

10 10 7 10 10 10

в) Университет — это смысл моей жизни. 6 6 8 8 3 3

г) Другое.
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№№

п\п
Вопрос

Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Я считаю, что:

О
б

 
о

тн
о

ш
ен

и
и

 к
 

р
аб

о
те

:

а) Работа — это большая, но не единственная часть жизни. 10 10 8 10 10 10

б) Работа — это захватывающая борьба с нерешенными 
задачами.

6 6 2 2 10 10

в) Работа — это смысл моей жизни. 6 6 8 8 9 9

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 

к
 в

ы
ш

ес
то

я
щ

и
м

 
р

ук
о

в
о

д
и

те
л

я
м

: а) Мои руководители учат и поддерживают меня. 6 8 9 9 10 10

б) Мои руководители ставят мне задачи и требовательно 
спрашивают за результаты

10 10 10 10 10 9

в) Мои руководители помогают мне становиться более 
сильным специалистом и зрелой личностью.

6 8 10 10 10 10

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 к

 
ко

л
л

ег
ам

:

а) Равные со мной по положению в организации понимают 
и эмоционально поддерживают меня

4 8 8 10 9 9

б) Равные со мной по положению в университете сосредото-
чены на решении своих задач.

10 10 10 10 5 5

в) Равные со мной по положению в университете являются 
моими соратниками и единомышленниками как в жизни, 
так и в работе.

4 4 10 10 1 6

г) Другое.

№№

п\п
Вопрос

Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Я считаю, что:

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 к

 п
о

д
ч

и
-

н
ен

н
ы

м
:

а) Мои подчинённые — это младшие братья и сестры (порой 
дети), с которыми приходится много «возиться», чтобы 
они делали необходимое.

10 6 10 10 9 2

б) Мои подчинённые — это мои солдаты, которые точно и 
быстро должны выполнять мои приказы.

8 10 0 0 5 10

в) Мои подчинённые — это поверившие мне и идущие 
вместе со мной по профессиональному и жизненному 
пути соратники.

4 8 6 8 8 10

г) Другое.

О
б

 о
тн

о
ш

ен
и

и
 к

 о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

м
 п

р
ав

и
л

ам
: а) Основные правила в подразделении:

• Принятие друг друга.
• Взаимная поддержка.
• Терпимость друг к другу.
• Лояльное отношение к организации.

6 6 9 10 9 9

б) Основные правила в подразделении:
• Дисциплинированность.
• Подтянутость.
• Функциональность отношений и распоряжений.
• Субординация.

10 10 8 10 8 8

в) Основные правила в подразделении:
• Единомыслие и единодушие
• Стремление к совершенству во всем.
• Постоянное завоевание все новых сторонников.
• Максимальное совпадение того, что нам нравится и 

того, какими мы являемся (совпадение наших идеалов и 
нашего поведения).

8 8 8 10 7 7

г) Другое.
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ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ͵ ʓˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Руководители ведут себя как:

а) Заботливые родители. 4 4 9 7 5 5

б) Строгие командиры. 8 6 8 5 10 8

в) Вдохновляющие пастыри (священники). 6 6 7 7 9 9

г) Строгие родители. 4 4 7 7 9 7

д) Заботливые командиры. 10 10 10 10 8 7

е) Верующие командиры 8 8 8 9 10 10

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № Ͷ   ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Я считаю, что психологический климат подразделения способствует эффективной работе,

потому что обеспечивает:

а) Эмоциональную поддержку сотрудников. 4 6 10 10 9 9

б) Четкое понимание целей, методов и правил выпол-
нения работы.

10 10 8 10 10 10

в) Творческую вдохновляющую обстановку в работе 
и в отношениях.

6 8 9 10 9 7

г) Другое.

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ͷ   ʑˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Руководители ведут себя как:

а) Как два родителя. 6 8 8 8 5 4

б) Как два командира. 8 10 5 5 10 8

в) Как два священника. 8 8 0 0 10 10

г) Как родитель и командир. 4 2 8 8 1 0

д) Как родитель и священник. 4 2 5 8 5 5

е) Как командир и священник. 8 4 0 0 10 7

ж) Как два верующих командира 10 10 0 0 7 9

ʝ˒˓ˑ˔ː˞ˌ ˎˋ˔˕ № ͸   ʓˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˌ ˔˖˄ˑ˓ˇˈ˓

№ Вопрос
Руководитель Заместитель Сотрудник

СС ЖС СС ЖС СС ЖС

Наше подразделение больше похоже:

а) На семью. 6 4 7 9 9 9

б) На армию. 4 4 2 5 0 0

в) На церковь. 6 4 2 5 0 0

г) На «вооруженную семью». 10 10 8 3 0 0

д) На «верующих бойцов». 8 8 0 0 10 0

е) Другое.
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CВАГaЕaЗive ЕeЖeaЕch Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe iБ RИЖЖiaБ aБd AАeЕicaБ ИБiveЕЖiЗieЖ: OЕdeЕ diagБВЖЗicЖ Вf iБЗeЕБaЗiВБal cВВГeЕaЗiВБ deГaЕЗАeБЗЖ
Ksenia NESTEROVA
Saratov State University, Saratov, Russia

Abstract. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf cВАГaЕaЗive ЕeЖeaЕch Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf iБЗeЕБaЗiВБal cВВГeЕaЗiВБ deГaЕЗАeБЗЖ Вf UБiveЕЖiЗМ Вf WМВАiБg aБd SaЕaЗВv SЗaЗe UБiveЕЖiЗМ. PurГВse. The ГИЕГВЖe Вf Зhe ЕeЖeaЕch iЖ a deЗecЗiВБ Вf cИlЗИЕal ЖiАilaЕiЗieЖ aБd diЖЗiБcЗiВБЖ Вf deГaЕЗАeБЗЖ ЗhaЗ aЕe ЕeЖГВБЖible fВЕ ЖИcceЖЖ Вf iБЗeЕБaЗiВБaliНaЗiВБ, aЖ Кell aЖ Зhe fИЕЗheЕ develВГАeБЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal chaБgeЖ ГЕВgЕaА fВЕ develВГАeБЗ aБd ЖЗЕeБgЗheБiБg Вf cВВГeЕaЗiВБ beЗКeeБ ИБiveЕЖiЗieЖ. )Б Зhe cВБЗeЛЗ Вf ЕeЖeaЕch Зhe hМГВЗheЖiЖ ЗhaЗ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБЖ КiЗh ЖiАilaЕ ЖГheЕe Вf acЗiviЗieЖ have ЖiАilaЕ ЗМГe Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe КaЖ Аade. StudМ design. ThiЖ ЕeЖeaЕch iЖ caЕЕied bМ АeЗhВdВlВgМ Вf ВЕdeЕ diagБВЖЗicЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe diЕecЗed ЗВ Зhe ideБЗificaЗiВБ Вf Зhe develВГАeБЗ level Вf ЗhЕee ЖИbВЕdeЕЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe — «FaАilМ», «AЕАМ», aБd «ChИЕch». )Б ЗhiЖ aЕЗicle, ЕeЖИlЗЖ Вf diagБВЖЗicЖ aЗ ЗhЕee АaБageЕial levelЖ aБd cВАГaЕaЗive aБalМЖiЖ aЕe ЖЗaЗed. Findings. AccВЕdiБg ЗВ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf diagБВЖЗicЖ, iЗ КaЖ Еevealed ЗhaЗ Зhe dВАiБaЗiБg ЖИbВЕdeЕ iБ Зhe bВЗh cИlЗИЕeЖ iЖ «faАilМ». FВllВКiБg Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf Зhe cВАГaЕaЗive aБalМЖiЖ, iБ Зhe АajВЕiЗМ Вf ДИeЖЗiВБЖ eЗhical АeaБiБgЖ Вf Зhe leadeЕЖ cВiБcide, aБd ЗhaЗ iЖ a favВЕable facЗВЕ fВЕ cЕeaЗiВБ Вf cВБЖЗЕИcЗive dialВgИe Вf cИlЗИЕeЖ beЗКeeБ deГaЕЗАeБЗЖ Вf ИБiveЕЖiЗieЖ. Value Вf the results. The ЖГecial iАГВЕЗaБce Вf ЗhiЖ ЕeЖeaЕch cВБЖiЖЗЖ iБ aГГlicaЗiВБ Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach ЗВ diagБВЖЗicЖ Вf Зhe fВЕeigБ ВЕgaБiНaЗiВБ ЗhaЗ cВБfiЕАЖ ИБiveЕЖaliЗМ Вf ЗhiЖ АeЗhВdВlВgМ aБd ГВЖЖibiliЗМ Вf iЗЖ aГГlicaЗiВБ fВЕ ЕeЖeaЕcheЖ Вf cЕeaЗiВБ ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕeЖ iБ glВbaliНaЗiВБ cВБdiЗiВБЖ.KeМКВЕdЖ: ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe, ВЕdeЕ aГГЕВach, ВЕgaБiНaЗiВБal ГЖМchВlВgМ, diagБВЖЗicЖ, ЖИbВЕdeЕ.
ReferencesAkЖeБВvЖkaМa, L. N. ȋʹͲͲͷȌ. OrdernaМa kВntseГtsiМa ВrganizatsiВnnВi kul’turМ: vВГrВsМ metВdВlВgii [The КaЕЕaБЗ cВБceГЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe: iЖЖИeЖ Вf АeЗhВdВlВgМ]. SaЕaЗВv: )Нd-vВ SGU.AkЖeБВvЖkaМa, L. N. ȋʹͲͲ͹Ȍ. OrdernaМa mВdel’ ВrganizatsiВnnВi kul’turМ [OЕdeЕ АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. M.: AkadeАicheЖkii ГЕВekЗ; TЕikЖЗa.AkЖeБВvЖkaМa, L. N. ȋʹͲͳ͵Ȍ. GlВbal’БaМa ВЕgaБiНaЗЖiМa i ВbВЖБВvaБie ВЕdeЕБВi ГЖikhВlВgii [GlВbal OЕgaБiНaЗiВБ aБd JИЖЗificaЗiВБ Вf OЕdeЕ PЖМchВlВgМ]. OrganizatsiВnnaМa ГsikhВlВgiМa: lМudi i riski ȋͻ–ͳͶȌ. MaЗeЕialМ ))) RВЖЖiiЖkВ-aАeЕikaБЖkВi БaИchБВ-ГЕakЗicheЖkВi kВБfeЕeБЗЖii ͳ͹–ͳͺ АaМa ʹͲͳʹ. SaЕaЗВv. 

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY

Address: 10a Volskaya Str., Ssrstov 410028, Russia      E-mail: ksenianestr@gmail.com



Organizational Psychology. 2017. Vol. 7. No. 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

118

AkЖeБВvЖkaМa, L. N. ȋʹͲͳͶȌ. OЕdeЕ TechБВlВgМ Вf OЕgaБiНaЗiВБal CИlЗИЕe ChaБge: (ВК ЗВ fВЕА ǲFaАilМǳ SИbВЕdeЕ? )nternatiВnal Annual EditiВn Вf AГГlied ГsМchВlВgМ: TheВrМ, Research, and 
Practice, ͷ, ʹͲ–Ͷ͵. ReЗЕieved fЕВА: hЗЗГ:/iБЗeЕГЖМ.ЖgИ.ЕИ.AkЖeБВvЖkaМa, L. N. ȋʹͲͳ͸Ȍ. Praktikum ГВ ВrdernВi diagnВstike ВrganizatsiВnnВi kul’turМ [PЕacЗice ВБ ВЕdeЕ diagБВЖiЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. SaЕaЗВv: SGU.AliАaeva, O. ). ȋʹͲͳ͸Ȍ. PrintsiГМ ГВstrВeniМa mВdeli issledВvaniМa ВrganizatsiВnnВi kul’turМ vuza [PЕiБciГleЖ Вf cВБЖЗЕИcЗiБg a АВdel fВЕ ЖЗИdМiБg Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf Зhe ИБiveЕЖiЗМ]. )Б YИ. G. GВlИb ȋЕed.Ȍ. ObrazВvanie v sВvremennВm mire. SbВrnik nauchnМkh statei. VМГusk ͷͷ ȋͻͺ–ͳͲͷȌ. SaЕaЗВv: )Нd-vВ SaЕaЗВv. ИБ-Зa.AЖЗafieva, O. N. ȋʹͲͳ͵Ȍ. GlВbaliНaЗЖiМa kak ЖВЗЖiВkИl’ЗИЕБМi ГЕВЗЖeЖЖ [GlВbaliНaЗiВБ aЖ a ЖВciВcИlЗИЕal ГЕВceЖЖ]. Sait S. P. KurdМumВva. ReЗЕieved fЕВА: hЗЗГ://ЖГkИЕdМИАВv.ЕИ.BaНaЕВv, T. YИ. ȋʹͲͳͲȌ. UГravlenie ГersВnalВm [PeЕЖВББel MaБageАeБЗ]. M.: AkadeАiМa.BВgdaБ, N. N., PaЕfeБВva, ). YИ. ȋʹͲͲͻȌ. OЕgaБiНaЗЖiВББaМa kИl’ЗИЕa vИНa v ИЖlВviМakh ЕefВЕА [OЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf Зhe ИБiveЕЖiЗМ iБ Зhe cВБdiЗiВБЖ Вf ЕefВЕАЖ]. UniversitetskВe uГravlenie: 
Гraktika i analiz, ͸, ʹ͵–͵Ͳ.CaАeЕВБ, K., QИiББ, R. ȋʹͲͳͳȌ. DiagnВstika i izmenenie ВrganizatsiВnnВi kul’turМ [DiagБВЖiЖ aБd chaБge iБ ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe]. SPb.: PiЗeЕ.GlИkhВva, O. E., AkЖeБВvЖkaМa, L. N. ȋʹͲͳ͸Ȍ. MВdelirВvanie ВrganizatsiВnnВgВ i ВrganizatsiВnnВ-kul’tur-
nВgВ vzaimВdeistviМa: atВmisticheskii ГВdkhВd [MВdeliБg Вf ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ВЕgaБiНaЗiВБal-cИlЗИЕal iБЗeЕacЗiВБ: aЗВАiЖЗic aГГЕВach]. SaЕaЗВv: SaЕaЗВvЖkii iЖЗВchБik.GЕИdНiБЖkii, A. O., PeЗЕВva, O. V. ȋʹͲͳͶȌ. KВАГaЕaЗivБМi АeЗВd diagБВЖЗiki ВЕgaБiНaЗЖiВББВi kИl’ЗИЕМ iББВvaЗЖiВББВgВ ИБiveЕЖiЗeЗa [A cВАГaЕaЗive АeЗhВd fВЕ diagБВЖiБg Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf aБ iББВvaЗive ИБiveЕЖiЗМ]. SВtsiВlВgicheskie issledВvaniМa, ͸, ͵͹–Ͷ͵.(aБdМ, Ch. ȋʹͲͳͳȌ. GВds Вf Management: The Changing WВrk Вf OrganisatiВns. SВИveБiЕ PЕeЖЖ.(ВfЖЗede, G. ȋʹͲͳͳȌ. DiАeБЖiВБaliНiБg CИlЗИЕeЖ: The (ВfЖЗede MВdel iБ CВБЗeЛЗ. Online Readings in 
PsМchВlВgМ and Culture, ͸ȋͳȌ. ReЗЕieved fЕВА: hЗЗГ://dЛ.dВi.ВЕg/ͳͲ.ͻ͹Ͳ͹/ʹ͵Ͳ͹-Ͳͻͳͻ.ͳͲͳͶ.(ВfЖЗede, G. (. ȋʹͲͲͳȌ. Culture’s cВnseДuences: CВmГaring values, behaviВrs, institutiВns, and 
ВrganizatiВns acrВss natiВns. ThВИЖaБd OakЖ. CA: Sage.KaЗaБaev, ). )., Liga, M. B., TЖikalМИk, E. V. ȋʹͲͳʹȌ. OЕgaБiНaЗЖiВББaМa kИl’ЗИЕa vИНa: АeЗВdika iЖЖledВvaБiМa [OЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf Зhe ИБiveЕЖiЗМ: Зhe ЕeЖeaЕch АeЗhВdВlВgМ]. Vestnik ZabGU, 
ͻ, ͻ͵–ͳͲʹ.KЕiviЕadeva, B., TВЕiБa, E. G. ȋʹͲͳ͸Ȍ. OЕgaБiНaЗЖiВББaМa kИl’ЗИЕa ИБiveЕЖiЗeЗa i ЖВЗЖiВkИl’ЗИЕБaМa ВbЕaНВvaЗel’БaМa ЖЕeda [OЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf Зhe ИБiveЕЖiЗМ aБd ЖВciВ-cИlЗИЕal edИcaЗiВБal eБviЕВБАeБЗ]. )Б Universitet XX) veka: nauchnВe izmerenie: MaterialМ nauch. kВnf. ȋͳͲͷ–ͳͲͺȌ. TИla: )Нd-vВ TGPU.LeviБa, K. A. ȋʹͲͳ͸Ȍ. VliМanie religiВznМkh ubezhdenii rukВvВditelМa na ВsВbennВsti fВrmirВvaniМa 
ВrganizatsiВnnВi kul’turМ ȋВrdernМi ГВdkhВdȌ: avЗВЕefeЕaЗ diЖЖ. АagiЖЗЕa [)БflИeБce Вf Зhe ЕeligiВИЖ beliefЖ Вf Зhe leadeЕ ВБ Зhe feaЗИЕeЖ Вf Зhe fВЕАaЗiВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe ȋВЕdeЕ aГГЕВachȌ: Зhe aИЗhВЕ’Ж abЖЗЕacЗ Вf diЖЖ]. SGU. SaЕaЗВv. ReЗЕieved fЕВА: hЗЗГ://libЕaЕМ.ЖgИ.ЕИ.LeviБa, K. A., NeЖЗeЕВva, K. S., PchelВva, A. M., UdalВva, T. V. ȋʹͲͳͷȌ. PЕiАeБeБie ВЕdeЕБВgВ ГВdkhВda dlМa ЕabВЗМ Ж vВleibВl’БВi kВАaБdВi [UЖe Вf Зhe ВЕdeЕ aГГЕВach fВЕ КВЕk КiЗh a vВlleМball ЗeaА]. 
Ot istВkВv k sВvremennВsti: ͷ͹Ͷ let Вrganizatsii ГsikhВlВgicheskВgВ Вbshchestva Гri MВskВvskВm 
universitete: SbВrnik materialВv МubileinВi kВnferentsii: V ͻ tВmakh, TВm ͺ ȋ͵ͺͷ–͵ͺ͹Ȍ. M: KВgiЗВ-TЖeБЗЕ. LiГaЗВva, A. S. ȋʹͲͳͲȌ. OГМЗ diagБВЖЗiki ВЕgaБiНaЗЖiВББВi kИl’ЗИЕМ ИБiveЕЖiЗeЗa [EЛГeЕieБce iБ diagБВЖiБg Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf Зhe ИБiveЕЖiЗМ]. )Б YИ. P. ZiБcheБkВ, O. G. NВЖkВva ȋЕed.Ȍ 
PrikladnaМa ГsikhВlВgiМa kak resurs sВtsial’nВ-ekВnВmicheskВgВ razvitiМa RВssii v uslВviМakh 



Organizational Psychology. 2017. Vol. 7. No. 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

119

ГreВdВleniМa glВbal’nВgВ krizisa: materialМ )) mezhregiВnal’nВi nauchnВ-ГrakticheskВi kВnferentsii. 
TВm ͹ ȋ͵Ͷ͹Ȍ. M.: )Нd-vВ MВЖk. ИБ-Зa.MelБikВva, O. T., KhВЕВЖhilВv, D. A. ȋʹͲͳͷȌ. SЗЕaЗegii validiНaЗЖii kacheЖЗveББМkh iЖЖledВvaБii v ГЖikhВlВgii [SЗЕaЗegieЖ fВЕ Зhe validaЗiВБ Вf ДИaliЗaЗive ЕeЖeaЕch iБ ГЖМchВlВgМ]. PsikhВlВgicheskie 
issledВvaniМa, ;ȋͶͶȌ, ͵. ReЗЕieved fЕВА: hЗЗГ://ГЖМЖЗИdМ.ЕИ.NaЖledВv, A. ȋʹͲͳͳȌ. SPSS ͷͿ: ГrВfessiВnal’nМi statisticheskii analiz dannМkh [SPSS ͳͻ: ГЕВfeЖЖiВБal ЖЗaЗiЖЗical aБalМЖiЖ Вf daЗa]. SPb.: PiЗeЕ.PeЗeЕЖ, T. ȋʹͲͲͷȌ. Predstav’te sebe! PrevВskhВdstvВ v biznese v eГВkhu razrushenii [)АagiБe! EЛcelleБce iБ bИЖiБeЖЖ iБ Зhe eЕa Вf deЖЗЕИcЗiВБ]. SPb: SЗВkgВl’АЖkaМa ЖhkВla ekВБВАiki v SaБkЗ-PeЗeЕbИЕge.PeЗЕВva, O. V. ȋʹͲͳʹȌ. OГМЗ diagБВЖЗiki ВЕgaБiНaЗЖiВББВi kИl’ЗИЕМ iББВvaЗЖiВББВgВ ИБiveЕЖiЗeЗa [EЛГeЕieБce iБ diagБВЖiБg Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf aБ iББВvaЗive ИБiveЕЖiЗМ]. )Б LichnВst’, 
sem’Мa i ВbshchestvВ: vВГrВsМ ГedagВgiki i ГsikhВlВgii: sb. st. ГВ mater. XX) mezhdunar. nauch.-
Гrakt. kВnf. Chast’ )). ȋͳͺͲ–ͳͺͺȌ. NВvВЖibiЕЖk: SibAK.PИЖhБМkh, V. A. ȋʹͲͳͲȌ. SЕavБiЗel’БМi aБaliН ВЕgaБiНaЗЖiВББМkh kИl’ЗИЕ ЕВЖЖiiЖkВgВ i aАeЕikaБЖkВgВ ИБiveЕЖiЗeЗВv [CВАГaЕaЗive aБalМЖiЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕeЖ Вf RИЖЖiaБ aБd AАeЕicaБ ИБiveЕЖiЗieЖ]. VВГrВsМ ВbrazВvaniМa, ͺ, ʹͻͳ–͵Ͳ͸.RВdiБa, V. N., SaАВilВva, Ya. V., AbНaliАВv, R. R. ȋʹͲͳͷȌ. OЕgaБiНaЗЖiВББaМa kИl’ЗИЕa vИНa: ЕeНИl’ЗaЗМ ЖВЗЖiВlВgicheЖkВgВ iЖЖledВvaБiМa [OЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe Вf Зhe ИБiveЕЖiЗМ: Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf a ЖВciВlВgical ЖЗИdМ]. SВvremennМe ГrВblemМ nauki i ВbrazВvaniМa, ͸-͸. ReЗЕieved fЕВА: hЗЗГЖ://ККК.ЖcieБce-edИcaЗiВБ.ЕИ/ЕИ/aЕЗicle/vieК?id=ʹʹͶͶͳ.RИЗЗiБgeЕ, R. ȋͳͻͻʹȌ. Kul’tura ГredГrinimatel’stva [CИlЗИЕe Вf eБЗЕeГЕeБeИЕЖhiГ]. M.: EkВБВАika. SheiБ, E. (. ȋʹͲͲʹȌ. OrganizatsiВnnaМa kul’tura i liderstvВ [OЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe aБd leadeЕЖhiГ]. SPb.: PiЗeЕ. UЖhakВv, E. V. ȋʹͲͲͷȌ. Vvedenie v filВsВfiМu i metВdВlВgiМu nauki [)БЗЕВdИcЗiВБ ЗВ Зhe ГhilВЖВГhМ aБd АeЗhВdВlВgМ Вf ЖcieБce]. M.: EkНaАeБ.YablВБЖkeБe, N. L. ȋʹͲͲ͸Ȍ. KВЕГВЕaЗivБaМa kИl’ЗИЕa ЖВvЕeАeББВgВ ИБiveЕЖiЗeЗa [CВЕГВЕaЗe cИlЗИЕe Вf АВdeЕБ ИБiveЕЖiЗМ]. UniversitetskВe uГravlenie: Гraktika i analiz, ͸, ͹–ʹͷ.YИЕМev, A. ). ȋEd.Ȍ ȋʹͲͲ͸Ȍ. StrategicheskaМa ГsikhВlВgiМa glВbalizatsii: PsikhВlВgiМa chelВvecheskВgВ 
kaГitala [SЗЕaЗegic ГЖМchВlВgМ Вf glВbaliНaЗiВБ: PЖМchВlВgМ Вf hИАaБ caГiЗal]. SPb.: LВgВЖ.



Организационная психология. 2017. Т. 7. № 3. С. 120–123.

www.orgpsyjournal.hse.ru

120

ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ
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ʹͲ-˃ˢ ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˃ˢ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˒ ˑ ̀ ːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˒ ˓ˑˌˇё˕ ˅ ʹͲͳ8 ˆˑˇ˖ ˅ А˅˔˕˓ˋˋ ȋВˈː˃, ͳͶ–ͳͷ ˋˡːˢȌ. Цˈˎ˟ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ — ˑ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˖˚ёː˞˘ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˇˎˢ ˑ˄ˏˈː˃ ˑ˒˞˕ˑˏ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏ ˋːˇ˖-˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˄˖ˇˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ-˒ˎˋː˃˓ːˑˌ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˑˌ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˌ, ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
Кˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅а: ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ.

Цˈˎˋ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋЦˈˎ˟ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ʹͲ-ˑˌ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ — ˑ˄˝ˈˇˋːˋ˕˟ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˖˚ёː˞˘ ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˇˎˢ ˑ˄ˏˈː˃ ˑ˒˞˕ˑˏ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏ ˋːˇ˖-˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˄˖ˇˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ-˒ˎˋː˃˓ːˑˌ ˒ˎ˃˕˗ˑ˓ˏˑˌ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ˅ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎˈˌ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈ-
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ːˋˢ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˌ, ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˒˓ˋːˢ˕˞˘ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.
Фˑ˓ˏа˕ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋА˅˕ˑ˓˃ˏ ˒ ˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ ˒ ˓ˋːˢ˕˟ ̟ ˚˃˔˕ˋˈ ˒ ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ̝ ˅ˑˋ˘ ̞ ˈˊˋ˔ˑ˅, ̌ ˑˍ˖-ˏˈː˕ˑ˅ ˋ ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞˘ ˒ˎ˃ˍ˃˕ˑ˅. Дˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ː˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˑ-ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋˈ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ːˈˑ˒˖˄ˎˋˍˑ-˅˃ːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞˘, ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘, ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋˎˋ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. 

Ма˕ˈ˓ˋаˎ˞ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋВ˔ˈ ˒ˑ˔˕˖˒˃ˡ˜ˋˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˇˎˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑˇˎˈˉ˃˕ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓ˈ ˔ˎˈ˒ˑˆˑ ˓ˈ˙ˈːˊˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˕˓ˈˏˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ː˞ˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ. ʛ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃ˊˏˈ˜ˈː˞ ˋ ˒˓ˑˋːˇˈˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ )nternational Science )ndeЛ ˋ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˑˋːˇˈˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ Google Scholar, Scopus ˋ Thomson Reuters. ʟˈ˗ˈ˓˃˕˞ ˋ ˔˄ˑ˓ːˋˍ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ, CD ˋ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˕ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈː˞ ˔˓ˈˇˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ː˃ ˔˕ˑˌˍˈ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˋ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ.
ʠ˒ˈ˙ˋаˎ˟ː˞ˌ ˅˞˒˖˔ˍ ˉ˖˓ːаˎа Industrial and Organizational Psychologyʚ˖˚˛ˋˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ )C)OP ʹͲͳ8 ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˋːˢ˕˞ ˍ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˡ ˇˎˢ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˏ ˅˞˒˖˔ˍˈ ˉ˖˓ː˃ˎ˃ )ndustrial and Organizational PsМchologМ. ʝ˕˄ˑ˓ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟˔ˢ ˅ˑ ˅˓ˈˏˢ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˋ ˍˑː˗ˈ˓ˈː-˙ˋˋ. ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ːˈ ˇˑˎˉː˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍˋˏ-ˎˋ˄ˑ ˇ˓˖ˆˋˏ ˉ˖˓ː˃ˎˑˏ ˋˎˋ ˄˞˕˟ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː˞. ʝˍˑː˚˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ˄ ˑ˕˄ˑ˓ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎˑ˅ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˕˚ё˕ˑ˅ ˒˓ˋˆˎ˃˛ˈːː˞˘ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˆˎ˃˅ːˑˆˑ ˓ˈˇ˃ˍ˕ˑ˓˃.

ʟˈˆˋ˔˕˓а˙ˋˢ ˋ ˅а˓ˋаː˕˞ ˖˚а˔˕ˋˢДˎˢ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˊ˃˓ˈˆˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˔˃ˌ˕ˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ: https://ККК.Кaset.org/applМ/ʹͲͳ8/Ͳ͸/vienna/)C)OP?step=ͷ
ʟˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˢ ˇˎˢ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˑ˕ˍ˓˞˕˃

Вариант участия Ранняя регистрация до 18.02.2018 Регистрация после с 19.02.2018

Не студенты (устное выступление/постер) €450 €500

Студенты (устное выступление/постер) €350 €400

Слушатели €250 €300

Дˎˢ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ:https://ККК.Кaset.org/conference/ʹͲͳ8/Ͳ͸/vienna/)C)OP/fees

http://waset.org/Publications/
https://www.waset.org/Publications/Psychological-and-Behavioral-Sciences
https://www.waset.org/Publications/Psychological-and-Behavioral-Sciences
https://www.waset.org/apply/2018/06/vienna/ICIOP?step=5
https://www.waset.org/conference/2018/06/vienna/ICIOP/fees
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)C)OP ʹͲͳ8: ʹͲth )nternational Conference on )ndustrial and Organizational PsМchologМ
The ʹͲth )nternational Conference on )ndustrial and Organizational PsМchologМ Кill be held in ʹͲͳ8 in Austria ȋVienna, June ͳͶ–ͳͷȌ. The purpose of the conference is to bring together leading scientists and researchers to share eЛperience and research results on all aspects of industrial and organizational psМchologМ. The conference Кill also be an interdisciplinarМ platform for researchers, practitioners and educators to present and discuss the latest innovations, trends and concerns as Кell as practical challenges encountered and solutions adopted in the fields of )ndustrial and Organizational PsМchologМ.
Keywords: conference, organizational psМchologМ, industrial psМchologМ, research.

Conference Aims and ObjectivesThe )C)OP ʹͲͳ8: ʹͲth )nternational Conference on )ndustrial and Organizational PsМchologМ aims to bring together leading academic scientists, researchers and research scholars to eЛchange and share their eЛperiences and research results on all aspects of )ndustrial and Organizational PsМchologМ. )t also provides a premier interdisciplinarМ platform for researchers, practitioners and educators to present and discuss the most recent innovations, trends, and concerns as Кell as practical challenges encountered and solutions adopted in the fields of )ndustrial and Organizational PsМchologМ.

ORGANIZATIONAL  PSYCHOLOGY
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Call for ContributionsAll honorable authors are kindlМ encouraged to contribute to and help shape the conference through submissions of their research abstracts, papers and e-posters. Also, high qualitМ research contributions describing original and unpublished results of conceptual, constructive, empirical, eЛperimental, or theoretical Кork in all areas of )ndustrial and Organizational PsМchologМ are cordiallМ invited for presentation at the conference. The conference solicits contributions of abstracts, papers and e-posters that address themes and topics of the conference, including figures, tables and references of novel research materials.
Conference ProceedingsAll submitted conference papers Кill be blind peer revieКed bМ three competent revieКers. The post conference proceedings Кill be abstracted and indeЛed in the )nternational Science )ndeЛ , and submitted to be indeЛed in the Google Scholar, Scopus and Thomson Reuters. The conference abstracts and proceedings book, CD and certificate of presentation Кill be distributed to participants at the conference registration desk.

Special Journal Issues)C)OP ʹͲͳ8 has teamed up Кith the Special Journal )ssue on )ndustrial and Organizational PsМchologМ. A number of selected high-impact full teЛt papers Кill also be considered for the special journal issues. All submitted papers Кill have the opportunitМ to be considered for this Special Journal )ssue. The paper selection Кill be carried out during the peer revieК process as Кell as at the conference presentation stage. Submitted papers must not be under consideration bМ anМ other journal or publication. The final decision for paper selection Кill be made based on peer revieК reports bМ the Guest Editors and the Editor-in-Chief jointlМ. Selected full-teЛt papers Кill be published online free of charge.
Participation Types and Conference Registration Fees

Participation Type Registration until 18.02.2018 Registration ater 19.02.2018

Non-Student Oral/Poster Presenter Registration €450 €500

Student Oral/Poster Presenter Registration €350 €400

Listener Registration €250 €300

For more information https://ККК.Кaset.org/conference/ʹͲͳ8/Ͳ͸/vienna/)C)OP/fees

http://waset.org/Publications/
https://www.waset.org/Publications/Psychological-and-Behavioral-Sciences
https://www.waset.org/Publications/Psychological-and-Behavioral-Sciences
https://www.waset.org/conference/2018/06/vienna/ICIOP/fees
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʡ˓ˋˇ˙˃˕˟ ˕˓ˈ˕˟ˢ Еˉˈˆˑˇː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ʠˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ȋS)OPȌ
ʡ˓ˋˇ˙˃˕˟ ˕˓ˈ˕˟ˢ ˈˉˈˆˑˇː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ȋS)OPȌ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕˔ˢ ˅ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˖ ˅ ʦˋˍ˃ˆˑ, ʠʧА ȋͳͻ–ʹͳ ˃˒˓ˈˎˢȌ. Кˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ S)OP ʹͲͳͺ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˢˈ˕ ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˡ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ  ˕˓˖ˇ˃.
Кˎю˚ˈвыˈ ˔ˎˑва: ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅.

 

Фˑ˓ˏа˕ ˍˑːфˈ˓ˈː˙ˋˋКˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ː˃˚ːё˕˔ˢ ˔ ˑ˕ˍ˓˞˕ˋˢ ˒ˎˈː˃˓ːˑˆˑ ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˢ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ Ф˓ˈˇ˃ ʝ˔˅˃ˎ˟ˇ˃, ˒ ˓ˈˊˋˇˈː˕˃ S)OP, ̀  ́ ˃˅ˈ˓˛ˋ˕˔ˢ ˅ ˞˔˕˖˒ˎˈːˋˈˏ ˒ ˓ˋˆˎ˃˛ˈːːˑˆˑ ̌ ˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍ˃ ː ˃ ́ ˃ˍˎˡ-˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˒ˎˈː˃˓ːˑˏ ˊ˃˔ˈˇ˃ːˋˋ.
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ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ S)OP ˄˖ˇˈ˕ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˋːˋ-ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˌ ȋ˕˓ˈˍˑ˅Ȍ. ʝˇː˃ ˋˊ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˌ — ˄˖ˇˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. В ˈё ˓˃ˏˍ˃˘ ˄˖ˇ˖˕ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕˟ ˔ˈ˔˔ˋˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˇˎˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ (R-ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. Е˜ˈ ˑˇˋː ˕˓ˈˍ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑ˔˅ˢ˜ёː ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˡ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˜ˋ˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˖ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˖ˊː˃˅˃˕˟ ˑ ːˑ˅˞˘ ˏˈ˕ˑˇ˃˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃.Кˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ S)OP ʹͲͳͺ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˖ˇˈˎˢˈ˕ ˑ˔˅ˈ˜ˈːˋˡ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ  ˕˓˖ˇ˃. Э˕ˋ ˔ˈ˔˔ˋˋ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˔˅ˈ˜˃˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˈ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞ ˋ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕ ˊː˃ːˋˢ ˋˊ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃˖ˍ˃ ˑ ˇ˃ːː˞˘, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˕ˋˍ˃, ˋːˉˈːˈ˓ˋˢ, ˠˍˑːˑˏˋˍ˃, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ, ˏˈˇˋ˙ˋː˃Ȍ.
Дˈˇˎаˌːы ˍˑːфˈ˓ˈː˙ˋˋ

Начало онлайн регистрации: Декабрь 2017

Ранняя регистрация до: February 21, 2018

ʠ˓ˑˍ ˒ˑˇ˃˚ˋ ˊ˃ˢ˅ˍˋ ː˃ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˔ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ ˋ˔˕ёˍ.В˔ˡ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ ˏˑˉːˑ ː˃ˌ˕ˋ ː˃ ˅ˈ˄˔˃ˌ˕ˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ: http://www.siop.org/conferences/ͳͺcon/cfp/

http://www.siop.org/conferences/18con/cfp/
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The ͵͵rd Annual Conference of the Society for )ndustrial and Organizational Psychology ȋS)OPȌ
The ͵͵rd Annual Conference of the Society for )ndustrial and Organizational Psychology ȋS)OPȌ will be held in ʹͲͳͺ in Chicago ȋApril ͳͻ–ʹͳȌ. The S)OP ʹͲͳͺ is focused on highlighting multidisciplinary approaches to science for a smarter workforce.
Keywords: conference, organizational psychology, industrial psychology, Society for )ndustrial and Organizational Psychology.

Conference Program FormatThe conference will formally begin with an Opening Plenary session featuring Fred Oswald, the current S)OP President, and will conclude with an invited speaker address at the Closing Plenary session.The S)OP program will include several «tracks» that serve as mini-conferences within the broader conference. Conference will continue to offer an (R generalist track that will outline sessions that may be of interest to conference attendees who hold (R generalist and related positions. )n addition, a track focused on presenting reproducible research will highlight presenters who contribute and 
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discuss Reproducible Research ȋRRȌ in their sessions. Employed by many other professional societies, reproducibility enables our )-O community to learn about new research and analysis techniques. The S)OP ʹͲͳͺ is focused on highlighting multidisciplinary approaches to science for a smarter workforce. These sessions may feature collaborations, research initiatives, and unique projects that bring together expertise from multiple disciplines beyond )-O psychology ȋe.g., data science, computer science, engineering, economics, education, medicineȌ.
Key Dates and Deadlines

Online Registration Begins: December 2017

Early Registration Deadline: February 21, 2018

Conference Proposal Submission Deadline has passed, you will not be able to submit a conference proposal.To all addition information please visit website of the Conference http://www.siop.org/conferences/ͳͺcon/cfp/

http://www.siop.org/conferences/18con/cfp/
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Иː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃. ʔˉˈˆˑˇː˃ˢ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˔ˑˑ˄щˈ˔˕˅˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ʚ˃˕˅ˋˋ ȋLOPBȌ
͸ ˑˍ˕ˢ˄˓ˢ ʹͲͳ͹ ˆˑˇ˃ ˔ˑˑ˄щˈ˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ʚ˃˕˅ˋˋ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˈˉˈˆˑˇː˖ˡ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˡ ˒ˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˕ˈˏˈ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃». Цˈˎˋ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ — ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟, ˍ˃ˍ˃ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˔ˎˑˉˋˎ˃˔˟ ˔ˈˆˑˇːˢ ˅ ʚ˃˕˅ˋˋ, ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟ ˔ ˖ˉˈ ˋˏˈˡ-щˋˏˋ˔ˢ ˏ ˈ˕ˑˇ˃ˏˋ, ˑ ˙ˈːˋ˕˟ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˅  ː ˑ˅˞˘ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˘, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˑˏˑ˚˟ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˒ˑːˢ˕˟, ˍ˃ˍ ˅˞˄˓˃˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢщˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˇˎˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
Кˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞.

Цˈˎи ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ииВ ˠ˕ˑˏ ˆˑˇ˖ LOPB ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˡ ˒ˑ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʡˈˏ˃ ˠ˕ˑˆˑ ˆˑˇ˃ ˒ˑ˔˅ˢщˈː˃ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ȋ˕ˈ˔˕˞, ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ .̞ ˇ.Ȍ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔˓ˈˇ˃˘. Цˈˎˋ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ — ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˋ˕˟ ˕ˈˍ˖щ˖ˡ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˔ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʚ˃˕˅ˋˋ, ˅ːˈˇ˓ˋ˕˟ ˖ˉˈ ˋˏˈˡщˋˈ˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˒ˑˏˑ˚˟ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˒ˑːˢ˕˟, ˍ˃ˍ ˅˞˄˓˃˕˟ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˇ˘ˑˇˢщˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ˇˎˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.

http://www.lopb.lv/
http://www.lopb.lv/
http://
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Дˑˍˎ˃ˇ˚иˍи ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ии
ʠ˕ˡа˓˕ Дˈ˔˔ˑː ȋАːˆˎˋˢȌ —  Lumina LeaЕning, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˑ˕ˇˈˎ˃ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˚ˎˈː ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ А˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˄ˋˊːˈ˔-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅. ʝˇˋː ˋˊ ˅ˈˇ˖щˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˅ ʔ˅˓ˑ˒ˈ;
ʛа˓ˋˢ Вˈˎь˕ˏаːː ȋЭ˔˕ˑːˋˢȌ — TЕipod GЕoup, ˒˃˓˕ːё˓ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˚ˎˈː ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ Э˔˕ˑː˔ˍˑˌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃;
Ива˓˔ ʝ˖˔˕ˈ˓˔ — ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ʚ˃˕˅ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓;
ʟˈˌːˋ˔ ʚаˊˇа — CЕeatest, ˎˋˇˈ˓ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˑˇː˃ ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅ ˅ ʚ˃˕˅ˋˋ;
Вˋˍ˕ˑ˓ˋˢ ʞˈ˓ˈ˒ёˎˍˋːа — ʟˋˉ˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ ʠ˕˓˃ˇˋːˑ˅, ˊ˃˅ˈˇ˖ˡщ˃ˢ ˍ˃˗ˈˇ˓ˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˇˑˍ˕ˑ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ;
Ивˈ˕а ʟˑˊˋ˕ˈ — aiЕBaltic, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ;
ʚа˔ˏа Яː˔ˑːˈ — ˠˍ˔˒ˈ˓˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˑ˙ˈːˍˈ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ;
Эˇˋ˕а ʙаˎːˋːьа — Abbvie, ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ ,̟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ .̂В ̞ ˈ˚ˈːˋˈ ̌ ːˢ ̟  ˅ ˔ˈ˘ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˄ ˖ˇˈ˕ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ́ ˃ˇ˃˕˟ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏ,  ˑ ˄˔˖ˇˋ˕˟ ˅ˑˎː˖ˡщˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ ˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ.ʞˑˇ˃˕˟ ́ ˃ˢ˅ˍ˖ ː ˃ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˡ: http://lopb.lv/ЕegistЕacija/details.php?mod=ЕegisteЕ&id=͹͸
Мˈ˔˕ˑ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːиˢ: ˆˑ˔˕ˋːˋ˙˃ «)slande», ˖ˎˋ˙˃ ʙˋ˒˔˃ˎ˃˔ ʹͲ, ʟˋˆ˃.
В˓ˈˏˢ ˓˃˄ˑ˕˞: Ͳ͸.ͳͲ.ʹͲͳ͹, Ͳͺ:ͶͲ - ͳͺ:ͲͲ.
Кˑˎи˚ˈ˔˕˅ˑ ˖˚˃˔˕ːиˍˑ˅: ͳʹͲ.
С˕ˑиˏˑ˔˕˟ ˖˚˃˔˕иˢ: ʓˎˢ ˔˕˖ˇˈː˕ˑ˅: ͳʹ ˈ˅˓ˑ, ˇˎˢ ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅: Ͷͷ ˈ˅˓ˑ.

http://lopb.lv/registracija/details.php?mod=register&id=76 
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Tools of oЕganizational psychologists. Annual confeЕence of the community of oЕganizational psychologists of Latvia ȋLOPBȌ
On OctobeЕ ͸, ʹͲͳ͹, the community of oЕganizational psychologists of Latvia holds an annual confeЕence on the actual topic «Tools of oЕganizational psychologists». The puЕpose of the confeЕence is to deteЕmine the cuЕЕent situation using psychological methods in oЕganizational psychology in Latvia, to intЕoduce eЛisting methods and to help specialists undeЕstand hoК to choose the most appЕopЕiate method foЕ a paЕticulaЕ oЕganization.
Keywords: confeЕence, oЕganizational psychology, psychological instЕuments.

The objectives of the conferenceThis yeaЕ LOPB holds a confeЕence on topical issues of oЕganizational psychology. This yeaЕ’s theme is devoted to the discussion of psychological tools ȋtests, suЕveys, etc.Ȍ, Кhich aЕe used in oЕganizational enviЕonments. The puЕpose of the confeЕence is to deteЕmine the cuЕЕent situation in using psychological methods in oЕganizational psychology in Latvia, to intЕoduce eЛisting methods and to help specialists undeЕstand hoК to choose the most appЕopЕiate method foЕ a paЕticulaЕ oЕganization.
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Conference speakers
Stuart Desson ȋEnglandȌ — Lumina LeaЕning, head of the business depaЕtment, boaЕd membeЕ of the Association of Business Psychologists. One of the leading psychologists in EuЕope;
Maria Veltmann ȋEstoniaȌ — TЕipod GЕoup, paЕtneЕ of the company, membeЕ of the boaЕd of the Estonian Staff Development Association;
Ivars Ousters — (ead of the Faculty of Psychology of the UniveЕsity of Latvia, PЕofessoЕ;
Reinis Lazd — CЕeatest, the company’s leadeЕ and one of the most populaЕ oЕganizational psycho-champions in Latvia;
Victoria PerepМolkina — Riga UniveЕsity StЕadinov, (ead of the DepaЕtment of Psychology, DoctoЕ of Psychology;
Iveta Rosite — aiЕBaltic, oЕganizational psychologist;
Lāsma Jansone — eЛpeЕt in peЕsonnel management, evaluation and development, psychologist;
Edīte Kalniсa — Abbvie, human ЕesouЕces manageЕ, oЕganizational psychologist.DuЕing the day, all paЕticipants Кill have the oppoЕtunity to ask eЛpeЕts, discuss issues of oЕganizational conceЕns and use some methods in pЕactice.
Apply for the conference: http://lopb.lv/ЕegistЕacija/details.php?mod=ЕegisteЕ&id=͹͸
Venue: hotel «)slande», Kipsalas stЕeet ʹͲ, Riga.
Work hours: Ͳ͸.ͳͲ.ʹͲͳ͹, Ͳͺ:ͶͲ – ͳͺ:ͲͲ.
Number of participants: ͳʹͲ.
Participation fee: FoЕ students ͳʹ euЕos, foЕ otheЕ paЕticipants Ͷͷ euЕos.

http://lopb.lv/registracija/details.php?mod=register&id=76
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ʹͲ ˔˃ˏы˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏы˘ ˋ ʹͲ ˔˃ˏы˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ː˃˖˚ːы˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˄˓ˈːˇ˃ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ȋ(R-˄˓ˈːˇȌ
Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˇ˃ːːыˏ ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˄˃ˊы Web of Science ˍˑˏ˒˃ːˋˋ Thomson Reuters. Пˑˋ˔ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˃ˏ «employer brand», «employer branding», «workplace branding» ˅ ˕ˈˏ˃˕ˋˍ˃˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˔ˏˈˉːы˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː ȋ˒˓ˈˋˏ˖щˈ-˔˕˅ˈːːˑ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆȌ. В ˔˕ˑˎ˄˙ˈ «Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ» ˖ˍ˃ˊ˃ːˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˌ ˇ˃ːːˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ Web of Science ˊ˃ ˅˔ё ˅˓ˈˏˢ ˈё ˔˖щˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ. Д˃ːːыˈ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˄˓˃ːы Ͳ7.Ͳ9.ʹͲͳ7.
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