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Программа кадрового резерва  

 

• 16,1% – выпускников категорий «Будущие преподаватели», «Новые 
преподаватели» и «Будущие профессора» среди ППС  

     (410 из 2544 чел.); 
• 10,8% –  выпускников категории «Новые исследователи» среди НС (79 

из 729 чел.). 
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Программа кадрового резерва 

Индивидуальные планы  развития 

Снижение учебной нагрузки 25% 
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Группа высокого профессионального потенциала НИУ ВШЭ 
(кадровый резерв) 
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КОНКУРС 
 

Инициативных  
            Образовательных  

Проектов 



Несколько замечаний 

 Программа кадрового резерва - образовательная 
программа 

 

 Управляющей единицей образовательной программы 
является задача 
 

 Прототипами образовательных задач служат реальные 
задачи   

 

 Образование - «продуцирование и преобразование 
черновиков» 

 
 
 



Формирование конкурсных условий 
 

В качестве ИОП могут предлагаться любые мероприятия, 
направленные направленные на развитие академической 
среды университета 
 
Проектный коллектив должен состоять не менее чем из  
4 человек и включать представителей: 
 не менее трех структурных подразделений университета; 
 не менее двух категорий кадрового резерва. 
 
 
Не менее 50% численности участников проектного 
коллектива должны составлять действующие резервисты.  

 



Тематические направления 

I. Проектная команда самостоятельно описывает 
проблемное поле и оформляют проектную 
идею 
 

II. Актуальные проблемные поля для реализации 
проектов кадрового резерв обозначают 
подразделения НИУ ВШЭ: 
 Дирекция основных образовательных программ 
 Научный блок 
 Дирекция по профессиональной ориентации и работе с 

одаренными учащимися 
 Лицей ВШЭ 

 
 



Этапы реализации проекта 
 

I. Подготовка конкурсной заявки и прохождение 
конкурсных процедур (+ участие в выездном 
семинаре) 
 

II. Реализация проекта (предполагается 
промежуточный отчет) 
 

III. Подготовка отчета +  открытая презентация  
 
  



Оформление проектной идеи 
 
 

I. Подготовка командой конкурсной заявки 
        
 
  Независимая экспертиза 
 

II. Публичная презентация 
      
 
  Открытое голосование 
                                                                           ____________________ 
III. Доработка проекта на специальном выездном семинаре 
(анализ конкурсных заявок; конкретизация проектных идей; 
организационная модель реализации проекта)  
        
 

          Финал конкурса 





Инициативные проекты 2015 
 

I. «Визуализация объектов высокого уровня 
абстракции» - создан контент сложных математических 

объектов (понятие равномерной непрерывности, 
геометрические интерпретации теорем Коши, Лагранжа, 
Ролля и др.) 

 

I. «Школа рецензирования» - создана научно-учебная 

группа для совместной работы студентов, молодых 
исследователей и экспертов 
 





Инициативные проекты 2016 
 

«Инклюзивная высшая школа: создание комфортной 
образовательной среды для студентов с ограниченными 
возможностями» 
Руководитель проекта Александр Калгин, преподаватель 
департамента государственного и муниципального 
управления факультета социальных наук 
  

«Научно-образовательные видео ВШЭ» 
Руководитель проекта Павел Гавриленко, младший научный 
сотрудник Международной лаборатории теории 
представлений и математической физики 
 

«Научно-исследовательские семинары в Лицее» 
Руководитель проекта Анастасия Шалаева, преподаватель 
Школы философии факультета гуманитарных наук 

https://www.hse.ru/org/persons/16957549
https://www.hse.ru/staff/pasha145
https://www.hse.ru/staff/ashalaeva


Эффекты 
 

 Понимание о конкурсных механизмах, которые в 
настоящее время являются механизмами распределения 
ресурсов под реализацию образовательных и научных 
проектов 

 

 Опыт создания команды под задачу/идею/проект 
 

 Опыт оформления конкурсной заявки и презентации 
идеи 

 

 Опыт управления проектом, продвижения и презентации 
результатов 

 

 Установление горизонтальных профессиональных связей 
 

 Опыт изменения (улучшения) академической среды 


