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Prerequisites for success 
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• Понимание стратегических целей и задач 

• Вовлеченность 

 • 4Х4 

• Командная работа 

• Договороспособность 

• Готовность принимать решения  

• Толерантность 
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Создание условий  
– для интеграции академической и административной сред  

– формирования культуры проектной деятельности 

– выстраивания эффективных горизонтальных связей 

– создания преемственности в управлении (формирование единых 
ценностей университета в условиях профессионализации 
менеджмента) 



Project Based Professional Development 
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Creatures of Place 

АКР 1 
• «Паспорт научного подразделения и  

рабочий кабинет научного проекта» 

• «Шпаргалка бизнес-проектов» 

• «Копилка практик» 

• «Электронное портфолио студента» 

• «Бизнес-процессы для жизни» 

• «Вышкинский генератор идей» 
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Административный кадровый резерв 

 

http://www.hse.ru/aukr/ 

АКР 2 
• «Международная аккредитация – 

ЛЕГКО!» 

• «Вышка и международные партнеры» 

• «Как “поймать” нематериальный актив» 

• «АЗБУКА ОБМЕНА» 

• «Административная поддержка ППС  

на факультетах в условиях 
децентрализации» 
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Step by Step 
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Внутренний мониторинг посредством  
EnjoyServey  

(при содействии Центра внутреннего мониторинга НИУ ВШЭ) 

Формирование рабочей группы, в которую 
вошли представители потенциально 
заинтересованных подразделений 

Определение ключевых компетенций 

Формирование перечня проектов 
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Examples of Key Fields 
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Учебно-
методическое 
направление 

Реализация программы 
дистанционной школы 

для абитуриентов 

Разработка и внедрение 
концепции адаптации 

иногородних студентов 

Направление по 
международной 

деятельности 

Разработка проектов, 
обеспечивающих процесс 
интеграции иностранных 

студентов, приезжающих в 
рамках краткосрочных 

программ 

Формирование проектов в 
рамках международной 

студенческой недели НИУ 
ВШЭ – Санкт-Петербург 

Направление по 
работе с 

персоналом 

Формирование 
адаптационных 
механизмов для 
международных 

сотрудников в рамках НИУ 
ВШЭ  - Санкт-Петербург 

Создание механизмов для 
взаимодействия с 
выпускниками и 

студентами старших 
курсов по вопросам 

трудоустройства в НИУ 
ВШЭ-Санкт-Петербург 
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Our Future 
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