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 Одна командировка – 1 новый 

проект 

 Не менее 2-х статей за год в 

зарубежных журналах 

 Не менее одной поездки за 

рубеж в год 

 

 Желание выделится молодому ученому 

 Желание иметь персональные контакты 

за рубежом 

 Понимание важности и необходимости 

денег 

 Патриотизм российского ума 

 Возможность реального совмещения 

работы/асп-ры 

 

Само-мотивация Индикаторы 

Разочарование 
 Количество нематериально мотивированных к созиданию ученых ≤1%  

 Советская карьерная система 

 Лоббирование грантов 



О лаборатории…. 

Парадокс I: SCAMT в ITMO               



Парадокс II: развитие SCAMT 
acceleration              

10th of September, 2015 13th of October, 2015 

17th of August, 2015 10th of October, 2015 

Room 1 

35 м2 

96 м2 

282 м2 

759 м2 

(2016) 

(2017) 

(2015) 

(2014) 



 

Парадокс III: Команда SCAMT 

Средний возраст 25 лет 



Принцип управления коллективом 



Междисциплинарность, старт в 2016 г. 



Устав SCAMT 

Выдержки из устава SCAMT. 
  
1. Студент обязан публиковать минимум 1 статью в год (Импакт Фактор > 2), где он является первым соавтором или внес ключевой 
вклад.  
2. Аспирант обязан публиковать минимум 3 статьи в год (Импакт Фактор > 2), из которых минимум две статьи должны быть с его 
первым соавторством или подтвержденным ключевым вкладом. 
3. Посдок обязан публиковать минимум 5 статей в год (Импакт Фактор > 2). Если сотрудник работает на неполную ставку, то к 
показателю применяется соответствующий коэффициент. 
4. Подача на гранты является обязанностью постдоков (минимум 2 заявки в год). Выигранные постдоками гранты формируют 
бюджет МНЛ, за исключением именных стипендий и персональных грантов. 
5. Заработная плата сотрудника повышается на 10 т. руб. в месяц если он выигрывает грант < 1 млн руб./год (но более 500 т.р.) и на 
20 т. руб. если сумма гранта выше. В последнем случае постдок вправе потребовать нанять для выполнения проекта студента, 
аспиранта или инженера. 
6. Постдок, выигравший крупный грант вправе выйти полностью или частично из состава МНЛ и вывести в свой грант часть 
сотрудников. При этом он теряет полностью или частично поддержку МНЛ.  
7. Студент/аспирант имеет право на оплачиваемую поездку на конференцию  или школу по своему выбору, если он опубликовал 
или направил как минимум одну статью за прошедший год. Уровень конференции определяется пропорционально уровню статьи 
(статей). 
8.  Вторая поездка на конференцию студенту/аспиранту оплачивается только в том случае, если ему удалось найти частичную 
финансовую поддержку, и он не докладывал этот же материал на другой конференции. 
9. Постдоки посещают конференции пропорционально количеству крупных проектов, которые они ведут (минимум одна 
зарубежная конференция в год). Исключением из правил могут быть приглашенные доклады. 
10. Каждый сотрудник выполнивший показатели, изложенные выше. за прошедший год, имеет право на одну оплачиваемую 
командировку. 



Who is SCAMT student? 

Выпускник 
SCAMT 

Химик- 
материа
ловед/б
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Ученый 

Инноватор-
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Geography of key-partners 

Золь – гель синтез функциональных 
наноматериалов 

Prof. Vadim Kessler Prof. Eva Hey-Hawkins Prof. David Levy Prof. David Avnir Prof. John Brennan  

ITMO  

Prof. Markus Niederberger 

Парадокс IV: Интернационализация 



 

Экономика 

Average journal impact factor Cost of one publication  

Loet Leydesdorff, Caroline Wagner. J. of Informetrics  

Our lab Our lab 
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Парадокс 5: публикационная активность 

4.0 

5.5 

7.1 

7 
10 

38 

Импакт-фактор Количество статей 



Стимулирование к результату 



ПИАР поддержка 



Колонтитул ПИАР поддержка 



Колонтитул ПИАР поддержка 



Колонтитул ПИАР поддержка 



И тем не менее… 



Структура финансовых потоков 

5в100 

гранты рнф 

индустрия 

другие гранты 

5в100 

индустрия 

5в100 

2014 2015 

2016 

Минимальный уровень 
софинансирования -20% (средства РСЭ) 



Почему российская академическая карьера 

самая эффективная для молодого ученого: 
 

 Открытая и диверсифицированная программа грантов для 
исследований высокого уровня ( с явным результатом) 

 Наличие Университетов, стремящихся изменить «систему» 

 Возможность раннего роста и построения высокоуровневой, 

международно-признанной лаборатории или центра за короткий срок 

 Контрактная система эффективных договоров. Понимание своего 

заработка и способов его роста. 

 Свобода действий и развития.  



Спасибо за внимание 
avv@scamt.ru 

«Кто никогда не совершал ошибок,  
тот никогда не пробовал что-то новое»  

Альберт Эйнштейн 

Академическая карьера 
 

НИУ ВШЭ 

13 Октября, 2016 


