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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

ʝ˕ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ːˑ˅˞ˌ ːˑˏˈ˓ ː˃˛ˈˆˑ ˉ˖˓ː˃ˎ˃. ʕ˖˓ː˃ˎ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˊː˃ˍˑˏˋ˕˟ ˚ˋ˕˃˕ˈˎˈˌ ˔ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˏˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «И˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ» ˅˞ ː˃ˌˇˈ˕ˈ ˇ˅ˈ ˔˕˃˕˟ˋ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ А. ʑ. ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʑ. А. ʓˑ˓ˑ˗ˈˈ˅ «ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ 
˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘» ˇˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˅ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˍˑː˗ˎˋˍ-˕ˑˏ ˅  ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ̂ ˓˖˒˒˃˘ ː ˃ˇˑ ̟ ˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˓ ˃ˊː˞ˈ ̟ ˓ˑ˅ːˋ ̀  ̞ ˋ˒˞ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞. ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑː ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗ˈːˑˏˈː, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜ˋˌ ˅ ˈˇˋː˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˔˅ˑё ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ʚ. ʒ. ʞˑ˚ˈ˄˖˕, ʑ. А. ʦˋˍˈ˓, ʜ. ʑ. ʑˑˎˍˑ˅ˑˌ «ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-
˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ».ʟ˖˄˓ˋˍ˖ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔˕˃˕˟ˢ 
ʓ. ʜ. ʓˑˎˆ˃ːˑ˅˃ «ʝ˙ˈːˍ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˒˓ˈˇ-
˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ʑ. ʒ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃». ʑ ːˈˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˒˔ˋ˘ˑ-ˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔˕ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ˇˎˢ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑː ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˑ˄ˑ˄˜ёːː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˓˖ˈ˕ ˖˓ˑ˅ːˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˑ˙ˈːˍ˖ ˅ ˇˋː˃ˏˋˍˈ.ʒˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˃ˢ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˃ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˃ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˕ˈˊˋ˔ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈ-ːˋˢ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ. Э˕ˑˌ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˒ ˑ˔˅ˢ˜ˈː˃ ̝ ˕˃˕˟ˢ ʒ. ʠ. ʜˋˍˋ˗ˑ˓ˑ˅˃, ʜ. ʔ. ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅ˑˌ ̀  ʝ. ʝ. ʒˑ ˗ˏ˃ː «ʞˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ 
˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ: ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ 
ˑ˄ˊˑ˓», ˓˃ˊˏˈ˜ёːː˃ˢ ˅ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʝ˄ˊˑ˓˞».ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʞˈ˓˅˞ˈ ˛˃ˆˋ» ˅˞ ː˃ˌˇё˕ˈ ˔˕˃˕˟ˡ ʣ. ʡ˃ː ˋ А.ʜ. ʝː˖˚ˋː˃ «ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˅ˊ˃ˋ-
ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏˋ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˓˃ˊːˑ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ 
ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʙˋ˕˃ˢ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˆˑ ˇˈˎˑ˅ˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ˍ˃ˍ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ˏˋ ȋ˔˕˓˃ː˃ˏˋȌ, ˕˃ˍ ˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢˏˋ.ʑ ˓˖˄˓ˋˍˈ «ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ» ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˃ ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅ˑˌ ˑ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ-˓ˈː˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ȋ)CMC)Ȍ, ˔ˑ˔˕ˑˢ˅˛ˈˌ˔ˢ ˅ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˖ ˅ ʗ˓˃ːˈ. ʑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈ-ːˋˢ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˔˕˓˃ː ˃ˊˋ˃˕˔ˍˑ-˕ˋ˘ˑˑˍˈ˃ː˔ˍˑˆˑ ˄˃˔˔ˈˌː˃ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˏˑˉːˑ ˖˅ˋˇˈ˕˟, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˃˅˕ˑ˓˃, ˏːˑˆˑ ˑ˄˜ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ.ʑ ˓ ˖˄˓ˋˍˈ «ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ː˞ˌ ̂ ˋˇ» ˅ ˞ ː ˃ˌˇˈ˕ˈ ˓ ˈ˙ˈːˊˋˡ ʛ. А. ʗ˅˃ːˑ˅˃ ː ˃ ̱ ːˋˆ˖ ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅ˑˌ 
«ʡ˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞», ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃˛˖ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˖ˡ ˊ˃ˏˈ˕ˍ˖ ˑ ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏ˞˘ ˋ ʹͲ ˔˃ˏ˞˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˔˕˃˕˟ˢ˘ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃˘.
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Editorial

We aЕe ГleaЖed tВ cВntinИe tВ acqИaint ЕeadeЕЖ Кith the lateЖt deЙelВГmentЖ in ВЕgan-iНatiВnal ГЖychВlВgy in ʹͲͳͺ-͵ iЖЖИe Вf Organizational Psychology Journal.

)n the “Research in organizational psychology” ЖectiВn Кe ГЕeЖent tКВ ЕeЖeaЕch ЕeГВЕtЖ. The findingЖ Вf the aЕticle «StЕИctИЕal mВdel Вf the ingЕВИГ cВnflict in КВЕk gЕВИГs» ȋAndЕeМ SidВЕenkВЙ, 
Vadim DВЕВfeeЙȌ ГЕВЙed that in the meaЖИЕement Вf cВnflict and cВnflict management in ГЕВdИctiВn gЕВИГЖ it iЖ neceЖЖaЕy tВ take intВ accВИnt diffeЕent leЙelЖ and tyГeЖ Вf cВnflict, aЖ Кell aЖ the ЖiНe Вf the gЕВИГ. The mВdel Вf the cВgnitiЙe ЖВcial caГital Вf an ВЕganiНatiВn aЖ a cВmГleЛ ЖВciВ-ГЖychВlВgical ГhenВmenВn iЖ ЕeЙealed in the aЕticle ǲSВcial-ГsМchВlВgical mВdel Вf an ВЕganiНatiВnal cВgnitiЙe sВcial 
caГital: fВЕming factВЕs and ВbjectiЙatiВnǳ ȋLИdmila PВchebИt, VeЕa ChikeЕ, Natalia VВlkВЙaȌ.The ǲOЕgaБiНatiВБal-ГsМchВlВgical ГЕacticeǳ ЖectiВn ГЕeЖentЖ the aЕticle by DmitЕМ DВlganВЙ ǲAn 
AnalМsis Вf LabВЕ MВtiЙatiВn in the )ndИstЕial SectВЕ: a DМnamic AГГЕВachǳ. The ГaГeЕ ЖhВКЖ that the ГЖychВgЕaГhic teЖt allВКЖ tВ meaЖИЕe КВЕk mВtiЙatiВn, tВ eЙalИate mВtiЙatiВn bВth aЖ a geneЕal and dynamic ГhenВmenВn and tВ indicate the leЙelЖ Вf mВtiЙatiВn.The gВЙeЕnment initiatiЙe tВ change the ЕetiЕement age in ʹͲͳͺ, Кhich iЖ actiЙely diЖcИЖЖed by the ГИblic, cВnfiЕmЖ the theЖiЖ that theЕe iЖ nВ fИll ЖИГГВЕt fВЕ citiНenЖ Вf ГЕeЕetiЕement age in ВЕdeЕ tВ ГЕeЖeЕЙe theiЕ efficiency and health.  The aЕticle ǲPsМchВlВgical sИГГВЕt befВЕe and afteЕ ЕetiЕement: 
A theВЕetical ЕeЙieКǳ in the “Review” ЖectiВn iЖ dedicated tВ thiЖ ГЕВblem ȋGeЕman NikifВЕВЙ, Natalia 
VВdВГianВЙa, Olga GВfmanȌ.)n the “First Steps” ЖectiВn yВИ Кill find the aЕticle by Tang Fei and AndЕeМ OnИchin ǲ(ieЕaЕchical 
inteЕgeneЕatiВnal КВЕkГlace inteЕactiВns in Chinese and RИssian cВnteЛts: a stИdМ Иsing eЛГeЕimental 
ЙisИal methВdsǳ, Кhich ЕeЙealed diffeЕenceЖ in the inteЕГЕetatiВn Вf ВbЖeЕЙed bИЖineЖЖ inteЕactiВn betКeen ethnic cИltИЕeЖ ȋcВИntЕieЖȌ and betКeen geneЕatiВnЖ.)n the “Conferences” ЖectiВn yВИ can find ЕeГВЕt by TatМana LВbanВЙa baЖed Вn the ЕeЖИltЖ Вf an 
)nteЕnatiВnal cВnfeЕence Вf management cВnsИltants ȋ)CMC)Ȍ in ͸Ͷͷ8 in )Еan. AccВЕding tВ the aИthВЕ, theЕe aЕe many cВmmВn ГЕВblemЖ and ЖВlИtiВnЖ ГecИliaЕ tВ the deЙelВГment Вf the management cВnЖИltancy ГЕВceЖЖ in RИЖЖia. Many Вf them haЙe been cВЙeЕed in the ЖГeecheЖ Вf ЕeГЕeЖentatiЙeЖ Вf the cВИntЕieЖ Вf the AЖia-Pacific baЖin Вn the ЖГecificЖ Вf ВЕganiНatiВnal cВnЖИlting.And in the “Literary Guide” ЖectiВn yВИ Кill find a ЕeЙieК by Michail )ЙanВЙ Вn the bВВk «LabВЕ 
inteЕests. PsМchВlВgical asГectsǳ ȋaИthВЕ TatМana LВbanВЙaȌ and ВИЕ editВЕialЖ nВte Вn the ͸Ͷ mВst cited 
and ͸Ͷ mВst Еecent English-langИage aЕticles abВИt ВЕganiНatiВnal cВnflicts.

PleaЖe EnjВy Reading!
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Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. Цˈˎ˟. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˋ-ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˇ˅˖˘ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˌ — ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌȌ ˋ ˕ˋ˒ˑ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌȌ. Мˈ˕ˑˇ. ʐ˞ˎˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ː˞ Ͷͳ ˏ˃ˎ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ȋN = ͵ʹ͵ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅Ȍ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˒˓ˑ˗ˋˎˈˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˈ ˖˔ˎ˖ˆˋ ː˃˔ˈˎˈːˋˡ, ˄˃ːˍˑ˅˔ˍ˃ˢ ˔˗ˈ˓˃, ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ, ˕ˑ˓ˆˑ˅ˎˢ ˋ ˇ˓. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˑ˒˓ˑ˔˃ ȋˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˕ˋ˒ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃Ȍ ˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˆˑ ˏˈ˕ˑˇ˃ ˅ ˞ˇˈˎˈːˋˢ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ ː ˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ ˑˇˆ˓˖˒˒. ʝ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎˑ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ːˑˌ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ —  ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˑ˄˃ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˋ ˏˈ˕ˑˇ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒. ʐ˞ˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃: ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˋˈ˓˃˓˘ˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ ˆˎˑˏˈ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˓ ˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃ˎˋ˔˟ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ʙ˃ˌˊˈ˓˃-ʛˈˌˈ˓˃-ʝˎˍˋː˃ ˋ ʐ˃˓˕ˎˈ˕˕˃, ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˄ˋːˑˏˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˈˇ˖˜˖ˡ ˓ ˑˎ˟ ˅  ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅  ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ ̀ ˆ˓˃ˡ˕ ̟ ˓ˑ˅ːˋ, ˃ ːˈ ˕ˋ˒˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʑ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˑː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˕˓ˈˏˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˃˅˕ˑːˑˏː˞ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʠ˓ˈˇˋ ːˋ˘ ˄фˎ˟˛˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˋˏˈˈ˕ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˞ˌ, ˃ ˏˈː˟˛˖ˡ — ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞ ʑ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˕ˋ˒˃ˏ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ — ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˑˇːˑ ˙ˈˎˑˈ. ʑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ː˃ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˃ ː˃ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ — ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃-˚ˋˏˑ˔˕˟ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ ˅  ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˋ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ ̀  ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ˅  ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ː˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ː˃ˇˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˋ ˕ˋ˒˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˚ˋ˔ˎˈː-ːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒˞. Цˈːːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ː˕˖˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ̝ ˎˑ˅˃: ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˏ ˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˏ ˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞
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В˅ˈˇˈːˋˈʙˑː˗ˎˋˍ˕ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˅˃ˉː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˒˓ˢˏˑˈ ˋˎˋ ˍˑ˔˅ˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˈё ˓˃˄ˑ˕˞ ȋJehБ, MaББiЛ, ʹͲͲͳ; JehБ eЗ al., ͳͻͻͻ; Pelled eЗ al., ͳͻͻͻȌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˋ˘ ˅ˍˎˡ˚ёː-ːˑ˔˕˟ ˅ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ȋChВi, SМ, ʹͲͳͲ; MediБa eЗ al., ʹͲͲͷ; CheБ, ʹͲͳͳȌ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˍ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˡ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ ˈˆˑ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˋ ˈˆˑ ˓ˑˎˋ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˈё ˚ˎˈːˑ˅. ʝ˔ˑ˄ˑˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ ˒ ˓ˋˇ˃ё˕˔ˢ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˡ ̀  ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˏˋːˋˏˋˊ˃˙ˋˡ ˈˆˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˋˎˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˑ˕ ːˈˆˑ ˒ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˕˃ˍˋˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˍ˃ˍ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕-ːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ˏˋ ȋTjВЖvВld, ʹͲͲͺȌ, ˖˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ȋPiБcИЖ ˈЗ al., ʹͲͲͺȌ, ˅ˎˋˢːˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ȋDeDЕeИ, ʹͲͲͷȌ, ˇˈ˕ˈ˓ˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˈˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˎˋˇˈ˓˃ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋˏ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ȋSchlaeЕЗh eЗ al., ʹͲͳ͵Ȍ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˏˑˇˈ˓˃˕ˑ˓ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˅ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˕ˋˎˢ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ː˃ ˔˒ˎˑ-˚ёːːˑ˔˕˟ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ȋMellВ, DeliЖe, ʹͲͳͷȌ, ˓ˑˎ˟ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˅ ˖˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋʤ˃˚˃˕˖˓ˑ˅˃, ʹͲͳ͸; ʤ˃˚˃˕˖˓ˑ˅˃, ʞˑˌˏ˃ːˑ˅˃, ʹͲͳͶȌ.ʞ˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˋˏˈˈ˕ ˔ˎˑˉː˖ˡ ˒˓ˋ˓ˑˇ ,̟ ˃ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˅˞ˇˈˎˢ˕˟ ˈˆˑ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍ, ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˙ˈˎˈˌ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˄ˑ˓˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˔˕ˑ˓ˑː, ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˈ˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˎˋ˚ː˞ˈ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ, ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˙ˈˎˋ; ˅ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˈ ˋ ːˈ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋʐˑˌˍˑ ˋ ˇ˓., ͳͻͺ͵Ȍ. ʞˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓˖ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ, ˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅, ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˒ ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ː ˃ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ ˏ ːˈːˋˌ, ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̀  ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ ˅ ːˈ˛ːˈˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋʞˈ˓˅˞˛ˈ˅˃, ͳͻͺͻȌ. ʠ ˖˚ё˕ˑˏ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˌ ˇˎˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ˡ˜ˋ˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˅  ̇ ˈˎˑˏ ȋʞˋ˔ˍˑ˒˒ˈˎ˟, ʹ ͲͲʹȌ ˓ ˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕ ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ̀  ̌ ˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˞. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˍ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˍˑːˍ˖˓ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˙ˈˎˈˌ ˋˎˋ ˓˃ˊ˓ˢˇˍˈ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˢ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˓ˈ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ːˈ˓ˈ˃ˎˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ȋʓˑː˙ˑ˅, ʞˑˎˑˊˑ˅˃, ͳͻͺͲȌ.ʔ˔ˎˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕˟˔ˢ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ˏˋ, ˕ˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˔ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˗ˑˍ˖˔ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʞ˓ˋ˚ёˏ, ˛ˋ˓ˑˍˑˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈ-ːˋˈ ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎ˃ ˋˇˈˢ ˑ ˓˃ˊː˞˘ ˕ˋ˒˃˘ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˑ˕ˎˋ-˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˔˖˜ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍ, ʙ. ʏ. ʓˉˈː, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ, ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˎ˃ ː˃ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋȌ ȋJehБ, ͳͻͻͷȌ, ˃ ́ ˃˕ˈˏ —ː˃ ̞ ˓ˋ ̞ ˋ˒˃ ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ́ ˃ˇ˃˚ˋ ̀  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃Ȍ ̀  ̊ ˈ˕˞˓ˈ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ ȋˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ːˑ˓ˏ˞, ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˋ ˅˃ˉːˑ˔˕˟Ȍ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ȋJehБ, ͳͻͻ͹; JehБ eЗ al., ʹͲͲͺȌ. ʑ ˑ˄˜ˋ˘ ˚ˈ˓˕˃˘, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˓˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˃ˢ ˋˏˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ːˈ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ; ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ — ˍ˃ˍ ˓˃ˊːˑˆˎ˃-˔ˋˈ ȋ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏːˈːˋˌ ˋ ˋˇˈˌȌ ˔˓ˈˇˋ ˚ˎˈːˑ˅ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋ˘ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ̝ ˅ˢˊ˃ːːˑˌ ̝  ́ ˃ˇ˃˚˃ˏˋ; ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ —ˍ˃ˍ ˓ ˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˈ ˏ ːˈːˋˌ ˑ  ̝ ˓ˈˇ˔˕˅˃˘ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˒ˑˎːˑˏˑ˚ˋˌ, ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ȋJehБ, BeБdeЕЖkМ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʜ˃ˇˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˚˃˜ˈ ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃: ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ȋCВleАaБ, ʹͲͳ͵; De WiЗ, ʹͲͳ͵; JiaБg, ʹͲͳ͵; YВБg, ʹͲͳͶȌ. ʬ˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˍˑː˙ˈ˒-˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ːˈ˚ё˕ˍˑ˔˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ˈːˋˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˑ˅ «ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ» ˋ «ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃» ȋKeЕКiБ eЗ al., ʹͲͳͳȌ, ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˇ˅˖ˏˢ ˕ˋ˒˃ˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋGЕeeЕ eЗ al., ʹͲͲͺ; JehБ eЗ al., ʹ ͲͲͺȌ. ʑ ˑ ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˃ ˅˕ˑ˓˞ ̞ ˃ˍˉˈ ˅ ˞ˇˈˎˢˡ˕ ̞ ˋ˒˞ 
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ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ-˜ˋˈ ː˃ ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˋˎˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ȋʙ˃ˌˇ˃ˎˑ˅, ʠ˖ˋˏˈːˍˑ, ͳͻ͹ͻȌ, ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑ-ˇˈˎˑ˅˞ˈ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ-˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ȋʞˑˎˑˊˑ˅˃, ͳͻͺͲȌ.ʝˇːˑˌ ̀ ˊ ̀ ˊ˖˚˃ˈˏ˞˘ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̝ ˅ˢˊ˟ ˏ ˈˉˇ˖ ̞ ˋ˒˃ˏˋ ˏ ˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ «ʧˍ˃ˎ˞ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃» ȋJehБ, ͳͻͻͷȌ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅˃˓˟ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˑ˕ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ȋ– .ʹʹȌ ˇˑ ˅˞˔ˑˍˑ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ȋ .͹͵Ȍ, ːˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ˄˞ˎ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ȋAМВkВ eЗ al., ʹͲͲͺ; BalkИБdi eЗ al., ʹͲͲͻ; JehБ, ͳͻͻͷ; JehБ eЗ al., ʹͲͲͺ; MediБa eЗ al., ʹͲͲͷȌ. ʑ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˠ˕˖ ˔˅ˢˊ˟. ʝˇːˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃: ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ː ˃ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ ˒ ˑ ˒ ˑ˅ˑˇ˖ ˓ ˈ˛˃ˈˏˑˌ ́ ˃ˇ˃˚ˋ, ˒ ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˑ ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ˋ ˅ˊ˃ˋˏːˑˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˅˓˃ˉˇˈ˄ːˑ˔˕ˋ ȋKВЗlМaЕ, KaЕakВКЖkМ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˏːˈːˋˈ, ˚˕ˑ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑˏ, ˎˈˉ˃˜ˋˏ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ˏˋ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃˕˓ˋ˄˖˙ˋˢ ȋAАaЖВБ, ͳͻͻ͸; SiАВБЖ, PeЗeЕЖВБ, ʹͲͲͲȌ. ʬ˕ˋˏ ˒ˑˇ˓˃ˊ-˖ˏˈ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ, ˍˑˆˇ˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˅ˑ˔˒˓ˋːˢ˕ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑˈ ː˃˒˃ˇˈːˋˈ, ˃ ːˈ ˍ˃ˍ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˕ˑ ˑː ˏˑˉˈ˕ ˅˞ˊ˅˃˕˟ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˅˞ˊ˅˃˕˟ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˍˑˆˇ˃ ːˈ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ˋˏˑ˔˕˟ ˅ ˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˘ ˅ˑ˔˒˓ˋːˢ˕˃ ˍ˃ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˈˈ˔ˢ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.ʑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˅˞ˇˈˎˈːˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˑˇˈˎˈˌ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘: ͳȌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ; ʹȌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ; ͵Ȍ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˅ˊ˃ˋˏː˃ˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ; ͶȌ ˅ˎˋˢːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ː˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːˑ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ; ͷȌ ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ː˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːˑ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˢˢ ˠ˕ˋ ˏˑˇˈˎˋ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, K. ʦˑˌ ˋ ʐ. ʦˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ, ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˑ ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ː˃ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˃ ˗˗ˈˍ˕ˑˏ ̀  ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ̌ ˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋChВi, ChВ, ʹͲͳͳȌ. ʝ˒ˑ˔˓ˈˇ˖ˡ˜˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˕ˋ˒˃ˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ȋPeЗeЕЖВБ, BehfaЕ, ʹͲͲ͵; SiАВБЖ, PeЗeЕЖВБ, ʹͲͲͲȌ.Ȍ ʜˈ ˄˞ˎˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˞ ˏˑˇˈˎˋ ͳ ˋ ͵. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˈ˔˕˟ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˒˓ˋ˚ˋːːˑˌ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃˙ˋˋ ˑ˕ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˍ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ȋMВВБeМ eЗ al., ʹͲͲ͹; PeЗeЕЖВБ, BehfaЕ, ʹͲͲ͵; SiАВБЖ, PeЗeЕЖВБ, ʹͲͲͲȌ.ʝ˄ˑ˄˜˃ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ː˃ˇˑ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˋˊ˖˚˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˑ ˚ˈˏ ˇˑ˒ˑˎ-ːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ-˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˄ˊˑ˓˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ-˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅ ˋ ˇ˓., ʹͲͳ͹˃, ʹͲͳ͹˄Ȍ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˋːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇˋː ˕ˋ˒ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ — ˋːˇˋ˅ˋˇ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑˇː˃ ˔˅ˢˊ˟, ˃ ˋˏˈːːˑ «ˋːˇˋ˅ˋˇ — ˋːˇˋ˅ˋˇ», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˎˈˉˋ˕ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʝˇː˃ˍˑ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ — ˏ˃ˎˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞ — ˇˈˎ˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˋː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˡ˕ ˓˃ˊː˞ˈ, ˒ˑˏˋˏˑ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ, ˖˓ˑ˅ːˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃: «ˋːˇˋ˅ˋˇ — ˆ˓˖˒˒˃» ȋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕Ȍ, «ˋːˇˋ˅ˋˇ —˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃» ȋˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕Ȍ, «˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ — ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃» ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋȌ ˋ «˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ — ˆ˓˖˒˒˃» ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌȌ.ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˅ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˓˃ˊːˑˆˑ ˕ˋ˒˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ȋˑ˕ˇˈˎ˃˘, ˄˓ˋˆ˃ˇ˃˘, ˔ˏˈː˃˘, ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ 
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ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˋ .̞˒.Ȍ ˔ ˔ˑ˔˕˃˅ˑˏ ˑ˕ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˇˑ ͳͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˍˑˎˈ˄ˎˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˑˇːˑˌ ȋ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ — ˑ˕ ˇ˅˖˘Ȍ ˇˑ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʹͲͳͲȌ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˑˏ ˚˃˜ˈ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˇˋ˃ˇ˞, ˓ˈˉˈ — ˑ˄˓˃ˊˑ˅˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˕˓ˋ˃ˇ˞ ˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˈˉˈ —˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘-˛ˈ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʑ ˔˓ˈˇːˈˏ ˅ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞ ˅ˍˎˡ˚ˈːˑ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˎˑ˅ˋː˞ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞.ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ˋ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˑˌ, ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ, ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ. ʞ˓ˋ˚ёˏ ˅ˎˋˢːˋˈ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ, ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ː˃ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅˔ˈˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˖ˇˈ˕ ˔ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ-˕ˑˏ. ʐˑˎˈˈ ˕ˑˆˑ, ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˚˃˔˕ˑ ˅ˑ˅ˎˈˍ˃ˡ˕˔ˢ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒˞ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˒ˈ˓ˈ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˋˎˋ ˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ.ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ːˑ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˏˑˆ˖˕ ˋˏˈ˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˕ˋ˒ˑ˅. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ, ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ ˏˑˉˈ˕ ˅ˑˊːˋˍ˃˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ˃ˍ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕-ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋˎˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˃ˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞, ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ː˃˒˓ˢˏ˖ˡ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˠ˕ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌȌ.ʑ ˔ˋˎ˖ ˑ˕ˏˈ˚ˈːː˞˘ ˑ˄˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟˔˕˅ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋ ˃˒˓ˑ˄˃˙ˋˋ ˏːˑˆˑˏˈ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ ˒ˑˎːˑ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉ˃ˎ˃ ˏːˑˆˑ-˒ˎ˃ːˑ˅ˑˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˠ˕ˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˋ ˕ˋ˒ˑ˅.
ʙˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˓˃ˏˍ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʙˑː˗ˎˋˍ˕ — ˒ˑ˓ˑˉˇ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˄ˑ˔˕˓ˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˑˇː˃ ˋˊ ˗ˑ˓ˏ ˇˈˊˋː˕ˈˆ˓˃˕ˋ˅-ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˅ ˋ˘ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ-ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃. ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˅ ˠ˕ˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ-˅ˑˌ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˇ˅˃ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ: ˖˓ˑ˅ːˋ ˋ ˕ˋ˒˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʹͲͳͲ; ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅ ˋ ˇ˓., ʹͲͳͶȌ. ʙ ˖˓ˑ˅ːˢˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ: ˋːˇˋ˅ˋˇ, ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ ˋ ˆ˓˖˒˒˃Ȍ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ȋˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞, ˏˈˉˇ˖ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˋ ˇ˓.Ȍ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ȋˏˈˉˇ˖ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ˋ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˑˌ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈȌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ȋˏˈˉˇ˖ ̀ ːˇˋ˅ˋˇˑˏ ̀  ̂ ˓˖˒˒ˑˌȌ, ˏ ˈˉˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ ȋˏˈˉˇ˖ ˒ ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈȌ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ.ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃: ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ȋʓʝʙȌ ̀  ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ ȋʠʝʙȌ. ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˅ ˞ˇˈˎˈːˋˢ ɣ ˕ˋ˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇ˅ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔˗ˈ˓˞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ: ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˃ˢ ȋ˔ˑ˅ˏˈ˔˕-ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟Ȍ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ȋ˅ːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ː˃ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅Ȍ. ʓʝʙ — ˠ˕ˑ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ-ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˔˕ˑ˓ˑː ˇ˓˖ˆ ː˃ ˇ˓˖ˆ˃ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍˋˏˋ ˍ˃ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋ˘ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ, ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈ-ːˋˈ ˓ˑˎˈˌ ˋ ˊˑː ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˆˑˈ. ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ, ʓʝʙ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʠʝʙ — ˠ˕ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˃ˢ ˇ˓˖ˆ ː˃ ˇ˓˖ˆ˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔˕ˑ˓ˑː ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑ ːˈ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʗ˔˕ˑ˚ːˋˍˋ ˕˃ˍˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ːˈ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ȋˇˈˎˑ˅˞˘Ȍ, ˃ ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞˘ 
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˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˋˎˋ ːˑ˓ˏ˞, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ / ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞Ȍ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˔˕ˑ˓ˑː.ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˋːˑˈ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˈ ˇ˅˖˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˕ˈˏˋ ̱ ˑː˔˕˓˖ˍ˕˃ˏˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˓ˋːˢ˕˞ ́ ˃ ˓ ˖˄ˈˉˑˏ ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ́ ˃ˇ˃˚ˋ ̀  ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃Ȍ. ʬ˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˏˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˏˑˏˈː˕˃ˏˋ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˋ ˕ˋ˒˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˍ ˓˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ̝ ˕ˑ˓ˑː˃ˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˑ ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ̊ ˕ˑ ˓ ˃ˊːˑˆˎ˃˔ˋˈ ː ˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˔ːˑ˅ːˑˌ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʠ˕ˑ˓ˑː˞ ˏˑˆ˖˕ ˋˏˈ˕˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˋˎˋ ˏːˈːˋˢ, ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ ˋ˘ ˅˞˓˃ˉ˃˕˟, ːˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˍ˃ˍ ˕˃ˍˑ˅ˑˆˑ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ˏˑˉˈ˕ ˋ ːˈ ˄˞˕˟. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒˓ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˃ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ːˈ ˄˞ˎ˃ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈː˃ ˋˇˈˢ ˑ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕ˋ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˇ˅˖˘ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕ˈˌ ˇˈˎˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ — ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅ ˋ ˇ˓., ʹͲͳͶȌ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ-˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˒ˑ˘ˑˉ ː˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˎˡ˄ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ȋˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋˎˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃Ȍ ˅˔ˈˆˇ˃ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˕ˈ˓ˏˋː «ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ» ˅˞˘ˑˇˋ˕ ˊ˃ ˆ˓˃ːˋ˙˞ ˔˅ˑˈˆˑ ˒˓ˈˇˏˈ˕ːˑˆˑ ˒ˑˎˢ ˋ ˋˏˈˈ˕ ˑ˚ˈː˟ ˛ˋ˓ˑˍˋˈ ˓˃ˏˍˋ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˇˈ˔ˢ˕˟ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕ˈˌ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃: ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ-˅˃ːː˞ˌ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˌ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʑ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˋˊ˖˚˃ˎˋ˔˟ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˕˓ё˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˈˆˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ — ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˅˛ˈˆˑ˔ˢ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˢ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˕ˋ˒ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ː˃ ˓˃ˊː˞˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˋˏˈˈ˕ ˑˇˋː˃ˍˑ˅ˑˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ, ːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˅˃˓ˋ˃˙ˋˡ ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃˘ ˋ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˃˘ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˈˇˏˈ˕ˑˏ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˏˈˉˎˋ˚-ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˎˡˇˈˌ, ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ — ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ːˈ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ, ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˋ ˎˋ˚ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅Ȍ. ʞ˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˛ˋ˓ˑˍˋˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˢ˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏȌ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˔˅ˢˊˈˌ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː-˕ˑ˅ ȋ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˋ ˕ˋ˒ˑ˅Ȍ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏˋ ˢ˅ˎˈːˋˢˏˋ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˋ ˅ˋˇ˃ˏˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˚˕ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˋ ˕ˋ˒˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋˏˈˡ˕ ˍ˃ˍ ˑ˄˜ˋˈ, ˕˃ˍ ˋ ˑ˕ˎˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊˈˌ ˔ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑ-ˠˍˑːˑ-ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʹͲͳ͹Ȍ.ʙˑː˗ˎˋˍ˕ ˅ ˏ˃ˎˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˍ˃ˍ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˌ ˗ˈːˑˏˈː ˇˑˎˉˈː ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːːˑˌ ˠˎˈˏˈː˕˃ˏˋ ˅ ˗ˑ˓ˏˈ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˋ ˕ˋ˒ˑ˅. ʗˏˈːːˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑ˔˅ˢˊˈˌ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˠˎˈˏˈː˕˃ˏˋ ȋˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ-˅˃ːːˑˆˑ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃Ȍ ˠ˕ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ ˏˑˉˈ˕ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˇ˃ːːˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˠ˕˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˑ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ, ˗ˑ˓ˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˎˋ ˕ˋ˒˃ ȋʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ͳͻͺͺȌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚ˋ˔ˎˈːːˑˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːːˑˆˑ ˋˏ ˍˑˎˋ˚ˈ-˔˕˅˃ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˋ˕˟ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˓ˑˎ˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˗ˑ˓ˏ˞ ˈё ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ-˅˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ːˈ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˓˃ˊːˑ˓ˑˇː˞, ˕ˑ 
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ˈ˔˕˟ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ-ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˏˈˈ˕ ˒ˑˇ˃˅ˎˢˡ˜ˈˈ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒ ȋN = ͵͸Ȍ, ˃ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ-˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜˖ˡ ˗ˑ˓ˏ˖ — ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˈː˟˛ˈ ˆ˓˖˒˒ ȋN = ͷȌ, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ˅  ˒ ˑ˔ˎˈˇːˈˏ ̝ ˎ˖˚˃ˈ ː ˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̱ ˑ˓˓ˈˍ˕ː˞ˏ ˒ ˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˃ ː˃ˎˋˊ ˅  ̟ ˍ˃ˊ˃ːːˑˏ ˓ ˃ˍ˖˓˔ˈ. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˅˒ˑˎːˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˖˚ˈ˔˕˟ ˓ˑˎ˟ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒-˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʝˇː˃ˍˑ ˏ˞ ːˈ ˔˕˃˅ˋˎˋ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˔˅ˢˊˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˅˞ˇˈˎˈːːˑˌ ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕ˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˔ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˆ˓˖˒˒˞. ʟˈ˚˟ ̀ ˇˈ˕ ˑ  ˅ ˞ˢ˅ˎˈːˋˋ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˈˌ ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ȋ˅ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˈ˘ ɣ ˎˈˏˈː˕ˑ˅Ȍ ˅ ː˖˕˓ˋ-ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞.ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒ˑ ˓˃ˊˏˈ˓˖ ˏ˃ˎ˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅˔ˈ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ — ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ —   ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ̌ ˓˖ˆ ˑ ˕ ̌ ˓˖ˆ˃, ̞ ˃ˍ ̱ ˃ˍ ̱ ˃ˉˇ˞ˌ ̀ ˊ ː ˋ˘ ̀ ˏˈˈ˕ ˒ ˓ˋˏˈ˓ːˑ ˓˃˅ː˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅. ʜˈ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˑ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅˞ˇˈˎˢ˕˟˔ˢ ˏˈˉˎˋ˚-ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˋˏˈˡ˜ˋˌ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅, ˃ ˏˈˉˇ˖ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ˏˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˞˅˃˕˟˔ˢ ˕ˈ˔ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟. ʑ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˑ˄˓˃ˊ˖-ˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈː-ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˋ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˋ˘ ˓ˑˎ˟ ˅ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞, ˖˔ˋˎˋ-˅˃ˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˠ˕ˋˏˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ˕˃ˍˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ — ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞, ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ.
Цˈˎ˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя: ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˖ˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːː˖ˡ ˕˃ˍˋˏˋ ˠˎˈˏˈː˕˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ-˓ˑ˅˃ːː˞ˌ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞ˌ, ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ̀  ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ .̞
ʒˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋя:ͳ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˚ˋ˔ˎˈːːˑˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒.ʹ. ʑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ̝ ˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː ,̞ ˃  ˏ ˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ.͵. ʑ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ-˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː ,̞ ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˕˔ˢ ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː .̞

ʛˈ˕ˑˇ ˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ

ʢ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ˔ˈˆˑ ˄˞ˎˋ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ː˞ Ͷͳ ˆ˓˖˒˒˃ — ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˒ˑ ˔ˑ˔˕˃˅˖ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ȋ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˑ˕ˇˈˎ˞, ˔ˏˈː˞ ˋ ˇ˓.Ȍ ˅ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ˘. ʦˋ˔ˎˈːː˞ˌ ˔ˑ˔˕˃˅ ˆ˓˖˒˒ ˅˃˓˟ˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˑ˕ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˇˑ ʹͳ ȋМ = ͹.ͺͺ, Мˈ = ͸.ͲȌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʒ˓˖˒˒˞ ˓ ˃ˊˎˋ˚˃ˎˋ˔˟ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ˒ ˓ˑ˗ˋˎˢ ˅ ˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̟ ˔ˎ˖ˆˋ ː˃˔ˈˎˈːˋˡ, ˄˃ːˍˑ˅˔ˍ˃ˢ ˔˗ˈ˓˃, ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ, ˕ˑ˓ˆˑ˅ˎˢ. ʬ˕ˑ ˄˞ˎˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅˓ˈˏˈːˈˏ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˖ˡ ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟. ʝ˄˜ˈˈ 
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ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘, ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˅˛ˋ˘ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ, ˄˞ˎˑ ͵ʹ͵ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋͻ͵% ˑ˕ ˑ˄˜ˈˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅˔ˈ˘ ˛˕˃˕ː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞˘ ˆ˓˖˒˒Ȍ. ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ͸ͳ.ͺ% ˉˈː˜ˋː ˋ ͵ͺ.ʹ% ˏ˖ˉ˚ˋː ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˑ˕ ͳͻ ˇˑ ͹Ͳ ˎˈ˕ ȋM =͵Ͳ ˎˈ ,̞ Me = ͵ͷ ˎˈ˕Ȍ.
ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˌʓˎˢ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈ ˅ˍˎˡ˚ёː-ː˞˘ ˅ ːˋ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˒˓ˋˏˈːˢˎ˔ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˌ ˃ˎˆˑ˓ˋ˕ˏ ȋʒˑ˓˄˃˕ˈːˍˑ, ʒˑ˓˄˃˕ˈːˍˑ, ͳͻͺͶȌ.
ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˇ˅ˈ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˞, ˒˓ˈˇː˃ˊː˃-˚ˈːː˞ˈ ˇˎˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˇ˅˖˘ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃˘: ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ȋʓʝʙ-ʛȌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ȋʠʝʙ-ʛȌ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅ ˋ ˇ˓., ʹͲͳͶȌ. ʠ˕ˋˏ˖ˎ˟ː˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˌ, ˒ˑ ˚ˈ˕˞˓ˈ —˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˖˄˛ˍ˃ˎˈ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʠˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˅˞˒ˑˎːˢˢ ˔˅ˑˋ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ, ˍˑˎˎˈˆˋ ˚˃˔˕ˑ ˖˒˓ˈˍ˃ˡ˕ ˋ ˍ˓ˋ˕ˋˍ˖ˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃», «ʙˑˎˎˈˆˋ ˚˃˔˕ˑ ˓ˈˊˍˑ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃»Ȍ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˅˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃, ˑ˕ˑ˄˓˃ˉˈː-ːˑˆˑ ˅ ˍ˃ˉˇˑˏ ˒˖ːˍ˕ˈ, ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˔ˈˏˋ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ʟ. ʚˋˍˈ˓˕˃ ȋˑ˕ ͳ — «˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˈː» ˇˑ ͹ — «˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑˆˎ˃˔ˈː»Ȍ.
ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˕ˋ˒ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˇ˅ˈ ˔˖˄˛ˍ˃ˎ˞ ˇˎˢ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑˆˑ ȋʓʝʙ-ʒ ̀  ʓʝʙ-ʛʒȌ ̀  ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ȋʠʝʙ-ʒ ̀  ʠʝʙ-ʛʒȌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅  ̂ ˓˖˒˒ˈ ˋ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃˘ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅ ˋ ˇ˓., ʹͲͳ͸Ȍ. ʝ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˋˊ ˇ˅˖˘ ˚˃˔˕ˈˌ: «ʒ˓˖˒˒˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ» ȋˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˕ˋ˒ˑ˅ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃Ȍ ˋ «ʝ˄˜ːˑ˔˕˟ ˕ˈ˘, ˔ ˍˈˏ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ ˕ˈ˔ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ» ȋˇˎˢ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̞ ˋ˒ˑ˅ ˏ ˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃Ȍ. ʝː ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˑ˔ˈˏ˟ ̟ ˕˅ˈ˓ˉ-ˇˈːˋˌ, ˒ˑ ˚ˈ˕˞˓ˈ — ˅ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˖˄˛ˍ˃ˎˈ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓: «ʒ˓˖˒˒˃ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˈ˕ ˓˃ˊˇ˓˃ˉˈːˋˈ ˖ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˚ˎˈːˑ˅, ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˢ ˋ˘ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˋˢ ȋˏːˈːˋˢȌ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ», «ʒ˓˖˒˒˃ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ ˋ ˓ˈˊˍˑ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˍˑˆˑ-˕ˑ ˋˊ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅.Ȍ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˒˖ːˍ˕˃ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˔ˈˏˋ˄˃ˎˎ˟ːˑˌ ˛ˍ˃ˎ˞ ʟ. ʚˋˍˈ˓˕˃ ȋˑ˕ ͳ — «˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˈː» ˇˑ ͹ — «˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑˆˎ˃˔ˈː»Ȍ.
ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ʑ˔ˈ ˑ ˒˓ˑ˔ːˋˍˋ ˅ ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅  ̱ ˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˖ˡ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˖ «ʒ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˒ ˓ˑ˗ˋˎ˟ —ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ», ʒʞ-ʢȋʛ-ͳ͸Ȍ ˋ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔ ˗ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˏ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʞ˃˅ˎˈːˍˑ, ʹͲͳ͸; SidВЕeБkВv, PavleБkВ, ʹͲͳͷȌ. ʝ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎˑ˔˟ ː˃ ˒ˑ˓˕˃˕ˋ˅ːˑˏ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ˈ. ʞ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ-˔ˍˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢ˕˟ ˕ˈˍ˖˜ˋˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˋ ˄ˎˑˍˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏˑˆˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˑ˒˖˔ˍ˃ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˋˎˋ ˢ˅ːˑˆˑ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˢ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ˓˃˔˔˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ˕ˈ˔˕ˑ˅˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˇ˓. ʡ˃ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˕ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˇ˃ːː˞˘, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ː˃ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˅ ˄ˎ˃ːˍˑ˅ˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ «˓˖˚ːˑˌ» ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˑˌ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘.
ʛˈ˕ˑˇ˞ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ʓˎˢ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ȋˏˈ˕ˑˇ ˅˓˃˜ˈːˋˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ʑ˃˓ˋˏ˃ˍ˔Ȍ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˎˑ˔˟ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʙ˃ˌˊˈ˓˃ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ̝  ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ́ ː˃˚ˈːˋˢˏˋ, ˄ ˑˎ˟˛ˋˏˋ ̍ ˇˋːˋ˙˞Ȍ. ʏˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎ˃˔˟ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ: ˅˞˄ˑ˓ˑ˚ːˑˌ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ʙ˃ˌˊˈ˓˃-ʛˈˌˈ˓˃-ʝˎˍˋː˃ ȋКМʝȌ ˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ˔˗ˈ˓ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʐ˃˓˕ˎˈ˕˕˃. ʓˎˢ ˕˃ˍ˔ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ-˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ˆˎˑˏˈ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ȋˏˈ˕ˑˇ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢ ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˞ — ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˔˅ˢˊˋ; ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ-ˎˑ˔˟ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍ˅˃ˇ˓˃˕˃ ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˢ ʔ˅ˍˎˋˇ˃Ȍ. ʓˎˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˋ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ˔˒ˑˎ˟-
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ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˄ˋːˑˏˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ. ʓˎˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˍˑˏ˒˟ˡ˕ˈ˓ː˃ˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ SPSS ͳ͹.Ͳ ȋˏˑˇ˖ˎˋ «ʠːˋˉˈːˋˈ ˓˃ˊˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ» ˋ «ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ»Ȍ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞

ʜˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈʑˑ ˅˔ˈ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ȋˊ˃ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˇ˅˖˘Ȍ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞. ʝ˄˜ˈˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ — ͸ͻ, ˃ ˋ˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅ː˖˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒ ˅˃˓˟ˋ-˓ˑ˅˃ˎˑ˔˟ ˑ ˕ ˑ ˇːˑˌ ̌ ˑ ̊ ˈ˕˞˓ё˘. ʹ ͳʹ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋ͸ͷ.͸% ˑ ˕ ˑ ˄˜ˈˆˑ ̊ ˋ˔ˎ˃ ˑ ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞˘Ȍ ˄ ˞ˎˋ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞. ʑ ˓˃ˊː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˚ˋ˔ˎˑ ˅ˍˎˡ˚ёːː˞˘ ˅ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞ ˎˡˇˈˌ ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˎˑ ˑ˕ ͳͶ.ͷ ˇˑ ͳͲͲ%. ʑ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄˞ˎˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˅˔ˈˆˑ ˇˋ˃ˇ ȋ͵ͻ.ͳ% ˒ˑˇˆ˓˖˒˒Ȍ, ˚˃˔˕ˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃-ˎˋ˔˟ ˕˓ˋ˃ˇ˞ ȋ͵Ͳ.Ͷ%Ȍ ˋ ˊ˃ˏˈ˕ːˑ ˏˈː˟˛ˈ ˄˞ˎˑ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˋˊ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘ ȋͳ͹.Ͷ%Ȍ, ˒ˢ˕ˋ ȋͳͲ.ʹ%Ȍ ˋ ˛ˈ˔˕ˋ ȋʹ.ͻ%Ȍ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʬ˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇ˃ˡ˕ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ: ˃Ȍ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ; ˄Ȍ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒-˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˔ ˖˚ˈ˕ˑˏ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒.
ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ 
ˆ˓˖˒˒˃˘ ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˋ˘ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋʐ˞ˎ˃ ˒˓ˑ˅ˈˇˈː˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ȋ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˋ ˕ˋ˒ˑ˅Ȍ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˏˈ˕ˑˇˑˏ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˒ˑ ˅˔ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ȋN = Ͷͳ ˆ˓˖˒˒˃Ȍ. ʞˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ʙ˃ˌˊˈ˓˃ ˄˞ˎˋ ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˇ˅˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ȋ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃Ȍ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ˅ˈ˔˃ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ͳ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ˅ˈ˔˃ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃

Элементы конфликта
Факторы

F1 F2

Межличностный деятельностно-ориентированный .873 .150

Межличностный субъективно-ориентированный .856 .140

Микрогрупповой деятельностно-ориентированный .089 .956

Микрогрупповой субъективно-ориентированный .183 .944

Групповой субъективно-ориентированный .855 .143

Групповой деятельностно-ориентированный .805 .056ʞˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˏ ˅ˈ˔˃ˏ ȋ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˑˇːˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˋ ːˋˊˍˑˌ — ˔ ˇ˓˖ˆˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏȌ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˕ˋ˒˃ˏ ˅ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ȋˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˋˊˏˈː˚ˋ-˅ˑ˔˕ˋȌ ˋ ˔ˎ˃˄ˑ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ȋ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˑ˓˕ˑˆˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅-ˍˑˏ˒ˑːˈː˕Ȍ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ.ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ˔˗ˈ˓ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʐ˃˓ˎˈ˕˕˃ ȋˏːˑˆˑˏˈ˓ː˃ˢ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘Ȍ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˌ ȋ˓ < .ͲͲͲȌ, ːˑ ːˈ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ˅˞˄ˑ˓ˑ˚ːˑˌ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ʙ˃ˌˊˈ˓˃-ʛˈˌˈ˓˃-ʝˎˍˋː˃ ȋКМʝ = .ͷͲ͵Ȍ. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕ˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ȋʙˋˏ ̀  ̌ ˓., ͳͻͺͻȌ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˃ ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕˟ ̌ ˑˎˉː˃ ˄ ˞˕˟ ː ˈ ː ˋˉˈ Ͳ.͸, ̊ ˕ˑ ˒ ˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ КМʝ ː ˃ Ͳ.ͳ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ̍ ˔˕˟ ː ˈˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ ˔ːˑ˅˃ːˋˈ, ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖-ˡ˜ˈˈ ˅ ˒ˑˎ˟ˊ˖ ˒˓˃˅ˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞.
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ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ ː ˈ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ˏ ˑˇˈˎˋ ˒ ˑ ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ КМʝ, ˏ ˞ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑ-ˉˋˎˋ, ˚˕ˑ ˑ˄˔ˎˈˇˑ˅˃ːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ːˈ ˑˇːˑ˓ˑˇː˞ ˒ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋ˒ˑ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˅ ˘ˑˇˢ˜ˋˏ ˅  ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞Ȍ. ʬ˕ˑ ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ ˑ ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˓ˢˇˑˏ ˒˓ˋ˚ˋː, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˑˏ ˆ˓˖˒˒˞. ʛ˞ ˋ˔˘ˑˇˋˎˋ ˋˊ ˕ˑˆˑ ˔ˑˑ˄-˓˃ˉˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˋˎˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈ˓ˑˌ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˈˇˋːˋ˙˞ ȋˏ˃ˎˑˌ ˆ˓˖˒˒˞Ȍ ˍ ːˈˍˑˏ˖ ˍˎ˃˔˔ ,̟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˌ˔ˢ ˅ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃˘. ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞ ˏˑˉːˑ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˖˕ёˏ ˚ˈ˓ˈˊ ˃ː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˕˃ˍˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ, ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˈˎˋ ˕˃ˍ˔ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ ˆ˓˖˒˒ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˅˞˓˃-ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌȌ.
ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˃ˍ˔ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˆ˓˖˒˒ʏː˃ˎˋˊ ˒ˑˎ˖˚ˈːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˇˈːˇ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˋ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˓˃˔˔˕ˑˢːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˍˎ˃˔˕ˈ˓˃ˏˋ ˒˓ˋ ˋ˘ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˋ ȋˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʔȌ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˇ˅˃ ˕˃ˍ˔ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˋ˒˃ ˆ˓˖˒˒. ʑ ˘ˑˇˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˞ ˑ˄˓˃˕ˋˎˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˋ˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˔ˑ˔˕˃˅. ʑ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ ˅ˑ˛ˎˋ ͳ͹ ˆ˓˖˒˒, ˅ ͳͳ-˕ˋ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ͸Ͷ.͹% ˆ˓˖˒˒ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˈȌ, ˅ ˒ˢ˕ˋ ˆ˓˖˒˒˃˘ — ˒ˢ˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋʹͻ.Ͷ%Ȍ ˋ ˅ ˑˇːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ — ˛ˈ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋͷ.ͻ%Ȍ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ ˅ˑ˛ˎˋ ʹͶ ˆ˓˖˒˒˞, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ʹͲ ˋˏˈˎˋ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˔ˈˏ˟ ˋ ˏˈːˈˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ȋͺ͵.͵% ˆ˓˖˒˒Ȍ ˋ ˒ˑ ˑˇːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ — ˔ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˅ˑ˔ˈˏ˟, ˇˈ˅ˢ˕˟, ˇˈ˔ˢ˕˟ ˋ ˑˇˋːː˃ˇ˙˃˕˟ ˚ˎˈːˑ˅.ʓˎˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔-ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ȋ˔ ˚ˋ˔ˎˑˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˋ ˄ˑˎˈˈȌ ː˃ˇ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏˋ ȋ˔ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˚ˎˈːˑ˅ ̝ ˈˏ˟ ̀  ˏ ˈːˈˈȌ ̀  ˅ ˑ ˅ ˕ˑ˓ˑˏ, ː ˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˏ ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ː ˃ˇ ˏ ːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏˋ ̂ ˓˖˒˒˃ˏˋ ˄˞ˎ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˄ˋːˑˏˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ȋʟ˖ːˋˑː, ͳͻͺͻȌ ȋʡ˃˄ˎ. ʹȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˓˃˅ːˈːˋˢ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˓˃˅ːˑˏˈ˓ːˑˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˇ˅˖˘ ˕˃ˍ˔ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˕ˋ˒˃˘ 

Таксономический тип Тип группы Эмпирические частоты
Одностороннее критическое 

значение критерия (х)

Многочисленные многочисленные 11
х ≥ 13, р > .05

малочисленные 6

Малочисленные малочисленные 20
х ≥ 16, р < .05

многочисленные 4ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ʹ ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ȋ˔ ˖˔ˎˑ˅ː˞ˏ ː˃ˊ˅˃ːˋˈˏ «ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ»Ȍ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˆ˓˖˒˒ ˔ ˚ˋ˔ˎˑˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˋ ˄ˑˎˈˈ ː˃ˇ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˔ ˚ˋ˔ˎˑˏ ˚ˎˈːˑ˅ ˔ˈˏ˟ ˋ ˏˈːˈˈ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏ ȋp > .ͲͷȌ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ȋ˖˔ˎˑ˅ːˑ ː˃ˊ˅˃ːːˑˏ «ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ»Ȍ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˆ˓˖˒˒ ˔ ˚ˋ˔ˎˑˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ˈˏ˟ ˋ ˏˈːˈˈ ː˃ˇ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ̝  ̊ ˋ˔ˎˑˏ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˑ˔ˈˏ˟ ̀  ˄ ˑˎˈˈ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏ ȋp < .ͲͷȌ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ˏ ˞ ː ˈ ˒ ˑˎ˖˚ˋˎˋ ̝ ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˅  ˒ ˈ˓˅ˑˏ ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ˆ˓˖˒˒ ˔ ˚ˋ˔ˎˑˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˋ ˄ˑˎˈˈ ː˃ˇ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔ˈˏ˟ ˋ ˏˈːˈˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˕˃ˍˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ˈ ȋ«ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞»Ȍ ˇ˃ˎˑ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃˕˟, ˚˕ˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˏˑˉˈ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˈ˕˟ ˑ˕ ˋ˘ ˚ˋ˔ˎˈːːˑˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅˃, ˃ ˚ˋ˔ˎˑ «˔ˈˏ˟» ˔˚ˋ˕˃˕˟ «ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˆ˓˃ːˋ˙ˈˌ» ˏˈˉˇ˖ ˏ˃ˎˑ-˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏˋ ˋ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˅ ːˋ˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃.
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ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ̞ ˑ˕ ̠ ˃ˍ ,̞ ̊ ˕ˑ ˅  ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ̞ ˃ˍ˔ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ̱ ˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˔ˢ ˅ ˞˄ˑ˓ˍ˃ ˒ ˑˇˈ-ˎˋˎ˃˔˟ ː˃ ˇ˅ˈ ˚˃˔˕ˋ, ˏ˞ ˒ˑ˔˚ˋ˕˃ˎˋ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ˈё ˒ˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˡ «˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟» ː˃ ˇ˅ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: ˃Ȍ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˇˑ ˔ˈˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ȋN = ʹ͹ ˆ˓˖˒˒Ȍ; ˄Ȍ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˚ˎˈːˑ˅ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋN = ͳͶȌ. ʓˈ˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˑˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˌ ˔ˑ˔˕˃˅ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ȋˇˑ ˔ˈˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ ˋ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ȋ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ ˆ˓˖˒˒˃˘
Группы разной численности

Количественный состав подгрупп (чел.) 

и их количество
Количество 

подгрупп

Количество 

людей в 

подгруппах2 3 4 5 6

Малочисленные группы (N = 27) 17 12 5 — — 34 90

Многочисленные группы (N = 14) 10 9 7 7 2 35 122

ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˋ 
˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˋ˘ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋʒ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˕ˑ˄˓˃ˉˈːˋˈ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˏ ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ̀  ˏ ːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ̂ ˓˖˒˒˃˘ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˑ ː ˃ ˓ ˋ˔. ͳ, ˃  ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˒ ˑˍ˃-ˊ˃˕ˈˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ː˃ˆ˓˖ˊˑˍ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˅ ˏˑˇˈˎˢ˘ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎ. Ͷ ˋ ͷ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ˃. ʛ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ˄. ʛːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʒ˓˃˗ˋˍˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˅ ˒ˑ˅ˈ˓ː˖˕ˑˏ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˈ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˋ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔-ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˑːˋ ˑ˕˅ˈ˚˃ˡ˕ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ˔˗ˈ˓ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ʐ˃˓ˎˈ˕˕˃ ȋ˓ < .ͲͲͲ ˅  ˑ ˄ˑˋ˘ ̞ ˋ˒˃˘ ̂ ˓˖˒˒Ȍ ̀  ̱ ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ˅ ˞˄ˑ˓ˑ˚ːˑˌ ˃ ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕ˋ ʙ˃ˌˊˈ˓˃-ʛˈˌˈ˓˃-ʝˎˍˋː˃ ȋКМʝ = .͸ͷ͸ ̀  КМʝ = .͸Ͳʹ, ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˅  ˏ ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ̀  ˏ ːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ̂ ˓˖˒˒˃˘Ȍ. ʐˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˋ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˃ˢ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑ˔˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˓˃ˊˇˈˎёːː˞˘ ˒ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˔ˑ˔˕˃˅˖ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˚ˈˏ ˒ˑ ˅˔ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˕˅ˈ˓ˉ-ˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˒ˈ˓˅˃ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˃.ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ ʙ˃ˌˊˈ˓˃ ȋ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˔ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˊː˃˚ˈːˋ-ˢˏˋ, ˄ˑˎ˟˛ˋˏˋ ͳȌ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒ˑ ˔ˑ˔˕˃˅˖ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅˞ˇˈˎˋˎˑ˔˟ ˕˓ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃. ʠ˃ˏ˞ˌ ˊː˃˚ˋˏ˞ˌ, ˒ˈ˓˅˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ȋˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ͳ ː˃ ˓ˋ˔. ͳ˃Ȍ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˌ ͵Ͷ.ͻ% ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ː ˕˃ˍˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ, ˍ˃ˍ «ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ-
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˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʓʝʙʛȌ ˋ «ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʠʝʙ-ʛȌ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ȋˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ʹ ː˃ ˓ˋ˔. ͳ˃Ȍ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕ ͵ͳ.ͳ% ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ: «ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʓʝʙ-ʛʒȌ ̀  «ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʠʝʙ-ʛʒȌ. ʑ ˕˓ˈ˕ˋˌ ˒ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ȋˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ͵ ː˃ ˓ˋ˔. ͳ˃Ȍ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˌ ʹ͵.ͻ% ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ, ˅ˑ˛ˎˋ ˕˃ˍˋˈ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ, ˍ˃ˍ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʓʝʙ-ʒȌ ̀  «ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʠʝʙ-ʒȌ. ʝː ̀ ˏˈˈ˕ ˔˅ˢˊ˟ ̝  ˒ ˈ˓˅˞ˏ ̀  ˅ ˕ˑ˓˞ˏ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʗ˕˃ˍ, ˅ ˕ˑ˓˃ˢ ̂ ˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ː ˈ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇˈː˃. ʡˑ˚ːˈˈ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˑ˔˟ ˒ ˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˈːˋˈ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˏ ˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ ˒ ˑ ̌ ˅˖ˏ ̞ ˋ˒˃ˏ ˑ ˄˓˃ˊ˖ˈ˕ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˍˑˏ˒ˑːˈː ,̞ ːˑ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ːˋ ˒ˑ ˑˇːˑˏ˖ ˋˊ ˕ˋ˒ˑ˅. ʓ˅˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˍ˃ˍ ˅˞ˢ˔-ːˋˎˑ˔˟, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˃˅˕ˑːˑˏː˞ˏˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ.ʓˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ȋ˕˃˄ˎ. ͶȌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ː˃ˆ˓˖ˊˑˍ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ȋ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋȌ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ː˃ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˃ ː˃ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ — ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ˅ˈ˔˃ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘
Элементы конфликта

Факторы

F1 F2 F3

Межличностный деятельностно-ориентированный .898 .246 .233

Межличностный субъективно-ориентированный .937 .167 .196

Микрогрупповойдеятельностно-ориентированный .167 .967 .146

Микрогрупповой субъективно-ориентированный .273 .890 .335

Групповой деятельностно-ориентированный .135 .183 .925

Групповой субъективно-ориентированный .337 .259 .328ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˈ ˅ˈ˔˃ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ 
Элементы конфликта

Факторы

F1 F2

Межличностный деятельностно-ориентированный .929 .087

Межличностный субъективно-ориентированный .952 –.053

Микрогрупповойдеятельностно-ориентированный –.042 .969

Микрогрупповой субъективно-ориентированный .053 .923

Групповой деятельностно-ориентированный .916 –.278

Групповой субъективно-ориентированный .887 .239ʑ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˚ё˕ˍˑ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ˔˟ ˇ˅˃ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ-˜ˋ˘ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˑ˓˕ˑˆˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˍˑˏ˒ˑːˈː .̞ ʞˈ˓˅˞ˌ, ˔˃ˏ˞ˌ ˊː˃˚ˋˏ˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ȋˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˃ ͳ ː˃ ˓ˋ˔. ͳ˄Ȍ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˌ ͷ͸.ʹ% ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ː ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˏˋ: «ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʓʝʙ-ʛȌ ˋ «ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʠʝʙ-ʛȌ, «ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʓʝʙ-ʒȌ ˋ «ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʠʝʙ-ʒȌ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ȋˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ʹ ː˃ ˓ˋ˔. ͳ˄Ȍ, ˑ˄˝ˢ˔ːˢˡ˜ˋˌ ͵ʹ.ʹ% ˔ˑ˅ˑˍ˖˒-ːˑˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉˋ˕ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞ˈ «ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕» ȋʓʝʙ-ʛʒȌ ˋ «ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ȋʠʝʙ-ʛʒȌ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˕˓ˈ˕˟ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ˃˔˟.
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ʖː˃˚ˈːˋˢ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ː˞˘ ː ˃ˆ˓˖ˊˑˍ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ȋ˕˃˄ˎ. ͷȌ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ˅  ˏ ːˑˆˑ-˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ː˃ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˃ ː˃ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ —ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞
ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˅ˈˇ˖˜˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˖˓ˑ˅ːˋ ȋˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒-˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌȌ, ˃ ːˈ ˕ˋ˒˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌȌ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˅˞ˇˈˎˈːː˞˘ ˏˑˇˈˎˢ˘ ȋ˒ˑ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔-ˎˈːː˞˘ ˋ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘Ȍ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑ ˅ˑ˛ˈˇ˛ˋˏ ˅ ˈˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅ ˖˓ˑ˅ːˢˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃, ˕ˑˆˇ˃ ˍ˃ˍ ˑ˄˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˅ˍˎˡ˚ˈː˞ ˅  ̱ ˃ˉˇ˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓. ʗː˃˚ˈ ˏ ˑˉːˑ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟, ̊ ˕ˑ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕˞ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ˖˓ˑ˅ːˢˏȌ, ˃ ːˈ ˈˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ȋ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ ˕ˋ˒˃ˏȌ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˏˋ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ-˅˃ːˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˔˅ˢˊˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˔ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏˋ ˢ˅ˎˈːˋˢˏˋ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ˏˋ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ ː˃ˇˑ ˑ˄˓˃˜˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ 

ː˃ ˖˓ˑ˅ːˋ, ˃ ːˈ ˕ˋ˒˞ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃.ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˃ ˕ˑ˚ːˈˈ ˑː˃ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˋ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒ˑ ˔ˑ˔˕˃˅˖ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʞ˓ˋ˚ёˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˎ˃˔˕ˈ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏ ˊː˃˚ˈːˋˈˏ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ˋˏˋ ˇ˅˖ˏˢ, ˅ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˏˈ˓ˈ ˖˔ˎˑ˅ː˞ˏˋ, ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢˏˋ ˆ˓˖˒˒ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˋ˔ˎˑ «˔ˈˏ˟», ːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˅ ˏˋ˓ˑ˅ˑˌ ː˃˖ˍˈ ːˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ ˚ˋ˔ˎˑ˅ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˕˃ˍˑˌ ˆ˓˃ːˋ˙˞, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˄˞ ˇˈˎˋˎˑ ˏ˃ˎ˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈː-ː˞ˈ ˋ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ. ʝˇː˃ˍˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˈˇˋːˋ˙˞ ȋ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ, ˙ˋ˗˓˃ «͹»Ȍ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˚ˋ˔ˎˈː-ːˑˆˑ ˔ˑ˔˕˃˅˃ ˏ˃ˎˑˌ ˆ˓˖˒˒˞. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʏ. ʠ. ʛ˃ˍ˃˓ˈːˍˑ, ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˌ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ ːˈ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˏˈː˟˛ˈ ˔ˈˏˋ ˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ͳͷ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋʛ˃ˍ˃˓ˈːˍˑ, ͳͻͺ͵Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˏˈː˟˛ˈ ˔ˈˏˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˕ˑ ˑː ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˊ˃ˏˍː˖˕˖ˡ ˆ˓˖˒˒˖ ˒˓ˋˢ˕ˈˎˈˌ ˋ ˇ˓˖ˊˈˌ, ˃ ˈ˔ˎˋ ˄ˑˎ˟˛ˈ ͳͷ, ˕ˑ ˑː ˓˃ˊˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒˞, ˚˃˔˕ˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ˡ˜ˋ˘ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˉˋˊːˈːː˞ˈ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˆ˓˖˒˒, ˔ˑ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˋˊ ˔ˈˏˋ ˋ ˏˈːˈˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞. ʜ˃ˇˑ ˔ˍ˃ˊ˃˕˟, ˚˕ˑ ˒ˑˋ˔ˍ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔˃ˎ˟ːˑˆˑ ˚ˋ˔ˎˑ˅ˑˆˑ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˈ˔˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˃ːˋ˙ ˏˑˉˈ˕ ˇˈˎ˃˕˟˔ˢ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ-˔˕ˋ ˑ˕ ˈˆˑ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕ˋ˒˃ ˋ ˗ˑ˓ˏ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋˊ˖˚˃ˈˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒. ʑ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏ˞ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ ˚ˋ˔ˎˑ ˔ˈˏ˟, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˓˃ˊˇˈˎˢˈ˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ ˑ ̀ ˘ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ̝ ˑ˔˕˃˅˖ ː ˃ ̌ ˅ˈ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ̝  ̞ ˑ˚ˍˋ ́ ˓ˈːˋˢ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒ ˓ˑˢ˅-ˎˈːˋˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˏ˞ ːˈ ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˈˏ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞ˌ ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˗˃ˍ˕ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞˘ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˡ˕ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ —ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ. ʝ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˅˔ˈ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ȋˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ːˋ˘ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˕ˋ˒˃ˏȌ. ʑ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˍ˃˓˕ˋː˃ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ˅ˏˈ˔˕ˈ ˆ˓˖˒˒ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˋ ˑ˄ˑ˔ˑ˄ˎˈːːˑ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˒ˑ ˑ˄ˑˋˏ ˕ˋ˒˃ˏ. ʞˑ˒˞˕˃ˈˏ˔ˢ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˖ˡ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ. ʑ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˕˓ё˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ 
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ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˕˓ё˘ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˒ˎˑ˔ˍˑ˔˕ˢ˘: «ˋːˇˋ˅ˋˇ — ˋːˇˋ˅ˋˇ», «ˋːˇˋ˅ˋˇ — ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃» ˋ «ˋːˇˋ˅ˋˇ — ˆ˓˖˒˒˃». ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓˃ˊː˞ˈ ˖˓ˑ˅ːˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ːˈ ˑ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˈˇˋː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˋˎˋ ˋˏˈˡ˕ ˔ˎ˃˄˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ. ʝːˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ȋːˈ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ˕Ȍ ˑˇˋː ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ːˈ ˒ˈ˓ˈ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˅ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ .̞ ʞ˓ˋ˚ёˏ, ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏˋ, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ȋˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅ ˞ˇˈˎˈː ˅  ̝ ˃ˏ˞ˌ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓Ȍ ̀ ˏˈˈ˕ ˄ ˑˎ˟˛ˈˈ ́ ː˃˚ˈːˋˈ ̌ ˎˢ ˓ ˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅, ˚ˈˏ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ. ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˒ˎˑ˕ːˑ˔˕˟ ˋ ˆˎ˖˄ˋː˃ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ, ˕˃ˍ ˚˕ˑ ˇˎˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ, ˚ˈˏ ˔ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʑ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏˋ, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˋ ˅ˍˎˡ˚ёːː˞˘ ˅ ːˋ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ȋ˕˃˄ˎ. ͵Ȍ. ʡ˃ˍ, ˓˃˔˚ˈ˕ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ȋʙ˔Ȍ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˆ˓˖˒˒ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ȋN˒ˑˇ. / Nˆ˓.Ȍ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ, ˚˕ˑ ˅ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅ ˙ˈˎˑˏ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ȋʙ˔ = ʹ.ͷȌ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˒ˑ ˔ˑ˔˕˃˅˖ ˆ˓˖˒˒˃˘ ȋʙ˔ = ͳ.͵Ȍ. ʜˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˅ː˖˕˓ˋ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ — ˆ˓˖˒˒˞. ʝːˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˔ˋˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˖ˡ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˔˅ˑˋˏ ˚ˎˈː˃ˏ ȋˑˍ˃ˊ˃ːˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈ-ːˋˈ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ, ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˇ˓.Ȍ ˋ ˆ˓˖˒˒ˈ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˓.Ȍ ȋʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʹͲͳͲȌ.ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˔ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˋ˘ ˓ˑˎ˟ ˅ ˉˋˊːˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˇˎˢ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˇˎˢ ːˋ˘ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞ ʖˇˈ˔˟ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞ˏˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˅ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ «ˋːˇˋ˅ˋˇ — ˋːˇˋ˅ˋˇ» ˋ «ˋːˇˋ˅ˋˇ — ˆ˓˖˒˒˃». ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˒ˑ˓ˑˉˇ˃˕˟ ˋ ˖˔ˋˎˋ˅˃˕˟ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ˏˋ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˋˎˋ ˠ˔ˍ˃ˎ˃˙ˋˡ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˑˇːˋˏ ˋˊ ːˋ˘, ˍˑˆˇ˃ ˆ˓˖˒˒˃ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ː˃ ˊ˃˜ˋ˕˖ ˇ˓˖ˆˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ˡ˜ˈˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʛˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˈ˜ё ˑˇːˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ-˕ˑˏ. ʏ ˋˏˈːːˑ: ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒ˈ˓˔ˑːˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ ˋ ˇˈ˒ˈ˓˔ˑːˋ-˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏ. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ˔˕ˑ˓ˑː, ˎˋ˚ː˞˘ ˃ː˕ˋ˒˃˕ˋˢ˘ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃ ȋ«ʮ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ˡ ̝  ɣ ˕ˋˏ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ˒ ˑ˕ˑˏ˖ ̊ ˕ˑ ˑ ː ́ ˃˕˓ˑː˖ˎ ˏ ˑˋ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞ ̀ ˎˋ ˏ ːˈ ː ˈ˒˓ˋˢ˕ˈː»Ȍ. ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˑˇːˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏ ȋ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˏ ˇ˓˖ˆˑˌ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞ ˋˎˋ «˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ː˞ˏ» ˚ˎˈːˑˏȌ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞ˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˋːˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˠ˕ˋˏ ˇ˓˖ˆˋˏ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ȋ«ʮ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ˡ ˔ ˠ˕ˋˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˚˕ˑ ˔ ːˋˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ˈ˕ ˏˑˢ ˆ˓˖˒˒˃»Ȍ. ʢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ːˈ˕ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː ˇˎˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏ, ːˑ ˑː ˅˕ˢˆˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ːˈˆˑ ˅ ˔ˋˎ˖ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˋːˢ˕˟ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˔˅ˑˈˌ ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑː˗ˎˋˍ˕˖ˡ-˜ˈˌ ˔ ˠ˕ˋˏ ˇ˓˖ˆˋˏ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˇˈ˒ˈ˓˔ˑːˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˑˇːˋˏ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «˕ˑ˚ˍˑˌ ˒ˈ˓ˈ˔ˈ˚ˈːˋˢ» ˇ˅˖˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ — ˏˈˉˎˋ˚-ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ. ʑ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˔˚ё˕ˈ, ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈˏ ˊ˃˜ˋ˕ːˑˆˑ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃ ˇˎˢ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ȋʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͲ͹Ȍ.
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ʗ˕˃ˍ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˆ˓˖˒˒˞. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˏ˃ˎˑ ˓˃˄ˑ ,̞ ˒ˑ˔˅ˢ˜ёːː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ͳ. ʡ˃ˍ, ˅ ˑˇːˑˏ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˓˃ˊˏˈ˓˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞ˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ȋAАaЖВБ, SaГieБНa, ͳͻͻ͹Ȍ, ˃ ˅ ˇ˓˖ˆˑˏ — ːˈ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˊː˃˚ˋˏ˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˏ ˔ˑ˔˕˃˅ˑˏ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ȋJehБ, ͳͻͻͷȌ.ʑ ˏˑˇˈˎˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˅ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘, ˋ ˅ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˌ «˅ˈ˔» ː˃ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˃ ː˃ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ — ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˇˎˢ ːˋ˘ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ, ːˈˉˈˎˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞ ʑ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˎˑ-˅˞ˏˋ ˃˔˒ˈˍ˕˃ˏˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˅˞˒ˑˎːˢˈˏˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞.
В˞˅ˑˇ˞ͳ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˕˓ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ȋˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ, ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌȌ ˋ ː˃ ˍ˃ˉˇˑˏ ˋˊ ːˋ˘ — ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ȋˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌȌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʙˎˡ˚ˈ˅˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋˆ˓˃ˡ˕ ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˋ.ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˑ˓ˑˇː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ-˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʑ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˑː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˕˓ˈˏˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˃˅˕ˑːˑˏː˞ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ, ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˋˊ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˇ˅˃ ˕ˋ˒˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʑ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˕ˋ˒˃ˏ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ — ˏ ˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ̀  ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˞, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ ˄˓˃ˊ˖ˡ˕ ˑ ˇːˑ ̇ ˈˎˑˈ. ʑ ˑ ˄ˑˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˅  ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˅ ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˒ ˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˔ˈ ̍ ˆˑ ˅ ˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ̟ ˓ˑ˅ːˋ ˋ ˕ˋ˒˞. ʑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ː˃ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˃ ː˃ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ — ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ.ʹ. ʞˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ̌ ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ́ ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅  ̀ ˊ˖˚ˈːˋˋ ̝ ˅ˢˊˋ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̱ ˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˔ ˓˃ˊˏˈ˓ˑˏ ˆ˓˖˒˒˞. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˋː˞ˈ ȋ˒ˑˏˋˏˑ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞Ȍ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˗ˑ˓ˏ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍˑˏ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˆ˓˖˒˒˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃˕˟ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˖ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ-˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʜ˃ˇˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ˅ ːˈˆˑ ˈ˜ё ˇ˅˖˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ — ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑˌ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋˊ˖˚˃˕˟ ːˈ ˕˓ˋ, ˃ ˒ˢ˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˒ˑ ˇ˅˖ˏ ˕ˋ˒˃ˏ. ʑ˃ˉː˞ˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˓˃ˊː˞˘ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˈˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ȋ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˋ ˕ˋ˒ˑ˅Ȍ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˢ˅ˎˈːˋˢ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒. ʝ˔ˑ˄˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˑˏˈˉ˖˕ˑ˚ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ-ˍˑˎˋ-˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞ ȋ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˍˑˏ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˈ˕˟ˡȌ, ˏˈˉˇ˖ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ˏˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞.

1 Как указывалось выше, микрогрупповой и групповой конфликты не попадают в поле внимания исследователей, а следова-
тельно, ими не изучаются особенности многокомпонентной структуры конфликта в зависимости от численности группы.
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ʣˋː˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅˞˒ˑˎːˈːˑ ˒˓ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˗ˑːˇ˃ ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˌ, ˒˓ˑˈˍ˕ ͳ͸-͵͸-ͲͲͲͲ͸ «ʞ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ, ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘».
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʐˑˌˍˑ, ʑ. ʑ., ʙˑ˅˃ˎˈ˅, ʏ. ʒ., ʞ˃ː˗ˈ˓ˑ˅, ʑ. ʜ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˍˑˎˎˈˍ-

˕ˋ˅˃ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟. ʛ.: ʛ˞˔ˎ˟.ʒˑ ˓˄˃˕ˈːˍˑ, ʏ. ʠ., ʒˑ ˓˄˃˕ˈːˍˑ, ʡ. ʛ. ȋͳͻͺͶȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˏ˃ˎˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ̠ ˑ˓ˏ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑˆˑ ˃ ː˃ˎˋˊ˃ ˏ ˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˅ ˞˄ˑ˓ˑ .˅ ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ,̀ ͅ , ͳͳʹ–ͳͳͺ.ʓˑː˙ˑ˅, ʏ. ʗ., ʞˑˎˑˊˑ˅˃, ʡ. ʏ. ȋͳͻͺͲȌ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅  ́ ˃˒˃ˇːˑˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. 
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͼ, ͳͳͻ–ͳ͵͵.ʕ˖˓˃˅ˎˈ˅, ʏ. ʚ. ȋͳͻͺͺȌ. ʟˑˎ˟ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, Ϳȋ͸Ȍ, ͷ͵–͸Ͷ.ʙ˃ˌˇ˃ˎˑ˅, ʓ. ʞ., ʠ˖ˋˏˈːˍˑ, ʔ. ʗ. ȋͳͻ͹ͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˈˇˋːˑː˃˚˃ˎˋˢ ˋ ˍˑˎˎˈˆˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛ.: ʛ˞˔ˎ˟.ʔːˡˍˑ˅, ʗ. ʠ. ȋ˓ˈˇ.Ȍ. ȋͳͻͺͻȌ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ, ̌ ˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃ː˕ː˞ˌ ̀  ̱ ˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ. ʛ.: ʣˋː˃ː˔˞ ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃.ʛ˃ˍ˃˓ˈːˍˑ, ʏ. ʠ. ȋͳͻͺ͵Ȍ. ʞˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑ˚ˋːˈːˋя. ʑ ;-ˏˋ .̞ ʡ. Ͷ. ʛ.: ʞˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃.ʞˈ˓˅˞˛ˈ˅˃, ʔ. ʑ. ȋͳͻͺͻȌ. Мˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˔ˑ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔˕˃˓˛ˋ˘ 
˒ˑˇ˓ˑ˔˕ˍˑ˅: ˃˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛ.ʞˋ˔ˍˑ˒˒ˈˎ˟, ʏ. ʏ. ȋʹͲͲʹȌ. ʙˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ͼ, ͷͷ–͹ʹ.ʞˑˎˑˊˑ˅˃, ʡ. ʏ. ȋͳͻͺͲȌ. Мˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˋː˙ˋ˒˞ ˋ ˑ˒˞˕ 
ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋяȌ: ˃˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʛ.ʟ˖ːˋˑː, ʟ. ȋͳͻͺͻȌ. ʠ˒˓˃˅ˑ˚ːˋˍ ˒ˑ ːˈ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˈ: ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ. ʛ.: ʣˋː˃ː˔˞ ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃.ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʏ. ʑ. ȋʹͲͳͲȌ. М˃ˎ˃я ˆ˓˖˒˒˃ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˞: ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅˃я ˕ˈˑ˓ˋя. ʟˑ˔˕ˑ˅ ː/ʓ.: ʗˊˇ-˅ˑ ʭʣʢ. ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʏ. ʑ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʑː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ, ;ȋʹȌ, ͵ͷ–ͷͲ. dВi:ͳͲ.ͳ͹͹ͷͻ/ЖГЖ.ʹͲͳ͹ͲͺͲʹͲ͵ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʏ. ʑ., ʚˑˍ˕ˈ˅˃, ʔ. ʏ., ʛˍ˓˕˚ˢː, ʏ. ʏ. ȋʹͲͳͶȌ. ʗː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˓ˋˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˅ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, 
35ȋʹȌ, ͳͲ͵–ͳͳ͹.ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʏ. ʑ., ʞ˃˅ˎˈːˍˑ, ʟ. ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʠ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˑ˄ ˑ˗ˋ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈˆˋ˔˕˓˃˙ˋˋ 
˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˇˎя ЭʑМ № ͸Ͷͷͼͼͼͷͻͼ; «ʒ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˗ˋˎ˟ — ʢːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ», ʒʞ-ʢȋʛ-ͳ͸Ȍ ʣˈˇˈ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˒ˑ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ʟʣ. ʛ.ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʏ. ʑ., ʢˎ ˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʭ., ʧˋ˒ˋ˕˟ˍˑ, ʝ. ʭ. ȋʹͲͳ͹˃Ȍ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹;ȋ͸Ȍ, ͵Ͳ–Ͷͳ.ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʏ. ʑ., ʢˎ ˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʭ., ʧˋ˒ˋ˕˟ˍˑ, ʝ. ʭ., ʠ˃˓˞˚ˈ˅, ʠ. ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˃˓ˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˏˋˍ˓ˑˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͷ͹ȋ͵Ȍ, ͺͻ–ͳͲ͸.ʠˋˇˑ˓ˈːˍˑ˅, ʏ. ʑ., ʧˋ˒ˋ˕˟ˍˑ, ʝ. ʭ., ʝ˄˖˘ˑ˅˃, ʭ. ʑ. ȋʹͲͳ͹˄Ȍ. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈ-
ˇˑ˅˃ːˋя, ͷͶȋͷͷȌ, ͻ.
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ʤ˃˚˃˕˖˓ˑ˅˃, ʛ. ʟ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ˏˈ˛˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˅ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˏˈˉˎˋ˚-ːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅: ˑ˄ˊˑ˓ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя. Ж˖˓ː˃ˎ 
ʑ˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ͷ͹ȋ͵Ȍ, ͸ͲͲ–͸Ͳͺ.ʤ˃˚˃˕˖˓ˑ˅˃, ʛ. ʟ., ʞˑˌˏ˃ːˑ˅˃, ʓ. ʛ. ȋʹͲͳͶȌ. ʟˑˎ˟ ˕˓ˈ˕˟ˈˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˅ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя. Ж˖˓ː˃ˎ ʑ˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ͷͷȋ͵Ȍ, ͳ͸Ͷ–ͳ͹͸.ʧ˕˓ˑˑ, ʑ. ʏ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʖ˃˜ˋ˕ː˞ˈ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ̌ ˋː˃ˏˋˍˋ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ. 
ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя. Ж˖˓ː˃ˎ ʑ˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ, ͺȋͳȌ, ͳͷͳ–ͳͷ͹.AАaЖВБ, A. C. ȋͳͻͻ͸Ȍ. DiЖЗiБgИiЖhiБg Зhe effecЗЖ Вf fИБcЗiВБal aБd dМЖfИБcЗiВБal cВБflicЗ ВБ ЖЗЕaЗegic deciЖiВБ АakiБg: ReЖВlviБg a ГaЕadВЛ fВЕ ЗВГ АaБageАeБЗ ЗeaАЖ. Academy Вf Management 
JВurnal, ͹Ϳ, ͳʹ͵–ͳͶͺ.AМВkВ, O. B., CallaБ, V. J., (ТЕЗel, C. E. J. ȋʹͲͲͺȌ. The iБflИeБce Вf ЗeaА eАВЗiВБal iБЗelligeБce cliАaЗe ВБ cВБflicЗ aБd ЗeaА АeАbeЕЖ’ ЕeacЗiВБЖ ЗВ cВБflicЗ. Small GrВuГ Research, ͹ͿȋʹȌ, ͳʹͳ–ͳͶͻ.BalkИБdi, P., BaЕЖБeЖЖ, Z., Michael, J. (. ȋʹͲͲͻȌ. UБlВckiБg Зhe iБflИeБce Вf leadeЕЖhiГ БeЗКВЕk ЖЗЕИcЗИЕeЖ ВБ ЗeaА cВБflicЗ aБd viabiliЗМ. Small GrВuГ Research, ͺͶȋ͵Ȍ, ͵Ͳͳ–͵ʹʹ.CheБ, Z., ZhaБg, X., VВgel, D. ȋʹͲͳͳȌ. EЛГlВЕiБg Зhe ИБdeЕlМiБg ГЕВceЖЖeЖ beЗКeeБ cВБflicЗ aБd kБВКledge ЖhaЕiБg: A КВЕk-eБgageАeБЗ ГeЕЖГecЗive. JВurnal Вf AГГlied SВcial PsychВlВgy, ͺͷȋͷȌ, ͳͲͲͷ–ͳͲ͵͵.ChВi, J. N., SМ, T. ȋʹͲͳͲȌ. GЕВИГ-level ВЕgaБiНaЗiВБal ciЗiНeБЖhiГ behaviВЕ: EffecЗЖ Вf deАВgЕaГhic faИlЗliБeЖ aБd cВБflicЗ iБ ЖАall КВЕk gЕВИГЖ. JВurnal Вf OrganizatiВnal BehaviВr, ͹ͷ, ͳͲ͵ʹ–ͳͲͷͶ. dВi: ͳͲ.ͳͲͲʹ/jВb.͸͸ͳ.ChВi, K., ChВ, B. ȋʹͲͳͳȌ. CВАГeЗiБg hМГВЗheЖeЖ aБalМЖeЖ Вf Зhe aЖЖВciaЗiВБЖ beЗКeeБ gЕВИГ ЗaЖk cВБflicЗ aБd gЕВИГ ЕelaЗiВБЖhiГ cВБflicЗ. JВurnal Вf OrganizatiВnal BehaviВr, ͹͸, ͳͳͲ͸–ͳͳʹ͸.CВleАaБ, P. T., KИgleЕ, K. G., MiЗchiБЖВБ, A., FВЖЗeЕ, C. ȋʹͲͳ͵Ȍ. NavigaЗiБg cВБflicЗ aБd ГВКeЕ aЗ КВЕk: The effecЗЖ Вf ГВКeЕ aБd iБЗeЕdeГeБdeБce aЖМААeЗЕieЖ ВБ cВБflicЗ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ. JВurnal Вf 
AГГlied SВcial PsychВlВgy, ͺ͹ȋͳͲȌ, ͳͻ͸͵–ͳͻͺ͵.De DЕeИ, C. K. W., BeeЕЖАa, B. ȋʹͲͲͷȌ. CВБflicЗ iБ ВЕgaБiНaЗiВБЖ: BeМВБd effecЗiveБeЖЖ aБd ГeЕfВЕАaБce. 
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SЗЕИcЗИЕal АВdel Вf Зhe iБЗЕagЕВИГ cВБflicЗ iБ КВЕk gЕВИГЖ
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Abstract. PurГВse. The aЕЗicle ГЕeЖeБЗЖ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf ЖЗИdМiБg Зhe facЗВЕ ЖЗЕИcЗИЕe Вf iБЗЕa-gЕВИГ cВБflicЗ iБ diffeЕeБЗ ЖАall ГЕВdИcЗiВБ gЕВИГЖ ВБ Зhe baЖiЖ Вf ЗКВ diАeБЖiВБЖ — cВБflicЗ levelЖ ȋiБЗeЕГeЕЖВБal, АicЕВ-gЕВИГ aБd gЕВИГȌ aБd cВБflicЗ ЗМГeЖ ȋjВb aБd ЖИbjecЗȌ. MethВd. Ͷͳ ЖАall gЕВИГЖ ȋN = ͵ʹ͵ eАГlВМeeЖȌ КiЗh diffeЕeБЗ ГЕВfileЖ Вf acЗiviЗМ КeЕe ЖЗИdied: ЖВcial ЖeЕviceЖ ЗВ Зhe ГВГИlaЗiВБ, baБkiБg, deЖigБ aБd ГЕВdИcЗiВБ, ЗЕade, eЗc. The ЖЗИdМ КaЖ cВБdИcЗed ЗhЕВИgh ЗКВ ДИeЖЗiВББaiЕeЖ ȋa ДИeЖЗiВББaiЕe Вf ЗМГeЖ Вf iБЗeЕГeЕЖВБal cВБflicЗ aБd a ДИeЖЗiВББaiЕe Вf ЗМГeЖ Вf gЕВИГ aБd АicЕВ-gЕВИГ cВБflicЗȌ aБd a fВЕАaliНed АeЗhВd fВЕ ideБЗifМiБg eЛiЖЗiБg iБfВЕАal ЖИbgЕВИГЖ iБ Зhe gЕВИГ. SИЕveМ Вf ЖИbjecЗЖ КaЖ caЕЕied ВИЗ ВБ a cВАГИЗeЕ ИЖiБg Зhe ǲGЕВИГ PЕВfile — UБiveЕЖalǳ ЗechБВlВgМ, Кhich iБclИdeЖ bВЗh ДИeЖЗiВББaiЕeЖ aБd Зhe АeЗhВd fВЕ deЗeЕАiБiБg ЖИbgЕВИГЖ. The fВllВКiБg АeЗhВdЖ Вf ЖЗaЗiЖЗical aБd АaЗheАaЗical aБalМЖiЖ КeЕe ИЖed: facЗВЕ aБalМЖiЖ, AGNES ȋAgglВАeЕaЗive NeЖЗiБgȌ, biБВАial ЗeЖЗ. Findings. )З haЖ beeБ eЖЗabliЖhed ЗhaЗ Зhe leadiБg ЕВle iБ Зhe fВЕАaЗiВБ Вf cВАГВБeБЗЖ iБ Зhe cВБflicЗ facЗВЕ ЖЗЕИcЗИЕe iЖ ГlaМed bМ levelЖ, БВЗ bМ ЗМГeЖ Вf cВБflicЗ. The ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe cВБflicЗ deГeБdЖ ВБ Зhe ЖiНe Вf Зhe gЕВИГ. )Б ЖАall gЕВИГЖ iЗ iЖ ЕeГЕeЖeБЗed bМ ЗhЕee ЕelaЗivelМ aИЗВБВАВИЖ cВБflicЗ levelЖ, each Вf Кhich iБclИdeЖ ЗКВ ЗМГeЖ Вf cВБflicЗ. AАВБg ЗheА iБЗeЕГeЕЖВБal cВБflicЗ iЖ АВЕe iАГВЕЗaБЗ, aБd gЕВИГ cВБflicЗ iЖ leЖЖ iАГВЕЗaБЗ. )Б Зhe БИАeЕВИЖ gЕВИГЖ iБ Зhe cВБflicЗ ЖЗЕИcЗИЕe, a АicЕВ gЕВИГ cВБflicЗ iЖ diЖЗiБgИiЖhed ЖeГaЕaЗelМ iБ ЗКВ ЗМГeЖ aБd ЖeГaЕaЗelМ — iБЗeЕГeЕЖВБal aБd gЕВИГ cВБflicЗ, Кhich fВЕА a ЖiБgle КhВle. )Б each Вf Зhe ЗКВ ЖЗЕИcЗИЕal АВdelЖ, aЗ Зhe iБЗeЕГeЕЖВБal level, Зhe ЖИbjecЗ cВБflicЗ iЖ АВЕe ЖigБificaБЗ, aБd aЗ Зhe АicЕВ-gЕВИГ aБd gЕВИГ levelЖ, jВb cВБflicЗ. )АГlicaЗiВБЖ fВЕ ГЕacЗice iЖ defiБed bМ Зhe facЗ ЗhaЗ iБ АeaЖИЕeАeБЗ Вf Зhe cВБflicЗ aБd АaБageАeБЗ Вf Зhe cВБflicЗ iБ ЖГecific ГЕВdИcЗiВБ gЕВИГЖ iЗ iЖ БeceЖЖaЕМ ЗВ cВБЖideЕ diffeЕeБЗ levelЖ aБd ЗМГeЖ Вf Зhe cВБflicЗ aБd alЖВ gЕВИГ БИАbeЕ. The value Вf the results lieЖ iБ Зhe eАГiЕical jИЖЗificaЗiВБ Вf Зhe АИlЗidiАeБЖiВБal АВdel Вf Зhe iБЗЕagЕВИГ cВБflicЗ aБd Зhe Еevealed feaЗИЕeЖ Вf Зhe АaБifeЖЗaЗiВБ Вf Зhe cВБflicЗ iБ diffeЕeБЗ iБ БИАbeЕ ЖАall gЕВИГЖ.
Keywords: ЖЗЕИcЗИЕe Вf Зhe cВБflicЗ, levelЖ Вf cВБflicЗ, iБЗeЕГeЕЖВБal cВБflicЗ, АicЕВ-gЕВИГ cВБflicЗ, gЕВИГ cВБflicЗ, ЗМГeЖ Вf cВБflicЗ, jВb cВБflicЗ, ЖИbjecЗ cВБflicЗ.
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Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ː˃˛ˈˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ, ˋˊˎˑˉˈːːˑˌ ˅ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˌ ˔˕˃˕˟ˈ1, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ-˒ˑːˈː˕˞, ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʥˈˎ˟ ˔˕˃˕˟ˋ — ˕ˈˑ-˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ̝ ˕˃˕˟ˋ ˑ ˕˓˃ˉ˃ˈ˕ ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˌ ˒ ˑˇ˘ˑˇ ̱  ˃ ː˃ˎˋˊ˖ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅-ːˑˆˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ̝ ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ ˑˇ ˅ ˎˋˢːˋˈˏ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ̀  ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʞˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ — ˠ˕ˑ ˑ˄˜˃ˢ ˑ˄˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜˃ˢ ˗ˑ˓-ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ, ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˡ ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʜˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˒˓ˈ˒ˢ˕-˔˕˅˖ˡ˕ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˒ ˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ̱  ̍ ˆˑ ˓ ˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ̀  ̟ ˕˓˃˕ˈ. ʙ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˍˑ˖˚ˋːˆ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˈ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʙˑ˖˚ˋːˆ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ, ˒ˑˇˇˈ˓-ˉ˃ːˋˈ ˋ ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˈ ˖˔ˋˎˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞, ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˡ. ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ — ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˔ːˋˉ˃ˡ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ː˃ˏˋ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʛˑ˄˄ˋːˆ — ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ː˃˒˃ˇˑˍ ˋ ˒˓ˋ˕ˈ˔ːˈːˋˢ ˑˇːˋ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˏˑˉˈ˕ ˅ˑˊːˋˍ˃˕˟ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˈˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ˒ˑ˕ˈ˓˟ ː˃ˍˑ-˒ˎˈːːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʑ˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˔˓ˈˇˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-
1 Первая часть данной статьи под названием «Социально-психологическая модель когнитивного социального капитала орга-
низации: концепция и аспекты исследования» опубликована в предыдущем номере этого журнала (Организационная психология, 
2018, № 2).
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ˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ːˋˊˋ˕˟˔ˢ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˢ˔˟ ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˈё ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃-˙ˋˢ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˕˓ˈ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘. ʜ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ — ˠ˕ˑ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˎˋˏ˃˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ. ʜ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑː˃ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ. ʑ˞˅ˑˇ˞. ʛˑˇˈˎ˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˠ˕ˑ˕ ˅ˋˇ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗ˈːˑˏˈː, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜ˋˌ ˅ ˈˇˋː˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˔ˑˊˇ˃ːˋˋ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˍˑ˖˚ˋː .̂

ʞˑ˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ʑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ː˃ˏˋ ˏˑˇˈˎˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃ ˔˒ˈˍ˕˞ ̀  ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˅ ˎˋˢːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ʙ. ʐˠˌː˖ ˋ ʜ. ʤˋˍ˔ ,̟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˇ˅˃ ˃˔˒ˈˍ˕˃: ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˌ ȋˋˎˋ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌȌ ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ȋBaiБ, (ickЖ, ͳͻͻ͹Ȍ. ʠˈ˕ˈ˅ˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˅ˑ˅ˎˈ-˚ёːːˑ˔˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˕ˋ, ˑ˄˝ёˏ, ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ. ʞˑːˢ˕ˋˈ «˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ» ˒ ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːˑ ˅  ̝ ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˋ. ʑ ̝ ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˍ˃ː˃ˎ˞ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˙ˋˌ, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˑ˄ˏˈːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ. ʞ˓ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˊ˖˚˃ˡ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˅ ˅ˋˇˈ ˒ˋ˔˟ˏˈːː˞˘ ˋ ˖˔˕ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˌ, ːˈ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ː˞˘ ȋˢˊ˞ˍ ˕ˈˎˑˇ˅ˋˉˈːˋˌȌ ˋ ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ː˞˘ ȋ˓ˈ˚˟Ȍ ˔˓ˈˇ˔˕˅. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˏˑˇˈˎˈˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˎˋːˈˌː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ʒ. ʓ. ʚ˃˔˔˖ˠˎ˃ ȋLaЖЖКell, ͳͻͶͺȌ, ˙ˋˍˎˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˋˎˋ ˙ˋ˓ˍ˖ˎˢ˓ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ʢ. ʧ˓˃ˏˏ˃ ȋSchЕaАА, ͳͻͷͶȌ, ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ʓ. ʟ˃ˌˎˋ ˋ ʛ. ʟ˃ˌˎˋ ȋRileМ, RileМ, ͳͻͷͻȌ ˋ .̞ˇ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ̀ ˊ˖˚˃ˡ˕ ̠ ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ȋ˅ːˈ˛ːˋˈ ̀  ˅ ː˖˕˓ˈːːˋˈ, ˅ ˈ˓˕ˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˆˑ˓ˋˊˑː˕˃ˎ˟ː˞ˈȌ, ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ʗː˕ˈ˓ːˈ˕-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˋ .̞ˇ.ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˏ˞ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋˎˋ ˔˅ˑё ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˠ˕ˑ˕ ˃˔˒ˈˍ˕ ˋˊ˖˚ˈː ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ. ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ˅ˑˊˏˑˉˈː ˄ˈˊ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˑˇː˃ˍˑ ˔ˈ˕ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˍ˃ˍ ˍ˃ː˃ˎ˞ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ, ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ ˒˖˔˕˞ˏˋ, ˈ˔ˎˋ ːˈ ː˃˒ˑˎːˈː˞ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˑˏ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ːˈ˓˃ˊ˓˞˅ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˆˑ ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅-ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʛ˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˍ˃ˍ ˈˇˋːˑˈ 
˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜ˈˈ ˋ ˔˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˎˡˇˈˌ ː˃ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ 
ˊ˃ˇ˃˚, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˋ, ːˑ˓ˏ˃˘ ˅ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˢˏ 
ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˈˈ ˈё ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔˓ˈˇˈ.ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ː˃ˏˋ ˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˃ˢ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˔˕˃˕˟ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ, ˇ˃ˡ˜ˈˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˅ ːˈё ːˑ˅˞ˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞, ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ 
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ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ — ˠ˕ˑ ˑˆ˓ˑˏː˃ˢ ː˃˖ˍ˃, ˋˊ˖˚˃ˡ˜˃ˢ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˏ˞ ˒ˑ˔˕˃˓˃ˎˋ˔˟ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ˕˟ ˔˅ˑё ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞˘, ˔ ː˃˛ˈˌ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ, ˗˃ˍ˕ˑ˓˃˘ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋ˘ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ.ʑ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˔˕˃˕˟ˋ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˅ˊ˃ˋˏːˑˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˒˃˓˕ːё˓ˑ˅ ˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ, ˑ˒ˑ˓˖ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔˓ˈˇˈ. ʓ˃ːː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕˞ ˋˏˈˡ˕ ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ː˞ˌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ːˈ˒ˑ-˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋˎˋ ˑ˒ˑ˔˓ˈˇˑ˅˃ːːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ.ʑˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˔˕˃˕˟ˋ ˏ˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˗ˈːˑˏˈː˞ ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋ-ˢˏˋ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˏˋ, ˍ˃ˍ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑ-˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ .̞ ʡ˃ˍ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˈˈ˕ ˄фˎ˟˛˖ˡ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˑ˔ːˑ˅ ,̟ ˚ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃. ʙ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˑˌ, ˑ˒ˋ˓˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ː˃ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˈ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕Ȍ. ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˅˞ˇˈˎˈːˋˢ ˕˓ё˘ ˅ˋˇˑ˅ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅ ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː ˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˆˑ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˕˓ё˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘.ͳ. ʜ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˒ˑːˋˏ˃ˈˏˑˌ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ːˑ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʹ. ʜ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˅ˑ˒ˎˑ˜˃-ˈ˕˔ˢ ˅ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˎˋˏ˃˕ˈ ˑ˕ˇˈˎ˃, ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈ-ˎˈːˋˢ.͵. ʜ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ȋˏˈːˈˇˉˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˏȌ ˖˓ˑ˅ːˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ˋ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ.
ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ˒ˈ˓˅˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ ʏ. ˇˈ ʡˑˍ˅ˋˎ˟ ˅ ͳͺ͵Ͳ .̂ ʝː ˋˊ˖˚˃ˎ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˄˜ˈːˋˈ ˎˡˇˈˌ ˅ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃˘ ʠʧʏ ˋ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎ, ˚˕ˑ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˙˞ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ «ˋ˔ˍ˖˔-˔˕˅ˑˏ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢ», ˑːˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ː˞ˈ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅˃: ˓ˈˎˋˆˋˑˊː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˔˒ˑ˓˕ˋ˅ː˞ˈ, ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ː˞ˈ ˍˎ˖˄˞ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʝː ː˃ˊ˅˃ˎ ˠ˕ˑ «˛ˍˑˎˑˌ ˇˈˏˑˍ˓˃˕ˋˋ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ȋʡˑˍ˅ˋˎ˟, ͳͻͻͶȌ. ʑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ˅ˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ ˒ˑˎˑ˅ˋːˈ ʤʤ ˅. ʟ. ʞ˃˕ːˠˏ ˒˓ˑ˅ёˎ ˍ˓˖˒ːˑˏ˃˔˛˕˃˄ːˑˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˔ˈ˅ˈ˓ː˞˘ ˋ ˡˉː˞˘ ˓ ˃ˌˑː˃˘ ʗ˕˃ˎˋˋ. ʝː ˑ ˄ː˃˓˖ˉˋˎ, ̊ ˕ˑ ˅  X)X ˅ . ˅  ̝ ˈ˅ˈ˓ː˞˘ ˓ ˈˆˋˑː˃˘ ̝ ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ. ʬ˕ˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˒ˈ˓˅˞˘ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ʔ˅˓ˑ˒˞ — ˍ˖˒ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˆˋˎ˟ˇˋˢ˘, ːˈ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅˃˘, ˃˓˕ˈˎˢ˘ ˏ˃˔˕ˈ˓ˑ˅. ʜˑ˓ˏ˞ ˅ ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ, ˑ ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ̊ ˈ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˅  ˅ ˈˇˈːˋˋ ˄ ˋˊːˈ˔˃ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˄ ˑˎˈˈ ̱ ˃˚ˈ-



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 3.. www.orgpsyjournal.hse.ru

32

˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ʟ. ʞ˃˕ːˠˏ˃ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ː ˑ˓ˏ˞ ̀  ̂ ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍ˃ˢ ˃ ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ̝ ˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ɣ ˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕-ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˅˔ˈˌ ˔˕˓˃ː˞ ˅ ˙ˈˎˑˏ ȋʞ˃˕ːˠˏ, ͳͻͻ͸Ȍ.ʞ˓ˋ˚ˋː˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˔˕˃ˎˋ ˙ˈː˕˓ˑˏ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˖˚ёː˞˘ ˅ ˊ˃˓˖˄ˈˉːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ: P. AdleЕ, S. KКВБ ȋʹͲͲʹȌ; R. AБdЕeКЖ ȋʹͲͳͲȌ; M. BВliБВ eЗ al., ȋʹͲͲʹȌ; R. S. BИЕЗ ȋͳͻͻͻ, ʹͲͲͷȌ; D. CaЖЗigliВБe eЗ al. ȋʹͲͲͺȌ; L. ChВБg, P. GibbВВБЖ ȋͳͻͻ͹Ȍ; D. CВheБ, L. PЕИЖak ȋʹͲͲͳȌ; J. (. DaЙiЖ, V. O. BaЕЗkИЖ ȋʹͲͲͻȌ; R. M. FeЕБaБdeН eЗ al. ȋʹͲͲͲȌ; D.  KБВke ȋͳͻͻͻȌ; T. KВЖЗВЙa, K. RВЗh ȋʹͲͲ͵Ȍ; C. R. LeaБa, (. J. VaБBИЕЕeБ ȋͳͻͻͻȌ; J. NahaГieЗ, S. GhВЖhal ȋͳͻͻͺȌ; J. NahaГieЗ ȋʹͲͲͺȌ; D. OfВЕi, J. SackeМ ȋʹͲͳͲȌ; E. OЖЗЕВА ȋʹͲͲͲȌ; A. PВЕЗeЖ ȋͳͻͻͺȌ; J. TИЕБe ȋʹͲͲͲȌ; M. WВВlcВck ȋʹͲͲͳȌ. ʛ˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍ˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˠ˕ˑ˕ ˅ˋˇ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˍ˃ˍ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗ˈːˑˏˈː. ʛˑˇˈˎ˟ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ȋˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˋ ˙ˈˎˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔˓ˈˇˈȌ.
ʥˈˎ˟ ː˃˛ˈˆˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˋ ˋ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ ˅ˎˋˢːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʖ˃ˇ˃˚ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ: ˃Ȍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˄Ȍ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʛˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-ːˋˢ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃ ˅ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˏˑˇˈˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.

ʟˋ˔. ͳ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ
ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋˏˈˡ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʠ˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˒˓ˑˋ˔˕ˈˍ˃ˈ˕ ˋˊ ˔ˎˑˉˋ˅-

 

Оɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢя ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Кɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Оɫɧɨɜɧые ɧеɝаɬɢɜɧые 
факɬɨɪы: ɦɨɛɛɢɧɝ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚя 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɢя 

Оɫɧɨɜɧые ɩɨɡɢɬɢɜɧые 
факɬɨɪы: ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, 
ɤɨɭɱɢɧɝ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢя 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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˛ˈˌ˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋˊ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˈˌ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ ˒˓ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˒˃˓˕ːё˓˃ˏˋ, ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ, ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍ˃ˏˋ, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˔˕˓˃˕ˈˆˋˈˌ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˋ ˒˓. ʬ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ː˃˓ˢˇ˖ ˔ ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ː˞ˏ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ˅ ːˋ˘ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː ,̞ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˔˖˜ːˑ˔˕˟ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˞˘ ː˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅.ʙ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈˏ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ːˋˉˈ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˔ˎ˖ˉˋ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˢ: ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˃ˢ. ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑˇː˃ˍˑ ː ˃ ̍ ˆˑ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˏ ˑˆ˖˕ ˅ ˎˋˢ˕˟ ̀  ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞. ʛ˞ ˑ ˒ˋ˔˞˅˃ˈˏ ̝ ˃ˏ˞ˈ ́ ː˃˚ˋˏ˞ˈ, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˞ ˈˆˑ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃Ȍ. ʜ˃ ˓ ˋ˔. ͳ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˑ ˔ːˑ˅ː˞ˈ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʞˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏ ˑˆ˖˕ ̀ ˏˈ˕˟ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ̀ ˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ ˎˋˢːˋˈ ː ˃ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʙ ˑ ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˒ ˑˊˋ-˕ˋ˅ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˏ˞ ˑ˕ːˈ˔ˎˋ: ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˍˑ˖˚ˋːˆ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˈ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.

ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ ˒ ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ː ˃ˏˋ ̱ ˃ˍ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ ˎˋˢːˋˢ ː ˃ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ ˇˎˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˇˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʓˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˎˋˇˈ˓ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˕˓ё˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘:
ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ — ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˢ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈː-ːˑ˔˕˟ ːˑ˓ˏ˃ˏ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˓˃˅ˈː˔˕˅˃ ˋ ˅ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ; ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜ˋ˘ ːˑ˓ˏ, ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˜ˈːˋˈ ˓˃ˊ˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞;
ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ — ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ, ˃ː˃ˎˋˊ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ ːˑ˅ˑˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˋˏˋˇˉ˃ ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑˆˑ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;
˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ — ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˈˇˋː˔˕˅˃ ˆ˓˖˒˒˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˑ˄˜ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˙ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓ˑ˔˕˖ ˈё ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ ˅ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˋ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˔˓ˈˇˈ.ʜ˃˖ˍ˃ ˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˈ ːˑ˔ˋ˕ ː˃ˊ˅˃ːˋˈ ˃˓ˍˑˎˑˆˋˢ2 ȋ(eИЖe, ͳͻͷ͵Ȍ. ʔё ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˊ˃ˍˎˡ-˚˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˅˞ˢ˅ˎˈːˋˋ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˑˎˋ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˋ ˈё ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʑ ː ˃˖ˍˈ ̝ ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ̞ ˓ˋ ˑ ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃ ̱  ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˒ ˓ˋ˓ˑˇ˞ ˎ ˋˇˈ˓˔˕˅˃: ˒ˈ˓˔ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˌ.
ʞˈ˓˔ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˔ːˑ˅˃ː ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˡ˜ˋˏ ˈˏ˖ ˔˕˃˕˖˔ ˎˋˇˈ˓˃ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ. ʛːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˌ ˒ ˓ˑ˅ˈˎˋ ˃ ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ɣ ˕ˑˆˑ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˃. ʑ ͳͻͻʹ ̂ . ʬ. ʓˡ˄˓ˋː ˑ ˄ˑ˄˜ˋˎ 

2 Aɪɤɨɥɨɝɢя — ɨɬ ɝɪɟɱ. archos — ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ.
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ˠ˕ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ ˔˒ˋ˔ˑˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅, ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˓˃˄ˑ .̞ ʝ˄ˎ˃ˇ˃ˢ ɣ ˕ˋˏˋ ̱ ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏˋ, ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ˈː ̝ ˕˃˕˟ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˎ ˋˇˈ˓ˑˏ ̀  ̌ ˑ˄ˋ˕˟˔ˢ ˖˔˒ˈ˘˃:
• ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ — ˊː˃ːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˆˎ˖˄ˑˍˋˈ ˊː˃ːˋˢ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ;
• ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ — ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˋˊˑ˄˓ˈ˕˃˕˟ ˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˋˇˈˋ;
• ˖ˏ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ — ˖ˏˈːˋˈ ˑ˄˝ˈˇˋːˢ˕˟ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ;
• ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˔˕˃˕˟ ˎˋˇˈ˓ˑˏ — ˉˈˎ˃ːˋˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˎˡˇˈˌ;
• ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ — ˅ˈ˓˃ ˅ ˔˅ˑˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ;
• ː˃˒ˑ˓ˋ˔˕ˑ˔˕˟ — ˃ˏ˄ˋ˙ˋˋ, ˑˉˋˇ˃ːˋˈ ˖˔˒ˈ˘˃, ːˈ˖ˈˏː˃ˢ ˠːˈ˓ˆˋˢ, ˖˒ˑ˓˔˕˅ˑ ˋ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅-ːˑ˔˕˟;
• ˚ˈ˔˕ːˑ˔˕˟ ̀  ˒ ˓ˢˏˑ˕˃ — ˑ ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˅  ˑ ˄˜ˈːˋˋ, ̟ ˏˈːˋˈ ̝ ˕˓ˑˋ˕˟ ̌ ˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ;
• ˃ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ — ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˢ˕˟˔ˢ ˍ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏ ˔˅ˑˋ˘ ˅ˈˇˑˏ˞˘ ˋ ˍ ˋˊˏˈːˢ-ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋBaЕВБ, eЗ al., ʹͲͲͲȌ.ʠ. ʙˑ˅ˋ ˋ ʟ. ʛˈ˓˓ˋˎ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ ˎˋˇˈ˓˃ — ˠ˕ˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓˑ˅ˈ˓ˋˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕˔ˢ ˒˖˕ёˏ ˒˓ˋː-˙ˋ˒-˙ˈː˕˓ˋ˚ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃ ˆ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ȋʙˑ˅ˋ, ʛˈ˓˓ˋˎ, ʹͲͳͲȌ. ʚ. ʜ. ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˃ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʚˋˇˈ˓, ˓˃˄ˑ˕˃ˢ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˑˌ ˍˑˏ˃ːˇˈ ˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈ˕ ˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˖ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˋ ȋʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͸Ȍ.

ʠˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ːˈ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˔˅ˑˋˏ ˑ˔ˑ˄˞ˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ˏ, ˃ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ-˜ˈˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʟ. ʠ˕ˑˆˇˋˎˎ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋˎ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃˕˟ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˅ ˑˇːˑˌ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ ̀  ː ˈ ̝ ˕˃˕˟ — ˅  ̌ ˓˖ˆˑˌ ȋSЗВgdill, ͳͻ͸ͶȌ. ʑ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˓ˈ˛˃˕˟ ˋ˘ ˒˓ˋˊ˅˃ː˞ ˓˃ˊː˞ˈ ˎˋˇˈ˓˞ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘.
Иː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˄ˑ˄˜˃ˈ˕ ˅˔ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˋˇˈ˓˃. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ʓ. ʛ˃ˍ-ʒ˓ˈˆˑ˓˃. ʝː ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃: ͳȌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˎˋˇˈ˓˃, ˈˆˑ ː˓˃˅-˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟, ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ; ʹȌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˓ˢˇˑ˅˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ͵Ȍ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˈё ˒˓ˑˋˊ-˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ͶȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋMcGЕegВЕ, ͳͻ͸͹Ȍ.ʓˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˎˋˇˈ˓ ˇˑˎˉˈː ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˌ:

• ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˞˅˃˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅;
• ˄˞˕˟ ˑ˄˓˃ˊ˙ˑˏ ˇˎˢ ˒ˑˇ˓˃ˉ˃ːˋˢ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ, ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃˕˟ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˖ˡ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;
• ˔ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ;
• ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;
• ˑ˕˔˕˃ˋ˅˃˕˟ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˑ˓ˏ˞ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˅ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃˅ˈː˔˕˅˃, ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎˋˊˏ˃, ˄ˑ˓ˑ˕˟˔ˢ ˔ ːˑ˓ˏ˃ˏˋ ˒˃˓˕ˋˍ˖ˎˢ˓ˋˊˏ˃;
• ˔˅ˑˋˏˋ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ ̀  ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˅ ˞˔ˑˍˑˆˑ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ̱ ˑˆːˋ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
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ʑ ˘ˑˇˈ ˊ˃˓˖˄ˈˉː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˄˞ˎ˃ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˃ ˔˅ˢˊ˟ ˏˈˉˇ˖ ˠˎˈˏˈː˕˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˈ ː˃ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘ ˠ˕ˋˍˋ ȋethical leadershiГȌ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˊ˅ˈː˃ ȋsuГervisВrsȌ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˔˖˜ˈ-˔˕˅ˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ, ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˅ˊ˃ˋˏːˑˆˑ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ː˃˙ˈˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˈ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋPaЖЗВЕiНa, AЕiрВ, ʹͲͳ͵Ȍ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˏˑˆ˖˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˖˔ˋˎˈːˋˡ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˒˓ˑ˃ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ˑˊˇ˃˅˃ˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˠ˕ˑˆˑ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓: ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ː˞ˈ ˔ˑ˄˓˃ːˋˢ ˔ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˍ˓ˑ˔˔-˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˇˎˢ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˢ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅, ˅˔˕˓ˈ˚ˋ ˔ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍ˃ˏˋ ˋ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ. ʡ˃ˍˋˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˅ˈˇ˖˕ ˍ ˖˔ˋˎˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˅ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ȋYaБgeЗal, ʹͲͳͳȌ.ʢ̝ ˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʝːˑ ˅ːˑ˔ˋ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˈˆˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˈˆˑ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅.
ʙˑ˖˚ˋːˆ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ʙˑ˖˚ˋːˆ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˜ee ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˈё ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ; ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˌ ː˃ ˈё ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ; ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝ˔ːˑ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˋˍˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃-ˡ˜ˈˆˑ ˍˑ˖˚ˋːˆ ˍ˃ˍ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ʓˉ. ʢˋ˕ˏˑ˓. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˊ˃ːˋ-ˏ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏˋ, ˢ˅ˎˢˢ˔˟ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˏ, ˋ ː˃˔˕˃˅ːˋˍˑˏ, ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑˏ ˇˎˢ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞˘, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ːˈˑ˔ˑˊː˃ːːˑ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕ ˍˑ˖˚ˋː .̂ ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʓˉ. ʢˋ˕ˏˑ˓˃, ˑ˔ːˑ˅ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠ˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˠ˕ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˒˓ˑˇ˖˙ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋˇˈˌ, ˑ˒ˑ˓˃ ː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˏ˃˔˕ˈ˓˔˕˅ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˄˞˔˕˓ˑˈ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˍ˓ˋ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋ˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ȋ˔ˏ.: ʛ˃ˍ˔ˋˏˑ˅, ʹͲͲͶȌ.ʙˑ˖˚ˋːˆ ˍ˃ˍ ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˈё ˍˑˆːˋ˕ˋ˅-ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˍˑ˖˚ˋːˆ ˍ˃ˍ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˒˃˓˕ːё˓˔˕˅˃ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˏ˃˔˕ˈ˓-˔˕˅˃. ʓˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˋ ˔˕ˋˎˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ːˑ˅˞˘ ˙ˈˎˈˌ, ˅ːˈˇ˓ˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˒˓ˈˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˡ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˈё ˏˋ˔˔ˋˋ.ʑ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˎˈˉˋ˕ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˍ˃ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ. ʜˑ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˏˈːˈˇˉˈ˓˖ ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˅˞˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˔˕ˋˎˢ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˃ ːˈ ˅ ˒ˑ˅˕ˑ˓ˈːˋˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ː˃˔˕˃˅ːˋˍ˃. ʥˈˎ˟ˡ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʙˑ˖˚ˋːˆ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ:
• ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋ˘ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃;
• ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅;
• ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ;
• ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃;
• ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔˒ˎˑ˚ёːː˞˘ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞˘ ˍˑˏ˃ːˇ;
• ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ;
• ˓˃ˊːˑ˔˕ˑ˓ˑːːˡˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃;
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• ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋʛ˃ˍ˔ˋˏˑ˅, ʹͲͲͶȌ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍˑ˖˚ˋːˆ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
ʡ˓˖ˇˑ˅˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˈ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˠ˕ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ, ˒ˑˇˇˈ˓-ˉ˃ːˋˈ ˋ ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˈ ˖˔ˋˎˋˌ, ˊ˃˕˓˃˚ˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ ˑˇ˓ˑ˄ːˑ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈː˞ ˅  ̞ ˈˑ˓ˋˢ˘ ʣ. ʒˈ˓˙˄ˈ˓ˆ˃, ʠ. ʟ. ʏˎˇˈ˓˗ˈ˓˃ ˋ ˏːˑˆˋ˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅. ʣ. ʒˈ˓˙˄ˈ˓ˆ ˅ ͳͻ͸͸ .̂ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˇ˅ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʞˈ˓˅˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ — ˠ˕ˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˇˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˑ˕ ˓˃˄ˑ˕˞, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˇˑ˔˕ˋ-ˉˈːˋˈ ˖˔˒ˈ˘ˑ˅, ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ ˕˓˖ˇˈ; ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˈ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˆˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ ˅ ˔˅ˑёˏ ˇˈˎˈ; ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˒˓ˋːˑ˔ˢ˜ˈˌ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ ˕˓˖ˇ˃; ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃ ȋʒˈ˄ˈ˓ ,̞ ˗ˑː ʟˑˊˈː˛˕ˋˎ˟, ʹͲͲ͸Ȍ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˏˑˉːˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓-ˉ˃ːˋˈ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˒ˑ ˅ˈ˓˕ˋˍ˃ˎˋ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑ ˆˑ˓ˋˊˑː˕˃ˎˋ, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˈё ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ːˑ˓ˏ ˅ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ-˅ˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃˅ːˑ˒˓˃˅ˋˢ.ʑ˕ˑ˓˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ — ˠ˕ˑ ˆˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˇˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ːˈ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍ˃ˏ. ʬ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˏˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏˋ ˋ ːˑ˓ˏ˃ˏˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ. ʙ ˠ˕ˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ʣ. ʒˈ˓˙˄ˈ˓ˆ ˑ˕ːˑ˔ˋˎ: ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˖ ˋ ˇˋˊ˃ˌː ˓˃˄ˑ˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ˔˕ˋˎ˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ; ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏˋ ˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ; ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃; ˔˃ːˋ˕˃˓ːˑ-ˆˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃. ʏ˅˕ˑ˓ ˔˚ˋ˕˃ˎ, ˚˕ˑ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˊ˃˅ˋ˔ˋ ,̞ ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˋ ˔˕ˋˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʝ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˢ ˆˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˖˔˕˓˃ːˋ˕˟ ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟, ːˑ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ. ʓˎˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˆˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋʒˈ˄ˈ˓ ,̞ ˗ˑː ʟˑˊˈː˛˕ˋˎ˟, ʹͲͲ͸Ȍ.ʑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ERG, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːːˑˌ ʠ. ʟ. ʏˎˇˈ˓˗ˈ˓ˑˏ ˅ ͳͻ͸ͻ .̂, ˅˞ˇˈˎˈː˞ ˕˓ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʬ˕ˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˋ ȋeЛistence, EȌ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˋ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̝  ̌ ˓˖ˆˋˏˋ ˎ ˡˇ˟ˏˋ ȋrelatedness, RȌ ̀  ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˓ ˑ˔˕˃ ȋgrВКth, GȌ. ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˕ˈˑ˓ˋˋ ERG, ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ˍ˃ˍˋˈ-˕ˑ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈː˞, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˗˓˖˔˕˓˃˙ˋˋ ˋ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʔ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˋˏˈˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕˟ ˔˅ˑˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˓ˑ˔˕ˈ, ˕ˑ ˑː ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˃˅˕ˑˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˄ˈˊ˞ːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˋ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˈ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ȋʓˉ˖ˠˎˎ, ʹͲͲͳȌ. ʬ˕ˑ ˕˃ˍˉˈ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˖˕˓˃˚ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ.
ʠ˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˎ˃ .̞ stimulus — ˒˃ˎˍ˃ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˆˑːˢ˕˟ ˉˋ˅ˑ˕ː˞˘Ȍ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˊ˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˈ ˖˚˃˔˕ˋˈ. ʔ˔ˎˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ — ˠ˕ˑ ˅ː˖˕˓ˈːːˈe ˒ˑ˄˖ˉˇˈːˋˈ ˍ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˑ ˔˕ˋˏ˖-ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ — ˠ˕ˑ ˅ːˈ˛ːˈˈ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ.ʏ. ʏ. ʞ˓ˑ˘˅˃˕ˋˎˑ˅ ˋ ʏ. ʭ. ʧ˃ˎ˞˕ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃ ˍ˃ˍ ˏˈ˓˞ ˅ˑˊˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˙ˈˎ˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˑ˙ˈːˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ˘ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˒ˑ˄˖ˉ-ˇˈːˋˈ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃ ˋˏˈˈ˕ ˇ˅ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˠ˕ˑ ˑ˙ˈːˍ˃ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˍˑˎˎˈˆ 
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˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˡ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃: ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ːˑ˓ˏ ˅ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃˅ːˑ˒˓˃˅ˋˢ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː˃ ˒ˑ˄˖ˉˇˈːˋˈ ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˡ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˋˎˋˌ ˇˎˢ ˈё ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʜ˃ˏˋ ˓ ˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˞ ˑ ˄˜ˋˈ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒˞ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ̝ ˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̞ ˓˖ˇ˃.ͳ. ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˕ˋˏ˖ˎ˞ ˇˑˎˆˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ.ʹ. ʠˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ̝ ˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̀  ˏ ˑ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ̀  ː ˃ˍ˃ˊ˃ːˋˢ ˒ ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ.͵. ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˑ ː ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˋ ː ˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘, ːˑ ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˋ ˒˓ˋёˏˑ˅.Ͷ. ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˔ˑ˓˃ˊˏˈ˓ːˑ˔˕˟ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˌ. ʠˑ˓˃ˊˏˈ˓ːˑ˔˕˟ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˒ˑ˓˖ ː˃ ːˑ˓ˏ˞ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃˅ːˑ˒˓˃˅ˋˢ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˅ˍˎ˃ˇ˃ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃.ͷ. ʑ˃ˉːˈˌ˛ˋˏ ˒˓ˋˈˏˑˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˑ˜˓ˈːˋˈ ˒ˑ ˕ˋ˒˖ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˊ˃ˏˈː˖ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˖˔˕˓˃ːˈː˞, ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˔˕ˋˏ˖-ˎˋ˓˖ˡ˜ˋˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ȋ˔ˏ. ʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʦˋˍˈ˓, ʹͲͳ͹Ȍ.ʝ˚ˈ˅ˋˇː˃ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˏˈˉˇ˖ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ̝ ˑˊˇ˃ˡ˜ˋˏˋ ˒ ˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ̌ ˎˢ ˅ ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ̌ ˑ˅ˈ˓ˋˢ, ː ˑ˓ˏ ˓ ˃˅ːˑ-˒˓˃˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ.
ʜˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʑ ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˍˑˆˇ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˕˔ˢ ːˈ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕˞, ˑː ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˋˆ˓˃˕˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˓ˑˎ˟. ʬ˕ˑ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒˓ˈ˅˞˛ˈːˋˈ ˏˈ˓˞ ˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ː˃ˏˋ ˅ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˚˃˔˕ˋ ˔˕˃˕˟ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ːˑ˓ˏ. ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˎ˃ːˈ ˒˓ˈ˅˞-˛ˈːˋˈ ˏˈ˓˞ ˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˅ˈˇˈ˕ ˍ ˠ˗˗ˈˍ˕˖ ˆ˓˖˒˒ˑˏ˞˔ˎˋˢ, ˒˓ˈ˅˞˛ˈːˋˈ ˏˈ˓˞ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ — ˍ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ .̟ ʜ˃˓˖˛ˈːˋˈ ːˑ˓ˏ˞ ˅ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˎˈːˋ», ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ːˑ˓ˏ˞ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˅ˈˇё˕ ˍ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ, ˔ːˋˉˈːˋˡ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ʏ. ʞˑ˓˕ˈ˔, ˒˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˅ ˓ˢˇ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˅˞ˇˈˎˋˎ ˚ˈ˕˞˓ˈ ːˈˆ˃-˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˠ˕ˑˆˑ ˗ˈːˑˏˈː˃. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ː˃ˎˑˉˈːˋˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ː˃ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːːˑˆˑ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔ˑ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˆ˓˖˒˒˞. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˋ˔ˍˎˡ˚ˈ-ːˋˈ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ, ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˚ˎˈː˃ˏˋ ˆ˓˖˒˒˞. ʑ-˚ˈ˕˅ё˓˕˞˘, ˔ːˋˉˈːˋˈ ˇˑ˔˕ˋˉˈ-ːˋˌ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˈˌ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˍˑː˗ˑ˓ˏˋˊˏ˃, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˑ˄˔˕˃-ːˑ˅ˍˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ȋPВЕЗeЖ, ͳͻͻͺȌ.ʑ ˘ˑˇˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˃ːˆˎˑˢˊ˞˚ː˞˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞˘ ˔ ʹͲͲͺ .̂ ˒ˑ ː˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ, ˄˞ˎˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˊ˃˓˃ˉˈːˋˈ» ˋˎˋ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˅ˎˋˢːˋˈ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ȋsВcial cВntagiВnȌ ˕˃ˍˉˈ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ̱ ˃ˍ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓, ˅ ˎˋˢˡ˜ˋˌ ː ˃ ́ ˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋVillalВБga-OliЙeЖa, KaКachib, ʹͲͳ͹Ȍ.
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ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˃ˢ ː˃ ˖ˉˈ ˆˑ˕ˑ˅˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ː˃ ːˑ˓ˏ˃˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˏ˞˘ ˅ː˖˕˓ˋ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˔ˈ˕ˋ, ˋˏˈˈ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˍ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˡ, ˊ˃ˍ˓˞˅˃ˢ ˒˖˕ˋ ˍ ˏˑˇˈ˓ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ» ȋʝˎˋˏ˒ˋˈ˅˃ ˋ ˇ˓., ʹͲͳͶȌ. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˋˏˈˈ˕ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˑ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ, ːˑ ˋ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˢ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒ˑˎːˑˆˑ ˋ˔˚ˈˊ-ːˑ˅ˈːˋˢ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏ˃ˎˑˋˊ˖˚ˈːː˞ˏ ˗ˈːˑˏˈːˑˏ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ː˃ ˗ˈːˑˏˈː ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃-˕ˈˎˢˏ ̝ ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˑ ˔ˑ˄ˑˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ. ʛ˞ ̝ ˚ˋ˕˃ˈˏ, ̊ ˕ˑ ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ˢ˅ːˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ː˃ ˗ˑːˈ ˒˓ˈ˅˞˛ˈːˋˢ ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˏˈ˓˞ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕ˑ˅.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ, ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˏˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˇ˃ˉˈ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˍ ˈˆˑ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞, ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.
ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʑ ˕ˈˍ˖˜ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ — ˑ˄˞˚ːˑˈ ˢ˅ˎˈːˋˈ, ːˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˑ˔˕˓ˑ ˑːˋ ˑ˜˖˜˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍ˓ˋˊˋ˔ˑ˅, ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏ˞˘ ˓ˈˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ː˃˓˖˛˃ˡ˜ˋˈ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˋ ˔ˈ˕ˈ˅˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ. ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓˖ˡ˕ ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˋ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈ-ːˋˈ ˕˃ˍ ː˃ˊ˞˅˃ˈˏ˞˘ «ˍˎˋˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑˊˏ˖˜ˈːˋˌ», ˑ˄ˑ˔˕˓ˈːˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˒˃˓˕ːё˓˃ˏˋ, ˍ˓ˋˊˋ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ː˃˓˖˛ˈːˋˈ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ː˃˒˓ˢˉёːː˞ˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ, ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ, ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ȋʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʦˋˍˈ˓, ʹͲͳ͹Ȍ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆ˃ ʏ. ʒ. ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅˃, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ —ˠ˕ˑ ˅˃ˉːˈˌ˛˃ˢ ˔˕ˑ˓ˑː˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˎˡˇˈˌ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ, ˔˅ˑˈˆˑ ˓ˑˇ˃ ˍˎˈ˕ˑ˚ˍ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˄˞˕ˋˢ. ʬ˕ˑ ˗ˑ˓ˏ˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˋˎˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˔˕ˑˢ˜ˋˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ ːˑ˓ˏ˃ˏˋ, ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ȋʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅, ͳͻͻͶȌ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˡ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ̍ ˆˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ: ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ — ɣ ˕ˑ ̝ ˕ˑˎˍːˑ˅ˈːˋˈ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉːˑ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘, 

ːˈ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ˋˏ˞˘ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ ˕ˈːˇˈː˙ˋˌ ˅ ˔ˑˊː˃ːˋˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ ˅ˊˢ˕ˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˅ ˏˈˉˎˋ˚-
ːˑ˔˕ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ˘ ˋˎˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅ ˋˎˋ ˆ˓˖˒˒ ˎˡˇˈˌ 
˅ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˑ˔˕˓˞ˏˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ːˋˢˏˋ. ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˋˊˏˈːˢˡ˕ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ – ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˔ːˋˉ˃ˡ˕ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˌ 
˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ȋˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˠ˕ˑ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌȌ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅-
ː˞˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ːˈ˒˓ˋˢˊː˟, ˒˓ˈˇ˅ˊˢ˕˞ˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˅ ˇˈˎˑ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘, ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ-˓ˈ˚ˋˢ ˋ ˇ˓˖ˆˑˈȌ. ʒˎ ˃˅ː˃ˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ, ˄˖ˇ˖˚ˋ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ «˅ˈ˓˕ˋˍ˃ˎ˟ː˞˘» ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ˎ˃˔˕ˋ — ˒ˑˇ˚ˋːˈːˋˢ ˅ ˎˡ˄ˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˄ˈˊ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˢ ȋˇ˃ˉˈ ˔˃ˏˑˌ «˒ˎˑ˔ˍˑˌ» ˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌȌ, ː˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ ː˃ ˔˅ˑ˄ˑˇ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘. ʬ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ˅˞ː˖ˉˇˈːːˑˆˑ ˒ˑˇ˚ˋːˈːˋˢ ˇˑˎˉːˑ˔˕-ːˑˌ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕˃˙ˋˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˏ ˄ˡ˓ˑˍ˓˃˕ˋˊ˃-
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˙ˋˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˔˕˃˕˖˔˃ ˋ ˏˈ˔˕˃ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ˋ ˏːˑˆˑˆˑ ˇ˓˖ˆˑˆˑ, ˚˕ˑ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑ ˅ˈˇё˕ ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˋ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟-ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ ˋ ˇ˃ˉˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ.ʏ. ʠ. ʐ˓˃ˌˑ˅ˋ˚ ˗ˋˍ˔ˋ˓˖ˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˎˑˉˋˎˋ˔˟ ˍ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˏ˖ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈ ,̞ ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ, ː ˃ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˈ ˅ ː˖˕˓ˋˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˅  ̞ ˑ ˅ ˓ˈˏˢ ̱ ˃ˍ ̝ ˑ˙ˋˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ. ʜˑ ːˈˎ˟ˊˢ ˊ˃˄˞˅˃˕˟, ˚˕ˑ, ˒ˑ ˈˆˑ ˔ˎˑ˅˃ˏ, ˋ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˈ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍ˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ, ˃ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˅˃ˉːˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˋˏˈːːˑ ˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ȋʐ˓˃ˌˑ˅ˋ˚, ʹͲͲͷȌ. ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟ ˖ˉˈ ˇ˃˅ːˑ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˅˛˖ˡ˔ˢ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˈ˔ˎˋ ˑːˋ ːˈ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ˕ ˅ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅-ː˖ˡ ˗˃ˊ .̟ ʬ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˍˑˆˇ˃ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːː˞ˌ ˍˑː˗ˎˋˍ ,̞ ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒˓ˋ˖ˏːˑˉ˃ˈ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ.ʞˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˊː˃˚ˈːˋˡ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˇˈˎˢ˕˔ˢ ː˃ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋ˔ˑˊˋˇ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅-
ː˞ˈȌ ˋ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ȋ˓˃ˊ˓˖˛ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈȌ. ʝˇˋː ˋ ˕ˑ˕ ˉˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˅ ˑˇːˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˋ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ — ˅ ˇ˓˖ˆˑˏ, ˋˆ˓˃˕˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˓ˑˎ˟ ː˃ ˑˇːˑˏ ˠ˕˃˒ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ — ː˃ ˇ˓˖ˆˑˏ ˠ˕˃˒ˈ, ˅ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ. ʙˑː˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ˓˃˄ˑ˚ˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ, ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˠ˕ˑ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋˈ ˔˒ˑ˓˞ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ, ˔ˑˇˈ˓-ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ, ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ̝  ˓ ˃˄ˑ˕ˑˌ. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ̞ ˃ˍˑˆˑ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ ̝ ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˑ˄ˏˈːˑˏ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ ˓˃ˊːˑˆˑ ˓ˑˇ˃, ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˋ ˉˈˎ˃ːˋˈˏ ˒ˑːˢ˕˟ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃, ˅ ˍˑːˈ˚ːˑˏ ˋ˕ˑˆˈ — ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʗ˕ˑˆˑˏ ˕˃ˍˋ˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ˎˋ˄ˑ ˑ˚ˈː˟ ˔ˎ˃˄, ˎˋ˄ˑ ˑ˚ˈː˟ ˔ˋˎˈː. ʙˑˆˇ˃ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎˈː, ˕ˑ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˑː ˑ˔˕˃ˈ˕˔ˢ ˄ˈˊ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˆˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˢ ˋ ːˈ ː˃˘ˑˇˋ˕ ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˆˑ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˍ˃ˉ˖˕˔ˢ ːˈ ˔˕ˑˎ˟ ˅˃ˉː˞ˏˋ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑ˄˖ˇˋ˕˟ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ, ˈ˔ˎˋ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˑ˔˕˃ˡ˕˔ˢ, ˑːˋ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ːˈ ˅ˎˋˢ˕˟ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˄˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʙˑː˗ˎˋˍ ,̞ ˇˑ˔˕ˋˆ˛ˋˌ ˒˓ˈˇˈˎ˟ːˑ ˑ˔˕˓ˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ, ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˖ ˈˆˑ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ˋ ˗˓˖˔˕˓˃˙ˋˋ, ˚˕ˑ ˅ˈˇё˕ ˍ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˃ˉˈ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˡ ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʟ˃ˊ˓˖˛˃ˡ˕˔ˢ ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ̝ ˈ˕ˋ, ˓ ˈ˛ˈːˋˢ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˅  ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ̝ ˑˍ˓˞˕ˋˢ ˋˎˋ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˋ ːˈ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˡ˜ˈˌ ˔ˋˎˑˌ ȋʜˈˇˑ˔ˈˍ˃, ʜˈˇˑ˔ˈˍ˃, ʹͲͳ͸Ȍ.ʛˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˕˓ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠ˕˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ːˈˋˊˏˈːːˑ˔˕˟ ˅ːˈ˛ːˋ˘ ˗ˑ˓ˏ, ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ȋˠ˕ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋȌ. ʓˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˋː˅˃˓ˋ-˃ː˕ːˑ˔˕˟ˡ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, ˇˈˎˑ˅˞˘, ː˓˃˅˔˕˅ˈːː˞˘ ːˑ˓ˏ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʒ˓˖˒˒˃ ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˃ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˚ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˑː˃ ˔˒ˎˑ˚ˈː˃. ʏˍ˕ˋ˅ːˑ-˅˃˓ˋ˃˄ˈˎ˟ː˃ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ-˅ˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˋː˅˃˓ˋ˃ː˕ːˑ˔˕˟ ˙ˈˎˈˌ ˗˖ːˍ˙ˋˑːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˆ˓˖˒˒˞ ȋʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʦˋˍˈ˓, ʹͲͳ͹Ȍ.ʒ˓˖˒˒˃ ˄ ˑˎˈˈ ̟ ˔˕ˑˌ˚ˋ˅˃ ̱  ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕˃ˏ, ̍ ˔ˎˋ ˑ ː˃ ̱ ˑˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˃ː˃. ʠˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˠ˕ˑˌ ˍˑˑ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔˅ˑ˄ˑˇ˃ ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ˅ˊ˃ˋˏː˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˇ˓˖ˉˈˎˡ˄ˋˈ ̀  ̌ ˑ˅ˈ˓ˋˈ ˒ ˑ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ̱  ̌ ˓˖ˆˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑːˈ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˅ ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˆ˓˖˒˒˞. ʑˈˎˋˍ˃ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕˟ ˅ː˖˕˓ˋˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˅ 
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ˇˋ˗˗˖ˊː˞˘, ˏ˃ˎˑ ˔˒ˎˑ˚ёːː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈˏ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑ˔˕ˋ ˅ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ːˈ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˈˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ; ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ːˑ-ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˑːːˑˈ ˈˇˋː˔˕˅ˑ ˆ˓˖˒˒˞, ˕ˈˏ ːˋˉˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑ˔˕˟. ʒ˓˖˒˒˞ ˓˃ˊːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˓ˈ˃ˆˋ˓˖ˡ˕ ː˃ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞ ʖ˓ˈˎ˃ˢ ˆ˓˖˒˒˃ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˋ˘ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˑːː˞˘ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑ˅ ˔˃ˏ˃ ˏˑˉˈ˕ ˓˃ˊ˓ˈ˛˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉː˞ˏˋ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑ-
ː˓˃˅˔˕˅ˈːː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˡ˕ ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˓˃˅˔˕˅ˈːː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ-˚ˋˢˏˋ ˏˈˉˇ˖ ˎˋ˚ː˞ˏˋ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍ˃ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˙ˈˎˢˏˋ ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ˏˋ ˋ˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ, ˒˓ˋːˢ˕˞ˏˋ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˢ˓ˍˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ː˓˃˅˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˄ˋˊːˈ˔˃, ˚˕ˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˏ ˏˑˉˈ˕ ˅˞˓˃ˉ˃˕˟˔ˢ ˅ ˖˓ˈˆ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ, ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋ, ˒˓ˈˇˑ˕-˅˓˃˜ˈːˋˋ, ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˍˑː˔ˈː˔˖˔˃, ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˈ, ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˋ, ˒ˑˇ˃˅ˎˈːˋˋ, ˑ˕˔˓ˑ˚ˍˈ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ. ʠ˒ˑ˔ˑ˄˞ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˖˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˑːːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˔˖ˇˋ˕˟ ˑ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˔ˑ˘˓˃ːːˑ˔˕ˋ ˈё ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʐˑˎ˟˛˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈ-ːˋˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˋˆ˓˃ˈ˕ ˏˈˇˋ˃˙ˋˢ ˋ ˏˑˇˈ˓˃˙ˋˢ ȋʟˈˇˎˋ˘, ʛˋ˓ˑːˑ˅, ʹͲͲͻ; ʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͳ͹Ȍ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˇˈˎ˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˋˇˈːˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʠ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˒ˑːˢ˕ːˑˌ ˈё ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˈ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̠ ˈːˑˏˈː˃ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ːˑ˔˕ˋ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̀ ˊ˖˚˃˕˟ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˒ ˑˇ ˅ ˎˋˢːˋˈˏ ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅.

ʛˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ʜˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ːˈ˓˃ˊ˓ˈ˛ёːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅, ˏˑˆ˖˕ ˒ˈ˓ˈ˓˃˔˕˃˕˟ ˅ ˏˑ˄˄ˋː .̂ ʛˑ˄˄ˋːˆ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ː˃˒˃ˇˑˍ ˋ ˒˓ˋ˕ˈ˔ːˈːˋˢ ˑˇːˋ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˏˑˆ˖˕ ˅ˑˊːˋˍ˃˕˟ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ˒ˑ˕ˈ˓˟ ː˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ȋʦˋˍˈ˓, ʹ Ͳͳ͹; ʦˋˍˈ˓, ʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʹ Ͳͳͷ; ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʗ˔˕ˑ˚ːˋˍ ɣ ˕ˑˆˑ s ˅ˎˈːˋˢ ˑ ˇːˑˊː˃˚ːˑ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˅˛ˋˏˋ ˠ˕ˑ ˢ˅ˎˈːˋˈ, ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ːˈ˓˃ˊ˓ˈ˛ёːː˞˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞. ʑˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˏˑ˄˄ˋːˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˖˜ˈ˓˄˖ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ˕˃ˍ ˋ ˇˎˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˍˑˆˇ˃ ː˃˓˖˛˃ˡ˕˔ˢ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ. ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˗ˈːˑˏˈː ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ̌ ˃˅ˎˈːˋˢ ː ˃ ̊ ˎˈː˃ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ˅  ̱ ˑː˗ˎˋˍ˕ːˑˌ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˋˌ ˅  ̝ ˈ˄ˢ ˍˑː˗ˑ˓ˏː˞ˈ ˓ ˈ˃ˍ˙ˋˋ. ʝ˄˝ˈˍ˕ ˏ ˑ˄˄ˋːˆ˃ ˏ ˑˉˈ˕ ́ ˃ːˋˏ˃˕˟ ̱ ˃ˍ ˃ ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ȋˊ˃˜ˋ˕ː˖ˡȌ ˒ ˑˊˋ˙ˋˡ «˔˃ˏˑˑ˄ˑ˓ˑː˞», ˕˃ˍ ˋ ˒˃˔˔ˋ˅ː˖ˡ ȋ«˄ˈ˔˒ˑˏˑ˜ː˖ˡ»Ȍ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ «ˉˈ˓˕˅˞», ˚˕ˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ː˃˒˓ˢˉёːː˖ˡ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ː˖˕˓ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˋ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ, ː˃˓˖˛˃ˢ, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ, ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ.ʜ˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈˏ ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˏˑˇˈˎˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˃ˍ˕ˋ˅ˋˊˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˞, ˒˓ˈˇ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ˋ ˒˓ˈˇ˓˃˔˔˖ˇˍˋ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˇˈˏˑː˔˕˓˃˙ˋˢ ˅ˎˋˢːˋˢ ˋ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˈˈ ˏˈˉˎˋ˚-
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ːˑ˔˕ː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˓˃ˊːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˋ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˚˃˔˕ˑ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈˏ ˏˑ˄˄ˋːˆ˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʑ ˏ˃ˎ˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˏˑ˄˄ˋːˆ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˍ˓ˋˊˋ˔˃˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˆ˓˖˒˒ ˋ ˒ˎˑ˘ˑˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ-˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˎˋˏ˃˕ˈ, ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˎˋˇˈ˓ˑ˅, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ, ˍˑː˗ˑ˓ˏːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ «˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ», ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ˠ˗˗ˈˍ˕˃˘, ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˈ ˈˇˋːˑˏ˞˔ˎˋˈ, ˋːˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˗˃˅ˑ˓ˋ˕ˋˊˏ, ˅ ːˈˠ˗-˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˏˈˉˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˏ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓: ʧ˕˓ˑˑ, ʹͲͳʹȌ.ʑ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ȋˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏȌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˏˑ˄˄ˋːˆ˃ ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃˕˟ ˑ˔ˎ˃˄ˎˈ-ːˋˈ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ːˑ˓ˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋːˋ-˓˖ˡ˜ˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ȋ˒˓ˈˇ˓˃˔˔˖ˇˍˑ˅, ˇˋ˔ˍ˓ˋˏˋː˃˙ˋˋ, ˔ˈˍ˔ˋˊˏ˃, ˠˌˇˉˋˊˏ˃Ȍ, «ˊ˃ˍˑ˔˕ˈːˈˎˑ˔˕˟» ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˉё˔˕ˍ˃ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞.ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋˎˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔-˔ˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ, ˖˓ˑ˅ːˢ ˋ ˋː˕ˈː˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˋˊ˖˚ˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ȋʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʦˋˍˈ˓, ʹ Ͳͳͷ; ʦˋˍˈ˓, ʹ Ͳͳ͹; ʦˋˍˈ˓, ʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˅ ˓˃ˉˇˈ˄ː˞ˏˋ ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ, ː ˃˓˖-˛˃ˡ˜ˋˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˅ ˑ˕ˈ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘, ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟, ˅ ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˒ ˑ˒˞˕ˍˋ ˒ ˑˇˑ˓˅˃˕˟ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ̀  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˃ ˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˑ ˄˝ˈˍ˕˃ ˏˑ˄˄ˋːˆ˃ ȋːˈˆ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ̀ ˎˋ ː ˈ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˃ˢ ˑ ˙ˈːˍ˃ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ˒ ˑ˔˕ˑˢːː˃ˢ ̱ ˓ˋ˕ˋˍ˃ ˒ ˓ˑˇ˖ˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˓˖˚ˈːˋˈ ˄ˈ˔˔ˏ˞˔ˎˈːː˞˘ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ ˋˎˋ ˊ˃ˇ˃ːˋˌ, ˅˞˘ˑˇˢ˜ˋ˘ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ ˑ˄˝ˈˍ˕˃Ȍ, ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ː˃˒˃ˇˈːˋˢ ȋ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˔˒ˎˈ˕ˈː, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˅˞˔ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ, ˖˘ˑˇ ˑ˕ ˍˑː˕˃ˍ˕˃ ˋ ˒˓ˈˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˈˆˑ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˍ «˒˖˔˕ˑˏ˖ ˏˈ˔˕˖», ˍ˓ˋˍ ˋ ˆ˓ˑˏˍ˃ˢ ˓˖ˆ˃ː˟Ȍ.ʝ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ ˍˑˏˏˈ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˔ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˍˑːˍ˖-˓ˈː˕ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˢ˓˚ˈ, ˚ˈˏ ˅ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘ ˔ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˚˃˔˕ˑ˕˃ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˢ ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˠ˕ˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˋ ˓˃ːˈˈ ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅ ʔ˅˓ˑ˒ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ȋʙˑˎˑˇˈˌ, ʹͲͲ͹; LeМАaББ, ͳͻͻ͵; ZИЖchlag, ͳͻͻͶȌ. ʡˑ ˈ˔˕˟, ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˔ ˒ˎˑ˘ˋˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˍˎˋˏ˃˕ˑˏ. ʑˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˈ ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃-˕ˋ˅ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ː ˃ ˅ ˔ˈ˘ ˃ ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˈˏ˞˘ ̟ ˓ˑ˅ːˢ˘ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ ˄˜ˈːˋˢ ˏ ˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˍ˃˕˃˔˕˓ˑ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˋ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˋ ˎˋ˚ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓˃ˊ˓˖˛ˈ-ːˋˡ ˋˏˈˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.
Эˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈʡˈ˓ˏˋː «ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ» ˅˅ˈˎˋ ˅ ː˃˖ˍ˖ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ ʒ. ʣ˓ˑˌˇˈː˄ˈ˓ˆˈ˓ ȋFЕeИdeБbeЕgeЕ, ͳͻ͹ͶȌ ˋ ʙ. ʛ˃˔ˎ˃˚ ȋMaЖlach, ͳͻ͹͸Ȍ. ʧˋ˓ˑˍˑˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˈ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˑ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːːˑˏ˖ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ˖ MB) ʙ. ʛ˃˔ˎ˃˚ ˋ ʠ. ʓˉˈˍ˔ˑː ȋMaЖlach, JackЖВБ, ͳͻͺͳȌ. «ʠˋːˇ˓ˑˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ», ˔ˑˆˎ˃˔ːˑ ˋ˘ ˕ˈˑ˓ˋˋ, ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˕˓ё˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˢ˘: ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ, ˇˈ˒ˈ˓-˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˎˋ˚ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ. ʦˈˎˑ˅ˈˍ, «˅˞ˆˑ˓ˈ˅˛ˋˌ» ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ˕ ˑ˒˖˔˕ˑ˛ˈːˋˈ ˋ ˄ˈ˔˔ˋˎˋˈ, ˇˈˆ˖ˏ˃ːˋˊˋ˓˖ˈ˕ ˔˅ˑˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ˔ˍˎˑːˈː ˍ ˊ˃ːˋˉˈːːˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʹͲͳ͹Ȍ.
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ʓ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˈ˜ˈ ˄ˑˎˈˈ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˏˋ, ˋ˘ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˉˋˊːˋ ˋ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘, ˒˓ˑ˅ˑ˙ˋ˓˖ˢ ˓˃˄ˑ˚ˋˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˋ ː˃˒˓ˢˉёːː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ, ˇˈˎˑ˅˞ˏˋ ˒˃˓˕ːё˓˃ˏˋ, ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ, ː˃˓˖˛˃ˢ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˃ ˊ˃ˍˑːˑ-ˏˈ˓ːˑ˔˕˟, ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃˕˟ ˑ˕˒˓˃˅ːˑˌ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ, ˊ˃ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˔ˎˈˇ˖ˡ˕ ˙ˋːˋˊˏ ȋˇˈ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˋˊ˃˙ˋˢȌ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˈ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʜˋˍˋ˗ˑ˓ˑ˅, ʹͲͳ͵Ȍ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˋ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˖ ˓˖ˍˑ-˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˎˡ˄ˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ — ˠ˕ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˈˈ˔ˢ ˘˓ˑːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˖˔˕˃ˎˑ˔˕˟ˡ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˋ˔˕ˑ˜ˈːˋˈˏ ˋ ˔ːˋˉˈːˋˈˏ ˚˖˅˔˕˅˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ, ˅˞ˊ˅˃ːːˑˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ː˃˓˖˛˃ˡ˜ˈˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ.ʭ. ʞ. ʞˎa˕ВːВ˅ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˋˈ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ-˔ˍˋˈ ˔ˋˏ˒˕ˑˏ˞ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʝː ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˠˏˑ˙ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ːˑ ˋ ˙ˈˎˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʚˡˇˋ ˕ˈ˓ˢˡ˕ ˑ˒˕ˋˏˋˊˏ ˋ ː˃ˇˈˉˇ ,̟ ˖ ːˋ˘ ːˈ˕ ˅ˈ˓˞ ˅ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˚˕ˑ-˕ˑ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˖˔ˋˎˋˢˏˋ. ʠːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˕˞, ː˃˄ˎˡˇ˃ˡ˕˔ˢ ːˈˏˑ-˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˓˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏˋ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ȋ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˕ˈˍ˖˚ˈ˔˕˟ ˍ˃ˇ˓ˑ˅Ȍ, ˃ ˄˔ˈː˕ˈˋˊˏ, ̝ ːˋˉˈːˋˈ ˎ ˑˢˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː ˋˊˍ˃ˢ ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ː ˈˆ˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˃ ˕ˏˑ˔˗ˈ˓˃ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˋ ː˃˓˖˛ˈːˋˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ ȋʞˎ˃˕ˑːˑ˅, ʹͲͳʹȌ. ʔ˔ˎˋ ˑ˄˜ˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˔˓ˈˇˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˅˞˔ˑˍ, ˕ˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˏˑˉˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˔ːˋˊˋ˕˟˔ˢ, ˑ˕˓˃ˉ˃ˢ˔˟ ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˈё ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.ʠˋːˇ˓ˑˏ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˗ˈːˑˏˈːˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʑ˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˖ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˒ˑ ˓ˑˇ˖ ˔˅ˑˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑˎˉˈː ˏːˑˆˑ ˑ˄˜˃˕˟˔ˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ, ˒˓ˋ˚ˈˏ ˑ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋ˘ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋˏˑ˓˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌȌ. ʑ˞ˆˑ˓˃ːˋˈ — ˑ˕˅ˈ˕ː˃ˢ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢ ː˃ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ-˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˕˓ˈ˔˔˞ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃ ,̞ ˃ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ːˈ˖˒˓˃˅-ˎˢˈˏˑˆˑ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ȋʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʹͲͳ͹Ȍ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ːˈ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑˆˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃ ȋ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓-ːˑˆˑ, ˔˒ˑː˕˃ːːˑˆˑ, ːˈ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ, ˋˏ˒˖ˎ˟˔ːˑˆˑȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕˟ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋ ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˠ˕ˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˋ˘ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˋ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˖ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑ˅ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˞˛ˎˈːˋˢ ˋ ːˈ˓˃ˊ˓ˈ˛ёːː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˡ ˍ˃ˍ ˔˃ˏˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ˕˃ˍ ˋ ˋ˘ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞˘, ˔ːˋˉ˃ˢ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.
ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʠ. ʞ. ʐˈˊːˑ˔ˑ˅˃, — ˠ˕ˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅-ːˑˈ ˢ˅ˎˈːˋˈ, ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅ˎˋˢːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː-ː˞˘ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍˑˌ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃, ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕-ː˞ˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˃ ȋʐˈˊːˑ˔ˑ˅, ʹͲͲͶȌ. ʑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˒ˑ ˈˆˑ ˏːˈːˋˡ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑ˕˓˃˅ˏˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˏˈˡ˕ ˍ˃ˍ ˑ˄˜˖ˡ, ˕˃ˍ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˒˓ˋ˓ˑˇ .̟ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˜ˈˌ ˔˕˃ˇˋˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋ-ˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˕˃ˍˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˑˎˋ. 



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

43

ʑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˕ˈ˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ˓˃˄ˑ˕˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˏ ˑ˄˜ˈːˋˈˏ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ ˋˏˈːːˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˅ ˔ˋˎ˖ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕˓˖ˇ˃. ʙˎ˃˔˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈ˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˡ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒ˑ ˚ˈ˕˞˓ёˏ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ: ˆˎ˖˄ˋː˃ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ; ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˇˈ˗ˑ˓ˏˋ-˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ; ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˅ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ˘ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ; ˔ˍˑ˓ˑ˔˕˟ ː˃˔˕˖-˒ˎˈːˋˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ.ʑˎˋˢːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟ ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒ˑ ˈё ˏˑˇ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˈȌ. ʡ˓˖ˇ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˈː ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˄ˎ˃ˆˑ˕˅ˑ˓ːˑˈ, ˑ˄ˎ˃ˆˑ˓˃ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˈ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟, ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˕˓˖ˇ ,̟ ˅ˑ˔˒ˋ˕˞˅˃˕˟ ˇ˖˘ˑ˅ː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ-˔˕ˋ, ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̝ ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ̱  ̝ ˃ˏˑ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ. ʝˇː˃ˍˑ ̞ ˓˖ˇ ˏ ˑˉˈ˕ ̀  ː ˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ̝ ˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʗˏˈːːˑ ː˃ ˒ˑˎˡ˔˃˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˕˓˖ˇ˖: ˑ˕ ˎˈːˋ ˇˑ ˕˓˖ˇˑˆˑˎˋˊˏ˃, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˢ, ˇˈ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟. ʒˎ ˖˄ˋː˃ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ˋˎˋ ˒˃˓˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ. ʜ˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˔ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˈ˕ ˕ˑˎ˟ˍˑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋ˒˃ˏˢ˕˟, ˠˏˑ˙ˋˋ, ˅ˑˎˡ, ˕˓ˈ˅ˑˉːˑ˔˕˟, ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓.Ȍ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˏˑˉˈ˕ ˑ˄˓ˈ˔˕ˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˈ ˓˃ˊˏˈ˓˞, ˒˓ˑːˋˍː˖˅ ˅ ˔˗ˈ˓˖ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˈё ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˈ. ʡ˃ˍˋˈ ˆˎ˖˄ˋːː˞ˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˑˇˑˎˈ˕˟ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˕˓˖ˇːˈˈ.ʑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˒ˎ˃ːˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˊ˃˕˓˃ˆˋ˅˃ˈ˕ ˔˗ˈ˓˖ ˑ˄˜ˈːˋˢ, ̍ ё ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ, ˒ ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ː˞ˈ ̀  ̱ ˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ̱ ˑˏ˒ˑːˈː˕˞. ʛˈːˈˇˉˈ˓, «˒ˑ˓˃-ˉёːː˞ˌ» ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˈˌ, ːˈ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˇ˓˖ˆˑˏ˖ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˍ˃ˍ ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ˓˃˔˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˈˆˑ ˅ ˍ˃ˍˑˌ-ˎˋ˄ˑ ˒ˎˑ˔ˍˑ˔˕ˋ: ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˃ˍ ˛˕˃˕ː˖ˡ ˈˇˋːˋ˙ ,̟ ˍˎˋˈː˕˃, ˒˃˙ˋˈː˕˃, ˅ˑˊˏˑˉːˑˆˑ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕˃ ː˃ ˈˆˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕˟ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˈ.ʞˑ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˇˈˎˋ˕˔ˢ ː˃ ˅˓ˈˏˈːː˖ˡ ȋ˔ˎ˖˚˃ˌː˖ˡȌ ˋ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˖ˡ ȋˊ˃ˍˑːˑˏˈ˓ː˖ˡȌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˋˊː˃ˍˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ̝ ˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ː ˈˑ˒˓˃˅ˇ˃ːːˑˈ ɣ ˒ˋˊˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ̀ ˎˋ ˒ ˑ˔˕ˑˢːːˑˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟-ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˉ˃˓ˆˑː˃ ˋˎˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑˌ ˉˈ˔˕ˋˍ˖ˎˢ˙ˋˋ, ˄ˈˊˇ˖˛ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏ, ˔˃ˏˑ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟, ːˈˑ˒˓˃˅ˇ˃ːː˞ˈ ˃ˏ˄ˋ˙ˋˋ, ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˒˓ˈ˖˅ˈˎˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˋ ˒˓ˈ˖ˏˈː˟˛˃˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˑˎˋ, ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˒˓ˑˋˆ˓˞˅˃ːˋˢ ˠ˕ˑˌ ˓ˑˎˋ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˔˅ˑˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˃˅˕ˑ˓ˋ˕˃˓ː˞ˌ ˋ ˆ˓˖˄˞ˌ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕ ˠ˕ˋ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˔ˈˏ˟ˈ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˉˈːˈ ˋ ˇˈ˕ˢˏ. ʓ˓˖ˆˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˕˓˖ˇ˃, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˜ˋˈ ˍ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ˈ˓ˈˆ˓˖ˊˍ˃ˏ, ˒ˈ˓ˈː˃-˒˓ˢˉˈːˋˡ, ˖ˏ˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˒ˈ˓ˈ˖˕ˑˏˎˈːˋˡ ȋʐˈˊːˑ˔ˑ˅, ʹͲͲͶȌ.ʝ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈ ˅ˎ˃˔˕˟ˡ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˍˑˆˇ˃ ˑ˕˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄˓˃˕ː˃ˢ ˔˅ˢˊ˟ – ˍ˓ˋ˕ˋˍ˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˍˑː˕˓ˑˎ˟. «ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ, ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˑ˕ˇ˃ˡ˜ˋˌ ˒˓ˋˍ˃ˊ˞, — ˔˚ˋ˕˃ˈ˕ ʟ. ʛ. ʒ˓˃ːˑ˅˔ˍ˃ˢ, — ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː ˑ˒˃˔ːˑ˔˕ˋ ˅ˑˊːˋˍ-ːˑ˅ˈːˋˢ ˚˖˅˔˕˅˃ ˒˓ˈ˅ˑ˔˘ˑˇ˔˕˅˃, ˅˞˔ˑˍˑˏˈ˓ˋˢ, ːˈ˔˃ˏˑˍ˓ˋ˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˢ ˚˖˅˔˕˅˃ ˡˏˑ˓˃ ̀  ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˢ ̨ ˖˕ˑˍ ˅  ̝ ˅ˑˌ ˃ ˇ˓ˈ˔. ʢ ̞ ˃ˍˑˆˑ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ̀ ˔˚ˈˊ˃ˈ˕ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ˕˃ ˅  ˑ ˄˜ˈːˋˋ, ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔˒ˈ˔˟» ȋʒ˓˃ːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ͳͻͺͶȌ.ʞˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ˋ ˓ˢˇˑ˅˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˋ˔ˍ˃ˉˈːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ːˑ˓ˏ, ˔ːˋˉˈːˋˡ ˚˖˅˔˕˅˃ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ˈё ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ. ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˠ˕ˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˡ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˒˃˓˕ːё˓˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˍ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˕˃ˍ ˋ ˔ ˅ːˈ˛ːˋˏˋ ˒˃˓˕ːё˓˃ˏˋ ˋ ˍˎˋˈː˕˃ˏˋ.
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ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˏˋ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅ ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ː ˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˆˑ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː ˃ ɣ ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː ˃ ̞ ˓ё˘ ̟ ˓ˑ˅ːˢ˘. ʜ˃ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˅ ˞˓˃-ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ːˑˌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ — ˋ˘ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˏ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˋ. ʜ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ȋˋˎˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ-˅ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏȌ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˏ ˍˎˋˏ˃˕ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʜ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ȋˏˈːˈˇˉˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˏȌ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˋˎ˟ːˑˌ ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ.
ʙ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈʙ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ — ˠ˕ˑ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˈ ˃ˍˍ˖ˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˋ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˆˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː ˃ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ̄ ˋˊːˈːːˑˏ ˒ ˖˕ˋ ˑ ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈˏˑˈ ˅ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˋˏ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˄ˎ˃ˆ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːːˑˈ ˔ ˔˖˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ. ʑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˋˊ˖˚˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˃˓˟ˈ˓˞, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃, ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˑ˕ˈ˓˟ ˋ ˊ˃˕˓˃ ,̞ ˇˋ˃ˆːˑ-˔˕ˋˍˋ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ȋʐˑˆ˃˕˞˓ˈ˅˃, ʹͲͲͺ; ʑˑˎˍˑ˅˃, ʦˋˍˈ˓, ʹͲͳ͸; ʗ˅˃ːˑ˅, ʹͲͳͲ; ʛˑˎˎ, ʹͲͲ͵; ʛ˖˚ˋː˔ˍˋ, ʹͲͲͶ; ʠˑ˓ˑˍˋː, ʹͲͳʹ; ʠˑ˕ːˋˍˑ˅˃, ʹͲͲͳ; ʡˑˎˑ˚ˈˍ, ʹͲͳ͹; ʡˑˎ˔˕˃ˢ, ͳͻͻͳȌ. ʑ ˒ ˎ˃ːˈ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ̀  ˒ ˖˕ˈˌ ̍ ˆˑ ˑ ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˗ˈːˑˏˈː ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˋˊ˖˚ˈː.ʡˈ˓ˏˋː «ˍ˃˓˟ˈ˓˃» ˅ ː˃˖ˍˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˋ ˖ˊˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎ˃˘. ʑ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˍ˃˓˟ˈ˓˃ — ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ, ˓ˑ˔ ,̞ ˠ˕˃˒˞ ˅ˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ ,̟ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˑ˕ ˑˇːˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˍ ˇ˓˖ˆˋˏ — ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ˄˝ёˏ ˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˋ ˔˅ˢˊˈˌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˅ ˠ˕ˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ — ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̌ ˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˒ ˓ˋˊː˃ːːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃. ʑ ˄ˑˎˈˈ ˖ˊˍˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˍ˃˓˟ˈ˓˃ — ˠ˕ˑ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˈ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ. ʝ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˕˃ˍˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ — ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˕˃˕˖˔, ˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˍˑˆˇ˃ ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˒ˎ˃ː ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑ˅ˎ˃ˇˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˋ ˔˕˖˒ˈːˢˏˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃, ːˑ ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃, ˊ˃ːˢ˕ˋˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˋ. ʢ ˑˇːˑˆˑ ˋ ˕ˑˆˑ ˉˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˠ˕ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˞ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˏˑˆ˖˕ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃˕˟. ʞˑˇˎˋːː˞ˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ ˏˑˉˈ˕ ːˈ ̝ ˇˈˎ˃˕˟ ̝ ˎ˖ˉˈ˄ːˑˌ ̱ ˃˓˟ˈ˓˞, ˃  ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ ː ˃ ˅ ˞˔ˑˍˋ˘ ̌ ˑˎˉːˑ˔˕ˢ˘ ː ˈ ̌ ˑ˔˕ˋ˚˟ ˅ ˞˔ˑˍˑˆˑ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˃, ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˇ˅˖˘ ˕ˋ˒˃˘ ˍ˃˓˟ˈ˓˞: ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˔˕˃˕˖˔ːˑˌ. ʙ˃˓˟ˈ˓˃ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˔ːˑ˅˃ː˃ ː˃ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˈ, ˍ˃˓˟ˈ˓˃ ˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ, ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ, ː˃ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ. ʝ˄ˈ ˠ˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞, ˃ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˕ˑ˓ˑˌ — ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ːˈ˅ˑˊˏˑˉː˞ ˄ˈˊ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ː˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˆˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˆˑ ˔˅ˑˌ˔˕˅˃.ʞ. ʐ˖˓ˇ˟ё ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑˎˈ», ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˋˏ ˍ˃ˍ «˔˕˓˖ˍ-˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ», ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘˔ˢ ː˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ. ʗˇˈˢ ̀ ˊ˖˚ˈːˋˢ ̱ ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˑˎˢ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˒ ˑ ˏ ːˈːˋˡ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅, ˅˒ˑˎːˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˍ˃˓˟ˈ˓˞. ʑ˅ˈˇёː ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˈ˓ˏˋː «ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ» ȋ˓˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃» ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ʞ. ʐ˖˓ˇ˟ёȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˍ˃ˍ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˄ˑ˓˟˄˞ ˊ˃ 
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˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˑˎˈ ȋˇˑˎˉːˑ˔˕˟, ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ ˋ .̞˒.Ȍ, ˋ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˠ˕ˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ: ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ, ˔˅ˢˊˋ ˋ ˇ˓. ȋʠˑ˓ˑˍˋː, ʹͲͳʹȌ. ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˍ˃˓˟ˈ˓ː˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʛ. ʛ. ʗ˅˃ːˑ˅˃, ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ȋ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ, ˒˓ˈ˔˕ˋˉ, ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕Ȍ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˌ ˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˚ˈ˓ˈˊ ˍˑː˅ˈ˓˕˃˙ˋˡ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˅ˋˇˑ˅ ˋˏˈˡ˜ˋ˘˔ˢ ˖ ːˈˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˑ˅. ʏ˅˕ˑ˓ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˕˃ˍˉˈ ˅˅ˈ˔˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˍ˃˓˟ˈ˓ː˃ˢ ˔˃ˏˑ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˢ», ˒ˑˇ ˍˑ˕ˑ˓˞ˏ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕˔ˢ «ː˃ˏˈ˓ˈːː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑˏ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˇ˓˖ˆˋˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ̞ ˃ˍˑˌ ̀ ː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˑ  ̝ ˈ˄ˈ ȋˑ ̝ ˅ˑˋ˘ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃˘Ȍ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄ ˞ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˈˆˑ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˌ ˑ˄˓˃ˊ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞˘ ˑˉˋˇ˃ːˋˌ» ȋʗ˅˃ːˑ˅, ʹͲͳͲȌ. ʙ˃˓˟ˈ˓ː˃ˢ ˔˃ˏˑ˒˓ˈˊˈː˕˃˙ˋˢ, ˒ˑ ˈˆˑ ˏːˈːˋˡ, ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˊ˃ˢ˅ˎˈːˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇˑˏ ˠˍˑːˑ-ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˔ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʠˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ʛ. ʛ. ʗ˅˃ːˑ˅˞ˏ ˍ˃ˍ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˄˓ˈːˇ, ˃ ˅ ːёˏ ˔ˎˋ˕˞ ˅ˑˈˇˋːˑ ˇ˅˃ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ — ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˢ ˋ ˋˏˋˇˉ ȋʗ˅˃ːˑ˅, ʹͲͳͲȌ.ʚˡ˄˃ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˃ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˈё «˒˓ˑ˕ˢˉёːːˑ˔˕˟, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟, ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅˓ˈˏˈːːфˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ, ː˃ ˒˓ˑ˕ˢˉˈːˋˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˑ˘ˑˇˋ˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˔˕˃ˇˋˋ ˔˅ˑˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ːˑˆˑ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ» ȋʡˑˎˑ˚ˈˍ, ʹͲͳ͹Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˋ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˈ ˅ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˕ˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ȋ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˑːˋ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˕ˈ˓ˏˋː˃ˏˋ «˔ˑ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ» ˋ «˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃»Ȍ. ʢ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈːˑ, ˚˕ˑ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˏˑˉːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ˏˋ ˔˕˃˕˖˔˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˏ ˈˡ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ˋ ˔ˈ˕ˈ˅˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˑˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˖˔˒ˈ˘˃ ȋcareer 
successȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ȋTВАaЖ, GaБiЕВБ, ʹͲͳ͵Ȍ. ʑːˈ˛ːˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ˎˋˢːˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˋ ˅˞˔˕˓ˑˈːː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˌ ˋ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ-˔˕ˈˌ, ˎˋ˚ː˞ˈ, ˇ˓˖ˉˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˈˏˈˌː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ ˇ˓. ʙ ˅ːˈ˛ːˋˏ ˠˎˈˏˈː˕˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ˕˃ˍˉˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋˍ˖ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋГrВmВtiВnȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˎ˟ˆˑ˕˞ ˋ ˍˑˏ˒ˈː˔˃˙ˋˋ ȋfringe benefitsȌ, ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈˏ˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˑ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˄˞˔˕˓ˑˈ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ ˒ˑ ˔ˎ˖ˉˈ˄ːˑˌ ˎˈ˔˕ːˋ˙ˈ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎˋˊˏ˖ ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˡ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˃ ˅˞˔ˑˍˑ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃˕˟ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˌ ˓ˑ˔˕ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘ ːˑ˓ˏ. ʑː˖˕˓ˈːːˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞˘ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː˞, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˋː˕ˈˎ-ˎˈˍ˕ˑˏ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˑ˄˜ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ, ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍˑˌ, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ-˕ёːː˞ˏˋ ˊː˃ːˋˢˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˏ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏ ˉˋˊːˈːː˞ˏ ˒˖˕ˈˏ. ʑː˖˕˓ˈːːˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˕˃ˍˉˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˍ˃˓˟ˈ˓ˑˌ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ȋcareer 
satisfactiВn and jВb satisfactiВnȌ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˄˞ˎˋ ˖˚˕ˈː˞ ˅ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ «ˢˍˑ˓ˈˌ ˍ˃˓˟ˈ˓˞» ʬ. ʧˈˌː˃ ȋScheiБ, ͳͻ͹ͺȌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˞ˇˈˎˋˎ ˕˓ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ. ʬ˕ˑ: ͳȌ «ˢˍˑ˓ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞», ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃: ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋ-ˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ; ʹȌ «ˢˍˑ˓ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕ ˓˃˄ˑ˚˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˔ ˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋ-ˢˏˋ ˋ ˉˈˎ˃ːˋˢˏˋ: ˃˅˕ˑːˑˏˋˢ, ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑ˔˕˟ ˏˈ˔˕˃ ˉˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˢ ˔˕ˋˎˈˌ ˉˋˊːˋ; ͵Ȍ «ˢˍˑ˓ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞», ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˎˋ˚ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃-˙ˋˈˌ — ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˈˌ ̀  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ: ˅ ˞ˊˑ˅ ̀  ̝ ˎ˖ˉˈːˋˈ ȋʑˑˎˍˑ˅˃, ʦˋˍˈ˓, ʹ Ͳͳ͸Ȍ. ʠˍˑ˓ˈˈ ˅˔ˈˆˑ, ˍ˃ˉˇ˞ˌ «ˢˍˑ˓˟ ˍ˃˓˟ˈ˓˞» ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞˘ ˔ˈ˕ˢ˘, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˕˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.
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ʙˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒ ˑˇ ˅ ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˒˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˠ˕ˑ ˢ˓ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːˑ ː˃ ː˃˚˃ˎ˟ː˞˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˋ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ȋembeddednessȌ ˔ ˑˇːˋˏ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˏ ˔ ˕ˈ˚ˈːˋˈˏ ˅˓ˈˏˈːˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕ ˔ˋˎ˟ː˖ˡ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ ˅ː˖˕˓ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˔ˏˈː˃ ˏˈ˔˕ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ˈˇё˕ ˍ ˑ˄ˏˈː˖ ˑ˒˞˕ˑˏ, ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˡ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˡ ːˑ˅˞˘ ˋˇˈˌ ȋDВbЕeЙ, MeЕlИННi, ʹͲͳͺȌ.ʗˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˡ ̱ ˃˓˟ˈ˓˞ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˔ˑ˄˞ˈ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ̀  ̞ ˃ˍ˕ˋˍˋ ˑ ˄˓˃˜ˈːˋˢ ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋʞˑ˚ˈ˄˖˕ ˋ ˇ˓., ʹͲͳͶȌ. «ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˢ — ˠ˕ˑ ˑ˔ˑˊ-ː˃ːː˞ˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔˅ˑˈˏ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˡ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˜ˋˌ˔ˢ ˅ ˒ˑˇˇˈ˓-ˉ˃ːˋˋ ˕ˑˆˑ ˋˎˋ ˋːˑˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ˒˓ˋ ˑ˄ˏˈːˈ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˔ ːˋˏ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͵ͺȌ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ — ˓˃˄ˑ˕˃ ː˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˖ˡ ˙ˈˎ˟, ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ːˑ˔ˋ˕ˈˎˢ ˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˈё ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ, ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˃ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ — ˅˒ˑˎːˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˋ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˡ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞ˏ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˢˏ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟-ːˑˌ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˅ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˞˘ ˕ˈ˓ˏˋː˃˘, ˑ˄ˑˊː˃˚˃ˡ˜ˋ˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑˆˑ ˋ ˒˓ˑˇ˖ˏ˃ːːˑˆˑ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ «˓˃ˊ˖ˏː˞ˌ ˃ˎ˟˕˓˖ˋˊˏ», «˅ˊ˃ˋˏː˞ˌ ˑ˄ˏˈː», «ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˒˓˃ˆˏ˃˕ˋˊˏ» ˋ, ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, «ˋː˅ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ» ȋ˕˃ˏ ˉˈ, ˔. ͵ͺȌ. ʠ˕˓˃˕ˈˆˋˢ «ˋː˅ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˔ˈ˄ˢ», ˍ˃ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˃ˢ ˔ ˍ˃˓˟ˈ˓ː˞ˏ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈˏ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ː˃ ˍˑː˕˓ˑˎ˟ ː˃ˇ ˅˃ˉː˞ˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ, ˚˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃˕˟ ˔˅ˑˋ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊːˑ-ˑ˄˓˃ˊː˞ˈ ˕˃ˍ˕ˋˍˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ȋ˕˃ˏ ˉˈȌ. ʡ˃ˍ ˋˎˋ ˋː˃˚ˈ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˒ˑˎˈˊː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˋ ˔ˈ˕ˋ ˇˈˎˑ˅˞˘ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑˈ ˋ˘ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ — ːˈ˕˅ˑ˓ˍˋːˆ — ˑˇːˑ ˋˊ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃-ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ ˃˔˒ˈˍ˕ˈ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˈ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˈ — ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː˃ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʬ˕ˑ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˕˓˖ˍ˕ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˍ˃˓˟ˈ˓˞, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞˘ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˑ˔ˑ˄˞˘ ˕˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.
ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˋ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍˑˌ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ːˋˢ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔ˈ˕ˈ˅˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ːˈˋˊ˄ˈˉːˑˆˑ ˋ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ˅ ˏ˃ˎ˞˘ ˋ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˍˑˏ˃ːˇ˃˘. ʙ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˡ, ˅ ː˃˖˚ːˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃-˕˖˓ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˃˔˒ˈˍ˕ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ˅ ˍˎ˃ˇ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˃ ˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞ ˅  ˒ ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ˍ˃ˉˈ˕˔ˢ ˑ˚ˈ˅ˋˇː˞ˏ. ʑ ˑ˄˜ˈˏ ˅ˋˇˈ ˏ˞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˍ˃ˍ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˈ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˗ˈ˓˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜ˈˈ˔ˢ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏ ˏˑˏˈː˕˃ˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʬ˕ˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˈˇˋːˑˆˑ ˙ˈˎˑˆˑ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˈ˕ ˚˃˔˕ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞ˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ȋʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʦˋˍˈ˓, ʹͲͳ͹Ȍ. ʙˑˆˇ˃ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˏ ˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˎˋˏ˃˕ˈ, ˅˃ˉːˑ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˊ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˓ˈˏˈːˋ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˈˆˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ 
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ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ȋː˃˒˓ˋˏˈ˓: ˔ˑ˙ˋˑˏˈ˕˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˏˈ˕ˑˇ ȋʛˑ˓ˈːˑ, ʹͲͲͳȌ; ˕ˈ˔˕ «ʞ˖ˎ˟˔˃˓» ȋʞˑ˚ˈ˄˖ ,̞ ʦˋˍˈ˓, ʹͲͳ͹Ȍ ˋ ˇ˓.Ȍ.ʟˈ˛˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕» ˋ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋ-
ˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃» ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑȌ, ˖ˍ˃ˉˈˏ ː˃ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉː˞ˈ ˋ˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ-˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˗ˈːˑˏˈː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ — ˅ ˔ˈˆˇ˃ ˑ ˒˓ˈˇˈˎёːː˃ˢ ˑ ˙ˈːˑ˚ː˃ˢ ̆ ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃, — ˑ ː ˏ ˑˉˈ˕ ˄ ˞˕˟ «˘ˑ˓ˑ˛ˋˏ» ̀ ˎˋ «˒ˎˑ˘ˋˏ» ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ˓ˏˋː˃ˏˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊˋˢ. ʠ˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˄фˎ˟˛˃ˢ ˎˑˍ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˋˊ˖˚ˈːˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃, ˚ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ — ˑ˄˝ˈˍ˕˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˍˎˋˏ˃˕˃, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˏ˃ˎ˞ˈ ˋ ˔˓ˈˇːˋˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˃ ːˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ — ˚˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ ˑ˕˓˃ˉˈːˋˢ ˕ˈˍ˖˜ˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ, ˃ ˒ˑ˕ˑˏ˖ ˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˄˞˔˕˓ˈˈ, ˚ˈˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˄ˑˎˈˈ ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˃ ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ ˎˋ˚ː˞˘ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˒˓ˋ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˏ ˖˚˃˔˕ˋˋ ˋ ˅ˎˋˢːˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃.ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ˕ˑˆ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ ˚ˎˈːˑ˅ ˆ˓˖˒˒˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˏˈːˈˇ-ˉˈ˓˃ˏˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ — ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ ˔ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˑˌ, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˍ˃ˍ ˒ˑ ˆˑ˓ˋˊˑː˕˃ˎˋ, ̞ ˃ˍ ̀  ˒ ˑ ˅ ˈ˓˕ˋˍ˃ˎˋ — ̀ ˏˈːːˑ ˒ ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ ː ˄ ˑˎˈˈ «ˑ˔ˢˊ˃ˈˏ». ʝː ˑ ˘˅˃˕˞˅˃ˈ˕ ̝ ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞ˈ ̝ ˅ˢˊˋ ̱ ˃ˍ ˅ ː˖˕˓ˋ ˑ ˇːˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞, ̞ ˃ˍ ̀  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̝ ˅ˢˊˋ ˏ ˈˉˇ˖ ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ. ʗˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˋ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˈˆˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˈˆˑ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˖˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ȋˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˒ˑ˅ˈˇˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋȌ. ʡ˃ˍˑˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ ,̞ ˚˕ˑ ˎˡˇˋ ˇ˖ˏ˃ˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˑ ˇ˓˖ˆˈ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˇ˓˖ˆ ˍ ˇ˓˖ˆ˖ ˋ ˍ˃ˍ ˑːˋ ˅ˈˇ˖˕ ˔ˈ˄ˢ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˍ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˈ˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ.ʑ˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ̝ ˕˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̀  ̌ ˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ːˋ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̱ ˎˋˏ˃˕˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˅ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˈ˕ˢ˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈ-ːˋˌ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˋˎˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˔˕ˑ˓ˑː˞. ʓˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˏˑˆ˖˕ ːˑ˔ˋ˕˟ «˔˕ˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ» ˋ «˃˔˕ˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˌ» ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˅ˎˋˢˢ ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ ˋ ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ-˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ ˕ˑˏ ˋˎˋ ˋːˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓ˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˅ˈˇё˕ ˍ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˖ ˈё ˅ ˋːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈː-ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ — ˅ ˇ˓˖ˆ˖ˡ ˑ˙ˈːˍ˖ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˍ˃ˍ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ː˃ˍˑ˒ˎˈːːˑˆˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃.ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̱ ˎˋˏ˃˕ ˏ ˑˉˈ˕ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ̱ ˃ˍ ˑ ˄ˑ˄˜ёːː˃ˢ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋ˘ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅: ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ˕ˑ˅˃˓ˋ˜ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˕˃ˍ˕ˑ˅, ːˑ˓ˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ, ˔˓˃˄ˑ˕˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˒ˎˑ˚ёːːˑ˔˕ˋ, ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˇˑ˄˓ˑˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑˏˑ˜ˋ, ˇ˓˖ˉˈ-˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˌ ˋ ˔˒ˑ˓ˑ˅, ˔˕ˋˎˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅˃, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˚ˎˈː˃ ˆ˓˖˒˒˞, ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ˋˏˑ-˔˕ˋ, ˍˑː˗ˎˋˍ˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇˑ˅. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑː ˏˑˉˈ˕ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˓ˑˎ˟ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˕ˑ˓˃, ˕˃ˍ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋːˆˋ˄ˋ˕ˑ˓˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˌ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˞. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˒ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ 
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˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˎˋˏ˃˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˋ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˃ˏˋ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔ˈ˕ˈˌ, ˎˈˉ˃˜ˋ˘ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˒ˑ˔˕˓ˑˈːː˞˘ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˋ ˏˈˉˎˋ˚-ːˑ˔˕ː˞˘ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˢ˘ ˅ ˆ˓˖˒˒˃˘, ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˅˞˓˃ˉˈːː˖ˡ ˔ˈ˕ˈ˅˖ˡ ˒ˈ˓˔ˑːˋ˗ˋˍ˃˙ˋˡ, ːˑ˓ˏ˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˑ˙ˈːˑ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ — ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ — ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ ˆ˓˖˒˒ˑ˅ˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ.
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ, ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆ˃ ʡ. ʞ˃˓˔ˑː˔˃, ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ˏ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˏ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˑ˄˓˃ˊ˙˞, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˅˃˕˟ ˑ˒˞˕ ːˈˆˈːˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˖˕ˈˏ. ʏ˅˕ˑ˓ ˅˅ˑˇˋ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˔ˑ˙ˋˈ˕˃ˎ˟ː˃ˢ» ˑ˄˜ːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˢˇ˓ˑˏ ˅˔ˈˌ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞. ʬ˕˃ ˑ˄˜ːˑ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ̝ ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕˟ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑ˅, ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː-ː˞˘ ˋ ˖˒ˑ˓ˢˇˑ˚ˈːː˞˘ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˈˇˋː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˄˓˃ˊ˙ˑ˅. ʑˊ˃ˋˏˑˑ˄ˏˈː ˊˇˈ˔˟ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ «˅ˎˋˢːˋˈ» ˋ «˔ˑˎˋˇ˃˓ːˑ˔˕˟», ˃ ˇˈː˟ˆˋ ˋ ˅ˎ˃˔˕˟ ˋˏˈˡ˕ ˅˕ˑ˓ˑ-˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˔ˑ˙ˋˈ˕˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ʡ. ʞ˃˓˔ˑː˔ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˒ˑˇ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ, ˒ˑ ʡ. ʞ˃˓˔ˑː˔ ,̟ ˅˞˔˕˖˒˃ˈ˕ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑːˋ ːˈ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˋ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ʡ. ʞ˃˓˔ˑː˔ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ȋʞ˃˓˔ˑː˔, ʹͲͲͲȌ.ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˏ ˒ˎ˃ːˈ ˋˇˈˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˍ˃ˍ ˑ˄˜ːˑ˔˕ˋ ˈˇˋː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ːˑ˓ˏ ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ ˅ ː˃˚˃ˎˈ ͳͻͻͲ-˘ ˆˑˇˑ˅ ˅ ː˃˖˚ːˑˏ ˕˓˖ˇˈ ʬ. ʧˈˌː˃ «ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˋ ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ» ȋʹͲͲʹȌ. ʡˈ˓ˏˋː «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃» ˅ˑˊːˋˍ ˋˊ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˄˜ːˑ˔˕˟ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ «ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ» — ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈˏ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˇ˖˘ˑ˅ː˞˘ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘, ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˜ˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˉˋˊːˈˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ɣ ˕ˑˌ ˑ ˄˜ːˑ˔˕ˋ. ʚˡ˄˃ˢ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ — ˑ ˄˜ːˑ˔˕˟ ̝  ˑ ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˏˋ ˏ ˃˕ˈ-˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˋ ˋˇˈˌː˞ˏˋ ˙ˈˎˈ˅˞ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˡ˜˃ˢ˔ˢ ːˈ˒ˑ˅˕ˑ˓ˋˏˑ˔˕˟ˡ ˋ ˔˅ˑˈ-ˑ˄˓˃ˊˋˈˏ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˏˋ ˔ ˈё ˅ˈˎˋ˚ˋːˑˌ, ˆˈˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ˑˎˑˉˈːˋˈˏ, ˠ˕ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˢˏˋ, ˔˕ˋˎˈˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˍˎˋˏ˃˕ˑˏ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˏˋ˔ˢ ːˑ˓ˏ˃ˏˋ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑˏ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ.ʟ. ʓ˃˗˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃» ˍ˃ˍ «… ː˃˄ˑ˓ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˖˄ˈˉˇˈːˋˌ ̀  ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˏ ˞˛ˎˈːˋˢ ̀  ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˑ ˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˆˑ ˏ ˋ˓˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˄˜ˋˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˒˓ˈ˒ˑˇ˃ё˕˔ˢ ːˑ˅˞ˏ ˚ˎˈː˃ˏ ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞ˌ» ȋʓ˃˗ ,̞ ʹͲͲ͵, ˔. ʹͺȌ. ʬ˕ˑ ːˈˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˑ, ˕ˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˜˖˜˃ˈˏ˃ˢ ˎˡˇ˟ˏˋ ˇ˖˘ˑ˅ː˃ˢ ˔˕ˑ˓ˑː˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜˃ˢ ˕˓˃ː˔ˎˢ˙ˋˡ ˒ˑ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˏ˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˔ˈ˕ˢˏ.ʓˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄˞˔˕˓ˑ ˄˞ˎˋ ː˃ˌˇˈː˞ ˒ˈ˓ˈ˔ˈ˚ˈːˋˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌ «ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃» ˋ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ», ˍˑˆˇ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ːˈˑ˕˝ˈˏˎˈˏ˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˆˑ ˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ȋʐ˃ˉˋː ˋ ˇ˓., ʹͲͳͷ; ʒˑ˓ˎˑ˅˃ ˋ ˇ˓., ʹͲͳ͹; ʚˑˆˋːˑ˅, ʹͲͳͲ; ʛ˃˚ˈ˓ˋː˔ˍˈːˈ ˋ ˇ˓., ʹͲͲͻ; ʝˎˋˏ˒ˋˈ˅˃ ˋ ˇ˓. ʹͲͳͶ; KБВke, ͳͻͻͻ; ChИАgeЗal, ʹͲͳ͸Ȍ. ʝ˔ːˑ˅˖ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕ ˔ˈ˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ː˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˋ ˋ ˑ˄˜ˋ˘ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘ ˋ ːˑ˓ˏ˃˘, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʠˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˋ ˒˓ˋ˖ˏːˑˉˈːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˄˞˅˛ˋˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˎˡˇˢ˘, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓-
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ˉˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˕ˋ, ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˙ˈˎˈː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢ. ʡ. ʏ. ʜˈ˔˕ˋˍ ˔˚ˋ˕˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒ˑ ˔˅ˑˈˏ˖ ˑ˄˝ёˏ˖ ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ ,̞ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˔ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˢ ˋˊ˖˚ˈːˋˈ ːˑ˓ˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˚˕ˑ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːː˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ .̟ ʝˇː˃ˍˑ ːˈ ˅˔ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˏˋ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˃ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕ˈ ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ˆˑ˓ˋˊˑː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ, ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑˏˑ˜˟ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˡˡ ˋː˕ˈ-ˆ˓˃˙ˋˡ, ˚˕ˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ ȋʜˈ˔˕ˋˍ, ʹͲͲͻȌ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʏ. ʠ. ʐ˃ˉˋː˃, ʏ. ʠ. ʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅˃ ˋ ʟ. ʑ. ʠ˅ˈ˕˃ˌˎˑ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˅ˑˊːˋˍːˑ˅ˈːˋˡ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˌ, ˑ˔ːˑ˅˃ː-ː˞˘ ː˃ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃˘ ˍˑː˗ˈˇˈ˓˃˙ˋˋ, ˍˑ˃ˎˋ˙ˋˋ ˋˎˋ ˃ˎ˟ˢː˔˃. ʑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˕˃ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃ «˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˕ˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˔˖˕ˋ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋ-ˏˋ˔ˢ ˑ˄˝ˈˇˋːˈːˋˢˏˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅ˏˈ˜˃ˡ˕ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˔ ˎˋ˚ː˞ˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈˏ ˋ ˓ˑ˔˕ˑˏ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˅˔ˈ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˔ˈ˕ˋ, ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˍ˃ˍ ˈˇˋː˃ˢ ˍˑˏ˃ːˇ˃» ȋʐ˃ˉˋː, ʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅˃, ʠ˅ˈ˕˃ˌˎˑ, ʹͲͳͷȌ. ʝˇː˃ˍˑ, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˓˃ˇˋ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˠ˒ˑ˘˃ ˍ˓˖˒ː˞˘ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˙ˋˌ ˔ ˅˞˓˃ˉˈːːˑˌ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˑˌ ˈ˜ё ːˈ ˊ˃ˍˑː˚ˋˎ˃˔˟, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘.ʠˑˆˎ˃˔ːˑ ˇ˃ːːˑˏ˖ ː˃ˏˋ ˅˞˛ˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˒ˑːˋˏ˃ˈˏˑˆˑ ˅ ˅ˋˇˈ ˈˇˋːˑˆˑ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜ˈˆˑ ˋ ˔˒ˎ˃˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˎˡˇˈˌ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃ ˇˑ˅ˈ˓ˋˋ, ːˑ˓ˏ˃˘ ˅ˊ˃ˋˏːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˈˆˑ ˈё ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ ˅ˑ ˅ːˈ˛ːˈˌ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˌ ˔˓ˈˇˈ, ˏˑˉːˑ ˖˅ˋˇˈ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˖˕˟ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞ˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ɣ ˕ˑ ˑ ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ̱  ̞ ˓˃ː˔ˎˢ˙ˋˋ ˅  ˓ ˃˄ˑ˚ˈˏ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˄ ˃ˊˑ˅˞˘ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑː-ː˞˘ ːˑ˓ˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ, ˍ˃ˍ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ːˑ˓ˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˘ˑˇˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˔˖˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ȋʧˈˌː, ʹͲͲʹȌ.ʗ. ʛ. ʛ˃˚ˈ˓ˋː˔ˍˈːˈ, ʟ. ʑ. ʛˋːˍ˖˕ˈ-ʒˈː˓ˋˍ˔ˑː ˋ ʕ. ʘ. ʠˋˏː˃˅ˋ˚ˈːˈ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˢ ˏˈ˕ˑ-ˇˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˘ˈˏ˖ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˒ˑˏˈ˜˃ˡ˕ ˑ˄˜ˋˈ ːˑ˓ˏ˞ ˋ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ˅ ˙ˈː˕˓ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˈˌ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʞˑ ˋ˘ ˏːˈːˋˡ, ˑ˄˜ˋˈ ːˑ˓ˏ˞, ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ, ˑ˒˞˕ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈ˕ˋ ˋ ˒ˑˑ˜˓ˢˡ˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ-˔˕˅ˑ ˋ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ, ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˖˔ˋˎˈːː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˋˎˋ ˋˇˈˑˎˑˆˋˈˌ ˋˇˈˢ˘, ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ːˑ˓ˏ˃˘, ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘, ˅ˊˆˎˢˇ˃˘, ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ˘, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-˚ˈ˔˕˅ .̟ ʝˇː˃ˍˑ ˕˃ˍ˃ˢ ˗ˑ˓ˏ˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˄ˑˎˈˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˃ ˋ ˕˓˖ˇːˈˈ ˑ˜˖˕ˋˏ˃ ȋʛ˃˚ˈ˓ˋː˔ˍˈːˈ ˋ ˇ˓., ʹͲͲͻȌ.ʑ˃ˉː˞ˏ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒˓ˋˊː˃˕˟ ˕˃ˍˉˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˅ˈˇ˖˜ˈˌ ˓ˑˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅-ːˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˋ ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˠˎˈˏˈː˕ˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˋ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˊ˃ˢ˅ˎˈːː˞ˏ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏ ːˑ˓ˏ˃ˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ. Иˏˈːːˑ ˑ˄˜ˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˡ-
˜ˋˈ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ȋːˈ ˢ˅ˎˢˡ˜ˋˈ˔ˢ, ˑˇː˃ˍˑ, ˋ˘ ˒˓ˑ˔˕ˑˌ ˔˖ˏˏˑˌȌ, ˓ˈ˛˃ˡ˕, ː˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, 
ˊ˃ˇ˃˚˖ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˡ˜ˈˆˑ˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ 
ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˠˎˈˏˈː˕˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ — ˒˓ˑ˅ˑˊˆˎ˃˛˃ˈˏ˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˄˃ˊˑ˅˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˖˄ˈˉˇˈːˋˢ ȋʧˈˌː, ʹͲͲʹȌ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ̟ ˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢ˕˟ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ̱ ˃ˍ ˅ ˑ ˅ ː˖˕˓ˈːːˈˌ, ̞ ˃ˍ ̀  ˅ ˑ ˅ ːˈ˛ːˈˌ ̝ ˓ˈˇˈ, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˢ ˔ˈ˕ˋ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˆˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ː˃ ˏˋˍ˓ˑ-, ˋ ː˃ ˏ˃ˍ˓ˑ˖-
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˓ˑ˅ːˈ. ʑ ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˎ˃ːˈ ˋ˘ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˍˑˇˈˍ˔˞ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˠ˕ˋˍˋ ˋ ˒˓ˑ˅ˑˊˆˎ˃˛˃ˈˏ˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˑ˄˞˚˃ˋ, ˓ˋ˕˖˃ˎ˞, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.
В˞˅ˑˇ˞ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˋ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˏ˞ ˒˓ˋ˛ˎˋ ˍ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˅˞˅ˑˇ˃ˏ.ͳ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˠ˕ˑ˕ ˅ˋˇ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˍ˃ˍ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˗ˈːˑˏˈː, ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜ˋˌ ˅ ˈˇˋː˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˉˋˊːˈ-ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˞ˏ ˗ˈːˑˏˈːˑˏ, ˔ˑ˅ˏˈ˜˃ˡ˜ˋˏ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ̀  s ˅ˎˈːˋˢ, ˃  ̞ ˈ˓ˏˋː «ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ» ̝ ˕˃ːˑ-˅ˋ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ.ʹ. ʛˑˇˈˎ˟ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ s ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ ˕ˍ˓˞˕ˑˌ ̀  ̂ ˋ˄ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏˑˌ, ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˜ˈˌ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓ˑ˅ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˋˇ˃ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˉˈˎ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˇˑ˒ˑˎːˢ˕˟ ˒ˈ˓ˈ˚ˈː˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˢ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.͵. ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅: ˎˋˇˈ˓˔˕˅ˑ, ˍˑ˖˚ˋːˆ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˋ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑˈ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ.Ͷ. ʚˋˇˈ˓˔˕˅ˑ — ˠ˕ˑ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ː˃ˍˑ-˒ˎˈːˋˢ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʑ ˠ˕ˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˎˋˇˈ˓ ˔ˑˊˇ˃ˈ˕ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˃˕ˏˑ˔˗ˈ˓˖ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔˅ˑˋˏ ˒ˑ˅ˈˇˈ-ːˋˈˏ ˒ ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ̍ ё ˓ ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ, ˒ ˓ˈ˕˅ˑ˓ˢˈ˕ ˅  ̄ ˋˊː˟ ː ˑ˓ˏ˞ ̝ ˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˓ ˃˅ˈː˔˕˅˃, ˅ ˊ˃ˋˏ-ːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃˅ːˑ˒˓˃˅ˋˢ.ͷ. ʙˑ˖˚ˋːˆ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ˑ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˈˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˈё ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ. ʑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˍˑ˖˚ˋːˆ˃ ˓˃ˊ˓˃˄˃-˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˋˈˏ˞ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅˃, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˆˑ ː˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊː˃ːˋˢ˘ ˋ ˖ˏˈːˋˢ˘, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʙˑ˖˚ˋːˆ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˡ ˍ˃˓˟ˈ˓˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.͸. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˅ ˕˓˖ˇˈ, ːˑ ː˃ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˋ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˚˕ˑ ˅˞˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏːˑˏ ˇˑ˅ˈ˓ˋˋ, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˋ. ʠ˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ ˊ˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˅ˍˎ˃ˇ ˋ ˑ˔ːˑ˅˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ːˑ˓ˏ˃˘ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃˅ːˑ˒˓˃-˅ˋˢ.͹. ʑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˓˃˔˛ˋ˓ˋ˕˟ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˢ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˒ˑˊː˃ːˋˈˏ.ͺ. ʜ˃˓ˢˇ˖ ̝  ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˄˓˃˜˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˋ ː˃ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞. ʝːˋ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ˕ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˈˆˑ ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ˋ ˖˕˓˃˕ˈ. ʙ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ: ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞, ˏˑ˄˄ˋːˆ-˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˈ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ.



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

51

ͻ. ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ˕ ː˃ˍˑ˒ˎˈːˋˡ ˋ ˖ˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃, ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˈˆˑ ˒ˑ˕ˈ˓ˈ. ʑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˓˃ˊ˓˖˛˃ˡ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˏˑ˓˃ˎ˟ːˑ-ː˓˃˅˔˕˅ˈːː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞, ˑːˋ ˔ːˋˉ˃ˡ˕ ˒˓ˋ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˙ˈˎˢˏ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ͳͲ. ʜˈ˓˃ˊ˓ˈ˛ёːː˞ˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˍ ˍ˓˃ˌːˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅-ːˑˏ˖ ˢ˅ˎˈːˋˡ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ — ˏˑ˄˄ˋːˆ .̟ ʞ˓ˑ˙ˈ˔˔ ː˃˒˃ˇˑˍ ˋ ˒˓ˋ˕ˈ˔ːˈːˋˢ ˑˇːˋ˘ ˚ˎˈːˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ̌ ˓˖ˆˋ˘ ˓˃ˊ˓˖˛˃ˈ˕ ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞ˌ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ̝ ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˑ ˒˃˔ˈː ˏ ˑ˄˄ˋːˆ ̱ ˑˆˇ˃ ̍ ˆˑ ˒ ˓ˋˏˈːˢˡ˕ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ̀  ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˒ˑˇ˓˞˅˃ˢ ːˑ˓ˏ˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˡ˜ˋˈ ˏˑ˄˄ˋː ,̂ ˓˃ˊ˓˖˛˃ˡ˕ ˋ ˔˅ˑˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˌ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˑːː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ.ͳͳ. ʓˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˑ˕˓˃ˉ˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˔˃ˏˑ˚˖˅˔˕˅ˋˋ ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ːˑ ˋ ː˃ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˈ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ — ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˚˕ˑ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˄˜ˈˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ͳʹ. ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˜ˈˌ ˔˕˃ˇˋˈˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˏ ˈːˈˇˉˈ˓˞, ˓ ˃˄ˑ˕˃ ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ̝ ˅ˢˊ˃ː˃ ̝  ˑ ˄˜ˈːˋˈˏ. ʗ˔ˍ˃ˉˈːˋˈ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˑ ˄˜ˈːˋˢ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˃ˢ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ː˃ˍˎ˃ˇ˞˅˃ˡ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˑ˕˒ˈ˚˃˕ˑˍ ː˃ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˍ˃ˍ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˅˔ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ.ͳ͵. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ː˃ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃ ˕˓ё˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘: ͳȌ ˎˋ˚ːˑ˔˕-ːˑˏ — ˍ˃ˍ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˃ˢ ˍ˃˓˟ˈ˓˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃; ʹȌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˏ — ˍ˃ˍ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ː˞ˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˎˋˏ˃˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ; ͵Ȍ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˑˏ — ˍ˃ˍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏˍ˔ˈːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʚ. ʜ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʗˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ˎˋˇˈ˓˃: ˑ˒˞˕ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˕ˈ˓ˋːˆ˃. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ͼȋʹȌ, ͵Ͳ–ͷͶ.ʐ˃ˉˋː, ʏ. ʠ. ʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅, ʏ. ʠ., ʠ˅ˈ˕˃ˌˎˑ, ʟ. ʑ. ȋʹͲͳͷȌ. ʑˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊ˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ-

˃ˎ˟ː˞ˈ ː˃˖ˍˋ, ͹, ʹͺͳ–ʹͺͻ.ʐˈˊːˑ˔ˑ˅, ʠ. ʞ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˇˈ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟.ʐˑˆ˃˕˞˓ˈ˅˃, ʝ. ʝ. ȋʹͲͲͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃. ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-
ˆˋˋ, ͹, ͻʹ–ͻͺ.ʐ˓˃ˌˑ˅ˋ˚, ʏ. ʠ. ȋʹͲͲͷȌ. ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅  ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘: ̞ ˋ˒˞ ̀  ˏ ˑˇˈˎˋ. ʝ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ̀  ˒ ˓˃˅ ,ˑ ͷȋ͹Ȍ, ͳͻͳ–ͳͻ͹.ʐ˖˓ˇ˟ˈ, ʞ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃. ʛ.: ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋˋ; ʠʞ˄.: ʏˎˈ˕ˈˌˢ.ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʔ., ʜˋˍˋ˗ˑ˓ˑ˅, ʒ. ʠ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʡˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃ ˔˒ˈˍ˕˞ ˒ ˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ̀  ̱ ˑ˓˓ˈˍ˙ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠʞ˄ʒʢ. ʠˈ˓ˋˢ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋˍ˃», ͸, Ͷ–ͳͶ.ʑˑˇˑ˒˟ˢːˑ˅˃, ʜ. ʔ., ʠ˕˃˓˚ˈːˍˑ˅˃, ʔ. ʠ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʠˋːˇ˓ˑˏ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ-
˕ˋˍ˃. ʛ.: ʭ˓˃ˌ .̞ʑˑˎˍˑ˅˃, ʜ. ʑ., ʦˋˍˈ˓, ʑ. ʏ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ̱ ˃˓˟ˈ˓ːˑˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅  ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ̞ ˈˑ˓ˋˋ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˌ: ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠʞ˄ʒʢ, ˔ˈ˓ˋˢ ;. ʛˈːˈˇˉˏˈː ,̞ ͺ, ͹ͻ–ͻͻ.ʒˈ˄ˈ˓ ,̞ ʓ., ˗ˑː ʟˑˊˈː˛˕ˋˎ˟, ʚ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʤ.: ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˌ ˙ˈː˕˓.
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ʒˑ˓ˎˑ˅˃, ʔ. ʐ., ʞˑ˒ˑ˅˃, ʕ. ʏ., ʠˈ˓ˆˈˈ˅˃, ʛ. ʜ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʙ˃˕ˈˆˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠˈ˅ˈ˓ˑ-ʙ˃˅ˍ˃ˊ˔ˍˑˆˑ ˗ˈˇˈ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ 
˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ͹ȋ͸ͲȌ, ͸͵–͸͹.ʒ˓˃ːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʟ. ʛ. ȋͳͻͺͶȌ. Эˎˈˏˈː˕˞ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ. ʚ.: ʚʒʢ.ʓ˃˗ ,̞ ʟ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʢ˚ˈ˄ːˋˍ ˇˎˢ ˠˍˑːˑˏˋ˔˕ˑ˅ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ˅. ʛ.: ʝˎˏ˃-ʞ˓ˈ˔˔.ʓˉ˖ˠˎˎ, ʚ. ȋʹͲͲͳȌ. Иːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʠʞ˄.; ʞˋ˕ˈ˓.ʖˇ˓˃˅ˑˏ˞˔ˎˑ˅, ʏ. ʒ. ȋͳͻͻͶȌ. ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅. ʛ.: ʏ˔˒ˈˍ˕-ʞ˓ˈ˔˔.ʗ˅˃ːˑ˅, ʛ. ʛ. ȋʹͲͳͲȌ. ʠˋˏ˅ˑˎˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ̱ ˃ˍ ̝ ˓ˈˇ˔˕˅ˑ ̍ ˆˑ ̱ ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˒ ˓ˑˇ˅ˋ-ˉˈːˋˢ. ʞ˓ˈ˒ˑˇ˃˅˃˕ˈˎ˟ – XX) ˅ˈˍ, ͸, ͵͹ͳ–͵͹ͷ.ʙˑ˅ˋ, ʠ., ʛˈ˓˓ˋˎ, ʟ. ȋʹͲͳͲȌ. ʠˍˑ˓ˑ˔˕˟ ˇˑ˅ˈ˓ˋˢ. ʡˑ, ˚˕ˑ ˏˈːˢˈ˕ ˅˔ˈ. ʛ.: ʏˎ˟˒ˋː˃.ʙˑˎˑˇˈˌ, ʙ. ȋʹͲͲ͹Ȍ. ʛˑ˄˄ˋːˆ: ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˓˓ˑ˓ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˈˆˑ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ. ʤ.: ʒ˖ˏ˃ːˋ˕˃˓ː˞ˌ ˙ˈː˕˓.ʚˑˆˋːˑ˅, ʑ. ʗ. ȋʹͲͳͲȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʓˋ˔˔. … ˍ˃ːˇ. ˔ˑ˙ˋˑˎˑ .̂ ː˃˖ˍ. ʡ˅ˈ˓˟.ʛ˃ˍ˔ˋˏˑ˅, ʑ. ʔ. ȋʹͲͲͶȌ. ʙˑ˖˚ˋːˆ ˑ˕ А ˇˑ Я. ʑˑˊˏˑˉːˑ ˅˔ˈ. ʠʞ˄.: ʟˈ˚˟.ʛ˃˚ˈ˓ˋː˔ˍˈːˈ, ʗ. ʛ., ʛˋːˍ˖˕ˈ-ʒˈː˓ˋˍ˔ˑː, ʟ. ʑ., ʠˋˏː˃˅ˋ˚ˈːˈ, ʕ. ʘ. ȋʹͲͲͻȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. Эˍˑːˑˏˋˍ˃ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ͸, ʹͺ–͵ͺ.ʛˑˎˎ, ʔ. ʒ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˍ˃˓˟ˈ˓ˑˌ ˏˈːˈˇˉˈ˓˃. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʛˑ˓ˈːˑ, ʮ. ʚ. ȋʹͲͲͳȌ. ʠˑ˙ˋˑˏˈ˕˓ˋˢ: Эˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˋ ː˃˖ˍ˃ ˑ˄ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˑˈˍ .̞ʛ˖˚ˋː˔ˍˋ, ʞ. ȋʹͲͲͶȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ, ˍ˃˓˟ˈ˓˃. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʜˈˇˑ˔ˈˍ˃, ʔ. ʑ., ʜˈˇˑ˔ˈˍ˃, ʝ. ʑ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʙˑː˗ˎˋˍ˕˞ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʢ˚ˈ˄. ˒ˑ˔. ʛ˖˓ˏ˃ː˔ˍ.ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ. ʏ. ȋʹͲͲͻ˃Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ ː˃ˎˋˊ. ʦ˃˔˕˟ ͳ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹ͶȋͳȌ, ͷʹ–͸͵.ʜˈ˔˕ˋˍ, ʡ. ʏ. ȋʹͲͲͻ˄Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃ ː˃ˎˋˊ. ʦ˃˔˕˟ ʹ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͹ͶȋʹȌ, ʹͻ–Ͷʹ.ʝˎˋˏ˒ˋˈ˅˃, ʗ. ʐ., ʙˑːˇ˃ˍˑ˅, ʏ. ʏ., ʔˉˑ˅˃, ʚ. ʑ., ʠˎˑ˄ˑˇ˔ˍˑˌ, ʏ. ʚ. ȋʹͲͳͶȌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ: ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇ˞ ̀  ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˢ ː ˃ ̟ ˓ˑ˅ːˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʞˈ˕ˈ˓˄˖˓ˆ˔ˍ˃ˢ 
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Abstarct. PurГВse. AccВЕdiБg ЗВ Зhe cВБceГЗ ГЕeЖeБЗed iБ Зhe ГЕeЙiВИЖ ГaЕЗ Вf ЗhiЖ ГaГeЕ, Зhe ЖВcial-ГЖМchВlВgical АВdel Вf cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal cВБЖiЖЗЖ Вf Зhe iБfВЕАaЗiЙe cВАГВБeБЗЖ, fВЕАiБg facЗВЕЖ, aБd ВbjecЗificaЗiВБ Вf ЖВcial caГiЗal. The aiА Вf ЗhiЖ aЕЗicle iЖ ЗВ deАВБЖЗЕaЗe ЗheВЕeЗical ИБdeЕГiББiБg Вf Зhe iБfВЕАaЗiЙe cВАГВБeБЗЖ, fВЕАiБg facЗВЕЖ, aБd ВbjecЗiЙaЗiВБ Вf cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal КiЗhiБ ВЕgaБiНaЗiВБ. MethВdВlВgМ. The aИЗhВЕЖ ИЖed a cВАГleЛ aГГЕВach ЗВ aБalМНe a ГheБВАeБВБ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal. Findings. ThiЖ ЖМЖЗeАaЗic aБalМЖiЖ ЕeЙealЖ ЗhaЗ Зhe ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal iЖ fВЕАed bМ bВЗh ГВЖiЗiЙe aБd БegaЗiЙe facЗВЕЖ. PВЖiЗiЙe facЗВЕЖ aЕe ЕelaЗed ЗВ a gВВd КВЕkiБg aЗАВЖГheЕe Кhich leadЖ ЗВ deЙelВГАeБЗ, eЛЗeБЖiВБ, aБd АaiБЗeБaБce Вf ЖВcial caГiЗal. NegaЗiЙe facЗВЕЖ iАГede Зhe gЕВКЗh Вf ЖВcial caГiЗal aБd ЕeЖИlЗ iБ iЗЖ deЖЗЕИcЗiВБ aБd lВЖЖ. The keМ ГВЖiЗiЙe facЗВЕЖ aЕe leadeЕЖhiГ, cВachiБg, aБd ЖЗaff ЕeКaЕdЖ iБclИdiБg ЗaБgible aБd iБЗaБgible iБceБЗiЙeЖ. The БegaЗiЙe facЗВЕЖ iБclИde cВБflicЗЖ, АВbbiБg, ГЕВfeЖЖiВБal bИЕБВИЗ, aБd ВccИГaЗiВБal defВЕАaЗiВБ Вf a ГeЕЖВБaliЗМ. The ВbjecЗiЙaЗiВБ iЖ Зhe iБflИeБce aБd effecЗЖ Вf ЖВcial caГiЗal ВБ ВЕgaБiНaЗiВБal ГeЕfВЕАaБce aЗ Зhe iБdiЙidИal leЙel, ЖВcial-ГЖМchВlВgical leЙel, aБd АaБageЕial leЙel. PeЕЖГecЗiЙe ГЕВАВЗiВБ Вf eАГlВМee КiЗhiБ a cВАГaБМ iЖ Зhe ВbjecЗiЙaЗiВБ aЗ Зhe iБdiЙidИal leЙel. A gВВd КВЕkiБg aЗАВЖГheЕe aБd ГВЖiЗiЙe АВЕale aЕe Зhe keМ eleАeБЗЖ Вf Зhe ВbjecЗiЙaЗiВБ aЗ Зhe ЖВcial-ГЖМchВlВgical leЙel. OЕgaБiНaЗiВБal cИlЗИЕe iЖ aБ effecЗiЙe ГЕecИЕЖВЕ Вf Зhe ВbjecЗiЙaЗiВБ aЗ Зhe АaБageЕial leЙel. 
)mГlicatiВns fВr Гractice. The АВdel Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal caБ be АeЕelМ ГЕeЖeБЗed aЖ a ЖВcial-ГЖМchВlВgical ГheБВАeБВБ Кhich jВiБЖ ЙaЕiВИЖ ЖВcial-ГЖМchВlВgical acЗiЙiЗieЖ КiЗhiБ ВЕgaБiНaЗiВБ iБЗВ ВБe КhВle ЖМЖЗeА. OriginalitМ. The cВБceГЗ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal iЖ iБЗЕВdИced.
Keywords: ВЕgaБiНaЗiВБal cВgБiЗiЙe ЖВcial caГiЗal, leadeЕЖhiГ, ЕeКaЕd ЖМЖЗeА, cВachiБg.
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ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ̝ ˎˑ˅˃: ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̀ ˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˒ ˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔ ,̞ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ.

ʑ˅ˈˇˈːˋˈʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ˠ˕ˑ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˞ˌ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˃˔˒ˈˍ˕ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘, ˋ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʑ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔˖˜ˈ-˔˕˅˖ˈ˕ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˑˆ˓ˑˏːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˋ ˒ˑˇ˘ˑˇˑ˅, ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˜ˋ˘ 
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˔˕˓˖ˍ˕˖˓ ,̟ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˇˋː˃ˏˋˍ˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˃, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˔ˎ˃˄ˑ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ, ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ. ʝˇːˑˌ ˋˊ ˒˓ˋ˚ˋː ˕˃ˍˑˆˑ ˓˃ˊ˓˞˅˃, ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʛ. ʒ. ʐˈˍˋ˓ˑ˅ˑˌ, ʗ. ʑ. ʞˈ˓˗ˋˎ˟ˈ˅ˑˌ, ʛ. ʑ. ʦ˖˄, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˎ˃˄˃ˢ ˋˊ˖˚ˈː-ːˑ˔˕˟ ̝ ˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅  ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ̝ ˈˍ˕ˑ˓˃˘ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ȋʐˈˍˋ˓ˑ˅˃, ʞˈ˓˗ˋˎ˟ˈ˅˃, ʦ˖˄, ʹͲͳͷȌ. ʗ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˔ ˠ˕ˋˏ ˕ˈˊˋ˔ˑˏ ˕˓˖ˇːˑ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˋ˕˟˔ˢ. ʝˇː˃ˍˑ, ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˄ˑˎˈˈ ˅˃ˉːˑˌ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˇ˃ːːˑˆˑ ˓˃ˊ˓˞˅˃ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈˑ˓ˋˈˌ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞˑ ˏːˈːˋˡ ʔ. ʭ. ʞˑˇˑ˔ˋːːˋˍˑ˅˃, ʏ. ʠ. ʙ˖ˎˈ˛ˑ˅ˑˌ, ʠ. ʠ. ʕˈˎˈˊːˢˍˑ˅˃, ˒˓ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˈ˔˕˟ ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋˊˏˈ˓ˈːˋˢ ȋʞˑˇˑ˔ˋːːˋˍˑ˅, ʙ˖ˎˈ˛ˑ˅, ʕˈˎˈˊːˢˍˑ˅, ʹͲͳͷȌ. ʬ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ːˈ ˅˔ˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˓˃˔˒ˑˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃ːː˞ˏˋ ˏ ˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˑ ˙ˈːˍˋ ̀ ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˆˑ s ˅ˎˈːˋˢ. ʜˑ ̱ ˓ˑˏˈ ̌ ˃ːːˑˆˑ ˃ ˔˒ˈˍ˕˃ ̍ ˜ё ˑ ˚ˈː˟ ˅ ˃ˉːˑ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟, ˍ˃ˍˋˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ ˍ˃ˍ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓˞ ˑ˙ˈːˍˋ. ʜ˃ ˠ˕ˑ˕ ˔˚ё˕ ˈ˔˕˟ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːːˑ ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅ˑˈ ˅˞˔ˍ˃ˊ˞˅˃ːˋˈ ʏ. ʟ. ʕ˃ˏˑˎˑ˅ˑˌ, ʏ. ʏ. ʛ˃˔ˎ˃ˍ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˙ˈːˍ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅, ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˋ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍ˃ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˋˊˏˈ˓ˢˈˏˑˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ ȋʕ˃ˏˑˎˑ˅˃, ʛ˃˔ˎ˃ˍ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋːˇˋˍ˃˕ˑ˓ˑ˅ ˏˑˉˈ˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˋˊˏˈː˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˑˍ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˌ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘. ʛːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˏˑˉːˑ ˔˅ˢˊ˞˅˃˕˟ ˔ ˋˊˏˈː˚ˋ˅ˑ˔˕˟ˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˗ˈ˓˞, ˚˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˇˋː˃ˏˋˍˑˌ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˋ ˋ˘ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˏ ˅ˎˋˢːˋˈˏ ː˃ ˎˋ˚ːˑ˔˕˟. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˚ˈˏ, ˍ˃ˍ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ʗ. ʚ. ʠˑˎˑˏˋː, «ʟˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘, ː˃ˇёˉː˞˘ ˋ ː˃˖˚ːˑ-ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃» ȋʠˑˎˑˏˋː, ʹͲͲͺ, ˔. ʹͶʹȌ.ʑ˔ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˏˑˉːˑ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ˇ˅ˈ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: ͳȌ ˑ˒˓ˑ˔ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˃ːˍˈ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˔ˑ˄ˈ˔ˈˇˑ˅˃ːˋˈ; ʹȌ ˒˔ˋ˘ˑˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ — ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍˋ, ˕ˈ˔˕˞, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞ˈ. ʞ˓ˋˏˈ˓˃ˏˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˠ˕ˑˌ ˔˗ˈ˓ˈ ˔ˎ˖ˉ˃˕ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ˕˔ˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˋ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋʐ˃˓˞ˍˋː˃, ʛ˃˓ˍˈˎˑ˅˃, ʚˑ˄˃ːˑ˅, ʹͲͳ͹; ʙ˃ˊ, ʹͲͳ͵; ʙ˃ˎˋ˕˃, ʐ˖˓ˋˍ, ʙ˓ˡˍˑ˅, ʹͲͲͳ; ʚˡˍ˛ˋː˃ ˋ ˇ˓., ʹͲͳ͹; ʛˑ˓ˑˊˑ˅˃, ʹͲͳͲ; ʝ˔ˋː, ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʹͲͳ͵; ʝ˔ˋː ˋ ˇ˓., ʹͲͳͷ; ʝ˔ˋː ˋ ˇ˓., ʹͲͳ͹; ʠˑˎˑˏˋː, ʹͲͲͺ; ʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʒ˖˔ˈ˅, ʹͲͳͲ; ʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʹͲͳ͹; ʧˋ˛ˍˋː˃, ʹͲͳͷ; ʮ˄ˎˑːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʹͲͳ͹Ȍ. ʝ˄˜ˋˈ ˋˇˈˋ, ˑ˕˓˃ˉёːː˞ˈ ˅ ˇ˃ːː˞˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘, ˏˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˡ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˅˃ˎˋˇːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃ˇёˉːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃-ːˋˢ ̝ ˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˏ ˈ˕ˑˇˑ˅ ˅  ̱ ˑˏ˒ˎˈˍ˔˃. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˓ ˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ː ˑ˅˞ˈ ˄ ˑˎˈˈ ̱ ˑˏ˒˃ˍ˕-ː˞ˈ ˋ ː˃ˇёˉː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˋ ˏˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˛ˍ˃ˎ˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˒˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˆˎ˖˄ˋːːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚ ȋʙ˃ˎˋ˕˃, ʐ˖˓ˋˍ, ʙ˓ˡˍˑ˅, ʹͲͲͳ; ʝ˔ˋː ˋ ˇ˓., ʹͲͳͷ; ʠˑˎˑˏˋː, ʹͲͲͺ; ʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʹͲͳ͹Ȍ. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋː˔˕˓˖-ˏˈː˕˃˓ˋˌ ˇˎˢ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˄ˑˎ˟˛ˋ˘ ˏ˃˔˔ˋ˅ˑ˅ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞˘ ˇ˃ːː˞˘. ʡˈːˇˈː˙ˋˈˌ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ʔ. ʏ. ʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˈˏ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋˍˋ ˋ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ȋʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʹͲͳ͹Ȍ.
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ʠ˓ˈˇˋ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˒˓ˋˍˎ˃ˇː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˅˔ˈˌ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːː˞˘ ˅˞˛ˈ ˏˈ˕ˑˇˑ˅, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˋ ˑ˄ˑ˄˜ёːːˑ˔˕ˋ. ʞˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅˃ˉː˃ ˅ˑ ˏːˑˆˋ˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘, ˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˃ ˑː˃ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ. ʠ˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˒ˑˋ˔ˍ˖ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˄ ˞˔˕˓ˑˌ ̀  ː ˃ˇёˉːˑˌ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒ ˓ˑˇˋˍ˕ˑ˅˃ːˑ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ˡ ̱  ̝ ːˋˉˈːˋˡ ̀ ˊˇˈ˓ˉˈˍ ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅. ʞˑˇ ˕ˈ˓ˏˋːˑˏ «ˑ˄ˑ˄˜ёːːˑ˔˕˟» ˏ˞ ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˌ ˑ˘˅˃˕ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝ˄ ˠ˕ˑˏ ˕˃ˍˉˈ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕ ʔ. ʏ. ʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˢ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˕ˈ˔˕˃˘ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃-ˡ˕˔ˢ ˎˋ˄ˑ ˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˈ, ˎˋ˄ˑ ːˈˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈˏ˞ˈ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˋˇ˕ˋ ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˞ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˎ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʹͲͳ͹Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˊ˃˒˓ˑ˔˃ˏˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˏ ˑˉːˑ ̝ ˚ˋ˕˃˕˟ ˑ ˒ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ̀  ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˑ˄ˑ˄˜ˈːː˖ˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃ ːˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˈ ˈё ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ.ʠ˓ˈˇˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˏ˞ ˘ˑ˕ˋˏ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔˕ ȋʞʒʡȌ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˞ˌ ʑ. ʒ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˞ˏ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ͳͻͺͻ; ʹͲͲʹȌ. ʓ˃ːː˞ˌ ̞ ˈ˔ ,̞ ̱ ˃ˍ ˏ ˞ ̝ ˚ˋ˕˃ˈˏ, ˑ ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˑ ˔ːˑ˅ː˞ˏ ́ ˃˒˓ˑ˔˃ˏ, ̟ ˍ˃ˊ˃ːː˞ˏ ˅ ˞˛ˈ. ʙˑːˈ˚ːˑ, ː ˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑ ˖˚ˈ˔˕˟, ˚˕ˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˎ˔ˢ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ, ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˎ ˔ˑ˄ˑˌ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˕ˈ˔˕ ȋʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͳȌ. ʑ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˏ ʗ. ʠ. ʛˑ˓ˑˊˑ˅˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ˎ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈː-ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˕ˈ˔˕˃, ˚ˈˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˒ˑ˅˞˔ˋˎ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ȋʛˑ˓ˑˊˑ˅˃, ͳͻͻͻ˄Ȍ. ʑ. ʒ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ːˈ ˋˆːˑ˓ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ, ˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢˏ. ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˃˅˕ˑ˓ ˒˓ˋ˘ˑˇˋ˕ ˍ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˡ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˄˃ˊˑ˅˞ˏ ˏˈ˘˃ːˋˊˏˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ «ˏˈ˘˃ːˋˊˏ ˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ˋˢ», ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ ˄ˑ˄˜˃ˈ˕ ˅  ̝ ˈ˄ˈ ˅ ˔ˈ ̌ ˓˖ˆˋˈ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʙ˃ˍ ̌ ˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ː˃ ˠ˕ˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ʭ. ʠ. ʓ˃ːˋˎˑ˅ ˋ ʝ. ʏ. ʐˈˎˑ˄˓˞ˍˋː˃, «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˔ˑ˔˕˃˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˃ˍ˕˖˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˜ˋˈ ˈё, ˅˔ˈˆˇ˃ ˋˈ˓˃˓˘ˋˊˋ˓ˑ˅˃ː˞, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎёː-ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˔ˑ˒ˑˇ˚ˋːˈː˞» ȋʓ˃ːˋˎˑ˅, ʐˈˎˑ˄˓˞ˍˋː˃, ʹͲͳͶ, ˔. ͳͳͲȌ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˑ˄ˑ˄˜ёːːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˋ, ˚˕ˑ ˈ˜ˈ ˅˃ˉːˈˈ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅ ˇˋː˃ˏˋˍˈ.
ʓˋˊ˃ˌː ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ː˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˏ˞ ˒˓ˋˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈˏ˔ˢ ˒ˑˇˑ˄ːˑˆˑ ˅ˊˆˎˢˇ˃ ˋ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˗ˋˍ˔ˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˅ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˜ˈˏ ˅ˋˇˈ, ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˜ˈˏ ˅˔ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˈё ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ. ʏ ˅˔ˈ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˇ˃˕˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.

ʑ˞˄ˑ˓ˍ˃ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ ˞ˎˑ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˑ ˅  ˓ ˃ˏˍ˃˘ ˒ ˓ˑˈˍ˕˃ ˒ ˑ ˑ ˙ˈːˍˈ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑ ̀ ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˖ˆˎˈˇˑ˄˞˅˃ˡ˜ˈˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ ʙˈˏˈ˓ˑ˅˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅ ˑ˄˜ˈˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ͳͲͶ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ — ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˋ ˏ˃˛ˋːˋ˔˕˞ ˠˍ˔ˍ˃˅˃˕ˑ˓˃. ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅-ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ
Должность N Пол Возраст (лет) Общий стаж (годы)

Место работы

(по счёту)

Машинист экскаватора 80 М  = 35.2; σ = 8.1  = 14.3; σ= 9.1 Me = 3.0; σ = 1.6

Горный мастер 8 М  = 27.8; σ = 4.9  = 5.6; σ = 4.6 Me = 2.5; σ = 1.5

Горный диспетчер 7 Ж  = 38.4; σ = 12.9  = 17.4; σ = 12.3 Me = 2.0; σ = 1.5

Начальник смены 4 М  = 32.5; σ = 6.4  = 8.7; σ = 3.9 Me = 1.5; σ = 0.9

Зам. начальника участка 3 М  = 34.3; σ = 5.5  = 9.6; σ = 6.4 Me = 4.0; σ = 2.5

Начальник производственной службы 1 М 31 13 2

Инженер производственной службы 1 М 25 0.6 2

Итого 104 М – 97
Ж – 7

m = 34.5; min = 19; 
max = 62. di (99%) 
= [32.3 — 36.7]; cov 
= 24.2; σ = 8.3

m =13.3; di (99%) = 
[10.8 –15.8]; σ =9.2

m = 3.3; Me = 3;
di (99%) = [2.9 — 
3.8]; σ =1.6

ʛˈ˕ˑˇ˞ʓˎˢ ˒ ˓ˑ˅ˈ˓ˍˋ ˑ ˉˋˇ˃ˈˏ˞˘ ́ ˃ˍˑːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˈˌ ˄ ˞ˎˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ː˞: ˒ ˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̞ ˈ˔˕ ʑ. ʒ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͲʹȌ; MВЗМГe — ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ ȋʒˈ˓˚ˋˍˑ˅, ʹͲͲ͵Ȍ; ˃ːˍˈ˕˃ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ȋʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹȌ ˋ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ː˃ˏˋ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˕ˋ˒ˑ˅˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞˘ ˅ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˈ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ȋʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˢ ͵Ȍ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏ ˄˞ˎˋ ˊ˃ˇ˃ː˞ ˇˑ˒ˑˎːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞: ͳȌ ˑ ˆˑ˕ˑ˅ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇˑ˅˃˕˟ ˔˅ˑˡ ˍˑˏ˒˃ːˋˡ ˇ˓˖ˊ˟ˢˏ ˋ ˓ˑˇ˔˕˅ˈːːˋˍ˃ˏ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˓˃˄ˑ-˕ˑˇ˃˕ˈˎˢ ȋˑ˙ˈːˍ˃ ˑ˕ Ͳ ˇˑ ͵Ȍ; ʹȌ ˑ ˒ˑːˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃ ȋˑ˕ –ʹ ˇˑ ʹȌ; ͵Ȍ ˔˖˄˝ˈˍ-˕ˋ˅ː˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˑ˜˖˜ˈːˋˢ ˔ˈ˄ˢ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ː˃ ˑ˕˓ˈˊˍˈ, ˆˇˈ ˑˇˋː ˒ˑˎˡ˔ «˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ːˈ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅» ȋͲȌ, ˃ ˅˕ˑ˓ˑˌ — «˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅» ȋͳͲȌ. ʏː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˔ˢ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˏ˃˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ: ˍˑ˓˓ˈ-ˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˗˃ˍ˕ˑ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ˍˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ.
ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ʜ˃ ˒ˈ˓˅˞˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˓˃ˊ˅ˈˇ˞˅˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˞ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˎˋ ˑ˄˜ˋˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ̂ ˓˖˒˒ˈ ˒ ˓ˋ ˒ ˑˏˑ˜ˋ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ ː˃ˎˋˊ˃. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ ȋ˕˃˄ˎˋ˙˃ ʹȌ. ʦˈˏ ˅˞˛ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʤȌ, ˕ˈˏ ˏˈː˟˛ˈ ˅˞˓˃ˉˈː ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˌ ˔ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̝ ˕ˋˏ˖ˎ˞, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ː ˃ˎˋ˚ˋˈˏ ˑ ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ̝ ˑ ́ ː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕˟ˡ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˑ˘ˑˇˑ˅; ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ-˓ёːːˑ˔˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˔ː˃˜ёːːˑ˔˕ˋ.ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ ȋYȌ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˑˇːˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ — ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ːˋˉˈ ˓˃ːˆ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˒˓ˋ ˑ˙ˈːˍˈ, ˕ˈˏ ˑː ˊː˃˚ˋˏˈˈ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃, ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˃ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃ ȋ˖ˆˑˎ αȌ ˍˑ˓˓ˈ-ˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˒˓ˋˊː˃ˍ˃ˏˋ. ʦˈˏ ˅˞˛ˈ ˔ˋˎ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ ˋ ˕ˈˏ ːˋˉˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃.ʑ˔ˈ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑ˔˅ˢˊˋ ˏˑˉːˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ. ʞ˓ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃, ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˋˎ˞ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˖˔ˋˎˈːˋˈ ˎˑˢˎ˟ːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-
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˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˢˏˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˒˓ˋ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˋ ˗ˋˍ˔˃˙ˋˋ ː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎ˃˘ ˋ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˕˓˖ˇ˃.ʡ˃ ˄ˎˋ˙  ˃ʹ . ʖː˃˚ˈːˋ  s̱ ˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕  ˃˓ ˃ːˆˑ˅ˑ  ̩̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋ  ̀ρ ʠ˒ˋ˓ˏˈː  ˃ȋˊː˃˚ˋˏ˞  ̍ː  ˃̟ ˓ˑ˅ː  ̍˓  ≤ .ͲͷȌ
Основные параметры трудовой мотивации,

по В. Г. Леонтьеву (шкалы ПГТ)
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Х (потенциал-действенность) – .196  .346  .299 – .199  .261  .216

Y (осознанность) – .193

Угол α (сила мотива)  .259 – .203ʙˑːˈ˚ːˑ, ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏ˞ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ ˅˒ˑˎːˈ ˑˉˋˇ˃ˈˏ˞ˈ ˅˃˓ˋ˃ː˕˞ ˔˅ˢˊˈˌ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ ˅˔ˈ ˅˞ˇˈˎˈːː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ — ˔ˎ˃˄˞ˈ ˋ ˊː˃˚ˋˏ˞ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ p ≤ .Ͳͷ. ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵, ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˑ˙ˈːˍˋ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˑ˕˓ˋ˙˃-˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ːˈ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˔ˎ˖˚˃ˌː˞, ˋ ˠ˕ˑ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˊ˃ˍˑ-ːˑˏˈ˓ːˑ˔˕ˢ˘.ʡ˃ ˄ˎˋ˙˃ ͵. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ ȋˑ˄˝ёˏ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ N = ͳͲͶ; ˇˑ˅ˈ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ = .ͻͻȌ
Основные статистические показатели
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Наблюдаемое R – .196  .346  .299 – .199  .261 – .193  .259  .216 – .203

Двусторонний p-уровень для наблюдаемого R 1.954  .000  .002 1.957  .007 1.951  .008  .027 1.961

Доверительный пределы (Z Фишера точный):

Нижний предел – .424  .104  .052 – .427  .011 – .422  .009 – .037 – .430

Верхний предел  .057  .547  .510  .054  .478  .060  .477  .441  .050ʞˑˠ˕ˑˏ ,̟ ˒ ˓ˑˇˑˎˉ˃ˢ ˓ ˃ˊ˅ˈˇ˞˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ ː˃ˎˋˊ, ˏ ˞ ˒ ˑˇ˅ˈ˓ˆˎˋ ̝ ˑ˄˓˃ːː˞ˈ ̌ ˃ːː˞ˈ ˓ ˈˆ˓ˈ˔-˔ˋˑːːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ȋ˕˃˄ˎˋ˙˃ ͶȌ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ˏ˞ ˒˓ˋ˅ˈˎˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊː˃˚ˋˏ˞ˈ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˞. ʡ˃˄ˎˋ˙˞ ˔ ˒ˑˎː˞ˏˋ ˇ˃ːː˞ˏˋ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˋ Ͷ.ʓˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞˘ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˃ː˃ˎˋˊ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ, ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͷ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːː˞ˈ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͷ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˍ˃ˍ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˕ˑ˚ː˞ˈ, ˊ˃ ˋ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ LВ, ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˏ˞ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ. ʜˑ, ˍ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˇ˃ːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˏ˞ ˑ ˄˓˃˕ˋˎˋ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃ ̝ ˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˒ ˓ˈˇˋˍ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒ ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˒ ˑ ̨ ˍ˃ˎ˃ˏ: Y, LВ, LБ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˏ˞ ˒ˑ˔˕˃˅ˋˎˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˑ ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅ˍˈ ˛ˍ˃ˎ ʞʒʡ. ʙˎ˃˔˕ˈ˓ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˅˞ˢ˅ˎˢˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˆ˓˖˒˒˞: ͳȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ʤ ˋ Y; ʹȌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ LВ, LБ; ͵Ȍ ˖ˆˑˎ α. ʝˇː˃ˍˑ, ˖˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ 
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ˏˈˉˇ˖ ˕˓ˈˏˢ ˛ˍ˃ˎ˃ˏˋ ȋY, LВ, LБȌ ˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆː˖˅ ˇ˃ːː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˏ˖ ˃ː˃ˎˋˊ ,̟ ˏ˞ ˅˞ˢ˅ˋˎˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˑˇːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˔ ˑ˄˜ˈˌ ˇˋ˔˒ˈ˓˔ˋˈˌ ͸.ͺ%, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˈ˕ ˠ˕ˋ ˕˓ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˏ˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˖ ˍˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˆ˓˖˒˒ˋ˓ˑ˅ˍ˖ ˕˓ё˘ ˛ˍ˃ˎ: Y, LВ ˋ LБ ȋ˕˃˄ˎˋ˙˃ ͸Ȍ. ʝ˙ˈːˍˋ ˏˑˇˈˎˋ: ˗˖ːˍ˙ˋˢ ːˈ˔ˑˆˎ˃˔ˋˢ = .ͳ͹͸; ˏ˃ˍ˔ˋˏ˖ˏ ˍˑ˔ˋː˖˔˃ ˑ˔˕˃˕ˍˑ˅ = .ͲͲ; ˏ˃ˍ˔ˋˏ˖ˏ ˒ˑ ˏˑˇ˖ˎˡ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕˃ ˆ˓˃ˇˋˈː˕˃ = .ͲͲ; ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʢʢʞʛʛ = .ͲͲ; ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˌ ʢʗʛ = .ͲͲ; ʛʞ χ2 = ͳͺ.Ͳͺͷ; ˚ˋ˔ˎˑ ˔˕ˈ˒ˈːˈˌ ˔˅ˑ˄ˑˇ˞ = ͹; p = .Ͳͳʹ; RMS ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˑ˅˃ːː˞˘ ˑ˔˕˃˕ˍˑ˅ = .ͳͷ͸. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˛ˍ˃ˎ˞ ʞʒʡ ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˕˓ё˘ ˕ˋ˒ˑ˅: ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ ȋʤȌ; ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃ ȋY, LВ, LБȌ; ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃ ȋ˖ˆˑˎ αȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ȋ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˛ˍ˃ˎ˞ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ʑ. ʒ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃Ȍ
Х (потенциал – действенность)

R = .84; R2 = .72; скоррект. R2 = .31; F(44.31) = 1.7505; p < .05246; станд. ошибка оценки: 32.331; N = 104

  β SD B SD t p

Возраст  .74  .33 3.37 1.53 2.21  .03

Удовлетворённость решением возникающих проблем  .61  .24 22.25 8.83 2.52  .02

Удовлетворённость отношениями с непосредственным руководителем – .61  .24 –29.85 11.95 –2.5  .02

Удовлетворённость уровнем технической оснащённости  .38  .16 14.56 6.12 2.38  .02

Y (осознанность – неосознанность)

R = .80; R2 = .65; скоррект. R2 = .14; F(44.31) = 1.2882; p < .23181; станд. ошибка оценки: 46.777; N = 104

  β SD B SD t p

Стаж работы на данном предприятии  .4  .19 5 2.45 2.04  .05

Близость офиса к дому – .55  .19 –28.61 9.81 –2.92  .01

Возможность профессионального роста  .63  .28 38.03 17.19 2.21  .03

Возможность управлять людьми – .62  .24 –34.89 13.54 –2.58  .01

Lo (показатель развития)

R = .77; R2 = .60; скоррект. R2 = .02; F(44.31) = 1.0439; p < .45647; станд. ошибка оценки: 7 .587; N = 104

  β SD B SD t p

Возможность профессионального роста  .84  .3 72.24 25.95 2.78  .01

Возможность управлять людьми – .65  .26 –51.73 2 .43 –2.53  .02

Нормированный рабочий день – .58  .28 –45.35 22.13 –2.05  .05

Ln (показатель сформированности)

R = .82; R2 = .68; скоррект. R2 = .22; F(44.31) = 1.4913; p < .12293; станд. ошибка оценки: 45.370; N = 104 

  β SD B SD t p

Стаж работы на данном предприятии  .44  .19 5.68 2.37 2.39  .02

Близость офиса к дому – .51  .18 –27.09 9.52 –2.85  .01

Возможность профессионального роста  .72  .27 44.35 16.68 2.66  .01

Возможность управлять людьми – .6  .23 –34.41 13.13 –2.62  .01

Нормированный рабочий день – .54  .25 –3 .37 14.22 –2.14  .04

Удовлетворённость соответствием работы личным способностям  .45  .21 25.26 11.81 2.14  .04

Угол α (сила мотива)

R = .82; R2 = .67; скоррект. R2 = .21 F(44.31) =1.4477; p < .14133; станд. ошибка оценки: 128.70; N = 104

  β SD B SD t p

Патриотический тип мотивации  .4  .19 2 .79 9.95 2.09  .04

Возможность получения кредитов (на жильё, автомобиль и др.) – .32  .15 –44.61 21.64 –2.06  .05

Удовлетворённость санитарно-гигиеническими условиями на рабочем 
месте

– .39  .19 –38.15 18.67 –2.04  .05
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ ȋˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˈ ˍ˅˃ˇ˓˃˕ˑ˅ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋȌ
Основные статистические показатели

Шкалы психографического теста В. Г. Леонтьева

X Y Lo Ln Угол α

Наблюдаемое R2  .72  .65  .60  .68  .67

Значение p для наблюдаемого R2  .00  .0006  .0062  .0001  .0002

Объем выборки (N) 104 104 104 104 104

Независимые переменные (k) 44 44 44 44 44

Доверительный уровень  .99  .99  .99  .99  .99

Доверительные пределы

P2: Нижний предел  .23  .08  .00  .15  .12

P2: Верхний предел  .70  .62  .55  .65  .64

P2: Нижняя граница  .26  .12  .02  .18  .16

P: Нижний предел  .60  .17  .32  .27

P: Верхний предел 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Требуемое N

Нижний предел 58 63 69 61 61

Верхний предел 154 418 244 284ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞ Ͷ, ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˈ˕ ˔ ˑ˄˜ˈˌ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˌ ˏˑˇˈˎ˟ˡ. ʓˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ː˃ˎˋ˚ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˕ˈ˘ːˋ-˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ː˃˜ёːːˑ˔˕ˋ ˋ ˕ˈˏ ˍ˃ˍ ˓ˈ˛˃ˡ˕˔ˢ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞. ʝ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˔˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˋˏˈˈ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˑ˕ ʹͷ ˇˑ Ͷͷ ˎˈ .̞ ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˑ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˔˕ˑˋ˕ ˋˏˈːːˑ ˅ ˠ˕ˑˏ ˇˋ˃˒˃ˊˑːˈ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˄˖ˇˈ˕ ˒ˑːˋˉ˃˕˟˔ˢ ˒˓ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˓ˑ˔˕˃ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ. ʓ˃ːː˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ːёˏ ˅ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˆ˓˖˒˒˞ ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇ-ːˋˍˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ːˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈː˞ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˏˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ. ʬ˕˖ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ˏˈ˕ˋˎ ˈ˜ˈ ʟ. ʐˈˌˎ˔, ˗ˑ˓ˏ˖ˎˋ˓˖ˢ ˑ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˋˇˈˡ ˇ˅˖ˏˈ˓ːˑˌ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ȋBaleЖ, ͳͻ͸ͷȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑː˗ˋ˓ˏ˃˕ˑ˓ːˑˆˑ ˗˃ˍ˕ˑ˓ːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃
Оценка параметра Стандартная ошибка t - статистика p

(1)-1 -->[У (осознанность)] 51.791* 3.683* 14.062*  .000

(1)-2 -->[Lo (показатель развития)] 63.957* 5.358* 11.936*  .000

(1)-3 -->[Ln (сформированность)] 52.909* 3.692* 14.332*  .000

(2)-4 -->[Х (потенциал-действенность)] 38.624  .000

(3)-5 -->[Угол α (сила мотива)] –62.533  .000

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: * — значимые параметры.ʒ˓˖˒˒˃ ˛ˍ˃ˎ Y, LВ, LБ ˋˏˈˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ. ʝ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ːˈˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏˑˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ˚ˈˏ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˈˇ-˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˋ ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˎˋ˚ː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏ. ʏ ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˎˡˇ˟ˏˋ ˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ ˋ ˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ ˏˈ˔˕˃ ˓˃˄ˑ˕˞, ˕ˈˏ ːˋˉˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ.ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃, ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˅˞˛ˈ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞˘ ˛ˍ˃ˎ, ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ-˅˃˕˟ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ̱ ˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˢ ˒ ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ́ ː˃˚ˈːˋˌ 
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˖ˆˎ˃ α, ː˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ˆˑ˅ˑ˓ˢ˕ ˑ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˔ˋˎ˟ː˞ˌ ˏˑ˕ˋ˅ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˢˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˑ˕ ͲͲ ˇˑ ͻͲͲ. ʗ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞, ˒ˑːˋˉ˃ˢ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˖ˆˎ˃ α, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˔ˋˎ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ, ˚ˈˏ ˅˃ˉːˈˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˍ˓ˈˇˋ˕ˑ˅ ȋˑ˕ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢȌ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔˃ːˋ˕˃˓ːˑ-ˆˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ.ʡ˃ ˄ˎˋ˙˃ ͹. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˛ˍ˃ˎ ʞʒʡ
Высокий уровень Х Низкий уровень Y

ПР 2ФТД 14ФТД ИН ХО

Y   – .53 – .48 Y – .84  

Lo       Lo – .87  

Ln       Ln – .86  

Угол α – .60     Угол α   – .84

Средний уровень Y Высокий уровень Y

  ПА ХО   ИН ПА 10УОФ

Х     Х – .40  .46  

Y – .39 – .41 Y      

Угол α     Угол α      .43

Высокий уровень Ln Низкий уровень Lo

  ИН ПА 3УОФ 10УОФ   ИН

Х - .40  .47     Х  

Y     – .37   Y – .79

Lo     – .37   Lo  

Ln     – .39   Ln  

Угол α        .43 Угол α  

Средний уровень Lo Высокий уровень Lo

  ПА   ИН ПР ПА ХО 10УОФ 12УОФ

Х   Х – .42    .48  .37    .35

Y - .46 Y            

Угол α   угол α   – .35      .41  

Высокий уровень «угол α» Средний уровень «угол α»

  Возраст
Стаж 

работы
ИН 10УОФ   16ФТД

Х     – .48 – .41 Х  .94

Y   – .44     Y  

Lo - .40 – .46     Lo  

Ln - .40 – .46     Ln  

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: приведены только те показатели, значимость которых высока (р ≤ .01). Показатели ПГТ: Х — потенциал-действен-
ность; Y — осознанность-неосознанность; Lo — показатель развития мотива; Ln — сформированность мотива; угол α — сила мотива. 
Показатели теста Motype: ИН — инструментальный тип мотивации; ПА — патриотический тип мотивации; ПР — профессиональ-
ный тип мотивации; ХО — хозяйственный тип мотивации. Факторы трудовой деятельности: 2ФТД — близость офиса к дому; 
14ФТД — нормированный рабочий день; 16ФТД — отношения с непосредственным руководителем. Удовлетворённость отдель-
ными факторами труда: 3УОФ — удовлетворённость режимом работы; 10УОФ — удовлетворённость отношениями с коллегами; 
12УОФ — удовлетворённость техническим оснащением.ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˅ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˆ˓˖˒˒ˈ ː˃ ˔ˋˎ˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒ˑ˄˖ˉˇˈːˋˢ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ːˈ˛ːˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ. ʏ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˖ˆˎ˃ α ˋ, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ, ˔ːˋˉˈːˋˈ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˒˓ˋ ˓ˑ˔˕ˈ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇ˃. ʞ˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˒ˑ ʑ. ʗ. ʒˈ˓˚ˋˍˑ˅ ,̟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ ː˃ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ, ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ˋˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˖ˡ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˚ˈˏ ˏˈː˟˛ˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ˒˓ˑ˕ˈˍ˃ˡ˜ˋˈ ˅ ːˈˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˕ˈˏ ːˋˉˈ ˔ˋˎ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ.ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˏ˞ ˓ˈ˛ˋˎˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˆː˖˕˟ ˇ˃ːː˞ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ 
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ʞʒʡ ˏˑˉːˑ ˓˃ˊˇˈˎˋ˕˟ ː˃ ːˋˊˍˋˌ, ˅˞˔ˑˍˋˌ ˋ ˔˓ˈˇːˋˌ ˇˋ˃˒˃ˊˑː, ˏ˞ ˓˃ˊˇˈˎˢˎˋ ˅˞˄ˑ˓ˍ˖ ˒ˑ˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ: ˒ˑ ˛ˍ˃ˎˈ «ʤ» ˒ˈ˓˅˃ˢ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ — ˔ ːˋˊˍˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ, ˅˕ˑ˓˃ˢ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ — ˔ˑ ˔˓ˈˇːˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ, ˕˓ˈ˕˟ˢ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃ — ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ ˒ˑ ˅˔ˈˏ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˈ˓˅ˋ˚ːˑˆˑ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˆˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˛ˍ˃ˎ˞ ʞʒʡ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͹.ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͺ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ. ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅ ˃ː˃ˎˋˊ˃, ˅˔ˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ːˈ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ː˖ˎˈ˅ˑˌ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎ, ˚˕ˑ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟-˔˕˅˖ˈ˕ ˑ˄ ˑ˕ˎˋ˚ˋˋ ˑ˕ ː˖ˎˈ˅ˑˌ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅˔ˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏˋ. ʑ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˊː˃˚ˈːˋˢˏˋ ˛ˍ˃ˎ˞ ʤ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˔ ˕˓ˈˏˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏˋ. ʦˈˏ ˏˈː˟˛ˈ ˖ˆˑˎ α ȋˋ ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˔ˋˎ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃Ȍ, ˕ˈˏ ˅˞˛ˈ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʦˈˏ ˅˞˛ˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˛ˍ˃ˎ˞ Y ȋˑ˔ˑˊ-ː˃ːːˑ˔˕˟Ȍ, ˕ˈˏ ːˋˉˈ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˏˈːˈˈ ˊː˃˚ˋˏ, ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃ ˍ ˇˑˏ ,̟ ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈːˈˈ ˊː˃˚ˋˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˋ ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˔ˋˎˈ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˄ˑˎˈˈ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃, ˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃.ʑ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒˃˘ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˛ˍ˃ˎ˞ Y ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ. ʞ˓ˋ ːˋˊˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔˅ˢˊˋ ˛ˍ˃ˎ ʢ, LВ, LБ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʑ˔ˈ ˔˅ˢˊˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˚ˈˏ ˅˞˛ˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˑ˔ˑˊ-ː˃ːːˑ˔˕ˋ, ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃, ˕ˈˏ ˏˈːˈˈ ˅˞˓˃ˉˈː ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʙ˓ˑˏˈ ˇ˃ːːˑˌ ˕˓ˋ˃ˇ˞ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˍ˃ˊ˃-˕ˈˎˈˏ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˋ ˘ˑˊˢˌ˔ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʓ˃ːː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˑˊː˃˚˃ˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˒˓ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃. ʑ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˈ ˔ˑ ˔˓ˈˇːˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˛ˍ˃ˎ˞ Y ˔ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˏˋ ˕ˋ˒˃ˏˋ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˘ˑˊˢˌ˔ˍˑˆˑ ˕ˋ˒ˑ˅. ʙˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˒˓ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˎˑˢˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʑ ˒ˑˇˆ˓˖˒˒ˈ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˛ˍ˃ˎ˞ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˔˅ˢˊˋ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ʤ ˑ ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ̱ ˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ̝  ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̀  ˒ ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˈ˕ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒˓ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˋ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˙ˈːˍˋ ˊ˃˔ˎ˖ˆ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʗ ˒˓ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˖ˆˎ˃ α ȋ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˋ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˋˎˋ ˈˆˑ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˋȌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ.ʓˎˢ ˒ ˃˓˃ˏˈ˕˓˃ LБ ȋ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ˏ ˑ˕ˋ˅˃Ȍ ˅ ˞˔ˑˍˑˆˑ ̟ ˓ˑ˅ːˢ ˅ ˞ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˔˅ˢˊˋ. ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ʤ ˔ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ʤ ˔ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ Y, LВ, LБ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞; ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˅ˈˎˋ˚ˋː˞ ˖ˆˎ˃ α ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜˖ˡ ˕ˈːˇˈː˙ˋˡ. ʦˈˏ ˅˞˛ˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̞ ˈˏ ˏ ˈːˈˈ ˅ ˞˓˃ˉˈː˃ ˑ ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː ˃ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˞; ˕ˈˏ ˔ˋˎ˟ːˈˈ ˎˑˢˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ; ˕ˈˏ ːˋˉˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ.ʏː˃ˎˋˊ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏ ˑ˕ˋ˅˃ ȋLВȌ ˒ ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˅ ˞ˢ˅ˋ˕˟ ̱ ˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ̌ ˎˢ ˅ ˔ˈ˘ ̟ ˓ˑ˅ːˈˌ ȋːˋˊˍˋˌ, ˔˓ˈˇːˋˌ, ˅˞˔ˑˍˋˌȌ. ʢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ LВ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈː˃ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟-ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ Y ˔ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔ˑ ˔˓ˈˇːˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ Y ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ˔ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˕ˋ˒ˑˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʡˑ 
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ˈ˔˕˟ ˒ˑ ˏˈ˓ˈ ˓ˑ˔˕˃ ˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˋ˒˃.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ ȋˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˌ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋȌ
Наблюдаемая корреляция R – .60 – .53 – .48 – .84 – .87 – .86

Двусторонний p-уровень для наблюдаемого R 1.9995 1.9968 1.9911 2.0000 2.0000 2.0000

Объём выборки (N) 28 28 28 18 18 18

Доверительный уровень  .99  .99  .99  .99  .99  .99

Доверительные пределы (Z Фишера точный):

Нижний предел – .83 – .80 – .77 – .95 – .96 – .96

Верхний предел – .17 – .07 – .01 – .50 – .57 – .55

Наблюдаемая корреляция R – .39 – .41 – .40  .46  .43  .47

Двусторонний p-уровень для наблюдаемого R 1.9908 1.9941 1.9973  .0004  .0011  .0004

Объём выборки (N) 43 43 53 53 53 51

Доверительный уровень  .99  .99  .99  .99  .99  .99

Доверительные пределы (Z Фишера точный):

Нижний предел – .67 – .68 – .65  .13  .09  .14

Верхний предел  .00 – .03 – .06  .69  .67  .70

Наблюдаемая корреляция R  .43 – .40 – .37 – .39 – .79 – .46

Двусторонний p-уровень для наблюдаемого R  .0014 1.9967 1.9929 1.9957 1.9955 1.9972

Объём выборки (N) 51 51 51 51 10 39

Доверительный уровень  .99  .99  .99  .99  .99  .99

Доверительный пределы (Z Фишера точный):

Нижний предел  .09 – .66 – .64 – .65 – .96 – .72

Верхний предел  .68 – .05 – .02 – .04 – .09 – .07

Наблюдаемая корреляция R – .42 – .35  .48  .37  .41  .35

Двусторонний p-уровень для наблюдаемого R 1.9988 1.9916  .0002  .0051  .0017  .0084

Объём выборки (N) 55 55 55 55 55 55

Доверительный уровень  .99  .99  .99  .99  .99  .99

Доверительные пределы (Z Фишера точный):

Нижний предел – .66 – .61  .16  .03  .08  .01

Верхний предел – .09 – .01  .70  .63  .66  .61

Наблюдаемая корреляция R – .40 – .44 – .46 – .48 – .41  .94

Двусторонний p-уровень для наблюдаемого R 1.9919 1.9968 1.9981 1.9989 1.9935  .0004

Объём выборки (N) 42 42 42 42 42 7

Доверительный уровень  .99  .99  .99  .99  .99  .99

Доверительные пределы (Z Фишера точный):

 Нижний предел – .68 – .70 – .72 – .73 – .68  .40

 Верхний предел – .01 – .06 – .08 – .11 – .02  .99ʞ˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ LВ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ʤ ˔ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏ ˕ˋ˒ˑˏ ȋˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˃ˢȌ, ˔ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˕ˋ˒˃ˏˋ, ˔ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː-ːˑ˔˕˟ˡ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˔ː˃˜ˈːˋˢ ȋ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢȌ. ʑˈˎˋ˚ˋː˃ ˖ˆˎ˃ α ˑ˕˓ˋ-˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˔ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˋ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˋ ˒˓ˋ ˖˔ˋˎˈːˋˋ ˈˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˋ 
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˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˋ ˠ˕ˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˔ː˃˜ˈːˋˈˏ. ʔ˔ˎˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˒ˑ˅˞-˛ˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˔ːˋˉˈːˋˈˏ ˖˓ˑ˅ːˢ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˢˏˋ.ʑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˃ ˒ˎˈˢˇ˃ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ȋY, LВ, LБȌ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˋ ˔˕˃ˉˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˈ-ːˋˋ ˔˕˃ˉ˃ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˇ˃ːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ, ˚˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟˔ˢ ˒˃˓˃ˇˑˍ˔˃ˎ˟ː˞ˏ. ʝˇː˃ˍˑ, ˒˓ˋːˋˏ˃ˢ ˅ˑ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˔˓ˈˇːˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˠ˕ˋ˘ ˛ˍ˃ˎ, ˏ˞ ˏˑˉˈˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˇˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˚˖˕˟ ˅˞˛ˈ ˔˓ˈˇːˈˆˑ. ʓ˓˖ˆˋˏˋ ˔ˎˑ˅˃ˏˋ, ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˋ ˑ˒˞˕ˑˏ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔˕˃˄ˋˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˋ˔˚ˈˊ˃ˡ˕ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˊ˃˅˞˛ˈːː˞ˈ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˞. ʙ˓ˑˏˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˆˑ, ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑ˓˓ˈˎˢ-˙ˋˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ʤ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˑ˕ːˑ˛ˈ-ːˋˢˏˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ. ʞ˓ˋ ˔˓ˈˇːˈˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˔ˋˎ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅˞ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇː˃ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˢ ʤ ˔ˑ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ˡ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˒˓ˋ ˔˓ˈˇːˈˌ ˔ˋˎˈ ˏˑ˕ˋ˅˃ ˈˆˑ ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˇˑ˔˕ˋˆː˖˕˃ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎˢ ˍ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ .̟ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͻ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˏˑ˜ːˑ˔˕ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˖˓ˑ˅ːˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ȋˋː˕ˈ˓˅˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˙ˈːˋ˅˃ːˋˈ ˍ˅˃ˇ˓˃˕ˑ˅ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˃ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˋȌ
Независимые переменные (k) = 44

Доверительный уровень  = .99
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р для наблюдаемого R2  .00  .18  .00  .46  .00  .40

N 58 43 53 39 55 55

P2: Нижний предел  .53  .00  .61  .00  .79  .00

P2: Верхний предел  .95  .96  .98  .96  .98  .68

P2: Нижняя граница  .58  .00  .68  .00  .82  .00

P: Нижний предел  .57  .52  .97

P: Верхний предел 1.00  .77 1.00  .24 1.00  .77

Требуемое N: Нижний предел 50 45 47 43 46 59

Требуемое N: Верхний предел 72 64 53ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˍˑ˓˓ˈˎˢ˙ˋˑːː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ː˃ˏ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ-˔˕ˋ ˔˅ˢˊˋ, ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˏ˞ ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˎˋ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃. ʞ˓ˑ˅ˈ˓ˍ˃ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ːˈ ˅˔ˈ ˏˑˇˈˎˋ ˏˑˉːˑ ˓˃˔˔ˏ˃-˕˓ˋ˅˃˕˟ ˍ˃ˍ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˈ, ˚˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˏ˃ˎ˞ˏˋ ˑ˄˝ёˏ˃ˏˋ ˅˞˄ˑ˓ˑˍ ˒˓ˋ ˓˃ˊ˄ˋˈːˋˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ː˃ ˆ˓˖˒˒˞ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˇˎˢ ˕ˈ˘ ˆ˓˖˒˒, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ːˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːˑ ˊː˃˚ˋˏ˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˍˑˎˈ˄ˎˈ˕˔ˢ ˅ ˇˋ˃˒˃ˊˑː˃˘ ˑ˕ ˔ˈˏˋ ˇˑ ͳͺ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˏ˞ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˈˏ˔ˢ ː˃ ˏˑˇˈˎˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒˓ˑˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟. ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˒ˑˎː˞ˈ ˔˒ˋ˔ˍˋ ˒˓ˈˇˋˍ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˈ˓ˈˏˈːː˞˘ ːˈ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˋˊ-ˊ˃ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˑ˄˝ёˏ˃ ˇ˃ːː˞˘, ˏ˞ ˒˓ˋ˅ˈˇёˏ ˍ˓˃˕ˍˋˈ, ˑ˄ˑ˄-˜ёːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˚˕ˑ ˇ˃˔˕ ː˃ˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅ ːˈˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˋ˄ˎˋˉˈːˋˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ.
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ʓˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ːˋˊˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ. 
ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞:
• ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ̝  ː ˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ, ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓ ˃ˊˏˈ˓˃ ́ ˃˓˒ˎ˃˕˞, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˍ˓ˈˇˋ˕ˑ˅ ˑ˕ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ;
• ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔˃ːˋ˕˃˓ːˑ-ˆˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˚ˈˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ-˓ёːːˑ˔˕˟ ˊ˃˓˒ˎ˃˕ˑˌ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˓ˈˉˋˏˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞;
• ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ. 

ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞:
• ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˓˃ˇˋ ˑ˄˜ˈːˋˢ, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟˔ˢ, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˎˡˇ˟ˏˋ;
• ˑ˄˜˃ˢ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ;
• ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ, ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃, ˄ˎˋˊˑ˔˕˟ ˑ˗ˋ˔˃ ˍ ˇˑˏ .̟ ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ̌ ˎˢ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̝  ˒ ˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ːˋˈˏ ː ˋˊˍˋ˘ ́ ː˃˚ˈːˋˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˋˊ˄˞˕ˑ˚ː˞˘ ˗ˑ˓ˏ ˔˕ˋˏ˖ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈ ˒˓ˋ˅ˈˇˈ˕ ːˋ ˍ ˍ˃ˍˑˏ˖ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ .̟ ʏ ˅ˑ˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑˏ ˅ ˚˃˔˕ˋ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˋ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˔˅ˈ˓˘ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞˘ ː˃ˆ˓˖ˊˑˍ ˄˖ˇ˖˕ ˄ˎ˃ˆˑ˒˓ˋˢ˕ːˑ ˔ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˓ˑ˔˕ˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗ ˒˓ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˏˑˆ˖˕ ː˃˚ˋː˃˕˟ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟˔ˢ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ.ʓˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ˑ ˔˓ˈˇːˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˞. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞:
• ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˆˋ˄ˍˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˒˓ˋˊː˃ːˋˢ ˋ ˑ˜˖˜ˈːˋˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈˏ; ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˖˓ˑ˅ːˢ ˇˑ˘ˑˇˑ˅; 
• ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˇˑˎˉːˑ˔˕ːˑˆˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˊ˃˓˒ˎ˃˕ˑˌ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃-ˊˋˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˅  ˓ ˃˄ˑ˕ˈ; ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ̝ ˃ːˋ˕˃˓ːˑ-ˆˋˆˋˈːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˎˋ˚ː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ː˃˜ёːːˑ˔˕ˋ;
• ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˑ˄˜ˋˌ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞.

ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞:
• ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˒ˑ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˌ ˎˈ˔˕ːˋ˙ˈ; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟˔ˢ; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃. ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˇ˃ˈ˕ ˓˃˄ˑ˕˃; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ːˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˇːˢ; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ; 
• ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ːˈ˒ˑ-˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˓ˈˉˋˏˑˏ ˓˃˄ˑ˕˞, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ; 
• ˅ˑˊ˓˃˔˕; ˎˡˏ˒ˈːˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˑ˄˜˃ˢ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ; ˒ˑːˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃, ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ.



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

71

ʡ˃ˍˋˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ, ̌ ˎˢ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ̝ ˑ ̝ ˓ˈˇːˋˏ ̟ ˓ˑ˅ːˈˏ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ́ ː˃˚ˋˏ˞ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˏ ˃˕ˈ-˓ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ, ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ˕˓˖ˇ˃, ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˒˓ˋˊː˃ːˋˢ, ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ ˔ː˃˜ёːːˑ˔˕ˋ ̀  ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ɣ ˕ˋˏˋ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʠ˓ˈˇˋ ˒ ˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˒ ˓ˈˇ-˔˕˃˅ˎˈː˞ ˕˓ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ, ˒ˑ ʑ. ʗ. ʒˈ˓˚ˋˍˑ˅ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˄ˑ˄˜ёːːˑ ˑ˕˓˃ˉ˃ˡ˕ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː˃ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˈ, ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˒˓ˋː˃ˇˎˈˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋˊː˃ːˋˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˕˓˖ˇ .̟ ʙ˓ˑˏˈ ˒˓ˑ˚ˈˆˑ, ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˑ˄˜ˋˌ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞, ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˑ˔˕˖ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ.ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞, ˓ˑ˔˕ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˄˖ˇˈ˕ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˍ ˔ːˋˉˈːˋˡ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈ-ˎˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ. ʡˑ ̍ ˔˕˟, ̊ ˈˏ ˅ ˞˛ˈ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ̝ ˑ ̝ ˓ˈˇːˈˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˑ ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ˕ˈˏ ːˋˉˈ ˄˖ˇˈ˕ ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ. ʣ˃ˍ˕ˑ˓˞ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˅ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˑ˄˜ˈˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕-˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ. ʝ ˔˅ˢˊˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˏ˞ ˆˑ˅ˑ˓ˋˎˋ ˅˞˛ˈ, ˋ ˠ˕˃ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˑ˚ˈː˟ ˢ˓ˍˑ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ. ʠːˋˉˈːˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˃ˍˉˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˋ ˓ˑ˔˕ˑˏ ˔˕˃ˉ˃ ː˃ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˈˇ-˒˓ˋˢ˕ˋˋ.ʑ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ˇˋ˔˔ˑː˃ː˔ ˠ˕ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˅˔˕˖˒˃ˡ˕ ˔ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˑ˄˜ˈˆˑ ˔˕˃ˉ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʓ˃ːːˑˈ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˖˔˕˓˃ːˈːˑ, ˈ˔ˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˠ˕ˋ ˕˓ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˠ˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅˞ˢ˅-ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˢ˘ ˎˋ˄ˑ Y, ˎˋ˄ˑ LБ, ˎˋ˄ˑ ˖ˆˎ˃ α ˋ ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ːˈ˕ ˒˓ˢˏˑˌ ˔˅ˢˊˋ. ʔ˔ˎˋ ˑ˄˜ˋˌ ˔˕˃ˉ ˅ ˔˓ˈˇːˈˏ ˒ˑ ˆ˓˖˒˒ˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ͳͶ.ͻ ˎˈ˕ ˒˓ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˏ ˑ˕ˍˎˑːˈ-ːˋˋ ͳ.ʹ, ˃ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˑ˕ ʹͺ ˇˑ Ͷͷ ˎˈ ,̞ ˕ˑ ˠ˕ˋ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˖ˉˈ ːˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː˞, ˚˕ˑ ˋ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˈ˕ ˃ː˃ˎˋˊ ˋ˘ ˒ˑ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˅ ˖ˍ˃ˊ˃ːːˑˏ ̌ ˋ˃˒˃ˊˑːˈ ˄ ˖ˇˈ˕ ˅ ˎˋˢ˕˟ ˑ ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ː ˃ ˒ ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʙ˓ˑˏˈ ̞ ˑˆˑ, ̝ ˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ː ˃ ̌ ˃ːːˑˏ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˋ ̝ ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˒ ˑ ̀ ˔˔ˎˈˇ˖ˈˏˑˌ ̂ ˓˖˒˒ˈ ˑ ˕ ˑ ˇːˑˆˑ ̂ ˑˇ˃ ̌ ˑ ͳʹ ˎ ˈ ,̞ ˅  ˔˓ˈˇːˈˏ Ͷ.ͳ ̂ ˑˇ˃ ˒ ˓ˋ ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˏ ˑ ˕ˍˎˑːˈːˋˋ ͵ .͸. ʡˑ ̍ ˔˕˟ ̊ ˈˏ ̌ ˑˎ˟˛ˈ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˓ ˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ː ˃ ˑˇːˑˏ ˏˈ˔˕ˈ, ˕ˈˏ ːˋˉˈ ˄˖ˇˈ˕ ˈˆˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ. ʟ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˔ ˓ˑ˔˕ˑˏ ˔˕˃ˉ˃ ˋ ˅˓ˈˏˈːˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˔˕˓ˈ˔˔˃ˏˋ, ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ˖˕˓˃˕ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˋ ˒˓. ʙˑːˈ˚ːˑ, ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˅ ˃˓ˋ˃ː˕ ́ ˃ˏˈː˞ ̞ ˃ˍˋ˘ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ː ˈ ˓ ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ, ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˟ ˕ˑ˚ː˞ˈ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒˃ˇˈːˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˋ ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ː˃ ˠ˕ˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˅ˊ˅ˈ-˛ˈːː˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ.ʔ˜ˈ ˑˇˋː ˗˃ˍ˕ˑ˓, ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˡ˜ˋˌ ː˃ ˓ˑ˔˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, — ˠ˕ˑ ˒ˑːˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃, ˚˕ˑ, ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ, ˅˞ˆˎˢˇˋ˕ ˔˕˓˃ːːˑ. ʝˇː˃ˍˑ, ˅˔ё ˒˓ˑ˔˕ˑ. ʔ˔ˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ ˚ё˕ˍˑ ˒ˑːˋˏ˃ˈ ,̞ ˊ˃ ˍ˃ˍˋˈ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˑː ˒ˑˎ˖˚˃ˈ˕ ˑ˒ˎ˃˕ ,̟ ˃ ˊ˃ ˍ˃ˍˋˈ — ːˈ ,̞ ˕ˑ ˠ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˒˃˔˔ˋ˅ːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ːˈˉˈˎ˃ːˋˋ ˇˈˎ˃˕˟ ˚˕ˑ-˕ˑ ːˈ ˑ˒ˎ˃˚ˋ-˅˃ˈˏˑˈ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˇˈˎ˃˕˟ ˏˈːˈˈ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˒ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˏ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˢˏ, ˇ˃˄˞ ˒˓ˈˇˑ˕˅˓˃˕ˋ˕˟ ˒˃˔˔ˋ˅ːˑ˔˕˟. ʙ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ, ˔ːˋˉ˃ˡ˜ˋˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ, ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˇ˅˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ, ˒ˑ ʑ. ʗ. ʒˈ˓˚ˋˍˑ˅˖: ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˋ ˎˡˏ˒ˈːˋˊˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ. ʔ˔ˎˋ ˔ ˋˊ˄ˈˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ ˅˔ё ˒ˑːˢ˕ːˑ ˋ ˎˑˆˋ˚ːˑ, ˕ˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˕˃ˍˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ? ʑˈ˓ˑˢ˕ːˑ, ˔˕ˑˋ˕ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˔˓ˈˇːˋˈ ˋ ˅˞˔ˑˍˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˒˓ˑ˗ˋˎˢ. ʓˋ˃˒˃ˊˑː ˅ ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕ˋ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ̞ ˋ˒˃ ˑ ˕ ̌ ˅˖˘ ̌ ˑ ͳ͵ ˄ ˃ˎˎˑ˅ ˒ ˓ˋ ̝ ˓ˈˇːˈˏ ˊː˃˚ˈːˋˋ ͸.ʹ͹ ̀  ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ːˑˏ ˑ ˕ˍˎˑːˈːˋˋ ʹ .ʹ. ʞ˓ˋ ̀ ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ̀ ˊ ˓ ˃˔˚ё˕ˑ˅ ̌ ˃ːː˞˘ ˑ ˕ ̌ ˈ˅ˢ˕ˋ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˄˃ˎˎˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˉːˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˇˎˢ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ, ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˏˑ˕ˋ-˅˃˙ˋˑːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˑ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ˔˚ˈˊ˃ˈ .̞ ʠˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ, 
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˒˓ˋ ˔˓ˈˇːˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˓ˋˈː˕˃-˙ˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ. ʢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ ˅˞˔ˑˍˋˏˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˅˞ˢ˅ˎˈː˞ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑ˔˅ˢˊˋ. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞:
• ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˒˓ˑˇ˅ˋˉˈːˋˢ ˒ˑ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˌ ˎˈ˔˕ːˋ˙ˈ; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ-˃ˎ˟ːˑˆˑ ̝ ˕˃˕˖˔˃, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ̌ ˃ˈ˕ ˓ ˃˄ˑ˕˃; ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ːˑˌ ˓ ˃˄ˑ˕˞; ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ː˃ ˅˞˔ˑˍˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ;
• ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ːˈ˒ˑ-˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˓ˈ˛ˈːˋˈˏ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˈˏ ˓˃˄ˑ˕˞ ˎˋ˚ː˞ˏ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˢˏ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˔ː˃˜ёːːˑ˔˕ˋ;
• ˑ˄˜ˋˌ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞; ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˋ˒ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ; ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˔˚˃˔˕˟ˢ.

ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕˞:
• ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˄ˎˋˊˑ˔˕ˋ ˑ˗ˋ˔˃ ˍ ˇˑˏ˖; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ˎˡˇ˟ˏˋ; ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˕˓˖ˇ˃; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ː˃ˎˋ˚ˋˢ ˆˋ˄ˍˑˆˑ ˆ˓˃˗ˋˍ˃ ˓˃˄ˑ˕˞; ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˒˓ˋˊː˃ːˋˢ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ; ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˖˓ˑ˅ːˢ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞;
• ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˊ˃˓˒ˎ˃˕ˑˌ; ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ;
• ˍ˃ˍˋˏ ˒ˑ ˔˚ё˕˖ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈ˔˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˞; ˒ˑːˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˕˓˖ˇ˃; ˅ˑˊ˓˃˔ .̞ʞ˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˇ˃ːː˞ˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˡ˕ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖ ˅˞˔ˑˍˑˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˅ˎˋˢːˋˢ ˕˃ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˍ˃ˍ: ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃. ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˕˓˖ˇ˃. ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˢ ˒˃˕˓ˋˑ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ, ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˕ˋ˒ˑ˅ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ. ʞˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˕˃ˍˉˈ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˑ˄˜ˋˌ ˔˕˃ˉ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ̝ ˚˃˔˕˟ˢ. ʝ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˅ ˎˋˢːˋˈ ˑ ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˞: ˅ ˞˔ˑˍ˃ˢ ́ ː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˍˑˏ˗ˑ˓˕˃ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˇˑ˘ˑˇˑ˅ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˒ˑːˢ˕ːˑ˔˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˒ˎ˃˕˞ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˋˏˈˈ˕ ˊː˃˚ˈːˋˈ, ˍ˃ˍˋˏ ˒ˑ ˔˚ё˕˖ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˏˈ˔˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇˎˢ ˇ˃ːːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃.
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Организационная психология. 2018. Т. 8. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

73

ʹ. ʢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˔ˑ ˔˓ˈˇːˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˋˌ ˓ˑ˔˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˏ ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːːˑ˔˕˟ˡ ̀  ̝ ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈˏ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ȋ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈˏ ˊ˃˔ˎ˖ˆ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃.͵. ʓˎˢ ˅˞˔ˑˍˑˏˑ˕ˋ˅ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˇˈːˈˉːˑˆˑ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢ ˖˘ˑˇˋ˕ ˋˊ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ˑ˅. ʜ˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˅˞˔ˑˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ˎˋˢːˋˈ ˕˃ˍˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˍ˃ˍ: ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏˋ ˔ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ, ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˅ˍˎˡ˚ёːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˔ˈ˄ˢ ˔˚˃˔˕ˎˋ˅˞ˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ.ʞ˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅˞˛ˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ-ˍˑ˅ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˖˓ˑ˅ːˢˏˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˏ˞ ˔˚ˋ˕˃ˈˏ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏˋ ˋ ˙ˈːː˞ˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʝˇː˃ˍˑ ː˃ ˕ˈˍ˖˜ˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˇ˃ˡ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞˘ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˌ. ʑ˔ˈ ˅˞ˢ˅ˎˈːː˞ˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖˕ˑ˚ːˋ˕˟ ː˃ ˄ˑˎˈˈ ˑ˄˝ёˏː˞˘ ˅˞˄ˑ˓ˍ˃˘, ˋ ː˃ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃˘ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˗ˈ˓ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˠ˕ˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ.
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ʜ˃˖˚ːˑ-ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˠˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ˉ˖˓ː˃ˎ «Кˑː˙ˈ˒˕», ͷͷ. URL: hЗЗГ://e-kВБceГЗ.ЕИ ȋˇ˃˕˃ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˢ: ʹͷ.Ͳ͵.ʹͲͳͺȌ.ʗˎ˟ˋː, ʔ. ʞ. ȋʹͲͲʹȌ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋя ˋ ˏˑ˕ˋ˅˞. ʠʞ˄.: ʞˋ˕ˈ˓.ʙ˃ˊ, ʔ. ʛ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˋ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈːː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʡˑˏ˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. Эˍˑːˑˏˋˍ˃, ͸ȋʹʹȌ, ͻ͹–ͳͲͳ.ʙ˃ˎˋ˕˃, ʑ. ʑ., ʐ˖˓ˋˍ, ʑ. ʜ., ʙ˓ˡˍˑ˅, ʑ. ʤ. ȋʹͲͲͳȌ. ʞ˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ «˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜˃ˢ ˔˓ˈˇ˃». ʟˈˆˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ 
˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ͻ, ͷͷ–ͷ͹.
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ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʑ. ʒ. ȋͳͻͺͻȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˈя˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. ... ˇˑˍ .̞ ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʡ˄ˋˎˋ˔ˋ.ʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʑ. ʒ. ȋʹͲͲʹȌ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋя ̀  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ̍ ˈ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋя. ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍ: ʒʞ «ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍˋˌ ˒ˑˎˋˆ˓˃˗ˍˑˏ˄ˋː˃˕».ʚˡˍ˛ˋː˃, ʓ. ʠ., ʭ˓˚ˈːˍˑ, ʙ. ʏ., ʙ˃˒˖˔˕ˋː˃, ʡ. ʑ., ʙˑ˒ˈːˍˑ, ʛ. ʏ., ʞˑ˕˓ˈ˄ˋ˚, ʭ. ʒ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˋ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅˞ˆˑ˓˃ːˋˢ ˖ ˒ˋˎˑ˕ˑ˅ ˆ˓˃ˉ-ˇ˃ː˔ˍˑˌ ˃˅ˋ˃˙ˋˋ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͷͺȋͳȌ, ͳ͹͸–ͳͺ͹. dВi: hЗЗГ://dЛ.dВi.ВЕg/ͳͲ.ʹͳ͹Ͳʹ/ЕГj.ʹͲͳ͹.ͳ.ͳͳʛˑ˓ˑˊˑ˅˃, ʗ. ʠ. ȋͳͻͻͻ˃Ȍ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋя ̱ ˃ˍ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ ˑ ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˏ ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˃. ʢ˚ˈ˄ːˑ-
ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˈ ˒ˑ ˍ˖˓˔˖ «ʝ˄щ˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя». ʙˈˏˈ˓ˑ˅ˑ: ʙˈˏˈ˓ˑ˅˔ˍˋˌ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ .̞ʛˑ˓ˑˊˑ˅˃, ʗ. ʠ. ȋͳͻͻͻ˄Ȍ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋя ˍ˃ˍ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˑ˒˕ˋˏˋˊ˃˙ˋˋ ˏ˞˔ˎˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃: ʓˋ˔. ... ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʜˑ˅ˑ˔ˋ˄ˋ˓˔ˍ. ʛˑ˓ˑˊˑ˅˃, ʠ. ʑ. ȋʹͲͳͲȌ. ʛˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˖˚ˈ˄ːˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞. ʑˈ˔˕ːˋˍ ʠʞ˄ʒʢ, ʠˈ˓ˋя ͷ͸, ʠˑ˙ˋˑˎˑˆˋя, ͺ, ͸ͳ–͸͹.ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ., ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʡ. ʭ., ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʡ. ʝ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʏ˅˕ˑːˑˏː˃ˢ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˍ˃ˍ ˒˓ˈˇˋˍ˕ˑ˓˞ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ ˖ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя, ͹ȋͳȌ, ͺ–ʹͻ.ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ., ʠ˖˚ˍˑ˅, ʓ. ʓ., ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʡ. ʝ., ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʡ. ʭ. ȋʹͲͳͷȌ. ʢ̌ ˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˄˃ˊˑ˅˞˘ ˒˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˍ˃ˍ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖-˚ˋˢ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя. Ж˖˓ː˃ˎ ʑʧЭ, ͺ, ͳͲ͵–ͳʹͳ.ʝ˔ˋː, ʔ. ʜ., ʒˑ˓˄˖ːˑ˅˃, ʏ. ʏ., ʒˑ˓ˇˈˈ˅˃, ʡ. ʝ., ʗ˅˃ːˑ˅˃, ʡ. ʭ., ʙˑ˛ˈˎˈ˅˃, ʜ. ʑ., ʝ˅˚ˋːːˋˍˑ˅˃ ȋʛ˃ːˇ˓ˋˍˑ˅˃Ȍ, ʔ. ʭ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ: ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˋ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˈˏ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. 
ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя, ͺȋ͹Ȍ, ʹͳ–Ͷͻ.ʞˋːˍ, ʓ. ȋʹͲͳ͵Ȍ. ʓ˓˃ˌ˅: ʦ˕ˑ ː˃ ˔˃ˏˑˏ ˇˈˎˈ ː˃˔ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˈ˕. ʛ.: ʏˎ˟˒ˋː˃ ʞ˃˄ˎˋ˛ˈ˓.ʞˑˇˑ˔ˋːːˋˍˑ˅, ʔ. ʭ., ʙ˖ˎˈ˛ˑ˅, ʏ. ʠ., ʕˈˎˈˊːˢˍˑ˅, ʠ. ʠ. ȋʹͲͳͷȌ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˋːˉˈːˈ˓ːˑ-˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ: ˋˊˏˈ˓ˈːˋˈ ˋ ˃ː˃ˎˋˊ. ʢ˚ёː˞ˈ 
ˊ˃˒ˋ˔ˍˋ. Эˎˈˍ˕˓ˑːː˞ˌ ː˃˖˚ː˞ˌ ˉ˖˓ː˃ˎ К˖˓˔ˍˑˆˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ͹ȋ͵ͷȌ.ʞ˓ˑ˘ˑ˓ˑ˅˃, ʛ. ʑ., ʝ˅˔ˢːːˋˍˑ˅˃, ʝ. ʛ. ȋʹͲͳ͸Ȍ. ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˋ˘ ˏ ˈ˕ˑˇˋˍ ̌ ˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍˋ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя ̀  ʞ˔ˋ˘ˑ˕ˈ˘ːˋˍ˃, 
ͷͷ, ͻʹͺ-ͻ͵Ͷ. DO): ͳͲ.͹ʹͷ͸/ʹͶͷͶ-Ͳ͹ʹʹ.ʹͲͳ͸.ͳͳ.ʹʹ͹ͻͳʠˑˎˑˏˋː, ʗ. ʚ. ȋʹͲͲͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˑ˔ˈˏ˃ː˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ. Иˊ˅ˈ˔˕ˋя ʟʒʞʢ ˋˏ. А.И. ʒ̍ ˓˙ˈː˃, ͽͼȋʹȌ, ʹͶͳ–ʹͶ͸.ʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʔ. ʏ., ʒ˖˔ˈ˅, ʏ. ʜ. ȋʹͲͳͲȌ. ʓˋ˃ˆːˑ˔˕ˋˍ˃ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ: ˑ˒˞˕ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ. ʜ˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͷ, ͳʹͺ–ͳ͵͵.ʠ˕˓ˋˉˑ˅˃, ʔ. ʏ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʗˊˏˈ˓ˈːˋˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ̠ ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃, ̝ ˑ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˅  ̱ ˃ˇ˓ˑ˅ˑˏ ˓ ˈˊˈ˓˅ˈ ̀  ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃˘ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̞ ˃ˎ˃ː˕ˑ˅. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я 
˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋя, ͸ȋͽȌ, ͷʹ–͸ͷ. ʧˋ˛ˍˋː˃, ʗ. ʚ. ȋʹͲͳͷȌ. ʛˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ̟ ˚ˈ˄ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˉ˖˓ː˃ˎ, ͻȋʹȌ, ͹ͻ-ͺͳ.ʮ˄ˎˑːˑ˅˔ˍ˃ˢ, ʡ. ʑ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʛˈ˕ˑˇ˞ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˏ ˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˅  ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ̟ ˒˓˃˅-ˎˈːˋˢ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ. ʣˑ˕ˋː˔ˍˋˈ ˚˕ˈːˋя, ͷȋ͹Ȍ, ͳͳͷ-ͳʹͳ.BaleЖ, R. F. ȋͳͻ͸ͷȌ. AdaГЗive aБd iБЗegЕaЗive chaБgeЖ aЖ ЖВИЕceЖ Вf ЖЗЕaiБ iБ ЖВcial ЖМЖЗeАЖ. )Б A. P. (aЕe, E. F. BВЕgaЗЗa, R. F. BaleЖ ȋEdЖ.Ȍ. Small grВuГs: studies in sВcial interactiВn ȋͳʹ͹–ͳ͵ͳȌ. N.Y.: AlfЕed KБВГf.
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ͳ. ʞ˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˕ˈ˔˕ ʑ. ʒ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃ʡˈ˔˕ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ˑ ˒˓ˢˏˑ˖ˆˑˎ˟ːˋˍˈ ˔ «ˊˑˎˑ˕˞ˏ ˔ˈ˚ˈːˋˈˏ» ˍ˃ˍ ˔ˋˎˑ˅ˑˏ ˒ˑˎˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˓˃ˊˏˈ˜˃ˡ˕˔ˢ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ȋˏˑ˕ˋ˅˞Ȍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˍ ˖˚ˈ˄ː˞ˏ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ˏ. ʗ˔˒˞˕˖ˈˏˑˏ˖ ˇ˃ˈ˕˔ˢ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ: «ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅˟˕ˈ ˔ˈ˄ˈ, ˚˕ˑ ˎˋ˔˕ ˄˖ˏ˃ˆˋ — ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˋˎˋ ˒ ˑˎˈ, ː ˃ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ ˓ ˃ˊˏˈ˜˃ˡ˕˔ˢ ˅ ˃˛ˋ ̝ ˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ̱  ̟ ˚ˈ˄ː˞ˏ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕˃ˏ. ʢˍ˃ˉˋ˕ˈ ̞ ˑ˚ˍˑˌ, ˆˇˈ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅˃˛ˈ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˖˚ˈ˄ːˑˏ˖ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ,̟ ˋ ˑ˄ˑˊː˃˚˟˕ˈ ˔˕˓ˈˎˍˑˌ, ˑ˕ˍ˖ˇ˃ ˑːˑ ˒˓ˋ˛ˎˑ ˅ ˠ˕˖ ˕ˑ˚ˍ˖ ˋ ˍ˖ˇ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ». ʑ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˏˑˉːˑ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˑ˄˝ˈˍ˕˞, ː˃ ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˄˖ˇ˖˕ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘. ʑ ˠ˕ˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˏˈ˕ˑˇ ˋˊˏˈ˓ˢˈ˕ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ ˋˏˈːːˑ ˠ˕ˋ˘ ˢ˅ˎˈːˋˌ.ʞ˓ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ ˕ˑ˚ˈˍ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˌ ȋˏˑ˕ˋ˅ˑ˅Ȍ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ˋˏ˅ˑˎˋˍ˃ ˒˓ˢˏˑ˖ˆˑˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃, ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ːː˃ˢ ʛ. ʞ˖ˎ˟˅ˈ˓ˑˏ, ʒ. ʏ˓˕˖˔ˑˏ, ʛ. ʒ˓ˡː˅˃ˎ˟ˇˑˏ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˋ ˠ˕ˑˆˑ ˅ːˈ˛ːˈ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˏ ˔˕ˋˏ˖ˎˑˏ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ʞ˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ʑ. ʒ. ʚˈˑː˕˟ˈ˅˃ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˢˏˑ˖ˆˑˎ˟ː˞ˌ ˎˋ˔˕ ˄˖ˏ˃ˆˋ ˔ ˅ˈ˓˕ˋˍ˃ˎ˟ːˑˌ ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˈˌ ˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈˏ ˔˕ˑ˓ˑː ͳͲͲ:͸ʹ ȋ«ˊˑˎˑ˕ˑˈ ˔ˈ˚ˈːˋˈ»Ȍ. ʞˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ˅ ˔ˑ˅ˑˍ˖˒ːˑ˔˕ˋ ˇ˃ˡ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˖ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒ˑ ˔ˋˎˈ, ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˖˓ˑ˅ːˡ ˒ˑ˄˖ˉ-ˇˈːˋˢ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ, ˆˈːˈˊˋ˔˖ ȋˍˑˆˇ˃ ˅ˑˊːˋˍ ˏˑ˕ˋ˅, ˋˏˈˈ˕˔ˢ ˎˋ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˍ ˈˆˑ ˖ˆ˃˔˃ːˋˡ ˋˎˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡȌ, ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ːˑ˔˕ˋ ȋˍ˃ˍˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˞ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋˏˋ, ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏˋȌ, ˍ˃˚ˈ˔˕˅˖ ȋ˔ˑˊˈ˓˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏˋ, ˑ˔ˑˊː˃ːː˞ˈ ˋˎˋ ːˈˑ˔ˑˊː˃ː-ː˞ˈ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈȌ.

ʑ˃ˉː˞ˏ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˏ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ˏˑ˕ˋ˅˃, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ȋ˔˕˓ˈˎˍ˃, ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜˃ˢ, ˍ˖ˇ˃ ː˃˒˓˃˅ˎˈː ˏˑ˕ˋ˅Ȍ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ — ˑ˕ˍ˖ˇ˃ ˒˓ˋ˛ˎˑ ˅ ˠ˕˖ ˕ˑ˚ˍ˖ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ. ʑˈˍ˕ˑ˓˞, ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˔ ˇˋ˃ˆˑː˃ˎ˟ˡ ȋ«ˎˋːˋˈˌ ˉˋˊːˋ»Ȍ, ˅˞˓˃ˉ˃ˡ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ, ˈё ˔ˋˎ ,̟ ˒ˑ˄˖ˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ, ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ, ˚˕ˑ ˅ˈˍ˕ˑ˓ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ˅˞˛ˈ ˔˓ˈˇːˈˌ ˎˋːˋˋ ȋˑ˔ˋ ʤȌ. ʗː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˊː˃˚ˈːˋˢ ˖ˆˎ˃ α ˄˖ˇˈ˕ ˄ˑˎˈˈ ː˃ˇёˉː˞ˏ, ˈ˔ˎˋ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ, ˑ˕ˍ˖ˇ˃ ˒˓ˋ˛ˎˑ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˅ ˕ˑ˚ˍ˖ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕ ˔ˋˎˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˎˢ, ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˍ˅˃ˇ˓˃˕ˑ˅ ˔ˋˎˑ˅ˑˆˑ ˒ˑˎˢ: ȋ+ʤ, +YȌ; ȋ+ʤ, –YȌ; ȋ–ʤ, +YȌ; ȋ–ʤ, –YȌ. ʬ˕ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˈ˜ˈ ˄ˑˎˈˈ ˇˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ː˞ˏ, ˈ˔ˎˋ ˖ˆˑˎ α ˔ˑ˔˕˃˅-ˎˢˈ˕ ˑ˕ Ͳ° ˇˑ ͻͲ° ˋ ˑ˕ ʹ͹Ͳ° ˇˑ ͵͸Ͳ°.

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͳ. ʠˏ˞˔ˎˑ˅˞ˈ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅˃ ˄ˎ˃ːˍ˃ ˒˔ˋ˘ˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ ȋʓˑˎˆ˃ːˑ˅, ʹͲͳ͹Ȍ
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ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ʹ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʜˋˉˈ ˒˓ˋ˅ˈˇˈː ˔˒ˋ˔ˑˍ ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅. ʞˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˅ːˋˏ˃˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˑ˚˕ˋ˕ˈ ˅ˈ˔˟ ̝ ˒ˋ˔ˑˍ ̀  ˑ ˒˓ˈˇˈˎˋ˕ˈ ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ˅ ˃ˉːˑ˔˕ˋ ˎ ˋ˚ːˑ ̌ ˎˢ ʑ˃˔ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓˃. ʑ ̱ ˃ˉˇˑˌ ̝ ˕˓ˑˍˈ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ˑ˄˅ˈˇˋ˕ˈ ˙ˋ˗˓ ,̟ ˖ˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜˖ˡ ː˃ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ ˇˎˢ ʑ˃˔. ʑ ˍ˃ˉˇˑˌ ˔˕˓ˑˍˈ ː˖ˉːˑ ˅˞˄ˋ˓˃˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇˋː ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˑ˕˅ˈ˕˃.
№ Вопрос

Не 

значимо

Слабо 

значимо
Значимо

Очень 

значимо

1 Уровень доходов (зарплата) 0 1 2 3

2 Близость офиса к дому 0 1 2 3

3 Быстрое продвижение по карьерной лестнице 0 1 2 3

4 Возможность профессионального роста 0 1 2 3

5 Возможность получения кредитов (на жильё, автомобиль и др.) 0 1 2 3

6 Возможность работы в международных подразделениях компании 0 1 2 3

7 Возможность управлять людьми 0 1 2 3

8 Высокий социальный статус, который дает работа 0 1 2 3

9 Высокий уровень ответственности, большие полномочия 0 1 2 3

10 Гибкий график работы 0 1 2 3

11 Возможность самореализации 0 1 2 3

12 Интересная работа 0 1 2 3

13 Красивый офис и комфортные условия труда 0 1 2 3

14 Нормированный рабочий день 0 1 2 3

15 Обучение за счёт компании (тренинги, МВА и др.) 0 1 2 3

16 Отношения с непосредственным руководителем 0 1 2 3

17 Признание, ощущение значимости в компании 0 1 2 3

18 Работа по специальности, в соответствии с образованием 0 1 2 3

19 Работа ради общения, возможность занять свое свободное время 0 1 2 3

ɉɪиɥɨɠɟɧиɟ 3. Ɉцɟɧɤа ɭɞɨвɥɟɬвɨɪёɧɧɨɫɬи ɨɬɞɟɥɶɧɵɦи ɮаɤɬɨɪаɦи ɬɪɭɞаʝ˒˓ˈˇˈˎˋ˕ˈ, ˒ˑˉ˃ˎ˖ˌ˔˕˃, ˅ ˍ˃ˍˑˌ ˏˈ˓ˈ ˅˃˔ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˢˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˅˃˛ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞.
№ В какой мере Вы удовлетворены?
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1 Размером заработка 2 1 0 –1 –2

2 Режимом работы 2 1 0 –1 –2

3 Разнообразием работы 2 1 0 –1 –2

4 Решением возникающих проблем 2 1 0 –1 –2

5 Самостоятельностью в работе 2 1 0 –1 –2

6 Соответствием работы личным способностям 2 1 0 –1 –2

7 Возможностью должностного продвижения 2 1 0 –1 –2

8 Санитарно-гигиеническими условиями в офисе (на рабочем месте) 2 1 0 –1 –2

9 Возможностью развития, получения дополнительного образования 2 1 0 –1 –2

10 Отношениями с коллегами 2 1 0 –1 –2

11 Отношениями с непосредственным руководителем 2 1 0 –1 –2

12 Уровнем технической оснащённости 2 1 0 –1 –2
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ɉɪиɥɨɠɟɧиɟ 4. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˓ˈˆ˓ˈ˔˔ˋˑːːˑˆˑ ˃ː˃ˎˋˊ˃

Х ȋ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ-ˇˈˌ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟Ȍ
R = .ͺͶ; R2 = . ͹ʹ; ˔ˍˑ˓˓ˈˍ .̞ R2 = .͵ͳ; FȋͶͶ.͵ͳȌ = ͳ.͹ͷͲͷ; p < .ͲͷʹͶ͸; ˔˕˃ːˇ. ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ: ͵ʹ.͵͵ͳ; N = ͳͲͶ

Переменные β SD B SD t p

Свободный член –25.15 89.37 – .28 .78

Возраст .74 .33 3.37 1.53 2.21 .03

Общий стаж работы – .57 .36 –2.46 1.54 –1.60 .12

Стаж работы на данном предприятии – .26 .18 –2.47 1.69 –1.46 .15

Какое место работы по счету – .18 .16 –4.11 3.65 –1.13 .27

Инструментальный тип мотивации – .07 .17 – .96 2.28 – .42 .68

Профессиональный тип мотивации .25 .18 3.93 2.81 1.40 .17

Патриотический тип мотивации .14 .18 1.91 2.50 .77 .45

Хозяйственный тип мотивации .31 .16 5.44 2.87 1.90 .07

Люмпенизированный тип мотивации .00 .13 .00 2.55 .00 1.00

Уровень доходов (зарплата) – .14 .19 –12.39 16.45 – .75 .46

Близость офиса к дому .15 .17 5.81 6.78 .86 .40

Быстрое продвижение по карьерной лестнице .21 .24 8.54 9.45 .90 .37

Возможность профессионального роста .27 .25 12.40 11.88 1.04 .30

Возможность получения кредитов (на жильё, автомобиль и др.) – .12 .14 –4.60 5.44 – .85 .40

Возможность работы в международных подразделениях компании – .31 .21 –12.96 8.82 –1.47 .15

Возможность управлять людьми .20 .22 8.46 9.36 .90 .37

Высокий социальный статус, который даёт работа – .08 .18 –3.48 7.93 – .44 .66

Высокий уровень ответственности, большие полномочия – .17 .21 –8.37 9.87 – .85 .40

Гибкий график работы .08 .17 3.17 6.56 .48 .63

Возможность самореализации – .24 .21 –12.13 11.03 –1.10 .28

Интересная работа .01 .21 .65 9.21 .07 .94

Красивый офис и комфортные условия труда .23 .19 8.44 6.92 1.22 .23

Нормированный рабочий день .31 .24 13.19 1 .13 1.30 .20

Обучение за счёт компании – .29 .19 –11.43 7.68 –1.49 .15

Отношения с непосредственным руководителем – .15 .17 –7.79 8.65 – .90 .37

Признание, ощущение значимости в компании – .09 .21 –4.64 11.05 – .42 .68

Работа по специальности в соответствии с образованием – .22 .17 –1 .28 8.21 –1.25 .22

Работа ради общения, возможность занять своё свободное время – .07 .16 –3.56 7.60 – .47 .64

Готовность рекомендовать компанию .02 .19 1.02 8.81 .12 .91

Общая удовлетворённость – .51 .26 –17.18 8.62 –1.99 .05

Удовлетворённость размером заработка .29 .24 9.55 7.70 1.24 .22

Удовлетворённость режимом работы .01 .17 .24 5.63 .04 .97

Удовлетворённость разнообразием работы – .25 .26 –9.54 1 .11 – .94 .35

Удовлетворённость решением возникающих проблем .61 .24 22.25 8.83 2.52 .02

Удовлетворённость самостоятельностью в работе .11 .23 4.17 8.57 .49 .63

Удовлетворённость соответствием работы личным способностям .11 .20 4.85 8.42 .58 .57

Удовлетворённость возможностью должностного продвижения .04 .21 1.55 8.93 .17 .86

Удовлетворённость санитарно-гигиеническими условиями на рабочем 
месте

.18 .18 4.80 4.69 1.02 .31

Удовлетворённость возможностью развития, получения дополнитель-
ного образования

– .16 .23 –5.07 7.48 – .68 .50

Удовлетворённость отношениями с коллегами .22 .28 12.06 15.31 .79 .44

Удовлетворённость отношениями с непосредственным руководителем – .61 .24 –29.85 11.95 –2.50 .02

Удовлетворённость уровнем технической оснащённости .38 .16 14.56 6.12 2.38 .02

Понятность системы оплаты труда – .30 .19 –9.48 5.87 –1.62 .12

Субъективная оценка счастья – .08 .14 – .13 .24 – .54 .59

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: Полужирным шрифтом выделены значимые предикторы.
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Y ȋˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟ – ːˈˑ˔ˑˊː˃ːːˑ˔˕˟Ȍ
R = .ͺͲ; R2 = .͸ͷ; ˔ˍˑ˓˓ˈˍ .̞ R2 = .ͳͶ; FȋͶͶ.͵ͳȌ =ͳ.ʹͺͺʹ; p < .ʹ͵ͳͺͳ; ˔˕˃ːˇ. ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ: Ͷ͸.͹͹͹; N = ͳͲͶ

Переменные β SD B SD t p

Свободный член 125.18 129.31 .97 .34

Возраст – .34 .37 –2.03 2.21 – .92 .36

Общий стаж работы .09 .40 .48 2.22 .22 .83

Стаж работы на данном предприятии .40 .19 5.00 2.45 2.04 .05

Какое место работы по счёту – .02 .17 – .60 5.28 – .11 .91

Инструментальный тип мотивации .07 .19 1.21 3.30 .37 .72

Профессиональный тип мотивации – .26 .20 –5.24 4.07 –1.29 .21

Патриотический тип мотивации – .04 .20 – .76 3.62 – .21 .83

Хозяйственный тип мотивации .09 .18 2.06 4.15 .50 .62

Люмпенизированный тип мотивации – .18 .15 –4.49 3.69 –1.22 .23

Уровень доходов (зарплата) .10 .21 11.66 23.80 .49 .63

Близость офиса к дому – .55 .19 –28.61 9.81 –2.92 .01

Быстрое продвижение по карьерной лестнице – .22 .26 –11.47 13.67 – .84 .41

Возможность профессионального роста .63 .28 38.03 17.19 2.21 .03

Возможность получения кредитов (на жильё, автомобиль и др.) .11 .16 5.56 7.87 .71 .49

Возможность работы в международных подразделениях компании .10 .23 5.25 12.77 .41 .68

Возможность управлять людьми – .62 .24 –34.89 13.54 –2.58 .01

Высокий социальный статус, который дает работа – .01 .20 – .29 11.47 – .03 .98

Высокий уровень ответственности, большие полномочия – .16 .23 –9.77 14.28 – .68 .50

Гибкий график работы .30 .19 15.47 9.50 1.63 .11

Возможность самореализации – .13 .24 –8.57 15.96 – .54 .60

Интересная работа .36 .23 21.16 13.33 1.59 .12

Красивый офис и комфортные условия труда – .25 .21 –11.99 1 .02 –1.20 .24

Нормированный рабочий день – .47 .26 –26.24 14.66 –1.79 .08

Обучение за счёт компании – .25 .22 –12.81 11.11 –1.15 .26

Отношения с непосредственным руководителем – .02 .19 –1.58 12.51 – .13 .90

Признание, ощущение значимости в компании .29 .23 2 .56 15.98 1.29 .21

Работа по специальности в соответствии с образованием .25 .19 15.80 11.88 1.33 .19

Работа ради общения, возможность занять своё свободное время .05 .17 2.89 1 .99 .26 .79

Готовность рекомендовать компанию .03 .21 1.54 12.75 .12 .90

Общая удовлетворённость .04 .28 1.82 12.47 .15 .88

Удовлетворённость размером заработка .09 .26 3.96 11.14 .36 .72

Удовлетворённость режимом работы – .09 .19 –3.66 8.15 – .45 .66

Удовлетворённость разнообразием работы .11 .29 5.53 14.62 .38 .71

Удовлетворённость решением возникающих проблем – .47 .27 –22.32 12.77 –1.75 .09

Удовлетворённость самостоятельностью в работе – .08 .26 –4.04 12.39 – .33 .75

Удовлетворённость соответствием работы личным способностям .37 .22 2 .21 12.18 1.66 .11

Удовлетворённость возможностью должностного продвижения – .21 .23 –11.62 12.92 – .90 .38

Удовлетворённость санитарно-гигиеническими условиями на рабочем 
месте

.34 .20 11.86 6.78 1.75 .09

Удовлетворённость возможностью развития, получения дополнитель-
ного образования

.14 .26 5.90 1 .82 .54 .59

Удовлетворённость отношениями с коллегами – .40 .31 –29.14 22.15 –1.32 .20

Удовлетворённость отношениями с непосредственным руководителем .48 .27 3 .80 17.28 1.78 .08

Удовлетворённость уровнем технической оснащённости – .16 .18 –7.95 8.86 – .90 .38

Понятность системы оплаты труда – .22 .21 –8.98 8.49 –1.06 .30

Субъективная оценка счастья – .19 .16 – .43 .35 –1.24 .22

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: Полужирным шрифтом выделены значимые предикторы.
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LВ ȋ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢȌ
R = .͹͹; R2 = .͸Ͳ; ˔ˍˑ˓˓ˈˍ .̞ R2 = .Ͳʹ; FȋͶͶ.͵ͳȌ = ͳ.ͲͶ͵ͻ; p < .Ͷͷ͸Ͷ͹; ˔˕˃ːˇ. ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ: ͹ .ͷͺ͹; N = ͳͲͶ

Переменные β SD B SD t p

Свободный член   245.28 195.13 1.26  .22

Возраст – .50  .40 –4.19 3.33 –1.26  .22

Общий стаж работы  .42  .42 3.35 3.36 1.00  .33

Стаж работы на данном предприятии  .25  .21 4.49 3.69 1.22  .23

Какое место работы по счету – .14  .19 –5.95 7.96 – .75  .46

Инструментальный тип мотивации  .11  .20 2.83 4.97  .57  .57

Профессиональный тип мотивации – .28  .21 –8.22 6.14 –1.34  .19

Патриотический тип мотивации – .05  .21 –1.29 5.46 – .24  .81

Хозяйственный тип мотивации  .31  .19 1 .04 6.26 1.61  .12

Люмпенизированный тип мотивации – .16  .16 –5.59 5.57 –1.00  .32

Уровень доходов (зарплата)  .35  .22 57.02 35.92 1.59  .12

Близость офиса к дому – .33  .20 –24.29 14.81 –1.64  .11

Быстрое продвижение по карьерной лестнице – .38  .28 –27.96 2 .63 –1.36  .19

Возможность профессионального рост  .84  .30 72.24 25.95 2.78  .01

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɧɚ ɠɢɥɶё, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɞɪ.)  .04  .17 2.96 11.87  .25  .80

Возможность работы в международных подразделениях компании  .17  .25 13.41 19.27  .70  .49

Возможность управлять людьми – .65  .26 –51.73 2 .43 –2.53  .02

Вɵɫɨɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ  .01  .21  .72 17.32  .04  .97

Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ – .03  .24 –2.59 21.56 – .12  .90

Гибкий график работы  .26  .20 18.46 14.33 1.29  .21

Возможность самореализации – .11  .25 –1 .30 24.08 – .43  .67

Интересная работа  .08  .24 6.65 2 .11  .33  .74

Красивый офис и комфортные условия труда – .17  .22 –11.96 15.11 – .79  .43

Нормированный рабочий день – .58  .28 –45.35 22.13 –2.05  .05

Обучение за счёт компании – .29  .23 –21.28 16.77 –1.27  .21

Отношения с непосредственным руководителем – .11  .20 –1 .39 18.88 – .55  .59

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  .36  .24 35.73 24.12 1.48  .15

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  .19  .20 16.44 17.93  .92  .37

Ɋɚɛɨɬɚ ɪɚɞɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, возможность занять своё ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ  .11  .19 9.52 16.59  .57  .57

Готовность рекомендовать компанию  .03  .22 2.67 19.24  .14  .89

Общая удовлетворённость – .11  .30 –6.71 18.81 – .36  .72

Удовлетворённость размером заработка  .12  .28 7.01 16.80  .42  .68

Удовлетворённость режимом работы – .09  .20 –5.41 12.30 – .44  .66

Удовлетворённость разнообразием работы  .37  .31 25.93 22.06 1.18  .25

Удовлетворённость решением возникающих проблем – .47  .29 –31.86 19.27 –1.65  .11

Удовлетворённость самостоятельностью в работе – .08  .28 –5.32 18.70 – .28  .78

Удовлетворённость соответствием работы личным способностям  .24  .24 18.72 18.38 1.02  .32

Удовлетворённость возможностью должностного продвижения – .28  .25 –21.98 19.50 –1.13  .27

Удовлетворённость санитарно-гигиеническими условиями на рабочем 
месте

 .25  .21 12.32 1 .24 1.20  .24

Уɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  .16  .27 9.70 16.33  .59  .56

Удовлетворённость отношениями с коллегами  .05  .33 5.00 33.42  .15  .88

Удовлетворённость отношениями с непосредственным руководителем  .13  .29 12.09 26.08  .46  .65

Удовлетворённость уровнем технической оснащенности – .19  .19 –13.10 13.37 – .98  .33

Понятность системы оплаты труда – .01  .22 – .84 12.81 – .07  .95

Субъективная оценка счастья – .26  .17 – .82  .53 –1.57  .13

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: Полужирным шрифтом выделены значимые предикторы.
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Ln ȋ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋȌ
R = .ͺʹ; R2 = .͸ͺ; cˍˑ˓˓ˈˍ .̞ R2= .ʹʹ; FȋͶͶ.͵ͳȌ = ͳ.Ͷͻͳ͵; p < .ͳʹʹͻ͵; c˕˃ːˇ. ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ: Ͷͷ.͵͹Ͳ; N = ͳͲͶ

Переменные β SD B SD t p

Свободный член 24 .73 125.42 1.92 .06

Возраст – .35 .35 –2.13 2.14 – .99 .33

Общий стаж работы .14 .38 .81 2.16 .38 .71

Стаж работы на данном предприятии .44 .19 5.68 2.37 2.39 .02

Какое место работы по счёту .01 .17 .24 5.12 .05 .96

Инструментальный тип мотивации .05 .18 .94 3.20 .29 .77

Профессиональный тип мотивации – .29 .19 –6.04 3.95 –1.53 .14

Патриотический тип мотивации – .05 .19 – .92 3.51 – .26 .79

Хозяйственный тип мотивации .13 .17 3.03 4.02 .75 .46

Люмпенизированный тип мотивации – .17 .14 –4.43 3.58 –1.24 .22

Уровень доходов (зарплата) .18 .20 2 .90 23.09 .91 .37

Близость офиса к дому – .51 .18 –27.09 9.52 –2.85 .01

Быстрое продвижение по карьерной лестнице – .34 .25 –18.20 13.26 –1.37 .18

Возможность профессионального роста .72 .27 44.35 16.68 2.66 .01

Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɧɚ ɠɢɥɶё, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɞɪ.) .06 .15 2.98 7.63 .39 .70

Возможность работы в международных подразделениях компании .13 .22 7.09 12.38 .57 .57

Возможность управлять людьми – .60 .23 –34.41 13.13 –2.62 .01

Вɵɫɨɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, который даёɬ ɪɚɛɨɬɚ – .01 .19 – .83 11.13 – .07 .94

Вɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ – .20 .22 –12.72 13.85 – .92 .37

Гибкий график работы .34 .18 17.79 9.21 1.93 .06

Возможность самореализации – .15 .23 –1 .32 15.48 – .67 .51

Интересная работа .35 .22 2 .89 12.93 1.62 .12

Красивый офис и комфортные условия труда – .20 .20 –9.68 9.71 –1.00 .33

Нормированный рабочий день – .54 .25 –3 .37 14.22 –2.14 .04

Обучение за счёт компании – .22 .21 –11.60 1 .78 –1.08 .29

Отношения с непосредственным руководителем – .03 .18 –2.21 12.13 – .18 .86

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ .35 .22 25.25 15.50 1.63 .11

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ .23 .18 14.80 11.53 1.28 .21

Ɋɚɛɨɬɚ ɪɚɞɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, возможность занять своё ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ .12 .17 7.53 1 .66 .71 .49

Готовность рекомендовать компанию .06 .20 4.06 12.37 .33 .74

Общая удовлетворённость .01 .27 .25 12.09 .02 .98

Удовлетворённость размером заработка .12 .25 5.17 1 .80 .48 .64

Удовлетворённость режимом работы – .15 .18 –6.44 7.91 – .81 .42

Удовлетворённость разнообразием работы .13 .28 6.61 14.18 .47 .64

Удовлетворённость решением возникающих проблем – .47 .25 –22.70 12.39 –1.83 .08

Удовлетворённость самостоятельностью в работе – .12 .25 –5.82 12.02 – .48 .63

Удовлетворённость соответствием работы личным способностям .45 .21 25.26 11.81 2.14 .04

Удовлетворённость возможностью должностного продвижения – .23 .22 –13.05 12.53 –1.04 .31

Удовлетворённость санитарно-гигиеническими условиями на рабочем 

месте
.38 .19 13.29 6.58 2.02 .05

Уɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ .11 .24 4.67 1 .49 .45 .66

Удовлетворённость отношениями с коллегами – .38 .29 –28.16 21.48 –1.31 .20

Удовлетворённость отношениями с непосредственным руководителем .43 .26 27.76 16.76 1.66 .11

Удовлетворённость уровнем технической оснащённости – .15 .17 –7.84 8.59 – .91 .37

Понятность системы оплаты труда – .24 .20 –9.87 8.23 –1.20 .24

Субъективная оценка счастья – .21 .15 – .47 .34 –1.39 .17

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: Полужирным шрифтом выделены значимые предикторы.



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

81

У̂ ˑˎ α ȋ˔ˋˎ˃ ˏˑ˕ˋ˅˃Ȍ
R = .ͺʹ; R2 = .͸͹; cˍˑ˓˓ˈˍ .̞ R2 = .ʹͳ; FȋͶͶ.͵ͳȌ = ͳ.ͶͶ͹͹; p < .ͳͶͳ͵͵; c˕˃ːˇ. ˑ˛ˋ˄ˍ˃ ˑ˙ˈːˍˋ: ͳʹͺ.͹Ͳ; N = ͳͲͶ

Переменные β SD B SD t p

Свободный член 633.77 355.78 1.78 .08

Возраст – .28 .36 –4.79 6.07 – .79 .44

Общий стаж работы .54 .38 8.64 6.12 1.41 .17

Стаж работы на данном предприятии – .37 .19 –13.21 6.73 –1.96 .06

Какое место работы по счёту – .22 .17 –18.81 14.52 –1.30 .20

Инструментальный тип мотивации – .05 .18 –2.56 9.07 – .28 .78

Профессиональный тип мотивации – .23 .19 –13.30 11.20 –1.19 .24

Патриотический тип мотивации .40 .19 2 .79 9.95 2.09 .04

Хозяйственный тип мотивации – .14 .18 –9.23 11.41 – .81 .42

Люмпенизированный тип мотивации – .12 .14 –8.84 1 .15 – .87 .39

Уровень доходов (зарплата) – .22 .20 –7 .24 65.49 –1.07 .29

Близость офиса к дому .20 .18 29.28 27.00 1.08 .29

Быстрое продвижение по карьерной лестнице .32 .25 46.90 37.62 1.25 .22

Возможность профессионального роста .12 .27 2 .97 47.31 .44 .66

Возможность получения кредитов (на жилье, автомобиль и др.) – .32 .15 –44.61 21.64 –2.06 .05

Возможность работы в международных подразделениях компании .02 .22 3.80 35.13 .11 .91

Возможность управлять людьми – .05 .23 –8.23 37.26 – .22 .83

Высокий социальный статус, который даёт работа .16 .19 27.22 31.57 .86 .40

Высокий уровень ответственности, большие полномочия .23 .22 4 .60 39.30 1.03 .31

Гибкий график работы – .31 .18 –45.23 26.12 –1.73 .09

Возможность самореализации .01 .23 2.53 43.91 .06 .95

Интересная работа – .14 .22 –22.79 36.67 – .62 .54

Красивый офис и комфортные условия труда .17 .20 23.90 27.56 .87 .39

Нормированный рабочий день .40 .25 64.34 4 .34 1.59 .12

Обучение за счёт компании – .18 .21 –26.89 3 .57 – .88 .39

Отношения с непосредственным руководителем – .14 .18 –26.61 34.42 – .77 .45

Признание, ощущение значимости в компании – .07 .22 –13.43 43.97 – .31 .76

Работа по специальности, в соответствии с образованием – .19 .18 –34.10 32.69 –1.04 .31

Работа ради общения, возможность занять своё свободное время – .13 .17 –23.91 3 .25 – .79 .44

Готовность рекомендовать компанию – .24 .20 –42.71 35.08 –1.22 .23

Общая удовлетворённость .02 .27 2.12 34.30 .06 .95

Удовлетворённость размером заработка .04 .25 4.74 3 .64 .15 .88

Удовлетворённость режимом работы .18 .18 22.16 22.43 .99 .33

Удовлетворённость разнообразием работы .12 .28 16.46 4 .23 .41 .69

Удовлетворённость решением возникающих проблем – .01 .26 – .74 35.14 – .02 .98

Удовлетворённость самостоятельностью в работе .02 .25 2.07 34.10 .06 .95

Удовлетворённость соответствием работы личным способностям – .13 .21 –2 .73 33.51 – .62 .54

Удовлетворённость возможностью должностного продвижения .43 .22 69.13 35.55 1.94 .06

Удовлетворённость санитарно-гигиеническими условиями на рабочем 

месте
– .39 .19 –38.15 18.67 –2.04 .05

Удовлетворённость возможностью развития, получения дополнитель-
ного образования

.06 .25 7.73 29.77 .26 .80

Удовлетворённость отношениями с коллегами .47 .29 97.88 6 .94 1.61 .12

Удовлетворённость отношениями с непосредственным руководителем – .40 .26 –73.59 47.55 –1.55 .13

Удовлетворённость уровнем технической оснащённости .07 .17 9.92 24.37 .41 .69

Понятность системы оплаты труда – .07 .20 –8.56 23.35 – .37 .72

Субъективная оценка счастья – .06 .15 – .37 .96 – .38 .70

ʞ˓ˋˏˈ˚˃ːˋˈ: Полужирным шрифтом выделены значимые предикторы.
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AБ aБalМЖiЖ Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ iБ Зhe iБdИЖЗЕial ЖecЗВЕ: a dМБaАic aГГЕВach
Dmitry DOLGANOV
Branch of Gorbachev Kuzbass State Technical University» in Belovo, Belovo, Russian Federation

Abstract. PurГВse. EЛГlВЕaЗiВБ aБalМЖiЖ Вf Зhe ЕelaЗiВБЖhiГ beЗКeeБ geБeЕaliНed iБdiceЖ Вf АВЗivaЗiВБ Вf a ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ bМ V. G. LeВБЗiev КiЗh ceЕЗaiБ facЗВЕЖ aБd АaБifeЖЗaЗiВБЖ Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ. 
StudМ design. )Б Зhe КВЕk Кe aЕe baЖed ВБ Зhe aГГЕВach bМ V. G. LeВБЗiev, accВЕdiБg ЗВ Кhich, Зhe АВЗivaЗiВБ Вf acЗiviЗМ caБ be ГЕeЖeБЗed aЖ a geБeЕaliНed aБd dМБaАic ГЕВceЖЖ. The ЖЗИdМ КaЖ caЕЕied ВИЗ КiЗhiБ Зhe fЕaАeКВЕk Вf Зhe ГЕВjecЗ, ЗВ aЖЖeЖЖ Зhe АВЗivaЗiВБ Вf Зhe ЖЗaff. The ЖЗИdМ iБvВlved eАГlВМeeЖ Вf Зhe cВal АiБiБg eБЗeЕГЕiЖe Вf Зhe KeАeЕВvВ ЕegiВБ iБ Зhe ЗВЗal БИАbeЕ Вf ͳͲͶ ГeВГle, eАГlВМeeЖ Вf Зhe ГЕВdИcЗiВБ ЖeЕvice aБd Зhe dЕiveЕЖ Вf Зhe eЛcavaЗВЕ. Findings. AБalМЖiЖ Вf Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf Зhe ЖЗИdМ ЖhВКed ЗhaЗ Зhe ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ bМ V. G. LeВБЗiev diЖcВveЕЖ iБЗeЕЕelaЗiВБЖ beЗКeeБ Зhe iБdicaЗВЕЖ Вf Зhe level Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ КiЗh vaЕiВИЖ ГaЕaАeЗeЕЖ aБd facЗВЕЖ Вf labВЕ acЗiviЗМ. We cВБЖideЕ ЖcaleЖ Вf ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ aЖ ЖИfficieБЗlМ iБdeГeБdeБЗ iБdicaЗВЕЖ Вf ЗhЕee ЗМГeЖ: aБ iБdicaЗВЕ Вf Зhe effecЗiveБeЖЖ Вf АВЗivaЗiВБ ȋXȌ; iБdicaЗВЕ Вf aКaЕeБeЖЖ, fВЕАaЗiВБ aБd develВГАeБЗ Вf Зhe АВЗivaЗiВБ ȋY, LВ, LБ.Ȍ; iБdicaЗВЕ Вf Зhe ЖЗЕeБgЗh Вf Зhe АВЗivaЗiВБ ȋaБgle αȌ. DeГeБdeБceЖ Вf Зhe level Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ ВБ vaЕiВИЖ ГaЕaАeЗeЕЖ have beeБ Еevealed. )mГlicatiВns fВr Гractice. A ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ caБ be ИЖed ЗВ ДИicklМ diagБВЖe Зhe КВЕk АВЗivaЗiВБ. ThiЖ ЗeЖЗ allВКЖ ЗВ evalИaЗe АВЗivaЗiВБ bВЗh aЖ a geБeЕal aБd dМБaАic ГheБВАeБВБ aБd ЗВ iБdicaЗe Зhe levelЖ Вf АВЗivaЗiВБ. Value 
Вf the results. The facЗВЕЖ deЗeЕАiБed Вf labВЕ АВЗivaЗiВБ КiЗh diffeЕeБЗ iБiЗial levelЖ Вf АВЗivaЗiВБ aЕe deЗeЕАiБed. EАГlВМeeЖ КiЗh a lВК level Вf АВЗivaЗiВБ Бeed Зhe ЖiАГleЖЗ АaБifeЖЗaЗiВБЖ Вf caЕe aБd ЕeКaЕd. FВЕ eАГlВМeeЖ КiЗh aБ АediИА level Вf АВЗivaЗiВБ fИЕЗheЕ gЕВКЗh Вf АВЗivaЗiВБ iЖ deЗeЕАiБed bМ АaЗeЕial ЖecИЕiЗМ aБd cВБЗeБЗ Вf КВЕk acЗiviЗМ, ЕecВgБiЗiВБ Вf Зhe eАГlВМee’Ж АeЕiЗЖ. EАГlВМeeЖ КiЗh a high level Вf АВЗivaЗiВБ ЗВ АaiБЗaiБ АВЗivaЗiВБ Бeed Зhe ВГГВЕЗИБiЗieЖ fВЕ ЖВcial aБd ГЕВfeЖЖiВБal gЕВКЗh, ЖaЗiЖfacЗiВБ КiЗh ВЕgaБiНaЗiВБal aБd ЗechБical cВБdiЗiВБЖ.
Keywords: АВЗivaЗiВБ Вf labВЕ acЗiviЗМ, АeaЖИЕeАeБЗ Вf АВЗivaЗiВБ, ГЖМchВgЕaГhic ЗeЖЗ, АВЗivaЗiВБ facЗВЕЖ.
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Нhurnal «KВnceГt», ͷͷ. ReЗЕieved fЕВА: hЗЗГ://e-kВБceГЗ.ЕИ
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Санкт-Петербургский государственный университет, г. Санкт–Петербург, Россия

Аːːˑ˕˃˙ˋˢ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˅˞˘ˑˇ˖ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˕ˈˑ˓ˋˋ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ːˈ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃ː˃. ʝː˃ ːˑ˔ˋ˕ ˔ˍˑ˓ˈˈ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ-ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ȋˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˋ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˔˕˃ˉ˃, ˒ˈː˔ˋˑːː˞˘ ː˃˚ˋ˔ˎˈːˋˌ ˋ ˒˓.Ȍ. ʒˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˃ˢ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˃ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˃ ˒ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈˏ˃ˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ˕ˈˊˋ˔ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˒ˑˎːˑ˙ˈːːˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ̂ ˓˃ˉˇ˃ː ˒ ˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃ ̝  ̇ ˈˎ˟ˡ ̝ ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ̀ ˘ ˓ ˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ̀  ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ. ʞ˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˃˅˕ˑ˓˃ˏˋ ˔˕˃˕˟ˋ ˍ˃ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ˓˖˄ˈˉ ˅ ˉˋˊːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˍ˃ˍ «˕ˑ˚ˍ˃ ˅˞˄ˑ˓˃» ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˓˃ˊ˅ˑ˓˃˚ˋ˅˃ˡ˜ˈˌ˔ˢ ˉˋˊːˋ, ˆˇˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˑˏ ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˏ ˇˑˎˉː˞ ˅˞˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˅ ˔˖˄˝ˈˍ˕-˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˌ ˒ˎˑ˔ˍˑ˔˕ˋ. ʑ ˔˕˃˕˟ˈ ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˍ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ ˋ ˅˞˘ˑˇ˖ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˒ˑˏˑ-ˆ˃ˡ˜ˈˆˑ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˓˛˓˖˕˃ ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ˔˃ˏˑ˔ˑˊː˃ːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˆˑ ˋ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˉˋˊːˋ. ʓ˃ː˃ ˄˃ˊˑ˅˃ˢ ˕ˋ˒ˑˎˑˆˋˢ ˅˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˋ ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˎˈˉˋ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˍ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˉˋˊːˋ ˅ːˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ: ͳȌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ː˃ ˅˔ˡ ˉˋˊː˟, ʹȌ ˒˓ˋː˖ˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅˞˘ˑˇ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ, ͵Ȍ ˒ˈː˔ˋˢ ˍ˃ˍ ˈ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ, ͶȌ ˒ˈː˔ˋˢ ˍ˃ˍ ˊ˃˔ˎ˖ˉˈːː˞ˌ ˑ˕ˇ˞˘. ʑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˒˓ˈˇ˓˃˔˒ˑ-ˎˑˉˈːːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃ ˍ ˕ˑˏ˖ ˋˎˋ ˋːˑˏ˖ ˅˃˓ˋ˃ː˕˖ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ. ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ː˃ ˊ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˜ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑ-ː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˜ˋ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ̄ ˋˊːˋ ̝ ˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ̞ ˓˖ˇ˃, ̀  ˅ ˍˎˡ˚˃ˈ˕: ˏ ˈˇˋˍˑ-˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ, ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ, ˑ ˓ˆ˃-ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ, ˒˓ˑ˔˅ˈ˕ˋ˕ˈˎ˟˔ˍˑˈ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑ-ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ. ʜˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˔˒ˈ-˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞, ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜ˋˈ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˒ˑˎˈˏ ˊː˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˊ˃ˍˑːˑˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ʟʣ, ː ˑ ̞ ˃ˍˉˈ ˅  ˅ ˑ˒˓ˑ˔˃˘ ̱ ˃˓˟ˈ˓ːˑˆˑ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ̱ ˑː˔˖ˎ˟-˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ, ˆˈ˓ˑː˕ˑˎˑˆˋˋ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˇˑ˔˖ˆˑ˅ˑˆˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ; ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˔˒ˈ˙ˍ˖˓˔ˑ˅ ˒ˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˑ˘˓˃ː˞ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˎˋ˙ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃. 
ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ, ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ, ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ, ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˉˋˊːˈːː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ.
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В˅ˈˇˈːˋˈʏˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˑ ˄˓˃˜ˈːˋˢ ̱  ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ̀  ̝ ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˅˞˘ˑˇ˃ ˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˉˋˊːˈː-ːˑˆˑ ˙ˋˍˎ˃ ȋ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˓ˈˆˎ˃ˏˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˊ˃ˍˑːˑˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃Ȍ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ˑ ˏːˑˉˈ-˔˕˅ˑˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˟ː˞˘, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʠˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˑˎˆˑˎˈ˕ˋˢ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ ˆ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˞ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ː˃˖ˍ˃˘. ʜ˃ ˒ˈ˓˔ˑ-ː˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˍ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˏˑ˚˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˡ ˋ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˉˋˊːˋ, ˈё ˋː˕ˈː-˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˢ. ʜ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˏ ˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ˒˖˕ˋ ˇˑˎˉːˑ ˔˕˃˕˟ ˚˃˔˕˟ˡ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˆˑ ˓ˈ˔˖˓˔˃ ˋ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˢ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ʟʣ.ʞ˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ — ˠ˕˃˒ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˙ˋˍˎ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˕˓˖ˇ˃, ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˑː ˄˖ˇˈ˕ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˎˈː ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˈˆˑ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖-ˡ˜˃ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˋ ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕˟ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ ˅ ˚˃˔˕ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˖˓ˑ˅ːˢ ˉˋˊːˋ ˆ˓˃ˉˇ˃ː, ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˍˑˏ˗ˑ˓˕ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˋ˘ ˒˓ˑˉˋ˅˃ːˋˢ, ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˢ ˕˃ˎ˃ː˕˃ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ȋʞ˖˕ˋː, ʹͲͳͺȌ. ʗ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˏˈ˕˃˗ˑ˓˖ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˙ˋˍˎ˃ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑ, ˚˕ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ːˑ˔ˋ˕ˈˎˈˏ ˄ˈ˔ˍˑːˈ˚ːˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˓ˑˎˈ˅˞˘, ˇˈˢ˕ˈˎ˟ː˞˘, ˔ˏ˞˔ˎˑ˅˞˘ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˙ˋˍˎˑ˅, ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˚˃˔˕ˑ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ ˋ, ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑˊˇ˃ˡ˜ˋ˘ ˏˈ˓ːˑ˔˕˟ ˉˋˊːˋ. ʛˑˉːˑ ˒˓ˈˇ˒ˑˎˑˉˋ˕˟, ˚˕ˑ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ ˋ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˢ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˙ˋˍˎˑ˅, ˔ˏˈː˃ ˔˕˃ˇˋˋ ˋˎˋ ˑˍˑː˚˃ːˋˈ ˑˇːˑˆˑ ˋˊ ˙ˋˍˎˑ˅, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ, ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ .̟ ʤˑ˕ˢ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˋ˔ˍ˖˓˔˃ ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˅ˈˎˋˍ˃.ʑ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː ˃˖ˍˈ ̌ ˎˢ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃ ̱ ˃ˍ ̌ ˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˌ ˏ ˈ˓˞ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˏːˑˆˑˏˈ˓ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ. ʑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ːˋˏ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˘˓ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ˄ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ˅ ˒ˑˎːˑˌ ˏˈ˓ˈ ˔ ˍ˃ˎˈːˇ˃˓ː˞ˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ȋ˘˓ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋˎˋ ˒˃˔˒ˑ˓˕ː˞ˏȌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʙ˃ˎˈːˇ˃˓ː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˃˔˕˓ˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˅˓ˈˏˈːˈˏ, ˒˓ˑ˛ˈˇ˛ˋˏ ˔ ˏˑˏˈː˕˃ ˓ˑˉˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʐˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˈ˕ ˉˋˊːˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃, ̝ ˕ˈ˒ˈː˟ ̍ ˆˑ ˄ ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̱ ˃ˍ ̀ ːˇˋ˅ˋˇ˃. ʜ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ː ˈ˔ˑ-˅˒˃ˇˈːˋˢ ˄ ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̀  ̱ ˃ˎˈːˇ˃˓ːˑˆˑ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃ ˏ ˑˉːˑ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˄ ̟ ˔ˍˑ˓ˈːːˑˏ, ˒ ˓ˈˉˇˈ˅-˓ˈˏˈːːˑˏ ˋ ˊ˃ˏˈˇˎˈːːˑˏ ˔˕˃˓ˈːˋˋ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˏˈ˓˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ, ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ — ˠ˕ˑ ˔˕ˈ˒ˈː˟ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˊ˓ˈˎˑ˔˕ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˏˈ˓˃ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˊ˃ˇ˃˚, ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈː ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ, ˒˓˃˅ˋˎ˃ˏˋ, ˊ˃ˍˑː˃ˏˋ, ˕˓˃ˇˋ˙ˋˢˏˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃, ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ-˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢˏˋ ˋ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏˋ. ʞˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˋ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˍ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃. ʞˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ː˞˘ ˋ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˒˓ˋ˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ ˍ˃ˎˈːˇ˃˓ːˑˏ˖ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖ ˋ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˊ˃ˍˑːˑˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅˃.ʞ˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˇ˅˖ˏˢ ˆˑˇ˃ˏˋ ˇˑ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˒ˑ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˎˈːː˞ˌ ˇˎˢ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˕ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ. ʑ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅, ː˃ˊː˃˚ˈːˋˈ ˔˕˓˃˘ˑ˅ˑˌ ˒ˈː˔ˋˋ ˒ˑ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˈˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ͷͷ ˎˈ˕ ˖ ˉˈː˜ˋː ˋ ͸Ͳ ˎˈ˕ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˈ˔˕˟ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅˞, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ˞ˈ 
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˖˔ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˕˓˖ˇ˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˒ˑˎːˢˎ˃˔˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟. ʠ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕˞ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˢˏˋ ˍ˃ˍ ˒˓ˈ˕ˈːˇˈː˕˞ ː˃ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˈ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˒˓ˋ˄ˎˋˉ˃ˡ˜ˋˏ˔ˢ ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ, ˎˋ˄ˑ ˔˃ˏˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ˄ ˑˍˑː˚˃ːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ. ʠ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ, ˋː˕˓˃˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, «˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕» ː˃˔˕˖˒˃ˈ˕ ˕ˑˆˇ˃, ˍˑˆˇ˃ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˕˓˖ˇ˃ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˉˇ˃˕˟ ˑˍˑː˚˃ːˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ — ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˔ ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˌ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˑˍ˓˃˔ˍˑˌ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˔ ːˈ˕ˈ˓˒ˈːˋˈˏ, ˑ˒˃˔ˈːˋˈˏ ˋˎˋ ˔ ˔ˑˉ˃ˎˈːˋˈˏ. ʑ ˓ˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˑˌ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˇ˃ˎˈˍˑ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃-ˈ˕˔ˢ ˒˓ˈˍ˓˃˜ˈːˋˈˏ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˅˞˘ˑˇˑˏ ˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʞ˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːˑ ˏːˑˆˋˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ, ˔˓ˈˇˋ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜˃ˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕ ˑˇːˑ ˋˊ ˅ˈˇ˖˜ˋ˘ ˏˈ˔ .̞ʞˑːˋˏ˃ˢ, ˚˕ˑ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔ ,̞ ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ʞ˓ˑˍ˖˓˃˕˖˓˞ ʟʣ, ˏˑˉˈ˕ ː˃˔˕˖˒ˋ˕˟ ˅ ͵ͷ ˎˈ ,̞ ˙ˈˎˈ˅ˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ, ˇˎˢ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˅˅ˈˇˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˅˞˘ˑˇ˖ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ȋˇˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃Ȍ, ˏ˞ ˄˖ˇˈˏ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ͷͲ – ͷͺ ˎˈ .̞ ʑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˇ˃ːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˊ˓ˈˎˑ˔˕˟ˡ ˋ ˒ˑˊˇːˈˌ ˊ˓ˈˎˑ˔˕˟ˡ ȋˇˑ ͸ͷ ˎˈ˕Ȍ. ʑ˔ˈˏˋ˓ː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˊˇ˓˃˅ˑˑ˘˓˃ːˈ-ːˋˢ ȋʑʝʖȌ ˒ ˓ˋːˋˏ˃ˈ˕ ˒ ˈ˓ˋˑˇˋˊ˃˙ˋˡ, ̝ ˑˆˎ˃˔ːˑ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ͶͶ – ͸Ͳ ˎ ˈ˕ — ̝ ˓ˈˇːˋˌ ˅ ˑˊ˓˃˔ ,̞ ͸Ͳ – ͹ͷ ˎˈ˕ — ˒ˑˉˋˎˑˌ ˅ˑˊ˓˃˔ .̞ 
П˓ˈˇ˒ˑ˔˞ˎˍˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ʝ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˍˑː˙ˈ˒˕˖˃ˎ˟ːˑˆˑ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˍ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ — ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˅˞˘ˑˇ˖ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˓ˢˇˑˏ ˒˓ˋ˚ˋː. ʡ˃ˍ, ˅ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˖ ː˃ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˋˇ˖˕ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ȋ˃, ˊː˃˚ˋ ,̞ ˋ ˒ˈ˓ˈːˑ˔˃ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃Ȍ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ ˔ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈˏ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˕˓˖ˇˑ˔˒ˑ-˔ˑ˄ːˑˆˑ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃˘ ʹͲ – ͵Ͷ ˋ ͷͲ – ͷͻ ˎˈ˕Ȍ ˊ˃ ˔˚ˈ˕ ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˢ ˇˑˎˋ ˇˈ˕ˈˌ ˋ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˆˑ ˇˎˢ ʟˑ˔˔ˋˋ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ. ʛˈˉˇ˖ ˕ˈˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ˡ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˑ˕˔˕˃ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ˑ˅, ˚˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˓ˑ˔˕ˑˏ ːˈˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ˔˕ˋ, ˔˕˓˃˘ˑˏ ˒ˑ˕ˈ˓ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˊ˃˜ˋ-˜ёːːˑ˔˕ˋ ȋ˔ˏ., ː˃˒˓ˋˏˈ˓: ʏː˕ˑːˑ˅˃, ʹͲͳ͹; ʒ˖˓ˍˑ˅, ʛˑ˓ˆ˖ːˑ˅, ʹͲͳͷȌ, ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˅ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ˘ ˄˖ˇ˖˜ˈˌ ˉˋˊːˋ ˋ ːˋˊˍˑˌ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˉˋˊːˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔˓ˈˇˋ ˏ˖ˉ˚ˋː1. ʬ˕ˑ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ˕ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˋ ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ˏ ˕˓˖ˇ˃ ˅ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍˈ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ.ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˇ˃ːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˕˃ˍˉˈ ˈ˔˕˟ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ. ʢ ˏːˑˆˋ˘ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˄˞˔˕˓ˑ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔˗ˈ˓˃˘ ˄ˋˊːˈ˔˃, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋȌ ˈ˔˕˟ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ˘ ˔ˑˋ˔ˍ˃-˕ˈˎˈˌ ˔˕˃˓˛ˈ ͷͲ ˎˈ˕ ȋ˘ˑ˕ˢ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˠ˕ˑ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ʙˑː˔˕ˋ˕˖˙ˋˋ ʟʣ ˋ ːˑ˔ˋ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ «˔ˍ˓˞˕ˑˆˑ» ˖˄ˈˉˇˈːˋˢȌ. ʬ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ, ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˔ ˏˋ˗ˑˏ ˑ˄ ˖˔˕˃˓ˈ˅˛ˋ˘ ˊː˃ːˋˢ˘ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃˘ ˓˃˄ˑ˕˞ ȋ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˠ˕ˑ˕ ˗ˈːˑˏˈː ˍ˃ˍ «ˠˌˇˉˋˊˏ»ʹȌ, ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˔ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋˑˎˑ-

1 Средняя продолжительность жизни в России достигла среднемирового уровня и добралась до 72,5 лет. С таким сообще-
нием осенью 2017 г. выступил Минздрав РФ. Российским мужчинам повезло меньше — их продолжительность жизни составляет 
67,5 лет. Ранее Всемирный банк опубликовал доклад, основанном на данных 2015 года, согласно которому Россия находится на 
первом месте в Европе среди стран с наиболее высоким процентом смертности мужчин до 65 лет. До этого возраста не доживают 
43% мужчин, отмечено в этом документе (прим. ред.).

2 Эйджизм (англ. Ageism; от слова age — возраст) — дискриминация человека на основании его возраста. Понятие «эйджизм» 
ввёл в 1969 г. директор национального института старения США Р. Н. Батлер, обозначая им дискриминацию одних возрастных групп 
другими. Работодатели часто негативно настроены в отношении к пожилым работникам. Дискриминация по возрастному признаку 
сохраняется даже в тех случаях, когда пожилые работники не имеют проблем со здоровьем и не являются менее образованными, 
менее  квалифицированными или менее продуктивными по сравнению с молодыми сотрудниками (прим. ред.).
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ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏˋ, ˊ˃˅˞˛ˈːː˞ˏˋ ˑˉˋˇ˃ːˋˢˏˋ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ, ˈ˔ˎˋ ˑ˒˞˕ ˄˞ˎ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃˕ˋ˅ːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˢˏˋȌ, ˅ ˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˔ ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃ˏˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ. ʠ˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ «˅ˍˎ˃ˇ˞˅˃˕˟ ˅ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˅˞ˆˑˇːˈˈ ˋ ˋ˘ ˒˓ˑ˜ˈ ˅˔˕˓˃ˋ˅˃˕˟ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ». ʏː˃ˎˋˊ ̀ ː˕ˈ˓ːˈ˕-˔ˈ˓˅ˋ˔ˑ˅ ˄ ˃ˊ ˓ ˃˄ˑ˚ˋ˘ ˅ ˃ˍ˃ː˔ˋˌ ̀  ˓ ˈˊˡˏˈ ʹ Ͳͳͺ ̂ . ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ  ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˏˑˎˑˇˈˉˋ, ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˚˃˜ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ː˃ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːː˞ˈ ːˋˊˍˑ- ˋ ˔˓ˈˇːˈˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ, ˋ ˎˋ˛˟ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈː˕ ˅˃ˍ˃ː˔ˋˌ — ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘, ˆˇˈ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕˔ˢ ˑ˒˞˕ ˋ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ȋˠ˕ˑ ˖˚ёː˞ˈ, ˅ˑ˔˒ˋ˕˃˕ˈˎˋ, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞, ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˇˈ˕ˢˏ ˋ ˏˑˎˑˇёˉˋȌ.ʞ˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˒ ˈ˓ˋˑˇ — ɣ ˕ˑ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ː ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ ˑ ˄˖˔ˎˑ˅ˎˈːː˞ˌ ˅ ˑˊ˓˃˔˕ ˅ ˞˘ˑˇ˃ ː ˃ ˒ˈː˔ˋˡ. ʠˏ˞˔ˎ ˇ˃ːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˔˅ˢˊ˃ː ˔ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈˏ ˅˞˄ˑ˓˃ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˌ ˉˋˊːˋ — ˅˘ˑˇ˃ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ. ʠˈˌ˚˃˔ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ː˃ˏˈ˚˃-ˈ˕˔ˢ ˓ˈˍˑː˔˕˓˖ˍ˙ˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˋ, ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ, ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˅ˑˊ˓˃˔˕ .̟ ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ː˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ,̟ ˠ˕˃˒˃ˏ ˉˋˊːˋ ˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ˏ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˅ˎˋˢˈ˕ ˔ˑ˙ˋ˖ˏ ˋ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˕ˑˢ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˠ˒ˑ˘˃ˏˋ.ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔˕˃˓ˈːˋˡ ˋ ˍ ˔ˏˈ˓˕ˋ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˓ˈˎˋˆˋˑˊː˞ˈ ˖˚ˈːˋˢ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ .̟ ʑ ˘˓ˋ˔˕ˋ˃ː˔˕˅ˈ ˊˈˏː˃ˢ ˉˋˊː˟ ˋ ˔˕˃˓ˈːˋˈ ˔ ˒ˈ˚˃ˎˢˏˋ ˋ ˔ˍˑ˓˄ˢˏˋ — ˠ˕ˑ ˎˋ˛˟ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˍ ˇ˓˖ˆˑˌ ˉˋˊːˋ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˈ˚ːˑˌ. ʠ˕˃˓ˈːˋˈ ˋ ˔ˏˈ˓˕˟ — ˋ˔˕ˋːː˞ˈ ˚ˈ˓˕˞ ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕ˋ. ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˕˃˓ˈːˋˡ ˅ ˍ˃˕ˑˎˋ˙ˋˊˏˈ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˑ˒ˑ˅ˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ˎ˃ˆˑˇ˃˕ˋ ˋ ˇ˓˖ˉ˄ˈ ʐˑˉˋˈˌ, ˑ˚ˋ˜ˈːˋˈ ˒ˑ˔ˎˈ ˔ˏˈ˓˕ˋ, ˇˎˢ ˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ˔˅ˢ˕ˑ˔˕ˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑˌ ˇˎˢ ˅˔˕˖-˒ˎˈːˋˢ ˅ ˓˃ˇˑ˔˕˟ ːˈ˄ˈ˔ː˖ˡ. ʗ˔ˎ˃ˏ ˒˓ˑ˒ˑ˅ˈˇ˖ˈ˕ ˅ˈ˓˖ ˅ ˊ˃ˆ˓ˑ˄ː˖ˡ ˉˋˊː˟, ˔ˏˈ˓˕˟ ːˈ ˔˕˓˃˛ː˃ ˋ˔˕ˋːːˑˏ˖ ˏ˖˔˖ˎ˟ˏ˃ːˋː˖ ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˇˑ˄˓˞˘ ˇˈˎ ˒˓ˋ ˉˋˊːˋ. ʑ˔ˈ ˃˅˓˃˃ˏˋ˚ˈ-˔ˍˋˈ ˓ˈˎˋˆˋˋ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˡ˕ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˖ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑˇː˖ ˉˋˊː˟, ˃ ˕ˑ ˋˎˋ ˋːˑˈ ˒ˑ˔ˏˈ˓˕ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˊˈˏːˑˌ ˉˋˊːˋ. ʐ˖ˇˇˋˊˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒ˈ˓ˈ˓ˑˉˇˈːˋˌ, ˃ ˒ˈ˓ˈ˓ˑˉˇˈːˋˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˌ ˉˋˊːˋ; ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˔ˑˈˇˋːˢˢ ˉˋˊː˟ ˋ ˔ˏˈ˓˕˟ ˅ ˈˇˋːˑˈ ˙ˈˎˑˈ ˍ˃ˍ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˈ˓ˈ˓ˑˉˇˈːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃. ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˓ˈˎˋˆˋˢ, ˍ˓ˑˏˈ ˄˖ˇˇˋˊˏ˃, ˒˓ˈˇ-ˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˓˃ˌ. ʑ ˓˃ˡ ˖ˆˑ˕ˑ˅˃ː˞ ː˃˔ˎ˃ˉˇˈːˋˢ, ːˑ ˋ ː˃˔ˎ˃ˉˇˈːˋˢ ˠ˕ˋ ˓˃ˊːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃. ʔ˔ˎˋ ˔˓˃˅ːˋ˅˃˕˟ ˋ˔ˎ˃ˏ ˋ ˒˓˃˅ˑ˔ˎ˃˅ːˑˈ ˘˓ˋ˔˕ˋ˃ː˔˕˅ˑ, ˋ˔ˎ˃ˏ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˕ˈˎˈ˔ː˞ˈ ː˃˔ˎ˃ˉˇˈːˋˢ ˅ ˅ˋˇˈ ˅ˋː˃ ˋ ˆ˖˓ˋˌ, ˃ ˒˓˃˅ˑ˔ˎ˃˅ːˑˈ ˘˓ˋ˔˕ˋ˃ː˔˕˅ˑ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ː˃˔ˎ˃ˉˇˈːˋˈ ˅ ˅ˋˇˈ ˔ˑˈˇˋːˈ-ːˋˢ ˔ ʐˑˆˑˏ ˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːˋˢ ˓˃ˇˑ˔˕ˋ ˑ˄˜ˈːˋˢ ˔ ʜˋˏ. ʙ˃ˉˇ˃ˢ ˓ˈˎˋˆˋˢ ˇ˃˓ˋ˕ ˓˃ˌ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔˅ˑˋˏ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˋ˔ˎ˃ˏ ˑ˄ˈ˜˃ˈ˕ ˓˃ˌ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˏ˖˔˖ˎ˟ˏ˃ː, ˘˓ˋ˔˕ˋ˃ː˔˕˅ˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˘˓ˋ˔˕ˋ˃ː. ʏˇ ˉˈ ˆ˃˓˃ː˕ˋ˓ˑ˅˃ː ˅˔ˈˏ. ʗ˕˃ˍ, ˏˑˉːˑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˏˋ˓ˑ˅˞˘ ˓ˈˎˋˆˋˌ ˋ ˋ˖ˇ˃ˋˊˏ˃ ˍ ˔˕˃˓ˈːˋˡ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔ˏˈ˓˕ˋ, ˊ˃ˆ˓ˑ˄ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˋˏˈˈ˕ ˔˘ˑˇ˔˕˅˃ ˋ ˑ˕ˎˋ˚ˋˢ. ʒˎ ˃˅ːˑˈ ˔˘ˑˇ˔˕˅ˑ ˔ˑ˔˕ˑˋ˕ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅˔ˈ ˓ˈˎˋˆˋˋ ˒˓ˋˊ˞˅˃ˡ˕ ːˈ ˄ˑˢ˕˟˔ˢ ˔ˏˈ˓˕ˋ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˢ ˈё ˒˓ˑ˔˕ˑ ˍ˃ˍ ˔˅ˑˈˑ˄˓˃ˊː˖ˡ ˔˕˖˒ˈː˟ ˒˓ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˈ ˋˊ ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˇ˓˖ˆˑˈ ȋʛ˃ˍ˃˓ˑ˅˃, ʹͲͳͶȌ.ʑ ː˞ːˈ˛ːˈˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˢ˓ˍˑ ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˌ ˓ˢˇ ːˑ˅˛ˈ˔˕˅, ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˅˔ˍ˓˞˅˃-ˡ˜ˋ˘ ˋ ˒ˈ˓ˈ˔˕˓˃ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˢ ˕ˈ˚ˈːˋˡ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˒˓ˋ˔˒ˑ˔ˑ˄ˎˈ-ːˋˢ ˒ ˑˉˋˎˑˆˑ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̱  ˒ ˑ˔˕ˑˢːːˑ ̞ ˓˃ː˔˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˜ˋˏ˔ˢ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢˏ ̀  ̞ ˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢˏ ̄ ˋˊːˋ. ʬ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˑ˕ˍ˃ˊ˖ ˑ˕ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˡ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˌ. ʑ ˘ˑˇˈ ˓ˈ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˑ ˄˜ˈ˔˕˅˃ ̝ ˖˄ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˒ ˑˉˋˎ˞˘ ˎ ˡˇˈˌ ̱ ˃ˍ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ̝ ˕ˑˎˍː˖ˎ˃˔˟ ˔ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏˋ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ, ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˑˎˈˌ ˋ ˔˕˃˕˖˔˃ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ, ˚˕ˑ, ˅ ˔˅ˑˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˅ˎˋˢˈ˕ ː˃ ˖˔˒ˈ˛ː˖ˡ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˍ ːˑ˅ˑˏ˖ ˒ˈ˓ˋˑˇ˖ ˉˋˊːˋ ȋʠˑ˓ˑˍˑ˒˖ˇ, ʹͲͳ͸Ȍ. ʔ˔ˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˍ˃ˍ «ˑ˕˓˃ˉˈːˋˈ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˔ˑ˙ˋˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˆˑ ˕ˋ˒˃, ˘˓˃ːˢ˜ˈˆˑ ˋ ˕˓˃ː˔ˎˋ˓˖ˡ˜ˈˆˑ ː˃˓˓˃˕ˋ˅ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞, ˈё ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˚ˈ˓˕˞, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˅˞˒ˑˎːˢˡ˜ˈˆˑ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ːˈ˗ˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ» ȋʏː˛˖ˍˑ˅˃, ʹͲͳ͹, 
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˔. ͳͳȌ, ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˍ˓ˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˏˈːˈ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ˞ ˔˕˃˓ˈːˋˢ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˕˜˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˍ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ.ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˇˑˍˎ˃ˇˑ˅ XV))) ʑ˔ˈˏˋ˓ːˑˆˑ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑːˆ˓ˈ˔˔˃ ʹͲͳͶ  .̂ ȋʛˈ˜ˈ˓ˢˍˑ˅˃, ʹͲͳ͸Ȍ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎ ˅˞ˢ˅ˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˕ˈːˇˈː˙ˋˋ, ˍ˃˔˃ˡ˜ˋˈ˔ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˔˕˃˓ˈːˋˢ. ʝ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˔˕˃˓ˈːˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕˞˘ ˋ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˔˕˓˃ː, ˆˇˈ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˉˋˊːˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ ,̞ ˃ ˇˑ˘ˑˇː˃ˢ ˄˃ˊ˃ ˄ˡˇˉˈ˕ˑ˅ ˔ˑˍ˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˒ˈ˓ˈ˔ˏˑ˕˓˃ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ȋ˅ ˑ˕ˎˋ˚ˋˈ ˑ˕ ˑ˕˔˕˃ˡ˜ˋ˘ ˔˕˓˃ː, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˇ˃ːːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ːˈ˕ ˋˊ-ˊ˃ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˓ˑˉˇ˃ˈˏˑ˔˕ˋ ˋ ːˈ˅˞˔ˑˍˑˌ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋȌ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ːˑ˅ˑˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˔˕˃˓ˈˡ˜ˈˆˑ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˄ˑˎˈˈ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟ːˑ, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑ ˊ˃˜ˋ˜ˈːˑ, ˚˕ˑ ˅ˈˇё˕ ˍ ˒ˑˍˑˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˓˃˔ˍˑˎ˖ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈː˔ˋˑːˈ˓˃ˏˋ ˋ ˏˑˎˑˇˈˉ˟ˡ ȋˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʑˈˎˋˍˑ˄˓ˋ˕˃ːˋˋ, ʮ˒ˑːˋˋ, ʙˑ˓ˈˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˓˃ː˃˘ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˑ˄˜ˈ˔˕˅Ȍ. ʡ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ʙ˃ː˃ˇˈ ˔˓ˈˇːˢˢ ˒ˈː˔ˋˢ ˒˓ˈ˅˞˛˃ˈ˕ ˔˓ˈˇːˡˡ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˖ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˎˡˇˋ ˏˈ˚˕˃ˡ˕ ˒ˑ˔ˍˑ˓ˈˈ ˔˕˃˕˟ ˒ˈː˔ˋˑːˈ˓˃ˏˋ, ˚˕ˑ˄˞ ː˃˚˃˕˟ ˒˖˕ˈ˛ˈ˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ȋʭ˓ˈ˅ˋ˚, ʹͲͳͺȌ. ʓˎˢ ˊ˃˒˃ˇː˞˘ ˑ˄˜ˈ˔˕˅, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔˕˓˃ː ʚ˃˕ˋː˔ˍˑˌ ʏˏˈ˓ˋˍˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˈ ˏˈˉ˒ˑˍˑˎˈːː˞˘ ˔˅ˢˊˈˌ ˔ˑ ˔ˏˈ˜ˈːˋˈˏ ˅ ˔˕ˑ˓ˑː˖ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ ˔˅ˈ˓˔˕ːˋˍˑ˅ ȋage-friendly communitiesȌ, ˒˃˕˓ˋ˃˓˘˃ˎ˟ː˞ˈ ˔ˈˏ˟ˋ, ˔ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˈˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˒ˑˉˋˎ˞˘ ˎ ˡˇˈˌ, ̟ ˘ˑˇˢ˕ ˅  ˒ ˓ˑ˛ˎˑˈ. ʑ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ̱  ̝ ˕˃˓ˑ˔˕ˋ ˒ ˑ ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ˚˃˔˕ˋ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑ, ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˈ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˍˑːˍ˖˓ˈː˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢˏˋ, ˋ˓ˑːˋˢ ˋ ː˃˔ˏˈ˛ˍˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ːˈˇˑ˔˕˃˕-ˍˑ˅ ˋ ˒ˑ˓ˑˍˑ˅ ˠ˕ˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ȋ˒˓ˑ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˗ˑˎ˟ˍˎˑ˓ˈ «ʞ˓ˋˇё˕ ˔˕˃˓ˑ˔˕˟ — ˒˓ˋˇё˕ ˋ ˔ˎ˃˄ˑ˔˕˟», «ʠ˕˃˓ˑˆˑ ˖˚ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˏˈ˓˕˅ˑˆˑ ˎˈ˚ˋ˕˟», «ʠ˕˃˓όˌ — ˆˑˎˑ˅˃ ˔ ˇ˞˓ˑˌ»Ȍ. ʑ ˃ˊˋ˃˕˔ˍˋ˘ ˔˕˓˃ː˃˘ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔˕˃˓ˈːˋˡ, ˚˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ˖˅˃ˉˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˙ˈːˍ˃˘ ˑ˒˞˕˃, ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕ˋ ˔˕˃˓ˈˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˈˌ, ˏˈˉ˒ˑˍˑˎˈːː˞˘ ˔˅ˢˊˢ˘, ˅˞˔ˑˍˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ̝  ˓ ˑˇ˔˕˅ˈːːˋˍ˃ˏˋ ȋʐ˃ˎ˃˛ˑ˅˃, ʹ Ͳͳ͹Ȍ. ʝˇː˃ˍˑ ̀  ́ ˇˈ˔˟ ˑ ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ̝ ˒˃ˇ ́ ˃˄ˑ˕˞ ˑ  ˒ ˑˉˋˎ˞˘ ˎˡˇˢ˘, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˇ˖˘ˑ˅ːˑˈ ː˃˔ˎˈˇˋˈ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˋ, ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːː˖ˡ ː˃ ˆˑ˔˖ˇ˃˓-˔˕˅ˈːːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˑ˄ˢˊ˃ːːˑ˔˕˟ ˊ˃˄ˑ˕ˋ˕˟˔ˢ ˑ ˒˓ˈ˔˕˃˓ˈˎ˞˘ ˚ˎˈː˃˘ ˔ˈˏ˟ˋ ȋʙʜʟ, ʮ˒ˑːˋˢȌ.ʑ ̀ ˔˕ˑ˓ˋˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ̱ ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˑ ˕ ˃ ˓˘˃ˋˍˋ ̌ ˑ ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑ˔˕ˋ ˅ ˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ̌ ˅ˈ ˎ ˋːˋˋ ˅  ˑ˙ˈːˍˈ ̝ ˕˃˓ˑ˔˕ˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ̝ ˎˑˉː˞ˏ ˑ ˄˓˃ˊˑˏ ˒ ˈ˓ˈ˒ˎˈ˕˃ˡ˕˔ˢ. ʠ ˑ ˇːˑˌ ̝ ˕ˑ˓ˑː˞, ː ˋˊˍ˃ˢ ˑ ˙ˈːˍ˃ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ ȋ˅ ˃˓˘˃ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈ ˑ˕ ˔˕˃˓ˋˍˑ˅ ˔˕˃˓˃ˎˋ˔˟ ˋˊ˄˃˅ˋ˕˟˔ˢ, ˚˕ˑ, ˒˓ˈˉˇˈ ˅˔ˈˆˑ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˎˑ˔˟ ˅ ˆˈ˓ˑː˕ˑ˙ˋˇˈȌ, ˔ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅˖ˈ˕ ˅˞˔ˑˍ˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ. ʠ˕˃˓ˑ˔˕˟ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˋ˕ˑ ,̂ ˇ˃ˉˈ ˍ˃ˍ ˎ˖˚˛ˈˈ ˅˓ˈˏˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ. ʡˈˏ˃ ˑ˔ˑ˄ˑˆˑ ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˍ ˔˕˃˓ˋˍ˃ˏ ˄˞ˎ˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕˃ ˅ ˃ː˕ˋ˚ːˑˌ ˙ˋ˅ˋˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˋ, ˋːˑˆˑ ˑ˄˓˃ˊ˃ ˏ˞˔ˎˋ ˋ ˉˋˊːˋ. ʜˑ ːˑ˅ˑˈ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍ˃ˢ ˙ˋ˅ˋˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ «˔˄ˋ˅˃ˈ˕» ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ˔˕˟ ˕˃ˍˋ˘ ˅˞˔ˑˍˋ˘ ˑ˙ˈːˑˍ, ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˢ ˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˃ˏ˄ˋ˅˃ˎˈː˕ːˑ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ.ʓˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˙ˋ˅ˋˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ, ˒˓ˑˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˃ˢ ˏˈˇˋ˙ˋː˃ ˋ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˉˋˊːˋ ˒˓ˋ˅ˈˎˋ ˍ ˍ˖ˎ˟˕˖ ˏˑˎˑˇˑ˔˕ˋ, ːˑ˅ˋˊː˞, ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˢ, ˖˔˒ˈ˛ːˑ˔˕ˋ, ˚˕ˑ ˅ˎˈ˚ё˕ ˊ˃ ˔ˑ˄ˑˌ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ. ʖ˓ˈˎ˞ˌ ˋ ˒ˑˉˋˎˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˑ˄ˢˊ˃ː ˒ˑˇˇˈ˓-ˉˋ˅˃˕˟ ˅ ˔ˈ˄ˈ «ˏˑˎˑˇˑˌ ˊ˃ˇˑ˓», ˚˕ˑ˄˞ ˄˞˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ. ʐ˞˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ ȋˏˑˎˑˇ˞ˏȌ — ˊː˃˚ˋ˕ ˋˊ˄ˈˆ˃˕˟ ˒˓ˋ˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˈˌ ˋ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ ˓˃ˇˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ «ˏˑ˄ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ» ˋ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ-˔˕ˋ ˅˔ˈˏ˖ «˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˏ˖». ʑ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ ˋ ˈ˅˓ˑ˒ˈˌ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˒˓ˈ˅˃ˎˋ˓˖ˈ˕ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ «˔ˍ˓˞˕˟˔ˢ» ˑ˕ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ, ˄ˑˎˈˊːˋ, ˔ˏˈ˓˕ˋ. ʜ˃ ˠ˕ˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˈ˕ ˋːˇ˖˔˕˓ˋˢ ˏˈˇˋ˙ˋː˞, ˍ˓˃˔ˑ˕˞, ˏ˃˔˔ˑ˅ˑˈ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʝ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ˑ ˄ˈ˓ˈˆ˃ˈ˕ ̝ ˅ˑˋ˘ ̂ ˓˃ˉˇ˃ː ˑ ˕ ˅ ˔˕˓ˈ˚ ̝ ˑ ̝ ˕˃˓ˑ˔˕˟ˡ, ˃  ˅ ˔˕˓ˈ˚˃ ̝ ˑ ˔˕˃˓ˑ˔˕˟ˡ, ˒ ˓ˈˉˇˈ ˅ ˔ˈˆˑ, ɣ ˕ˑ «˅˔˕˓ˈ˚˃ ̝  ̝ ˃ˏˋˏ ̝ ˑ˄ˑˌ», ˒ ˑˠ˕ˑˏ˖ «ˋˊ˄ˈˆ˃ːˋˈ ̝ ˕˃˓ˑ˔˕ˋ» — ˒ ˓ˢˏˑˈ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˈ ː ˈ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˑ ˔ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ̝ ˅ˑˡ ̄ ˋˊː˟ ̱ ˃ˍ ̇ ˈˎˑˈ, ̞ ˑ ̍ ˔˕˟ ˑ ˔ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ̍ ё «˒ˈ˓ˈˇ ˎ ˋ˙ˑˏ ˔ˏˈ˓˕ˋ», ˃ ˔˕˃ˎˑ ˄˞˕˟, ˋ ˒ˈ˓ˈˇ ˎˋ˙ˑˏ ˉˋˊːˋ. «ʞ˓ˑˇ˖ˍ˕ˑˏ» ˙ˋ˅ˋˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ ˔˕˃ːˑ-˅ˋ˕˔ˢ «˔˕˃˓ˋˍ-˔ˋˏ˖ˎˢˍ˓» — ː ˈ ː ˃˔˕ˑˢ˜ˋˌ, ̱ ˑ˒ˋˢ ̀ ˔˕ˋːːˑˆˑ ̝ ˕˃˓ˋˍ˃ ȋ˔˖ˏˈ˅˛ˈˆˑ ˑ ˄˓ˈ˔˕ˋ ɣ ˌˇˑ˔ 
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ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕ˋȌ, ˔˕˃˓ˋˍ ˄ˈˊ ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕ˋ, ˄ˈˊ «˅˕ˑ˓ˑˆˑ ˓ˑˉˇˈːˋˢ», ˄ˈˊ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ʕˋˊːˋ ˋ ʠˏˈ˓˕ˋ. ʕˋˊː˟ ˄ˈˊ ˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˢ ˓˃ˊ˖ˏːˑˆˑ ˔ˑˊː˃ːˋˢ, ˄ˈˊ ˉˋˊːˋ ˇˎˢ ʓ˓˖ˆˑˆˑ — ʗːˑˆˑ, ˚˕ˑ ˔˕˃ːˑ-˅ˋ˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˕˓˃ˆˈˇˋˈˌ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ːˑ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˔ˈ˓˟ёˊːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ˇˎˢ ˙ˋ˅ˋ-ˎˋˊ˃˙ˋˋ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ːˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˋ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˋ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞˘ ˏˋ˓ˑ-˙ˈː˕˓ˋ˔˕˔ˍˋ˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ȋʚˋ˛˃ˈ˅, ʹͲͳͲ; ʞˋˆ˓ˑ˅, ʠˈˍ˃˙ˍˋˌ, ʹͲͳ͹Ȍ.ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˒ˑˉˋˎ˞ˏ ˋ ˔˕˃˓˞ˏ ˎˡˇˢˏ — ˑˇˋː ˋˊ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˆ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˔ːˑ˅ ˋ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˑ˅ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˕ˈ ˕˓˖ˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ — ˠ˕ˑ ˑˇˋː ˋˊ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˗˖ːˇ˃-ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˅ˑˊ˓ˑˉˇˈːˋˢ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˢ ˈё ˇ˖˘ˑ˅ːˑ-ː˓˃˅˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ-˜ˈˌ. ʔ˔ˎˋ ˇˑ˒˖˔˕ˋ˕˟ ˓ˑ˔ˍˑ˛˟ ˅˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˖ ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕ˋ ˋ ˒˓ˋˊː˃˕˟ ˔˕˃˓ˈːˋˈ ˍ˃ˍ ˊ˃ˍˑ-ːˑˏˈ˓ː˞ˌ ˠ˕˃˒ ˅ ˉˋˊːˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˕˃˕˟ ˔ˑˊˋˇ˃ˡ˜ˋˏ ˓ˈ˔˖˓˔ˑˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˎˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˃, ːˑ ˋ ˇˎˢ ˓ˑˇ˃ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʑ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˊ˃˄ˑ˕˃ ˑ ˔˕˃˓ˈˡ˜ˋ˘ ˎˡˇˢ˘ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˙ˋˑˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˈ, ːˑ ˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˈ ˍˑ˔ˏˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ.
П˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ 

ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋʙ ˒ˈ˓ˋˑˇ˖ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ ˕˓˖ˇ˃ ˒ˑˇ˘ˑˇˋ˕ ˔ ˎˋ˚ː˞ˏ ˑ˒˞˕ˑˏ ˒˓ˑˉˋ˅˃ːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˉˋˊːˋ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˍ˓ˋˊˋ˔ˑ˅, ˔ ˖ˉˈ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˋˏ˔ˢ ː˃˄ˑ˓ˑˏ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˌ ˑ ˔ˈ˄ˈ, ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋ ˏˋ˓ˈ ˅ ˙ˈˎˑˏ. ʝˇː˃ˍˑ ˓ˈ˃ˎˋˋ ˔˕˃˅ˢ˕ ːˑ˅˞ˈ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˋ, ˍ˃ˍ ˏ˞ ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ, ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˒ˈ˓ˋˑˇˈ ˈ˜ё ˔ˑ˘˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˅˞˄ˑ˓˃ ˋ ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˋ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ː˃ ˒ˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˆˑˇ˞ ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ːˑ˅ˑˆˑ ˠ˕˃˒˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ, ˎˋ˄ˑ ˋ˘ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˅ ːˈˋˊˏˈːːˑˏ ˅ˋˇˈ.ʟ˃˔˔ˏˑ˕˓ˋˏ ˍ˓˃˕ˍˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˇ˃ːːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʟ˃˄ˑ˕˃ ˒ˑ˔ˎˈ ͷͲ ˎˈ˕ ˏˑˉˈ˕ ˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˔ˏ˞˔ˎˑˏ, ˑ˒ˑ˓ˑˌ ˋ ˑ˄˖ˊˑˌ ˑˇːˑ˅˓ˈˏˈːːˑ. ʞˑ˔ˎˈˇːˈˈ ː˃˄ˎˡˇ˃-ˈ˕˔ˢ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ːˈ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ, ːˈ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ, ːˈ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˋˎˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞ˏ ˓ˈ˃ˎˋˢˏ. ʠ ˑˇːˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, «˔ˑ˄˓˃ː» ˒˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˒˞ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ːˈ ˘˅˃˕˃ˈ˕ ˏˑˎˑˇ˞ˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ, ˖ˏˈːˋˈ ˔ˑ˄ˎˡˇ˃˕˟ ˇˋ˔˕˃ː˙ˋˡ ˋ ˏ˞˔ˎˋ˕˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ, ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˋ ˅ˇˑ˘ːˑ˅ˎˢ˕˟ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˚˕ˑ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ «˔ˏˈ˓˕ˋ ˅ ˔ˈ˄ˈ», ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˑ˚ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓˃ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˆˑ ˒˖˕ˋ: ˉˈˎ˃ːˋˈ ˑ˔˕˃˕˟˔ˢ ˏˑˎˑˇ˞ˏ, ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˅ˑ ˅˔ˈˏ, ˚˃˔˕ˑ ˔ˑ˒ˈ˓ːˋ-˚˃ˢ ̝  ˏ ˑˎˑˇ˞ˏˋ ̀ ˎˋ ˒ ˓ˋːˢ˕˟ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ, ˒ ˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ̝ ˑˊˇ˃˅˃˕˟ ː ˑ˅˞ˈ ̝ ˏ˞˔ˎ˞ ̀ ˎˋ ̝ ˙ˈː˃˓ˋˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˍ˃˓˟ˈ˓ːˑˌ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ȋʐ˓ˡˆ ˅˃ː ˇˈ˓, ʚˑ˘ˈ˓, ʹͲͲ͸; ʚˋ˅ˈ˘˖ˇ, ʹͲͳʹȌ.ʜ˃˚ˋː˃ˡ˕ ˒ˑˢ˅ˎˢ˕˟˔ˢ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ, ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˑ˄˖˔ˎˑ˅-ˎˈː˞ ˋ˔˘ˑˇː˞ˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈˏ ˠ˕ˋ˘ ˗˖ːˍ˙ˋˌ ˅ ˏˑˎˑˇˑ˔˕ˋ ˋ ˋ˘ ˕˓ˈːˋ˓ˑ˅ˍˑˌ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˉˋˊːˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˑˏ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̝ ˋ˔˕ˈˏˑˌ ̇ ˈːːˑ˔˕ˈˌ ̀  ˒ ˓. ʞ˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔˞: ˒ ˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ̀ ˊˏˈːˈːˋˈ ˚˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̱  ˅ ːˈ˛ːˋˏ ̝ ˕ˋˏ˖ˎ˃ˏ, ́ ˃ˏˈˇˎˈːˋˈ ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ̀  ̝ ˖ˉˈːˋˈ ̍ ˆˑ ˑ ˄˝ёˏ˃; ˒ ˓ˑˢ˅-ˎˢˈ˕˔ˢ ˏːˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ˑˑ˄˜ˈ ˋ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈːːˑ˔˕˟ ˏːˋˏ˞ˏ ˄ˑˎˈˊːˢˏ ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ; ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ̀ ː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː ˑ ˅ ˞˓˃ˉˈːːˑ˔˕˟ ̀ ˊˏˈːˈːˋˌ ː ˈ ̌ ˑ˔˕ˋˆ˃ˈ˕ ̝ ˕ˈ˒ˈːˋ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˋ ȋ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ˏˋ ˚ˈ˓˕˃ˏˋ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˓˃˔˔˖ˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˍ˓ˋ˕ˋ˚ːˑ˔˕˟, ˑ˔˕ˑ˓ˑˉ-ːˑ˔˕˟ ˋ ˄ˑˎˈˈ ˔˒ˑˍˑˌː˞ˌ ˅ˊˆˎˢˇ ː˃ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˉˋˊːˋȌ; ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ ˏˈ˘˃ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˊ˃˒ˑˏˋː˃ːˋˢ, ˃ ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˑ˘˓˃ːˢˈ˕˔ˢ, ːˑ ˋ ˒˓ˋˑ˄˓ˈ˕˃ˈ˕ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ̌ ˎˢ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ̝ ˑ˘˓˃ːˢˈ˕˔ˢ ̝ ˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ̱  ̝ ˋ˔˕ˈˏːˑˌ ˒ ˃ˏˢ˕ˋ; ˒ ˑˎˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˢ «ˊ˃˕˖ˏ˃ːˋ˅˃ˈ˕˔ˢ»; ˅ ˒˔ˋ˘ˑˏˑ˕ˑ˓ˋˍˈ, ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟, ˑ˔ˎ˃˄ˈ˅˃ˡ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˖˕ˑː˚ёːː˞˘ ˇ˅ˋˉˈːˋˌ. ʞ˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ: ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˋˊˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˠˏˑ˙ˋˑ-
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ː˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˗ˈ˓˃ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ — ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃ːˈˈ ːˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑˈ ̝ ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˆ˓˖˔˕ˋ, ˒ˑˇ˃˅ˎˈːːˑ-˔˕ˋ, ˖ˆ˓ˡˏˑˈ ˑ˕˔˕˓˃ːˈːˋˈ ˑ˕ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˆˑ ˏˋ˓˃; ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋˍ˃, ˒˓ˑˋ˔-˘ˑˇˋ˕ ˑ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˕ˑː˖˔˃, ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˢ˅ˋ˕˟˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˔˕˓˃˘ˋ ȋʜˋˍˋ˗ˑ˓ˑ˅, ʹͲͳͲ; ʤˑˌ˗˕ ˋ ˇ˓., ʹͲͲ͵Ȍ. ʗˊ˅ˈ˔˕ːˑ, ˚˕ˑ ːˈˊ˃ˇˑˎˆˑ ˇˑ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˓˃ːːˈˆˑ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˊ˃˄ˑˎˈ˅˃ˈˏˑ˔˕˟, ːˑ ˋ ˔ˏˈ˓˕ːˑ˔˕˟. ʏ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃ˈˏ˃ˢ ˔˕˃˓˞ˏ ˎˡˇˢˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ «˄ˈ˔˒ˑˎˈˊː˃ˢ» ˓ˑˎ˟ ˚˃˔˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˌ ˋ ˔˃ˏˑ˖˄ˋˌ˔˕˅. ʑˑˑ˄˜ˈ ˉˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˕˓ˈˏˢ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˏˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏˋ ˅ ˉˋˊːˋ ˒ˑˉˋˎ˞˘ ˎˡˇˈˌ, ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˏˋ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˋ˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˖˘ˑˇ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ, ˚˃˔˕ˑ ˅˞ˊ˞˅˃ˡ˜ˋˌ «˛ˑˍ ˑ˕˔˕˃˅ˍˋ», ˔ˏˈ˓˕˟ ˔˖˒˓˖ˆ˃ ˋ ˒ˈ˓ˈˏˈ˜ˈːˋˈ ˅ ˇˑˏ ˒˓ˈ˔˕˃˓ˈˎ˞˘ ȋʭ˓ˈ˅ˋ˚, ʹͲͳͺȌ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ˘ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑ ːˑ˅ˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ˅ ˊ˓ˈˎ˞ˈ ˋ ˔˕˃˓˛ˋˈ ˒ˈ˓ˋˑˇ˞ ˉˋˊːˋ. ʠ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑˏ ˒ˑ˅˞˛˃ˡ˕˔ˢ ˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˑ˒˞˕ːˑˆˑ ˅˓˃˚˃, ˒ˈˇ˃ˆˑˆ˃, ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅˞˘ ̱ ˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˑ˅, ̌ ˋ˔˒ˈ˕˚ˈ˓˃ ̀  ̞ ˃ˍ ̌ ˃ˎˈˈ, ̀  ̂ ˎ˖˄ˋː˃ ́ ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˌ, ː ˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː ˃ ˒ ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˑ ˔ˎ˃˄ˎˈːˋˈ ́ ˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ̠ ˖ːˍ˙ˋˌ. ʐˎ˃ˆˑˇ˃˓ˢ ˑ ˒ˈ˓˃˙ˋˑː-ː˞ˏ ˏ ˈ˘˃ːˋˊˏ˃ˏ ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˅  ̝ ˕˓˖ˍ˕˖˓ˈ ː ˃˄ˎˡˇˈːˋˢ ˅ ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ̝ ˋˎ˃, ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜˃ˢ ˔˕˃˓ˈːˋˡ ˒ˈ˓˙ˈ˒˕ˋ˅ː˞˘ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˈˌ ȋʧ˃ˇ˓ˋˍˑ˅, ʹͲͲ͹; ʹͲͳͲȌ. ʓ˃ ˋ ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔˗ˈ˓˃˘ ˕˓˖ˇ˃ ːˈ˕ ˍ˃ˍˋ˘-ˎˋ˄ˑ ˑ˄˝ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˒˓ˋ˚ˋː, ˒˓ˈ˒ˢ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ːˑ˓ˏ˃ˎ˟ːˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˎˡˇˈˌ ˒ˑ˔˕˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃, ˒˓ˋ ˖˔ˎˑ˅ˋˋ ˢ˔ːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˔ˑˊː˃ːˋˢ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˙ˈˎˑ˔˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˔˅ˢˊːˑ˔˕ˋ, ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˌ. ʐ. ʒ. ʏː˃ː˟ˈ˅ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎ, ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˅ ˒ˑˊˇːˋˈ ˒ˈ˓ˋˑˇ˞ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˑˌ ˉˋˊːˋ, ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˄ˑˎˈˈ ˚ˈˏ ˅ ˓˃ːːˋˈ, ˗˖ːˍ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˃ˢ ˓˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˔ˈː˔ˑ˓ː˞˘ ˋ ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˑ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˔ˋˎ˞ ˅ː˖˕˓ˈː-ːˋ˘ ˒ˑ˄˖ˉˇˈːˋˌ, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˈ˕ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋʏː˃ː˟ˈ˅, ʹͲͲͺȌ. ʠ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˈ˔˕˟ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˆˑ ȋ˔ːˋˉ˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˄ˈ˔˕˃ˍ˕ːˑ˔˕ˋ, ˋ˓ˑːˋˋ, ˑ˄ˏ˃ː˃, ˎˑˉː˞˘ ˖˄ˈˉˇˈːˋˌȌ ˋ ˅ ˏˈː˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˃˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˅ ˒ˑˉˋˎˑˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ-˅˃ˡ˕˔ˢ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞, ˅ˎˋˢˡ˜ˋˈ ː˃ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʡ˃ˍ, ˒˓ˋ ˔ːˋˉˈːˋˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˋˊ˄ˋ˓˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ȋʠˈ˓ˆˋˈːˍˑ, ʛˈˎё˘ˋː, ʹͲͳ͸Ȍ. ʚˋ˙˃ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˍ˃ˍ ˏ˖ˉ˚ˋː˞, ˕˃ˍ ˋ ˉˈː˜ˋː˞ ˋˏˈˡ˕ ˔ˍˎˑːːˑ˔˕˟ ˅ ːˈ˃ˇˈˍ˅˃˕ːˑˌ ˑ˙ˈːˍˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˕˓ˈ˔˔ˑ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ, ˒ˎˑ˘ˑ ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ˓˖ˡ˕ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˖ˡ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˖ˡ ˕˓ˈ˅ˑˉ-ːˑ˔˕˟, ˚˖˅˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˍ ˔˕˓ˈ˔˔˖ ȋʞ˓ˑˍˑ˒ˈ˙, ʹͲͳ͹Ȍ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˒ˑˉˋˎ˞ˈ ˎˡˇˋ ːˈ ˃ˇ˃˒-˕ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˍ ˔˓ˈˇˈ, ˃ ˋ˜˖˕ ˔˓ˈˇ ,̟ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ːˑ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˖ˡ ˍ ːˋˏ ȋʭ˓ˈ˅ˋ˚, ʹͲͳͺȌ.ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ː˃ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˏˑ˔ˍ˅ˋ˚ˈˌ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ͷ͸ – ͹Ͳ ˎˈ˕ ȋ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ — ͸ͳ ˆˑˇȌ ˓˃˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˖ ͵Ͳ% ˑ˒˓ˑ˛ˈːː˞˘ ː˃˓˖˛ˈː˃ ˅˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˃ ȋ˖˔˕˓ˈˏˎёːːˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˑ˛ˎˑˈ ˋˎˋ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˈȌ; ːˈ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˑ˛ˎˑˌ ˋ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˌ ˉˋˊː˟ˡ, ːˋˊˍ˃ˢ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑ˔˕˟ ː˃ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˑˍ˓˖ˉˈːˋˈ, ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˙ˈˎˈˌ ˅ ˉˋˊːˋ ˋ ːˈ˅ˈ˓ˋˈ ˅ ˔˅ˑˋ ˔ˋˎ˞ ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ː˃˒˓ˢˉёːːˑ˔˕˟, ˒ˑ˅˞˛ˈːː˃ˢ ˕˓ˈ˅ˑˉːˑ˔˕˟, ˑ˜˖˜ˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˇˋ˔ˍˑˏ˗ˑ˓˕˃. ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ːˈ ˅˞ˢ˅ˋˎˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˆˈːˇˈ˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ. ʝˇː˃ˍˑ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˖ ˉˈː˜ˋː ˄ˑˎˈˈ ˒ˈ˔˔ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑˈ, ˚ˈˏ ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː; ˖ ˏ˖ˉ˚ˋː ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈːˑ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˇˑˏˋːˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˅ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˚ˈˏ ˅ ˞˛ˈ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ, ̞ ˈˏ ˅ ˞˛ˈ ˃ ˇ˃˒˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˑ ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ̄ ˋˊːˋ, ̇ ˈˎˈ˖˔˕˓ˈˏ-ˎˈːːˑ˔˕˟, ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˋ ːˋˉˈ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˠ˔ˍ˃˒ˋˊˏ˃, ˃ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˒˓ˑ˛ˎˑˆˑ ˋ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˄ˑˎˈˈ ˑ˒˕ˋˏˋ˔˕ˋ˚ːˑ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˇˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː ˋ ˉˈː˜ˋː ˅ˑˊ˓˃˔˕ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ˃ ˍ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ ȋˑ˕ ͷ͸ ˎˈ˕Ȍ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ, ˒˓ˋ˚ёˏ ˅ ˔ˋˎ˖ ˔ˎˑˉˋ˅˛ˈˌ˔ˢ ˇˈˏˑˆ˓˃˗ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˋ˘ ˚ˋ˔ˎˑ ːˈ˖ˍˎˑːːˑ ˓˃˔˕ё˕ ȋʥ˅ˈ˕ˍˑ˅˃ ˋ ˇ˓., ʹͲͳͷȌ. ʝ˒˓ˑ˔ ˒ˈː˔ˋˑ-
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ːˈ˓ˑ˅, ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˌ ˅ ʗ˓ˍ˖˕˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ȋʹͲͳ͵-ʹͲͳ͸ ˆ .̂Ȍ, ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ːˋˊˍˑˏ ˋːˇˈˍ˔ˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ̄ ˋˊː˟ˡ ̀  ˒ ˑˆ˓˃ːˋ˚ːˑˏ ̞ ˋ˒ˈ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ̝ ˃ˏˑ˚˖˅˔˕˅ˋˢ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ ˓ˑˢ˅-ˎˢˈ˕˔ˢ ˅ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˏ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ, ˔ːˋˉˈːː˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˢ˘ ˔˃ˏˑˊː˃˚ˋˏˑ-˔˕ˋ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˉˋˊːˋ ˒˓ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˒˔ˋ˘ˑ˗ˋˊˋ˚ˈ-˔ˍˑˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ; ˋːˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˕ːˑ˔˕ˋ ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃ˏ ˋ ˔˒ˑ˔ˑ˄˃ˏ ˋ˘ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ːˈˇˑ˅ˈ˓ˋˋ ˔ˋ˔˕ˈˏˈ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˔˕˓˃˘ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˋː˞ˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ˏ, ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˋ ːˋˊˍˑˆˑ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔˓ˈˇːˈˌ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ ȋˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔˓ˈˇˋ ˏ˖ˉ˚ˋːȌ ˒˓ˋ ːˈˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘, ˒ˑ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˡ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˋˊˏˈːˈːˋˢ˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˉˋˊːˋ ȋʏː˛˖ˍˑ˅˃, ʹͲͳ͹Ȍ. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˄ˑˎˆ˃˓˔ˍˋ˘ ˒ˑˉˋˎ˞˘ ˎˡˇˈˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˑ, ˚˕ˑ ˋ˘ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˞ˈ ːˈ˒˓ˋˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈˏ ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˏˋ ˕˓˖ˇːˑ˔˕ˢˏˋ, ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˒˓ˋˏˈːˢˈ˕˔ˢ ˄ˈˊ˓˃ˊˎˋ˚ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ, ˇˋ˔˕˃ː˙ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˔˃ˏˑˍ˓ˋ˕ˋ˚ːˑ˔˕˟ ˋ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˑ˙ˈːˍ˃ ȋʐ˃˄˃ˍˑ˅˃, ʹͲͳ͹Ȍ.ʛːˑˆˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ «˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˔˕˃˓ˈːˋˢ» ˔ ˒ˑˊˋ˙ˋˌ ˄ˋˑ˒˔ˋ˘ˑ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˅ ˒ˑˉˋˎˑˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ːˈ ˍ˃ˍ «ːˈˍˑˈ ˔˕˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ, ˃ ˍ˃ˍ ˒ˑ˔˕ˑˢːː˞ˌ ˋː˕ˈˆ˓˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ˋ ˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅ˍˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˈё ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ ˒ˑˉˋˎˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˕˖ ˋˎˋ ˋː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˋ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞, ˚˕ˑ˄˞ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˉˈˎ˃ˈˏˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃» ȋʛˈˎё˘ˋː, ʹͲͳͶȌ. ʑ ˒ˈ˓˅˞ˈ ˆˑˇ˞ ˒ˑ˔ˎˈ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟ ːˑ˅˞ˈ «˅˞ˊˑ˅˞»: ˑ˔ˑˊː˃ːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˔˕˃˓˞˘ ː˃˅˞ˍ˃˘ ˉˋˊːˋ ˋ ːˑ˅˞˘ ˓ˈ˃ˎˋˢ˘, ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːːˑˈ ˑ˔˅ˑˈːˋˈ ːˑ˅ˑˌ ˅ˈˇ˖˜ˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ːˑ˅ˑˆˑ ˔˕˃˕˖˔˃, ˔ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖-ˡ˜ˋˏ ˋˊˏˈːˈːˋˈˏ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ȋʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅, ʹͲͳ͹Ȍ.ʙ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˉˋˊːˋ ˎˡˇˈˌ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ͷͲ – ͸ͷ ˎˈ˕ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ˄ˎ˃˔˕˟ˡ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˏːˑˆˋ˘ ˖˚ёː˞˘: ˅ ˚˃˔˕ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˔˚˃˔˕˟ˢ. ʡ˃ˍ, ː˃ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˑˌ ˋ ːˈˏˈ˙ˍˑˌ ˅˞˄ˑ˓ˍˈ ˔ˇˈˎ˃ː˞ ˅˞˅ˑˇ˞, ˚˕ˑ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˈ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˔˚˃˔˕˟ˢ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ ː˃˔˕˖˒˃ˈ˕ ˅ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ͸Ͳ ˎˈ ,̞ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˒ˈ˓ˋˑˇˑˏ ʹͲ – ͷͲ ˎˈ˕ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ͹Ͳ ˎˈ˕ ȋFЕijЗeЕЖ, BeaЗЗВБ, ʹͲͳʹ; ZaБjaБi eЗ al., ʹͲͳ͹Ȍ. ʑ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘ ˑ˕ˏˈ-˚˃ˈ˕˔ˢ ˔ːˋˉˈːˋˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ ˒ˑ˔ˎˈ ͸ͷ ˎˈ˕ ˋˊ-ˊ˃ ˔ˎ˃˄ˑˆˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ȋGКВНdН, SВИЖa-PВНa, ʹͲͳͲȌ. ʟˢˇ ˃˅˕ˑ˓ˑ˅ ˑ˕ˏˈ˚˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˌ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˉˋˊːˈːːˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˈˌ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖-ˡ˜ˈˌ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˎˋ˚ːˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˊ˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟-ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ˖˄ˈˉˇˈːˋˈˏ ˅ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˋ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˅ ˔˅ˢˊ˃ːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ ˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˢˡ˜ˋˏ ˑ˄˜ˈˏ ˉˋˊːˈːːˑˏ ˊ˃ˏ˞˔ˎˈ. ʞˑˉˋˎ˞ˈ ˎˡˇˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ˔˟ ˄ˑˎˈˈ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːː˞ˏˋ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊː˟ˡ ˅˞˄ˋ˓˃ˡ˕ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˍˑ˒ˋːˆ-˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ, ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒ˈ˓ˈˑ˙ˈːˍ˖ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˖ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ȋʐ˃˄˃ˍˑ˅˃, ʹͲͳ͹; ʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅, ʹͲͳ͹; ʜˈ˔˕ˈ˓ˑ˅˃, ʕ˖˚ˍˑ˅˃, ʹͲͳͺ; ZaБjaБi eЗ al., ʹͲͳ͹Ȍ.ʜ. ʠ. ʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˔˕˓˃ː˔˕˅ˑ ˔˃ˏˑˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˈːˋˢ ˔ ˇ˅˖ˏˢ ˑ˔ˢˏˋ ˍˑˑ˓ˇˋː˃˕: ˕˅ˑ˓˚ˈ˔˕˅ˑ, ˔˃ˏˑ˄˞˕ːˑ˔˕˟ — ˑ˄˞ˇˈːːˑ˔˕˟, «ːˑ˓ˏ˃ˎ˟-ːˑ˔˕˟» ˋ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˑ˕ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˠˆˑ˙ˈː˕˓ˋˊˏ — ˃ˎ˟˕˓˖ˋˊˏ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˏˋ ˒˓ˑ˕ˋ-˅ˑ˓ˈ˚ˋˢˏˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ «˘ˑ˚˖ — ˏˑˆ˖ — ː˃ˇˑ». ʠˎˈˇ˖ˢ ˎˑˆˋˍˈ ˑ˔ˈˌ ˍˑˑ˓ˇˋː˃ ,̞ ˃˅˕ˑ˓ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˏˑˇˈˎˈˌ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊː˟ˡ ˎˡˇˈˌ ˒ˑˉˋˎˑˆˑ ˋ ˔˕˃˓˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃. ʜ˃ˊˑ˅ёˏ ˋ˘: ͳȌ ˏˑˇˈˎ˟ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˋ» ȋ˔˕˓ˑˆˋˈ / «ˏˢˆˍˋˈ» ˒˓˃˅ˋˎ˃ ˉˋˊːˋ, ˑˇːˑˊː˃˚ː˃ˢ / ˅ˑˎ˟ː˃ˢ ˎˋ˚ː˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˒˓˃˅ˋˎȌ; ʹȌ ˒˃˕ˈ˓ː˃ˎˋ˔˕˔ˍ˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ȋ˅˞˔ˑˍ˃ˢ / ːˋˊˍ˃ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˇ˓˖ˆˋ˘, ˅˞˔ˑˍ˃ˢ/ːˋˊˍ˃ˢ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˊ˃ ˇ˓˖ˆˋ˘Ȍ; ͵Ȍ ˏˑˇˈˎ˟ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˔˅ˑˋ˘ ˒ˈː˔ˋˑːː˞˘ ˒˓˃˅ ȋ˃ˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ / ˒˃˔˔ˋ˅ːˑˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˈ ˒ˑˏˑ˜ˋ, ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ / ːˈˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˕ːˑ˔˕˟ ˅ ˊ˃˜ˋ˕ˈ ˔˅ˑˋ˘ ˒˓˃˅Ȍ; ͶȌ ˏˑˇˈˎ˟ «ˋˆːˑ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ» ȋ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˈ ˖ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ/ˋˊˎˋ˛ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˄˓˃ˊˈ ˉˋˊːˋ, ˒ˑ˔˕˖˒ˍˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ː˞ˈ ˇˎˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ / ˒ˑˉˋˎ˞˘ ˎˡˇˈˌ, ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ 
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˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˑˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈȌ; ͷȌ ˏˑˇˈˎ˟ ˄ˑ˓˟˄˞ ˊ˃ ˉˋˊː˟ ȋ«ˉ˃ˉˇ˃ ˉˋˊːˋ» ˍ˃ˍ ːˈ˒˓ˋ-ːˢ˕ˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑˌ ˔ˏˈ˓˕ˋ / ˅ː˖˕˓ˈːːˈˈ ˔ˏˋ˓ˈːˋˈ ˒ˈ˓ˈˇ ˄ˑˎˈˊː˟ˡ ˋ ˇ˓ˢ˘ˎˑ˔˕˟ˡ, ˃ˍ˕ˋ˅ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˒ ˑ ̝ ˑ˘˓˃ːˈːˋˡ ̄ ˋˊːˋ/˒˃˔˔ˋ˅ːˑˈ ˑ ˉˋˇ˃ːˋˈ ̝ ˏˈ˓˕ˋȌ; ͸Ȍ ˏ ˑˇˈˎ˟ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ̱  ̝ ˏˈ˓˕ˋ ȋ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˔ˏˈ˓˕˟, ˒˃ˏˢ˕˟ ˑ ˔ˈ˄ˈ / ː˃ ˉˋˊː˟ ˔ ˏˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˏ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑˏ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˈˏ ˑ ˔ˏˈ˓˕ˋ, ˑ˓ˋˈː˕˃˙ˋˢ ː˃ ˑ˄˜ˈ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ ˔ˏˈ˓˕ˋ ˋ «ˊ˃ˆ˓ˑ˄ːˑˌ ˉˋˊːˋ» / ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˍˑː˙ˈ˒˕˃ ˔ˏˈ˓˕ˋ ˋ ˒˃ˏˢ˕ˋ ˑ ˔ˈ˄ˈȌ; ͹Ȍ ˏˑˇˈˎ˟ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːˋˢ ˉˋˊːˋ ȋ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˉˋˊːˋ ˍ˃ˍ ˙ˈˎˑˆˑ / ˚˃˔˕ˋ˚ːˑˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ, ˚ˈ˔˕ːˑˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ˔ˈ˄ˈ / ˘ˋ˕˓ˑ-˖ˏː˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ «ːˈ˖ˇ˃˚ː˞˘» ˗˃ˍ˕ˑ˅ ˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˌȌ; ͅ Ȍ ˏˑˇˈˎ˟ ˔˃ˏˑ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ ȋ˒ˑˇ˚ё˓-ˍˋ˅˃ːˋˈ ˎˋ˚ː˞˘ ˊ˃˔ˎ˖ˆ / ˑ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˈ ˔ˑ˒˓ˋ˚˃˔˕ːˑ˔˕˟ ˍ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ, ˎˡˇˢˏ, ˔˃ˏˑ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈ-ːˋˈ ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˍ˓ˑˏːˑ˔˕˟ ˋ ˅ˑ˔˒ˋ˕˃ːːˑ˔˕˟ / ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ːˑ-ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜˃ˢ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ, ˒˓ˋːˋˉˈːˋˈ ˊ˃˔ˎ˖ˆ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋ˘Ȍ ȋʞ˓ˢˉːˋˍˑ˅, ʹͲͳ͹Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˏˑˇ˖˔ˑ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˍ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ 
Параметры Модус принимаемой старости Модус не принимаемой старости

Философско-
психологический образ 

Вариант 1 («под знаком старого»): принятие 
и признание старости, что становится 
стимулом к осмыслению нового возраста 
и выстраиванию этоса «завершения и 
подведения итогов». Цель — выработка 
поведения, которое соответствовало бы 
возрасту и по-новому вмещало бы «всего 
человека целиком». Обращение взгляда в 
прошлое для «ревизии» сделанного, всма-
тривание в будущее для завершения того, 
что не сделано в молодости и зрелости.
Вариант 2 («под знаком ветхого»): прошлое 
исчерпано, будущее есть, но его мало. 
Ожиданий в будущем нет, в прошлом 
ничего нет того, что стоит пересматри-
вать. Продолжение жизни в выполнении 
ежедневных дел, покой и воля, со всеми 
благосклонен и на равных.

Вариант 1 («борьба со старостью»): исполь-
зование «даров» цивилизации потребления 
— медицинские, косметические инъекции 
для сохранения молодости. В центре 
внимания — собственное здоровье, забота 
о котором становится одной из основных 
целей (диета, зарядка, лекарства, отдых и 
т.д.). Особенно характерно для женщин, 
т.к. красота и молодость является жестким 
культурным «нормативом». 
Вариант 2 («вынужденная старость»): 
обида на несправедливость жизни. Тип 
«Агрессивного старика», критикующего 
всех и вся. Такие люди не видят и не хотят 
видеть своих недостатков; или наоборот, 
винят себя, полагая, что их жизнь не 
удалась (Козлова, 2003; Лишаев, 2010). 

Параметр порядка 
(Дьяченко, 2009)

Глубинное «Я» — духовный, внутренний 
слой бытия человека, обращение к непрехо-
дящим, духовным и универсальным благам, 
утверждая их в качестве главных ценностей 
жизни.

Эмпирическое «Я» — эмпирически-
горизонтальный слой бытия человека, 
ориентация на социальные ценности. 
Предпочтительное внимание уделяется 
объектам внешнего мира и обладанию ими.

Страх Охвачены высоким страхом, боятся не 
выполнить своего предназначения, не найти 
призвания к определённому роду деятель-
ности и способности её осуществить, не 
исполнить свой долг.

Старики-честолюбцы, одержимые волей 
к власти, страх проиграть в конкурентной 
борьбе с молодыми. Возраст как щит от 
неудач и общественного мнения. 

Преобладание сферы Преобладает разум и подлинная серьез-
ность.

Преобладает эмоциональное начало. «Душа 
чувственная и яростная» (Платон).

Желания Желания «разумной души», направленной 
за пределы своего тела, через общение с 
другими, и так проявляется приветливость.

Удовлетворение биологических и социаль-
ных потребностей, воспроизводство самого 
себя (Лишаев, 2010; Пигров, Секацкий, 
2017).ʝ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˇˑˎˆˑ˔˓ˑ˚ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˋ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˉˋˊːˋ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˋ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖ˇˈˎˋ˕˟ ˃ˍ˕ˋ˅ˋˊ˃˙ˋˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕-ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˡ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˜ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˔˓ˈˇ˞ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ̀ ˎˋ ̀ ˊˏˈːˈːˋˢ ̍ ё ː ˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕ˋ. ʝ˕ˏˈ˚˃ˈ˕˔ˢ, ̊ ˕ˑ ̍ ˇ˅˃ ˎ ˋ ːˈ ˆˎ˃˅ː˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃ «ˠ˔˕ˈ˕ˋˊ˃˙ˋˋ» ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ — ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˈ ˔˕˓˃˘ˑ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˆˑ ˋ ˄˖ˇ˖˜ˈˆˑ. 
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ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˞ ˒ ˑˎ˃ˆ˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ̱ ˖˓˔˞ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ̱  ̝ ˕˃˓ˑ˔˕ˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˏˑˆ˖˕ ˖˔˕˓˃ːˋ˕˟ ˋˎˋ ˔ˏˢˆ˚ˋ˕˟ ˏːˑˆˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˒ˑˉˋˎ˞˘ ˎˡˇˈˌ ȋʭ˓ˈ˅ˋ˚, ʹͲͳͺȌ. ʑ ˎˋ˕ˈ˓˃-˕˖˓ˈ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˚˃˔˕ˑ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˇ˅˃ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑˎˑˉː˞˘ ˏˑˇ˖˔˃ ˅˘ˑˇ˃ ˅ ˔˕˃˓˛ˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕: ˍ˃ˍ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ȋˋ˔˕ˋːːˑˌ, ˒ˑˇˎˋːːˑˌȌ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ ˋ ˍ˃ˍ ːˈ ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏˑˌ ȋ˔ˋˏ˖ˎˢˍ˓˞Ȍ ˔˕˃˓ˑ˔˕ˋ. ʠ˓˃˅ːˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.
С˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡʒ. ʠ. ʜˋˍˋ˗ˑ˓ˑ˅ ˒ ˓ˈˇˎˑˉˋˎ ̞ ˋ˒ˑˎˑˆˋˡ ˅ ˘ˑˉˇˈːˋˢ ˅  ˒ ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ ˑˊ˓˃˔ ,̞ ˅  ˑ ˔ːˑ˅˖ ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˌ ˊ˃ˎˑˉˈːˑ ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̱  ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ˒ ˑˇ˘ˑ-ˇˢ˜ˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ȋʜˋˍˋ˗ˑ˓ˑ˅, ʹͲͳͲȌ. 

Вариант ͷ, ː˃ˊˑ˅ˈˏ ˈˆˑ «ʞ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ː˃ ˅˔ˡ ˉˋˊː˟». ʦˈˎˑ˅ˈˍ, ˇˑ˔˕ˋˆː˖˅ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˒˓ˑˇˑˎˉ˃ˈ˕ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˈˉːˈˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ˡ ˎˋ˄ˑ ˅ ˕ˑˌ ˋˎˋ ˋːˑˌ ˗ˑ˓ˏˈ ˑ˔˕˃ё˕˔ˢ ˅ ˔˗ˈ˓ˈ ˔˅ˑˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʑˑ˒˓ˑ˔˃ ˑ ˕ˑˏ, ˚ˈˏ ˔ˈ˄ˢ ˊ˃ːˢ˕˟ ː˃ ˒ˈː˔ˋˋ, ːˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ — ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕˟ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒ˑ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʓ˃ːː˞ˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˛ˋ˓ˑˍˑ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёː ˔˓ˈˇˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˕˅ˑ˓˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˌ ˋ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˊ˃˓ˈˍˑˏˈːˇˑ-˅˃ˎ ˔ˈ˄ˢ ˊ˃ ˅˓ˈˏˢ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋ ˍ˕ˑ ˆˑ˕ˑ˅ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ ˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˈȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˒ˈː˔ˋˑːˈ˓˞ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˔˃ˏˑˌ «˖ˢˊ˅ˋˏˑˌ» ˚˃˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˈˆˑ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ, .̞ˍ. ˋˏˈˡ˕ ˅˞˔ˑˍˋˌ ˖˓ˑ˅ˈː˟ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ ˔˕˓˃˘ˑˏ ˋ˘ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ȋʞ˓ˑˍˑ˒ˈ˙, ʹͲͳ͹; ˔ˏ. ˕˃ˍˉˈ: ʦ˖ˌˍˑ˅˃, ʠˑ˕ːˋˍˑ˅˃, ʹͲͳ͸Ȍ.ʜˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː ˃ ̄ ˈˎ˃ːˋˈ ɣ ˕ˋ˘ ˎ ˡˇˈˌ ̝ ˑ˘˓˃ːˋ˕˟ ́ ˃ːˢ˕ˑ˔˕˟, ˒ ˓ˋ ˒ ˓ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖˚ˈ˔˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˏˑˏˈː˕˞: ˅ˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˈ ˅˔ˈ˘ ˍˑˏ˒ˑ-ːˈː˕ˑ˅ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˋ ˔ˑˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˔ ˒ˎ˃ːˋ˓˖ˈˏˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ː˃ˆ˓˖ˊˍˑˌ; ˅ˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˑ˒˓ˈˇˈˎˋ˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˒ ˓ˑˢ˅ˎˢ˕˟ ̂ ˋ˄ˍˑ˔˕˟ ˅  ˒ ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ̱ ˑː˕˃ˍ˕ˑ˅ ̝  ˄ ˑˎˈˈ ˏ ˑˎˑˇ˞ˏˋ ̝ ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ, ˒ˑˏˑˆ˃ˢ ˋˏ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˓ˈ˛ˈːˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˊ˃ˇ˃˚, ːˑ ˋ ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˏ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˋ.
Вариант ͸, «ʞ˓ˋː˖ˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˅˞˘ˑˇ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ». ʬ˕ˑ ˑˇˋː ˋˊ ˔˃ˏ˞˘ ˇ˓˃ˏ˃˕ˋ˚ː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˑ ˍˑː˚˃ːˋˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ̱ ˑˆˇ˃ ˒ ˓ˋ˚ˋːˑˌ ̟ ˘ˑˇ˃ ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ː ˈ ̝ ˑ˄˔˕˅ˈː-ːˑˈ ˓ˈ˛ˈːˋˈ, ˃ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˈ. ʡ˃ˍˑˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˑ˔˕˓ˑ ˋ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˑ˜˖˜ˈːˋˈˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˌ ː ˈː˖ˉːˑ˔˕ˋ, ̞ ˓˃ˆˈˇˋˈˌ ˓ ˃˔˔˕˃˅˃ːˋˢ ̝  ̌ ˈˎˑˏ, ̱ ˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ ˄ ˞ˎˋ ˒ ˑ˔˅ˢ˜ˈː˞ ˎ ˖˚˛ˋˈ ˆˑˇ˞ ˉˋˊːˋ. ʟˈˊˍˋˌ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇ ˑ˕ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ːˈ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ː-ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉˈ˕ ˋˏˈ˕˟ ˔ˈ˓˟ˈˊː˞ˈ ˒ˑ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ, ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˈˏ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ, ːˑ ˋ ˔ ˖˔ˍˑ˓ˈːˋˈˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˔˕˃˓ˈːˋˢ, ˑˇ˓ˢ˘ˎˈːˋˢ, ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏ ˒˓ˈ˄˞˅˃ːˋˈˏ ˅ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˋ ˖ː˞ːˋˢ, ˕ˑ˔ˍˋ, ˃˒˃˕ˋˋ. ʛ˖ˉ˚ˋː˞ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˉˈː˜ˋː˃ˏˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˄ˑˎˈˊ-ːˈːːˑ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˡ˕ ˅˞ː˖ˉˇˈːː˞ˌ ˅˞˘ˑˇ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˖ˌ˕ˋ ˑ˕ ˇˈˎ˃, ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˅ ːˈˏ˃ˎˑˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ː˃˘ˑˇˋˎˋ ˔ˏ˞˔ˎ ˔˅ˑˈˆˑ ˄˞˕ˋˢ. ʟ˃˄ˑ˕˃ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˖˔˒ˈ˛ːˑˌ ˍ˃˓˟ˈ˓ˑˌ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ˡ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ, ˊ˃˅ˑˈ˅˃˕˟ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ ˖ ˍˑˎˎˈ .̂ ʓ˃ːː˞ˈ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍˋ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˓ˋ˔ˍ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔˕˓ˈ˔˔˃, ˇˈ˒˓ˈ˔˔ˋˋ ˋ ˄ˑˎˈˊːˈˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˅ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˓˃ˊ˃ ˔˓ˈˇˋ ˕ˈ˘ ˏ˖ˉ˚ˋː, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔˅ˑˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˑ ˒˓ˋ˚ˋːˈ ˅ːˈˊ˃˒ːˑˆˑ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˢ ˋˎˋ ˅˞ː˖ˉˇˈːːˑˌ ˑ˕˔˕˃˅ˍˋ.ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈ ˅ ˑ˔˕˓˞ˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅˞˘ˑˇ˃ ˋˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˑ, ˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˄˖ˇ˖˕ ˔˅ˢˊ˃ː˞ ˔ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ːˑ˅ˑˆˑ ˍ˓˖ˆ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʑ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˅˓ˈˏˢ, ˅ˑˊˏˑˉːˑ, ˠ˕ˑ ˄˖ˇ˖˕ ˑˍˑˎˑ-˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞: ˓˃ˊˑ˄˓˃˕˟ ˄˖ˏ˃ˆˋ, ˒˓ˑ˚ˋ˕˃˕˟ ˍ˖˒ˎˈːː˞ˈ, ːˑ ːˈ ˒˓ˑ˚ˋ˕˃ːː˞ˈ ˍːˋˆˋ, ː˃˒ˋ˔˃˕˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˖ˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˋ˔˕ˑ˓ˋˡ — ˑ ˕ ɣ ˕˃˒˃ ̝ ˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˢ ̀  ̌ ˃ˎˈˈ, ˒ ˑ ˅ ˔ˈˏ ɣ ˕˃˒˃ˏ ˒ ˖˕ˋ ̝  ˑ ˒ˋ˔˃ːˋˈˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˕˓˖ˇː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˋ ˋ˘ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ. ʓ˃ˎˈˈ, ˊ˃ˇ˃˚˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ ˋ ˚ˎˈːˑ˅ ˔ˈˏ˟ˋ ˒ˑˏˑ˚˟ ˅ ˃ˍ˕˖-˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˅ ˅˞˄˓˃ːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʛ. ʑ. ʔ˓ˏˑˎ˃ˈ˅˃ ˅ 
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ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ-˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ ˒ˑˉˋˎˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˇ˃ːː˞ˌ ˕ˋ˒ ˍ˃ˍ «ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˌ» ˋ ˕˃ˍˉˈ ˒˓ˈˇˎ˃ˆ˃ˈ˕ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ-˅˃ːˋˋ ˔ˈ˄ˢ, ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˑ˕ˋ˅ˑ˅, ˙ˈˎˈˌ ˋ ˔˃ˏˑ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ, ˇˎˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˋˇˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˋ ˑ˄˜ˈˌ ˑ˔ˏ˞˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ ȋʔ˓ˏˑˎ˃ˈ˅˃, ʹͲͳͲȌ.
Вариант ͹, «ʞˈː˔ˋˢ ̱ ˃ˍ ̍ ˔˕ˈ˔˕˅ˈːː˞ˌ ɣ ˕˃˒ ˅ ˞˘ˑˇ˃ ̀ ˊ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ». ʙ ̌ ˃ːːˑˏ˖ ̞ ˋ˒˖ ˏ ˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈ ˘ˑ˕ˢ˕ ˔ ˅˞˘ˑˇˑˏ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕˟ ˒˓ˈˉːˡˡ ˓˃˄ˑ˕ .̟ ʠ˓ˈˇˋ ːˋ˘ ːˈˏ˃ˎˑ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ˋˎˋ ːˈ˖ˇ˃˚ːˑ ˅˞˄˓˃ˎ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ. ʙ ˅˞˘ˑˇ˖ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˑːˋ ˑ˕ːˑ˔ˢ˕˔ˢ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˔˒ˑˍˑˌːˑ, ːˈ ˇ˓˃ˏ˃˕ˋˊˋ˓˖ˢ ˠ˕ˑ ˔ˑ˄˞˕ˋˈ ˋ ːˈ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˢ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ːˋˏ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˋ˔ˍˑˏ˗ˑ˓˕˃. ʝ˕ˍ˓˞˅˃ˡ˜˖ˡ˔ˢ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˖ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˆˑ ˅˓ˈˏˈːˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔ ˖ˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋˈˏ, ː˃ˏˈ˓ˈ˅˃ˢ˔˟ ˊ˃ːˢ˕˟˔ˢ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ːˈ ˏˑˆˎˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˋ˕˟ ˔ˈ˄ˈ ˓˃ːˈˈ. ʬ˕ˑ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞ˈ, ˠːˈ˓ˆˋ˚ː˞ˈ ˎˡˇˋ, ːˈ ˄ˈˊ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˍ ˔ˑ˄˞˕ˋˢˏ ˅ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˌ ˋ˘ ˉˋˊːˋ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ ˅ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˊ˃ːˢ˕ˋˢ ˇˎˢ ˕˃ˍˋ˘ ˎˡˇˈˌ – ˋː˕ˈ˓ˈ˔-ːˑˈ ˇˎˢ ˔ˈ˄ˢ ˋ ˒ˑˎˈˊːˑˈ ˇˎˢ ˇ˓˖ˆˋ˘. ʡ˃ˍ˃ˢ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ ˅ ˇˈˎˑ ˄˖ˇˈ˕ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍˑˏ ˓˃ˇˑ˔˕ˋ, ːˑ ˋ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˑˌ ˔˃ˏˑ˚˖˅˔˕˅ˋˢ, ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ. ʗˊ˅ˈ˔˕ː˞ ˔ˎ˖˚˃ˋ, ˍˑˆˇ˃ ˕˃ˍˋˈ ˎˡˇˋ ˅˞˘ˑˇˢ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ, ˅ˇ˓˖ˆ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˇˑ ˕ˑˆˑ ːˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˕˅ˑ˓˚ˈ-˔ˍˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ, ˕˃ˎ˃ː˕˞. ʛ. ʑ. ʔ˓ˏˑˎ˃ˈ˅˃ ˕˃ˍˑˌ ˅˃˓ˋ˃ː˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˍ˃ˍ «ˑ˒˕ˋˏ˃ˎ˟-ː˞ˌ» ̞ ˋ˒ ̝ ˕˃˓ˈːˋˢ ̀  ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˖ˈ˕ «˅ˊˢ˕˟» ˑ ˓ˋˈː˕˃˙ˋˡ ː ˃ ̝ ˑˊˇ˃ːˋˈ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ ̌ ˎˢ ̝ ˃ˏˑˑ˒˓ˈˇˈ-ˎˈːˋˢ, ̠ ˑ˓ˏˋ˓˖ˢ ˒ ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˑ ˉˋˇ˃ːˋˢ ˅  ˑ ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘ ̝  ˑ ˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˋˏˋ, ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̀  ˎˋ˚ːˑˌ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ȋʔ˓ˏˑˎ˃ˈ˅˃, ʹͲͳͲȌ.
Вариант ͺ, «ʞˈː˔ˋˢ ˍ˃ˍ ˊ˃˔ˎ˖ˉˈːː˞ˌ ˑ˕ˇ˞˘». ʓ˃ːː˞ˌ ˕ˋ˒ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈː ˇˎˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑ˕ːˑ˔ˋˎˋ˔˟ ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍ˃ˍ ˍ ˋ˔˕ˑ˚ːˋˍ˖ ˊ˃˓˃˄ˑ˕ˍ˃, ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ˅˞˘ˑˇ˃ ˋˊ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˋ˅˃ˡ˕ ˅ ˔ˈ˄ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˊ˃ːˋˏ˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍˋˏ-˕ˑ ˅ˋˇˑˏ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʝːˋ ˒ˑˍˋˇ˃ˡ˕ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˡ, ːˈ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˢ ˔˕˓ˈ˔˔˃, ˃ ˔˅ˑ˄ˑˇːˑˈ ˅˓ˈˏˢ ˊ˃ːˋˏ˃ˡ˕ ˒˓ˋˢ˕ː˞ˏ ˅˓ˈˏˢ˒˓ˈ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˈˏ ˋ «ːˋ˚ˈˆˑːˈˇˈˎ˃ːˋˈˏ». ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˇˑ˄˓ˑ˅ˑˎ˟ːˑˆˑ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˒˓ˋː˖ˇˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏ ˅˞˘ˑˇˑˏ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˍ˃ˍ ˇˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː, ˕˃ˍ ˋ ˉˈː˜ˋː ˋ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ːˑˌ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ, ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅˞˔ˑˍˑˏ˖ ˖˓ˑ˅ːˡ ˔˕˓ˈ˔˔˃ ˋ ˕˓ˈ˅ˑˆˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˒ˑˇ˅ˈ˓ˉˈː˞ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˉˈː˜ˋː˞. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ːˈ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˋˈ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˋ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˢ, ˚ˈˏ ːˈ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˉˈː˜ˋː˞. ʗ˔ˍˎˡ˚ˈːˋˈ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˎˋ˛˟ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ «ʏ˖˕ˈː˕ˋ˚ːˑ˔˕˟». ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˉˈː˜ˋː˞ ˒˓ˋ ˅˞˘ˑˇˈ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ, ˔˒ˑ˔ˑ˄ː˞, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈˏ˞ˌ ˔˕˓ˈ˔˔, ˎ˖˚˛ˈ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ˍ ːˑ˅˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˉˋˊːˋ, ːˈˉˈˎˋ ˏ˖ˉ˚ˋː˞ ȋʞ˓ˑˍˑ˒ˈ˙, ʹͲͳ͹Ȍ. ʑ ˕˃ˍˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ, ˊ˃˕ˢː˖˅˛˃ˢ˔ˢ ˄ˈˊˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˏˑˉˈ˕ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ˓ˈ˃ˎ˟ː˖ˡ ˖ˆ˓ˑˊ˖ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˡ. ʖˇˈ˔˟ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˖ˇˈˎˋ˕˟ ˑ˔ˑ˄ˑˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˡ, ˊ˃˓˃ːˈˈ ˑ˄˓˃˕ˋ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˖ˏːˑˆˑ ˚ˈ˓ˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ːˑˌ, ˇ˅ˋˆ˃˕ˈˎ˟ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋȌ ˋ ˑ˕ˇ˞˘˃, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ːˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃ˢ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˖ˏ˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˇ˓ˢ˘ˎˈːˋˢ. ʢ˚ˋ˕˞˅˃ˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˑˊˏˑˉːˑˈ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˅˞ˌ˕ˋ ˋˊ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˋ, ːˈ ˔˕ˑˋ˕ ˊ˃˄˞˅˃˕˟ ˒˓ˑ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ – ˊː˃ˍˑˏ˔˕˅ˑ ˔ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃˓ˑˇˑ˅, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˋ˔ˍ˖˔˔˕˅˃, ˢˊ˞ˍˑ˅, ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˢ. ʜˈ˕ ˔ˑˏːˈːˋˌ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˕ˈˏ ˏˑ˜ː˞ˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ːˈ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˈːːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒˓ˑ˙˅ˈ-˕˃ːˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ. ʣˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˜ˋ˘ ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ ˔˕˃˓ˈˡ˜ˈˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃, ˈˆˑ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ-˅˃˕˟˔ˢ ˍ ːˑ˅˞ˏ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞˘ «˓ˈ˙ˈ˒˕ˑ˅» ˒ˑˎˑˉˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˅ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˇˑˎˆˑˎˈ˕ˋˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕: ˖ˏˈ˓ˈːːˑˈ ˒ˋ˕˃ːˋˈ, ˄ˎˋˊˑ˔˕˟ ˍ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ ˋ ˗ˋˊˋ-˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˔ˑː. ʠ˓ˈˇˋ ˏˈ˓ ˒˓ˑ˗ˋˎ˃ˍ˕ˋˍˋ ˒˓ˈˉˇˈ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˔˕˃˓ˈːˋˢ ˑ˔ˑ˄˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˑ˕˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ ˋ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎˡ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˞ ˇˎˢ ˎˡ˄ˑˆˑ ˅˃˓ˋ˃ː˕˃ 
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˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ. ʠ˓ˈˇˋ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˢ˙ˋˋ, ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˊ˃˓ˈˍˑ-ˏˈːˇˑ˅˃ˎˋ ̝ ˈ˄ˢ ː ˃ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˃ ˖˕ˑˆˈːː˃ˢ ̞ ˓ˈːˋ˓ˑ˅ˍ˃, ˏ ˈˇˋ˕˃˙ˋˢ. ʬˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕ ʓ. ʦˑ˒˓˃ ˒ ˑˍ˃-ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˖ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ȋ˔˓ˈˇːˋˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕ ͺͳ ˆˑˇȌ, ˊ˃ːˋ-ˏ˃˅˛ˋ˘˔ˢ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˏˈˇˋ˕˃˙ˋˈˌ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˕˓ё˘ ˎˈ ,̞ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˑˈ ˃˓˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˇ˃˅ˎˈːˋˈ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˋ ˎ˖˚˛ˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˑˌ ˓ˈ˚˟ˡ, ˉˋ˅˞ˏ ˋ ˆˋ˄ˍˋˏ ˖ˏˑˏ, ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˍ ˑ˄˖˚ˈːˋˡ, ˅˞˓˃ˉˈːː˞ˏ ˔˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎˈˏ ˔˅ˑˋ˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˒ˑ˔˕˖˒ˍˑ˅ ˋ ˄ˑˎˈˈ ːˋˊˍˑˌ ̝ ˏˈ˓˕ːˑ˔˕˟ˡ ȋʦˑ˒˓˃, ʠ˃ˌˏˑː, ʹ ͲͲͺȌ. ʠ˃ˏˑˍˑː˕˓ˑˎ˟ ˒ ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ̀ ˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˏ ːˑˆˋ˘ ː ˈ˒˓ˋ-ˢ˕ː˞˘ ˑ˛ˋ˄ˑˍ, ˖˒˓˃˅ˎˢˢ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˈˏ. ʬ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˍˑː˕˓ˑˎˢ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˅ːˈ˛ːˈˆˑ ˏˋ˓˃, ˒˓ˋːˋˏ˃ˈˏ˞˘ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˈˏ˞˘ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈˏ˞˘ ˚˖˅˔˕˅ ˋ ˠˏˑ˙ˋˌ ȋʜˋˍˋ˗ˑ˓ˑ˅, ʏ˅ˆ˖˔˕ˑ˅˃, ʹͲͲͲȌ.
З˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈʝ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˊ˃˅ˈ˓-˛ˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˅˞˘ˑˇ˖ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˋˏˈˈ˕ ˅˃ˉːˑˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˆ˖ˏ˃ːˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ. ʞ˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˌ ˑ˄ˊˑ˓ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˉˋˊːˋ ˎˡˇˈˌ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˋ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ȋͷͲ – ͸ͷ ˎˈ˕Ȍ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ ːˈˑˇːˑ-ˊː˃˚ːˑˌ ˋ ˍ˓˃ˌːˈ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˌ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˠ˕ˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃. ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˅ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˈ ˇˑˎˉː˃ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓˅ˈː˙ˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞ˌ ː˃ ˃ˍ˕ˋ˅ˋˊ˃˙ˋˡ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ «˖˔˒ˈ˛ːˑˆˑ ˔˕˃˓ˈːˋˢ» ˋ ˒˓ˑˇˑˎ-ˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ. ʓ˃ːː˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˃ˇ˃˒˕˃˙ˋˡ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˍ ːˑ˅˞ˏ ˓ˈ˃ˎˋˢˏ ˉˋˊːˋ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅ ˅ ˅ˋˇˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˍ ˔ˈ˄ˈ, ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˖˔˕˃ːˑ˅ˑˍ, ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ, ːˑ ˕˃ˍˉˈ ˋ ː˃ ˑ˔ˑˊː˃ːː˞ˌ ˅˞˄ˑ˓ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˔˙ˈː˃˓ˋˈ˅ ː˃ ˊ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˜ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ.ʑːˈ ́ ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ ˕ ˅ ˞˄˓˃ːːˑˌ ̝ ˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˅ ˞˘ˑˇ˃ ː ˃ ˒ ˈː˔ˋˡ, ̝ ˖˄˝ˈˍ˕˞ ̞ ˓˖ˇ˃ ˒ ˓ˈˇ˒ˈː˔ˋ-ˑːːˑˆˑ ˋ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓ˋˏˈ˓ˑˏ ˇˎˢ ˏˑˎˑˇёˉˋ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ:

• ˅ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˈ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅, ˚˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˚ˈ˓ˈˊ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ ˋ˔˕ˑ˓ˋˌ ˔˅ˑˈˌ ˉˋˊːˋ, ˑ˒˞˕˃;
• ˅ ˒˓ˋːˢ˕ˋˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˔ˏˈːˈ ˉˋˊːˈːː˞˘ ˙ˋˍˎˑ˅, ˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋˋ ˋ ˅˃˓ˋ˃˕ˋ˅-ːˑ˔˕ˋ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ;
• ˅ ˠ˔˕ˈ˕ˋˍˈ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ — ˅˞˘ˑˇ˖ ˊ˃ ˒˓ˈˇˈˎ˞ ˔˅ˑˈˆˑ ˕ˈˎ˃, ˈˆˑ ˍ˓˃˔ˑ˕˞ ˋ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˋ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˍ ˕ˈˎˈ˔ːˑˏ˖ ˋ ˇ˖˛ˈ˅ːˑˏ˖ ˄ˎ˃ˆˑ˒ˑˎ˖˚ˋˡ ˄ˎˋˊˍˋ˘;
• ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˖ːˋ˅ˈ˓˔˃ˎ˟ː˞ˏ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏ ȋ˕ˑ˅˃˓ˋ˜ˈ˔˕˅ ,̟ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋȌ ˋ ˏˋ˓ .̟ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˍ˃ˇ˓ˑ˅ˑˌ ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ, ˏˈːˈˇˉˈ˓˃ˏ ˒ˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˖ˇˈˎˢ˕˟ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˅˃ˉː˞˘ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˌ, ̝ ˑ˘˓˃ːːˑ˔˕ˋ ̀ ˘ ̱ ˑˆːˋ˕ˋ˅ːˑˌ, ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ̝ ˗ˈ˓, ː ˑ ̞ ˃ˍˉˈ ˅ ːˈˇ˓ˢ˕˟ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˑ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ ˉˋˊːˈːːˑˆˑ ˑ˒˞˕˃, ˅ˑ˅ˎˈˍ˃ˢ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ː˃˔˕˃˅ːˋˍˑ˅, ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˢ ˊ˃˄ˑ˕˖ ˑ˄ ˋ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ.ʙˑː˙ˈ˒˙ˋˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ː˃ ˊ˃˅ˈ˓˛˃ˡ˜ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˅˞˘ˑˇ˖ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˇˑˎˉː˃ ˔˕˃˕˟ ˋː˕ˈˆ˓˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˍˑˏ˒ˑːˈː˕ˑ˅, ˔ˋːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˒ˑ˅˞˔ˋ˕ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˉˋˊːˋ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ː˃ ˅˔ˈ˘ ˠ˕˃˒˃˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ. ʗˏˈˡ˕˔ˢ ˅ ˅ˋˇ˖ ˕˃ˍˋˈ ˗ˑ˓ˏ˞ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ, ˍ˃ˍ:ͳȌ ˏˈˇˋˍˑ-˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ — ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˇˎˢ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˢ ˅˔ˈ˘ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˍˑˆːˋ˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕ˋ;
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ʹȌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˈ — ˒ˑˏˑ˚˟ ˒˓ˑˉˋ˕˟ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃, ˑ˕˓ˈ˗ˎˈˍ˔ˋ-˓ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˅ ˕˓˃ː˔˔˒ˈˍ˕ˋ˅ˈ, ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˒˓ˈˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ̀  ˒ˑ˒˓ˑ˄ˑ˅˃˕˟ «˔ˑ˄˓˃˕˟» ˏːˑˆˑˆ˓˃ːː˖ˡ ˍ˃˓˕ˋː˖ ˉˋˊːˋ ˋ ˒˓ˑˇˑˎˉˋ˕˟ ˔˃ˏˑ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ;͵Ȍ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˈ — ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ «˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋˋ ˏ˖ˇ˓ˑ˔˕ˋ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˋ ˒ˑ˔˕˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˄˖ˇ˖˕ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˖ ːˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, ː ˑ ̀  ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ̞ ˓˃ˇˋ˙ˋˌ, ̊ ˕ˑ ˄ ˖ˇˈ˕ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˅ˈ˔ˑˏ ̇ ˋ˅ˋˎˋˊ˃-˙ˋˋ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ ˋ ˠˆˑ˙ˈː˕˓ˋˊˏ˃;ͶȌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑˈ — ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˑ ˅ˑˊˏˑˉː˞˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ˘ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ, ː˃˖˚ˈːˋˈ ˋ˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˔ ˕˓˖ˇː˞ˏˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢˏˋ ˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˒˓ˈˇ˒ˑ˔˞-ˎˑˍ ˔˖˄˝ˈˍ˕ːˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ːˑ ˋ ˊ˃ ˈё ˒˓ˈˇˈˎ˃ˏˋ.ʜ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˏ ˖˓ˑ˅ːˈ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ː˃˚˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˖ˡ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˖ ˔˒ˈ˙ˋ-˃ˎˋ˔˕ˑ˅ ˒ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ «ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ». ʓ˃ːː˞ˌ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ ˇˑˎˉˈː ˑ˄ˎ˃ˇ˃˕˟ ˛ˋ˓ˑˍˋˏ ˔˒ˈˍ˕˓ˑˏ ˊː˃ːˋˌ ˅ ˏˈˇˋ˙ˋːˈ, ˆˈ˓ˑː˕ˑ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, ˒ˑːˋˏ˃˕˟ ˓˞ːˑˍ ˕˓˖ˇ˃ ˋ ˒˓ˑ˚ˈˈ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˖˄˝ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇ˃ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˇˑˎˉˈː ˔˕˃˕˟ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞ˌ ˒ˎ˃ː ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˖ˇˈ˕ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈː ˔ ˖˚ё˕ˑˏ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˄ˋˑˎˑˆˑ-ˏˈˇˋ˙ˋː˔ˍˑˌ, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑˌ ˒˓ˈˇ˓˃˔˒ˑ-ˎˑˉˈːːˑ˔˕ˋ. ʐ˖ˇˈ˕ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˏˑˇˈˎ˟ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ, ˔ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ː ˑ˄˓˃ˊ ˉˋˊːˋ ȋ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˓ˈˉˋˏ ˒ˋ˕˃ːˋˢ ˋ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋȌ, ˒˖ˎ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˇˑ˔˖ˆˑ˅˞˘ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ. ʝ˒˞˕ ˔ˑˊˇ˃ːˋˢ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˊ˃ ˓˖˄ˈˉˑˏ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˒˓ˋˏˈːˋˏ ˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ ˇˎˢ ˎˡˇˈˌ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˋ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃. ʙ˓ˑˏˈ ̞ ˑˆˑ, ̝ ˕ˑˋ˕ ̟ ˇˈˎˋ˕˟ ˑ ˔ˑ˄ˑˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˑ ˓ˋˈː˕˃˙ˋˋ ̀  ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˈ ˇ˃ːːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʑˑˊˏˑˉː˃ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˒ˑ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ːˑˏ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ˑ ˏˈ˔˕˖ ˓˃˄ˑ˕˞ ˋˎˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˚˓ˈˉˇˈːˋˢ˘, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ː˃ ˄˃ˊˈ ʞˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ʣˑːˇ˃ ʟʣ ȋ˒˓ˋ ˖˕ˑ˚ːˈːˋˋ ˓˃˔˚ё˕ˑ˅ ˒ˈː˔ˋˑː-ː˞˘ ˅˞˒ˎ˃˕Ȍ ˋˎˋ ʏˆˈː˕˔˕˅˃˘ ˊ˃ːˢ˕ˑ˔˕ˋ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ.
Пˑ˔ˎˈ˔ˎˑ˅ˋˈʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˇˈ˄˃˕˃ˏˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːːˑˆˑ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏ ˊ˃ˍˑ-ːˑ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˌ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˞, ʹͻ ˃˅ˆ˖˔˕˃ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˃ ʞ˓ˈˊˋˇˈː˕ ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ʣˈˇˈ˓˃˙ˋˋ ʑ. ʑ. ʞ˖˕ˋː ˅ ˔˅ˑёˏ ˒˖˄ˎˋ˚ːˑˏ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˔ˏˢˆ˚˃ˡ˜ˋˈ ˒ˑ˒˓˃˅ˍˋ. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ ˇˑ˒ˑˎːˈːˋˢ, ˅ːˈ˔ёːː˞ˈ ʞ˓ˈˊˋˇˈː˕ˑˏ ˋ ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˊː˃˚ˈːˋˈ ˅ ˚˃˔˕ˋ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˍ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈ-ːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˖˕ˋ.ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːː˞ˌ ˅ˑˊ˓˃˔˕» ː˃ ˠ˕˃˒ˈ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇːˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃ ˇˑ ʹͲʹͺ ˆˑˇ˃ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˈ˕˔ˢ ˋ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˍˎˡ˚˃˕˟ ˒ˢ˕˟ ˎˈ˕ ˇˑ ː˃˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˃ ːˈ ˇ˅˃ ˆˑˇ˃ ˍ˃ˍ ˄˞ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˔˚ˋ˕˃˕˟ ˓˃ːˈˈ.ʑˑ-˅˕ˑ˓˞˘, ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˇˎˢ ˉˈː˜ˋː ˇˑ ͸Ͳ ˎˈ ,̞ ˇˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː — ˇˑ ͸ͷ ˎˈ ,̞ ˔ ˒ˑ˔˕ˈ˒ˈːː˞ˏ ˕ˈˏ˒ˑˏ ː˃ ˑˇˋː ˆˑˇ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˆˑˇ ˋ ˒˓˃˅ˑˏ ˑ˗ˑ˓ˏˋ˕˟ ˒ˈː˔ˋˡ ː˃ ˛ˈ˔˕˟ ˏˈ˔ˢ˙ˈ˅ ˓˃ː˟˛ˈ ːˑ˅ˑˆˑ ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˕ˈˏ ˆ˓˃ˉˇ˃ː˃ˏ, ˖ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅˞˘ˑˇ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ ˇˑˎˉˈː ˄˞ˎ ˔ˑ˔˕ˑˢ˕˟˔ˢ ˅ ʹͲͳͻ ˋ ʹͲʹͲ ˆˑˇ˃˘. ʑ-˕˓ˈ˕˟ˋ˘, ˅˅ˑˇˢ˕˔ˢ ːˑ˅˞ˈ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ ˇˎˢ ˇˑ˔˓ˑ˚ːˑˆˑ ˅˞˘ˑˇ˃ ː˃ ˒ˈː˔ˋˡ: ˇˎˋ˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˔˕˃ˉ ȋˇˎˢ ˉˈː˜ˋː — ˇˑ ͵͹ ˎˈ ,̞ ˇˎˢ ˏ˖ˉ˚ˋː — ˇˑ Ͷʹ ˎˈ˕Ȍ, ˏːˑˆˑˇˈ˕ː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˇˈ˕ˈˌ; ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈ ˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˢ ˒ˈː˔ˋˌ ˇˎˢ ˛˃˘˕ˈ˓ˑ˅, ˚ˈ˓ːˑ˄˞ˎ˟˙ˈ˅, ˍˑ˓ˈːː˞˘ ˏ˃ˎˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ː˃˓ˑˇˑ˅ ʠˈ˅ˈ˓˃.ʑ ˚ˈ˕˅ё˓˕˞˘, ˇˎˢ ˊ˃˜ˋ˕˞ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˄˖ˇˈ˕ ˅˅ˈˇˈːˑ ˖ˉˈ˔˕ˑ-˚ˈːˋˈ ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ, ː˃˓˖˛˃ˡ˜ˋ˘ ˋ˘ ˒˓˃˅˃ ˒ˑ ˒˓ˋёˏ˖ ˋ ˖˅ˑˎ˟ːˈːˋˡ. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˒˓ˈ˅ˈː˕ˋ˅ː˞˘ ˏˈ˓ ˒ˑ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˡ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ ˇ˃ːːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ 
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ː˃˔ˈˎˈːˋˢ — ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˇ˅˖˘ ˇːˈˌ ː˃ ˄ˈ˔˒ˎ˃˕ː˖ˡ ˇˋ˔˒˃ː˔ˈ˓ˋˊ˃˙ˋˡ ˔ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˈˏ ˊ˃˓˒ˎ˃˕˞.ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ ˇ˃ː˞ ˒ˑ˓˖˚ˈːˋˢ ˒ˑ ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ ˒ˑ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˡ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃-˙ˋˋ ˇˎˢ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˒˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍˈ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˔˕ˋˏ˖ˎˑ˅ ˇˎˢ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˔ ˙ˈˎ˟ˡ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˇ˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˒˓ˋёˏˈ ˋ ˔ˑ˘˓˃ːˈːˋˋ ː˃ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˖ˍ˃ˊ˃ːː˞˘ ˆ˓˃ˉˇ˃ː. ʝ˕ˏˈ˕ˋˏ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˈːː˃ˢ ˅ ˔˕˃˕˟ˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍ˃ ˒ˑ ˑˍ˃ˊ˃ːˋˡ ˅˔ˈ˔˕ˑ˓ˑːːˈˌ ˒ ˑˏˑ˜ˋ ̀  ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒ ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˒ ˓ˈˇ˒ˈː˔ˋˑːːˑˆˑ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˃, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅  ˒ ˈ˓ˈ˘ˑˇː˞ˌ ˒ ˈ˓ˋˑˇ ̌ ˑ ʹ Ͳʹͺ ̂ ˑˇ˃, ̝ ˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˑ ˇːˑˌ ̀ ˊ ˒ ˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘ ́ ˃ˇ˃˚ ˒ ˔ˋ˘ˑ-ˎˑˆˋˋ ˕˓˖ˇ˃.
ʚˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˃ʏː˃ː˟ˈ˅, ʐ. ʒ. ȋʹͲͲͺȌ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˑˊː˃ːˋˢ. Иˊ˄˓˃ːː˞ˈ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ 

˕˓˖ˇ˞. ʛ.: ʛʞʠʗ.ʏː˕ˑːˑ˅˃, ʜ. ʑ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʑː˖˕˓ˈːːˋˌ ˋˏˋˇˉ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˎˑˢˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ˘ ˔ ˓˃ˊː˞ˏ ˖˓ˑ˅ːˈˏ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˊ˃˜ˋ˜ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅. ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, 
7ȋʹȌ, ͸͸–ͺͷ.ʏː˛˖ˍˑ˅˃, ʡ. ʐ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˈ ˒ ˑˎˑˉˈːˋˈ ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˒ ˈː˔ˋˑːˈ˓ˑ˅ ˅  ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘: 
ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ И˓ˍ˖˕˔ˍˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔˔. ... ˍ˃ːˇ. ˔ˑ˙ˋˑˎ. ː˃˖ˍ. ʢˎ ˃ː-ʢ̌ ˠ.ʐ˃˄˃ˍˑ˅˃, ʚ. ʑ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʞˑ˅˔ˈˇːˈ˅ː˞ˈ ːˈ˒˓ˋˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˉˋˊː˟ˡ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ˑ 
˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ ˔ˑ˅ˎ˃ˇ˃ːˋˢ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔˕˃˓ˈːˋˢ: ː˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ʐˑˎˆ˃˓ˋˋ: ʏ˅˕ˑ˓ˈ˗. ˇˋ˔. … ˍ˃ːˇ. ˒˔ˋ˘ˑˎ. ː˃˖ˍ. ʠʞ˄.ʐ˃ˎ˃˛ˑ˅˃, ʔ. ʭ. ȋʹͲͳ͹Ȍ. ʙ˖ˎ˟˕˖˓ːˑ-ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˈ˕ˈ˓ˏˋː˃ː˕˞ ˔˕˃˓ˈːˋˢ: ˒˓ˑ˛ˎˑˈ ˋ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ͷͶȋͷͶȌ, ͵.ʐ˓ˡˆ ˅˃ː ˇˈ˓, ʘ., ʚˑ˘ˈ˓, ʙ. ȋʹͲͲ͸Ȍ. Иːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˃ ˅ ˄ˋˑˆ˓˃˗ˋˋ. ʞ˖˕˟ ˍ ˋː˔˒ˋ˓˃˙ˋˋ ˋ ˑ˄ːˑ˅ˎˈːˋˡ 
˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˉˋˊːˋ. ʛ.: ʜ˃˖ˍ˃.ʒ˖˓ˍˑ˅, ʗ. ʐ., ʛˑ˓ˆ˖ːˑ˅, ʔ. ʐ. ȋʹͲͳͷȌ. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˅  ˓ ˑ˔˔ˋˌ-˔ˍˋ˘ ˒ˑˇ˓˃ˊˇˈˎˈːˋˢ˘ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˅ ʹͲͳͶ ˆˑˇ .̟ ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ, 
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PЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ befВЕe aБd afЗeЕ ЕeЗiЕeАeБЗ: A ЗheВЕeЗical ЕeЙieК
German S. NIKIFOROV

Natalia E. VODOPIANOVA

Olga GOFMAN
Saint–Petersburg University, St. Petersburg, Russia Federation

Abstract. )Б Зhe ЗheВЕМ aБd ГЕacЗice Вf АaБageАeБЗ, Зhe cВБceГЗ Вf ГЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ Вf ГЕeГaЕaЗiВБ fВЕ ЕeЗiЕeАeБЗ Вf labВЕ ЖИbjecЗЖ iЖ ГЕacЗicallМ ИБdeЕeЛГlВЕed. )З iЖ ЕaЗheЕ a ЕeАedial ȋcВБЖИlЗaЗiВБЖ ВБ leБgЗh Вf ЖeЕЙice, ГeБЖiВБ accЕИalЖ, eЗc.Ȍ, a ЖЗaЗe iБiЗiaЗiЙe ЗВ chaБge Зhe ЕeЗiЕeАeБЗ age, acЗiЙelМ diЖcИЖЖed bМ Зhe ГИblic, cВБfiЕАЖ Зhe ЗheЖiЖ ЗhaЗ ЗheЕe iЖ БВ fИll ЖИГГВЕЗ fВЕ ciЗiНeБЖ Вf ГЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ age iБ ВЕdeЕ ЗВ ГЕeЖeЕЙe ЗheiЕ efficieБcМ aБd healЗh. PЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ age iЖ cВБЖideЕed bМ Зhe aИЗhВЕЖ aЖ a defiБiЗe АileЖЗВБe iБ hИАaБ life, aЖ a ǲГВiБЗ Вf chВiceǳ fВЕ Зhe fИЕЗheЕ ИБfВldiБg life, КheЕe Зhe ЕelaЗiВБЖ beЗКeeБ Зhe ЖЗaЗe aБd Зhe iБdiЙidИal ЖhВИld be bИilЗ iБ Зhe ЖИbjecЗ-ЖИbjecЗ ГlaБe. The ЕeЙieК ГЕeЖeБЗЖ Зhe ЙaЕiВИЖ cВБЗeЛЗЖ Вf Зhe ГЖМchВlВgical ГЕeГaЕaЗiВБ Вf ciЗiНeБЖ ЗВ cВАГleЗe Зhe ГЕВfeЖЖiВБal КaМ aБd ЕeЗiЕeАeБЗ. The ЕeЖИlЗ Вf Зhe ГЕeГaЕaЗiВБ Кill be Зhe deЙelВГАeБЗ Вf a helГfИl iБdiЙidИal ЕВИЗe, cВБЖideЕiБg: Зhe Жelf-aКaЕeБeЖЖ Вf Зhe ЖИbjecЗ Вf КВЕk, ГЕВfeЖЖiВБal cИlЗИЕe, ВbjecЗiЙe facЗВЕЖ Вf eЛiЖЗiБg aБd deЖiЕed lifeЖЗМle. The baЖic ЗМГВlВgМ Вf eБЗeЕiБg ГЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ aБd ЕeЗiЕeАeБЗ age, baЖed ВБ Зhe aЗЗiЗИde Вf ГeЕЖВБ ЗВ hiЖ ВКБ ГЕВfeЖЖiВБal acЗiЙiЗМ aБd life ВИЗЖide Зhe ГЕВfeЖЖiВБ haЙe beeБ deЖcЕibed: ͳȌ a ГЕВfeЖЖiВБ fВЕ life, ʹȌ fВЕced ЕeЗiЕeАeБЗ, ͵Ȍ a ГeБЖiВБ aЖ a БaЗИЕal ЖЗage Вf a ГЕВfeЖЖiВБal КaМ, ͶȌ ГeБЖiВБ aЖ a Кell-deЖeЕЙed ЕeЖЗ. )З iЖ ГВЖЖible ЗВ ГЕВЙide ГЖМchВlВgical ЗЕaiБiБg deГeБdiБg ВБ Зhe ГЕediЖГВЖiЗiВБ Вf Зhe ЖИbjecЗ Вf labВЕ ЗВ ВБe ВЕ aБВЗheЕ ЙaЕiaБЗ. The cВБceГЗ Вf ГЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ aЗ Зhe fiБal ЖЗage Вf ГЕВfeЖЖiВБal acЗiЙiЗМ iЖ cВБЖideЕed aЖ aБ iБЗegЕal ЖМЖЗeА Вf АeaЖИЕeЖ ЗhaЗ eБhaБce Зhe ДИaliЗМ Вf life Вf Зhe ЖИbjecЗЖ Вf КВЕk, aБd iБclИdeЖ: Аedical ГЕeЙeБЗiЙe, ГЖМchВlВgical, ВЕgaБiНaЗiВБal, edИcaЗiВБal aБd ГЕacЗice-ВЕieБЗed diЕecЗiВБЖ. We Бeed ЖГecialiЖЗЖ КiЗh a bЕВadeЕ field Вf kБВКledge iБ Зhe field Вf БВЗ ВБlМ Зhe labВЕ ГЖМchВlВgМ aБd Зhe legiЖlaЗiВБ Вf Зhe RИЖЖiaБ FedeЕaЗiВБ, bИЗ alЖВ iБ АaЗЗeЕЖ Вf caЕeeЕ aБd ГeЕЖВБal cВИБЖeliБg, geЕВБЗВlВgМ, ЖВcial ЖecИЕiЗМ, edИcaЗiВБal aБd leiЖИЕe acЗiЙiЗieЖ; Зhe ЕecВААeБdaЗiВБЖ ЗВ iБЗЕВdИce ЖГecial cВИЕЖeЖ ВБ Зhe ГЖМchВlВgМ Вf labВЕ ГЕВЗecЗiВБ aБd healЗh Вf ГeЕЖВБЖ Вf ГЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ age haЙe beeБ giЙeБ.
Key Кords: ГЕe-ЕeЗiЕeАeБЗ ГeЕiВd, cВАГleЗiВБ Вf Зhe ГЕВfeЖЖiВБal КaМ, ГЖМchВlВgical ЖИГГВЕЗ, lifeЖЗМle, age, life ЖЗЕaЗegieЖ.
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ʙˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˔ˎˑ˅˃: ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ, ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃, ˔ˏˈː˃ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˓˃ˊ˓˞˅ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ, ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˏˈ˕ˑˇ˞, ˏˈˉ˒ˑˍˑˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˗ˎˋˍ .̞

В˅ˈˇˈːˋˈʝ˔ːˑ˅ˑˌ ˒ˑ˔˕˓ˑˈːˋˢ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑˌ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˒ˈ˓˙ˈ˒˙ˋˢ. ʡˑ, ː˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ ˑːˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˡ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˈ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕˟ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋʚˈˑː˕˟ˈ˅, ʹͲͳͳȌ. ʙ˃ˍ ˑ˕ˏˈ˚˃ˈ˕ ʏ. ʢ. ʤ˃˓˃˛: «ʠ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ 
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ˑ˄˜ˈːˋˢ — ˠ˕ˑ […] ˓˃˔ˍ˓˞˕ˋˈ ˈˆˑ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ-˔ˏ˞˔ˎˑ˅ˑˌ ˔˕ˑ˓ˑː˞, ˋˏˈˡ˜ˈˌ ˔˅ˑˋˏ ˒ˑ˅ˈˇˈː-˚ˈ˔ˍˋˏ ˗˃˔˃ˇˑˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ» ȋʤ˃˓˃˛, ͳͻ͹͹, ˔. ͵ͳȌ. ʠˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːː˃ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃-˙ˋˢ ˊː˃˚ˈːˋˌ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˒ˑ˔˕˖˒ˍˑ˅ ˍ˃ˍ ˊː˃ˍˑ˅ ˑ˒ˋ˓˃ˈ˕˔ˢ ː˃ ˑ˄˜˖ˡ, ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏ˖ˡ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˑ˄˜ˈːˋˢ, ˍ˃˓˕ˋː˖ ˏˋ˓˃. ʟ˃˔˘ˑˉˇˈːˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕ ˍ ˓˃ˊːˑ˚˕ˈːˋˡ, ːˈˇˑ˒ˑːˋˏ˃-ːˋˡ, ˏˑˆ˖˕ ˔ˎ˖ˉˋ˕˟ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːːˑ˔˕ˋ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˢ˓ˍˑ ˠ˕ˑ ˒˓ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ, ˍˑˆˇ˃ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓. ʜˑ ˋ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˑˇːˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ːˈ ˅˔ˈˆˇ˃ ˏˑˆ˖˕ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ-˅˃˕˟ ˔˅ˑˈ ˅ˋˇˈːˋˈ ˋ ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ. ʚˡˇˋ ˓˃˔˕˖˕ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘. ʢ ˕ˈ˘, ˍ˕ˑ ˔˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎ˔ˢ ˒ˑ ˓˃ˊː˞ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃-˙ˋˌ, ˊ˃ˏˈ˕ːˑ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˏːˑˆˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋ ˉˋˊːˈːː˞ˈ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞. ʬ˕ˑ ˑ˄˖˔ˎˑ˅ˎˋ˅˃ˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉː˞ˈ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃ ȋʒˎ ˑ˕ˑ˅, ʹͲͲ͵Ȍ. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˎˡˇˋ, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˢ ˍ˓ˋˊˋ˔ ˔ˈ˒˃˓˃˙ˋˋ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˈ˄ˢ ˔˕˃˓˛ˋˏ.ʑ˔ё ˠ˕ˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˖ˆˎ˖˄ˎёːːˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ˇˎˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ːˋˏˋ ȋʒ˓ˢˊːˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ. ʑ ˇ˃ːːˑˌ ˔˕˃˕˟ˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˋ ˒ˑˉˋˎ˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ˅ ʙˋ˕˃ˈ. ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˔˓˃˅ːˋ˅˃ˡ˕˔ˢ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˇˈˎˑ˅ˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇ˃ˡ˕ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˓˃ˊː˞˘ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑ˅.
ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢʑ ̝ ˅ˑˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˏ ˞ ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ ˒ ˑːˢ˕ˋˈ «˒ˑˍˑˎˈːˋˈ» ̱ ˃ˍ ̱ ˑˆˑ˓˕˖ ː ˈ˔ˎ˖˚˃ˌː˞˘ ̝ ˅ˈ˓˔˕ːˋ-ˍˑ˅, ˒˓ˑˉˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅ ˑˇˋː ˘˓ˑːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˈ˓ˋˑˇ, ˅ ˔˘ˑˇː˞˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ˋ ˋˏˈˡ˜ˋ˘ ˑ˄˜ˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˈ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ːˑ˓ˏ˞, ˕ˋ˒ˑ˅˞ˈ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˋ. ʑ ˒ˑˍˑˎˈ-ːˋˢ˘ ˏˑˉːˑ ˅˞ˇˈˎˋ˕˟, ˒ˑˏˋˏˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ, ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈˏ˞˘ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ˈ˓ˋˑˇˑˏ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ, ˒˓ˋ˔˖˜ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ȋʚˈ˅˃ˇ˃, ʹͲͲͳȌ. ʗˊ-ˊ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˔˓ˈˇˈ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˄˞ˎ ˒ˑˆ˓˖ˉёː ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˅ˊ˓ˑ˔-ˎˈːˋˢ, ˖ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˄˖ˇ˖˕ ˓˃ˊː˞ˈ ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˅ˊˆˎˢˇ˞ ˋ ˉˋˊːˈːː˞ˌ ˑ˒˞ ,̞ ˚˕ˑ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢˏˋ ȋʛ˃ːˆˈˌˏ, ʹͲͲͲȌ.ʞ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˓ˑˇˋˎˋ˔˟ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ʹͲ ˎˈ˕ ʤʤ ˅ˈˍ˃, ˅˞˒ˑˎːˢˡ˕ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˖ˡ ˓ˑˎ˟ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˌ ˉˋˊːˋ. ʝːˋ ˓ˑ˔ˎˋ ˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ-˜ˋ˘˔ˢ ˑ˕ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˈ˓ˋˑˇ˃. ʑ ˔ˋˎ˖ ˠ˕ˑˆˑ ˑːˋ ˑ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˕ ˓ˢˇˑˏ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ-˔˕ˋˍ, ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋ˘ ˋ˘ ˑ˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ȋʡˑˎ˔˕˞˘, ʹͲͲͲȌ.ʦ˕ˑ ˒ˑ˅ˎˋˢˎˑ ː˃ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˎˡˇˈˌ, ˓ˑˇˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ˅ ˍˑː˙ˈ ʤʤ ˅ˈˍ˃ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʙˋ˕˃ˈ? ʙˋ˕˃ˌ ˔ ͳͻͺͲ ˒ˑ ͳͻͻͻ ˆˑˇ˞ ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˃ˈ˕ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˑˇ˝ёˏ. ʑ ˠ˕ˑ˕ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃ «ˑˇː˃ ˔ˈˏ˟ˢ — ˑˇˋː ˓ˈ˄ёːˑˍ». ʑˑˊ˓˃˔˕˃ˈ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˓ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˍ ˈˇˋː˔˕˅ˈːːˑˏ˖ ˓ˈ˄ˈːˍ˖ ˋ ˖˔ˋˎˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˈˆˑ ˑ˒ˈˍ˃ — ˓ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔˕˓ˈˏˢ˕˔ˢ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˋ˕˟ ˈˏ˖ ˏ˃ˍ˔ˋˏ˃ˎ˟ː˞ˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ̌ ˎˢ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʓˈ˕ˈˌ ˅  ɣ ˕ˑˏ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˋ ˏ ˈː˟˛ˈ, ̊ ˈˏ ˅  ˒ ˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˏ, ˒ ˑˠ˕ˑˏ˖ ̌ ˎˢ ːˋ˘ ˑ ˄ˎˈˆ˚˃ˈ˕˔ˢ ̌ ˑ˔˕˖˒ ̱  ˅ ˞˔˛ˈˏ˖ ˑ ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˡ. ʞˑ ˏ ːˈːˋˡ ː ˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˃ ˅˕ˑ˓ˑ˅, ̟  ̝ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ-˅˃˅˛ˈˌ˔ˢ ˅ ˠ˕ˑ˕ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˏˑˎˑˇˈˉˋ ˅˞˓˃ˉˈːˑ ˔˕˓ˈˏˎˈːˋˈ ˍ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎˋˊˏ˖ ȋYiБgfaБg, ʹͲͲ͹Ȍ. ʠˑ˒ˑ˔˕˃˅ˋˏˑˈ ˒ ˑ ˅ ˑˊ˓˃˔˕˖ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ ˓ ˑ˔˔ˋˢː, ˓ ˑˇˋ˅˛ˋ˘˔ˢ ̝  ͳͻͺͶ ˒ ˑ ʹ ͲͲͲ ̂ .̂, ̞ ˃ˍˉˈ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˈ, ˘ˑ˕ˢ ˋ ˒ˑ ˇ˓˖ˆˋˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ˏ. ʑ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˓˃˔˒˃ˇ˃ ʠʠʠʟ, ˛ˑˍˑ˅ˑˌ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˞ ˅ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ, ˖˘˖ˇ˛ˈːˋˢ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ ˉˋˊːˋ ˖ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˕˃ˍˉˈ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎˑ˔˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˔ˑˍ˓˃˜ˈːˋˈ ˓ˑˉˇ˃ˈˏˑ˔˕ˋ ȋʞˈ˓ˈ˅ˈˇˈː˙ˈ˅, ʹͲͲ͹Ȍ. 
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ʬ˕ˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˚˃˔˕ˑ ː˃ˊ˞˅˃ˡ˕ «˒ˑˍˑˎˈːˋˈ Y» ˋˎˋ «ˏˋˎˎˈːˋ˃ˎ˞». ʔˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˇˈˏˑː-˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ˍ˃˓˟ˈ˓ˈ, ˓˃˄ˑ˚ˈˏ˖ ˑ˄˜ˈːˋˡ ˋ ˋˈ˓˃˓˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢˏ, ˑ˕ˎˋ˚ːˑˈ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːːˑ ˔˕˃˓˛ˋˏ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏ ȋTИlgaБ, ʹͲͲͻȌ.ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋ˘ ː˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˢ˘, ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˅˔ё ˄ˑˎˈˈ ˊ˃ˏˈ˕ː˞ˏˋ, ˚˕ˑ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˒˓ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˙ˈˎ˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˋˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˕˃ˍ ˋ ˒ˑˏˑ˜˟ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢˏ, ˑ˄˞˚ːˑ ˄ˑˎˈˈ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˅ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˔ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ˏˋ ȋGИ eЗ al., ʹͲͳͲȌ. ʏˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋˈ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˅  ̊ ˋ˔ˎˈ ˒ ˈ˓˅˞˘ ˑ ˄˓˃˕ˋ˅˛ˋˈ ˅ ːˋˏ˃ːˋˈ ː ˃ ̝ ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˃ ˇ˃˒˕˃˙ˋˋ ː ˑ˅ˑˆˑ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˢ ̱  ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞ˏ ̠ ˑ˓ˏ˃ˏ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓ ˃˄ˑ˕˞ ̀  ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˑ ˕ˏˈ˚˃ˡ˕ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˈ. ʛˑˎˑˇˑˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˓ˑ˔ˎˑ ˅ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˋ˘ ˉˋˊːˈːː˞ˈ ˖˔˕˓ˈˏˎˈːˋˢ ˅˞˛ˎˋ ˊ˃ ˓˃ˏˍˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞˘ ˗ˋˊˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ, ˋ ː˃ ˒ˈ˓ˈˇːˋˌ ˒ˎ˃ː ˅ ˞˘ˑˇˢ˕ ɣ ˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ̀  ˅ ː˖˕˓ˈːːˋˈ ˒ ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ. ʗˏ ː ˈ ̆ ˅˃˕˃ˈ˕ ̞ ˈ˓˒ˈːˋˢ ̌ ˎˢ ˅ ˞˒ˑˎ-ːˈːˋˢ ˏˑːˑ˕ˑːːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʝːˋ ˋː˃˚ˈ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˔ˏ˞˔ˎ˞ ˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˉˋˊːˋ, ˋ, ˈ˔ˎˋ ːˈ ˅ˋˇˢ˕ ˈё ˙ˈˎˈˌ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˕ˑ ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˋ˘ ˅ ˑ˕˚˃ˢːˋˈ ȋBИЕsch, KellМ, ʹͲͳͶȌ. ʠˈˆˑˇːˢ ˅˃ˉːˑ ˇ˃˕˟ ˑ˄˝ˢ˔ːˈːˋˈ ˕ˑˏ ,̟ ˍ˃ˍ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˅ˎˋˢˡ˕ ː˃ ˏˑˎˑˇˑˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˍ˃ˍˋˈ ˋ˘ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕˔ˢ ˠ˕ˋˏ ˅ˎˋˢːˋˈˏ, ˅ˏˈ˔˕ˑ ̞ ˑˆˑ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ˒ ˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ̀ ˏ ˓ ˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ̀ ˇˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̀  ˏ ˑ˓˃ˎ˟ː˞ˈ ̝ ˅ˑˌ˔˕˅˃ ȋBeilАaББ eЗ al., ʹͲͳͶȌ. ʡ˃ˍˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ «ˏˋˎˎˈːˋ˃ˎˑ˅», ˍ˃ˍ ˉˈˎ˃ːˋˈ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˒ˑˎˑ-ˉˋ˕ˈˎ˟ː˖ˡ ˔˃ˏˑˑ˙ˈːˍ˖ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑˌ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˌ ˑ˄˓˃˕ːˑˌ ˔˅ˢˊˋ ˑ˕ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ, ˅˞˔ˑˍˋˈ ˇ˖˘ˑ˅ː˞ˈ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ — ˠ˕ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅ˑˊˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ ̞ ˈ˘ ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ̀  ɣ ˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˌ, ˅  ̱ ˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ ˑ˔ˎˑ ɣ ˕ˑ ˒ ˑˍˑˎˈːˋˈ. ʟ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ːˈ ˏˑˉˈ˕ ˋˊˏˈːˋ˕˟ ˠ˕ˋ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˏˑˎˑˇˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ːˑ ˏˑˉˈ˕ ˃ˇ˃˒˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˔˕ˋˎ˟ ˔˅ˑˈˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍ ˠ˕ˋˏ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˢˏ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅.ʠˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˋˏˈˡ˕ ːˈˍˋˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˔˅ˑˋ˘ ˍˑˎˎˈ .̂ ʝ˄˜ˋˈ ˓ˈ˚ˈ˅˞ˈ, ˕ˈˎˈ˔ː˞ˈ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˋ˅˞˚ˍˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˒˓ˋ˅˞˚ː˞ˌ ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˉˋˊːˋ ˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːː˖ˡ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ȋʏˇˑː˟ˈ˅˃ ˋ ˇ˓., ʹͲͳ͹Ȍ ˇˎˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˑˇːˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ. ʜˑ ˋ˘ ˍˑˎˎˈˆˋ ˋˊ ˇ˓˖ˆˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˔˅ˑˋˏˋ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˢˏˋ ː˃˓˖˛˃ˡ˕ «˔ˑˆˎ˃˔ˑ-˅˃ːː˖ˡ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟», ˓˃ˊ˓˞˅˃ˡ˕ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˈ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑ˔˕ˋ. ʗːˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˟ ˍ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ˏ ȋZeАke eЗ al., ͳͻͻͻȌ. ʞ˓ˋ˚ˋː˞ ˠ˕ˑˆˑ ˓˃˔˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˢ — ˅ ˓˃ˊːˑˌ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ. ʏː˃ˎˋˊˋ˓˖ˢ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ˔ˑ˅ˈ˓˛˃ˈ˕ ˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˃ˍ ,̞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˢ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˋ ˔ˎˈˇ˔˕˅ˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ, ˋ ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈ˕ ˈˆˑ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟.ʙ˃ˍ ˏ˞ ˒ˑːˋˏ˃ˈˏ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑˊː˃ːˋˢ ˅ ˘ˑˇˈ ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ːˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ?ͳ. ʜ˃ ˒ˈ˓˅ˑˏ ˛˃ˆˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˏ ˕ˋ˒˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˄˃ˊˑ˅ˑˌ ˓˃ˏˍˋ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ. ʑ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ȋ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ˔ˈˏˈˌːˑˈ ˑ˄˜ˈːˋˈ, ˍ˓˃˕ˍˑ˔˓ˑ˚ː˃ˢ «˔ˎ˖˚˃ˌː˃ˢ» ˅˔˕˓ˈ˚˃ ːˈˊː˃ˍˑ-ˏ˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˋ .̞˒.Ȍ, ˇ˃ˎˈˈ ˊ˃ˇ˃ё˕˔ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ːˑ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˡ˕˔ˢ ˕ˋ˒ˑ˅˞ˈ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈ˓ˢˡ˕˔ˢ ˆˋ˒ˑ˕ˈˊ˞ ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˋˎˋ ːˈ˔ˑˑ˕-˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓˖ˈˏˑˏ˖ / ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˑːːˑˏ ˍˑː˕ˈˍ˔˕ˈ.ʹ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˛˃ˆ — ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˏ ˓ˑˎˈˌ ˏˈˉˇ˖ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ. ʠ˃ˏˋ ˓ˑˎˋ ȋː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ, ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˌ, ˍˑˎˎˈˆ˃ ˋ ˇ˓.Ȍ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˅˅ˈˇˈː˞ ˎˋ˛˟ ˒ˑ˔ˎˈ ˒˓ˋːˢ˕ˋˢ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ ˕ˋ˒ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ.͵. ʗ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˕˓ˈ˕˟ˈˏ ˠ˕˃˒ˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˕ˋ˒˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˖˚˃˔˕-ːˋˍ˃ˏˋ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ ˅ˎˋˢːˋˢ ˋ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃.
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Ͷ. ʞˑ˔ˎˈ ˠ˕ˑˆˑ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎ˟ ˏˑˉˈ˕ ˅˞ːˈ˔˕ˋ ˔˖ˉˇˈːˋˈ ˑ ˔˅ˑёˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ-˜ˈˏ˖ — ː ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ɣ ˕ˑ ˒ ˓ˋˈˏˎˈˏˑ, ̝ ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˈ˕ ̀ ˎˋ ˒ ˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕ ˒ ˓˃˅ˋˎ˃ˏ ̀  ̝ ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ːˑ˓ˏ˃ˏ. ʗˏˈːːˑ ˊˇˈ˔˟ ˏ˞ ˑˉˋˇ˃ˈˏ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˏˑˎˑˇ˞ˏ ˋ ˔˕˃˓˛ˋˏ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈˏ.
ʛˈ˕ˑˇ

ʥˈˎ˟ʥˈˎ˟ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓ˑˈ ːˑ˔ˋˎˑ ˓˃ˊ˅ˈˇ˞˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ ˋˊ˖˚ˋ˕˟ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːёːː˞ˈ ˔˒ˑ˔ˑ˄˞ ˒˓ˈˑˇˑˎˈːˋˢ ˄˃˓˟ˈ˓ˑ˅ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢˏˋ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʙˋ˕˃ˈ ˍ˃ˍ ˔˕˓˃ː˃˘, ˒ˈ˓ˈˉˋ˅˛ˋ˘ ˅ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˇˈ˔ˢ˕ˋˎˈ˕ˋˢ ˇ˅˃ˇ˙˃˕ˑˆˑ ˅ˈˍ˃ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ˔˘ˑˇː˞ˈ ˒ˑ ˋː˕ˈː-˔ˋ˅ːˑ˔˕ˋ, ːˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒ˑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˡ, ˋ ˊ˃˕˓ˑː˖˅˛ˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˅˔ˈ˘ ˆ˓˃ˉˇ˃ː ˠ˕ˋ˘ ˔˕˓˃ː. ʓˈ˕ˋ, ˓ˑˇˋ˅˛ˋˈ˔ˢ ˒ˑ˔ˎˈ ͳͻͺͲ .̂ ˅ ʙˋ˕˃ˈ ˋ ˒ˑ˔ˎˈ ͳͻͺͷ .̂ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ, ˓ˑ˔ˎˋ ˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˔˅ˑё ˏˋ˓ˑ˅ˑˊˊ˓ˈːˋˈ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˜ˋ˘˔ˢ ˑ˕ ˖˔ˎˑ˅ˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓ˑ˔ˎˑ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˈˈ ˒ˑˍˑˎˈːˋˈ.
ʞ˓ˑ˙ˈˇ˖˓˃ʑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˋˏˈːˈː˃ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˒ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˅ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˢ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˅ˋˇˈˑˊ˃˒ˋ˔ˋ ˚˖ˉˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒˃. ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˋ, ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˜ˋˈ ˔˙ˈː˞ ˇˈˎˑ˅ˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˕ˋ˒ˋ˚ːˑˆˑ ˇˎˢ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʙˋ˕˃ˢ. ʓˎˢ ˋːˋ˙ˋ˃˙ˋˋ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˑ˔ːˑ˅˞ ˇˎˢ ˓˃ˊˏ˞˛ˎˈːˋˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ «video elicitation» ȋRВЗh, ʹͲͲͻȌ. ʬ˕˃ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˢ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˒ˑˎˈˊː˃ ˇˎˢ ˒˓ˑ˅ˎˈːˋˢ «ːˈ˅ˋˇˋˏ˞˘» ˢ˅ˎˈːˋˌ, ˅˔ˈˆˑ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˔ˍ˓˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˒ˑˇ ˒ˑ˅ˈ˓˘ːˑ˔˕˟ˡ ˓˖˕ˋːːˑˌ, ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ȋSchИbeЕЗ, ʹͲͲ͸Ȍ. ʝː˃ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˋˊ˖˚˃˕˟ ˓ˈ˔˖˓˔˞ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˔˕˓ˑˢ˕ ˔˅ˑˡ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˍ˃ˍ ː˃ ˠ˕ˑ ˅ˊ˃ˋ-ˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ˎˋˢˡ˕ ˅˞˓˃ˉˈːˋˢ ˋ˘ ˎˋ˙, ˅ˊˆˎˢˇ˞, ˉˈ˔˕˞.ʑ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˋ, ˔ˑˊˇ˃ːː˞ˈ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʙˋ˕˃ˈ. ʝ˄˃ ˓ ˑˎˋˍ˃ — ˓ ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˒ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˑ˚ːˑˌ ̝ ˝ёˏˍˋ ̝  ̟ ˚˃˔˕ˋˈˏ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˃ ˍ˕ё˓ˑ˅. ʬ˕ˋ ˅ˋˇˈˑˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˄˞ˎˋ ˑ˕ˑ˄˓˃ː˞ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˚ˈ˕˞˓ё˘ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅: ͳȌ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˈ, ˚˕ˑ˄˞ ːˈ ˖˕ˑˏˎˢ˕˟ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅; ʹȌ ˔ˡˉˈ˕ ˇˑˎˉˈː ˔ˑˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˓˃˄ˑ˚ˈˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ; ͵Ȍ ˅ ːёˏ ˇˑˎˉː˞ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˢ˅ːˑ ˓˃ˊː˞˘ ˅ˑˊ˓˃˔˕ˑ˅ ˋ ͶȌ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˑˍ˓˃˛ˈːːˑˈ ˑ˄˜ˈːˋˈ. ʞ˓ˋ ˅˞˄ˑ˓ˈ ˔˕ˋˏ˖ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˅ˋˇˈˑ-˔ˡˉˈ˕ˑ˅ ˒˓ˑ˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ˔˟ ˠˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ˆ˓˖˒˒ˑˌ ˋˊ ͳͲ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋ˛ˈ˔˕˟ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍ˃ ˋˊ ˏˑ˔ˍˑ˅˔ˍˋ˘ ˄ˋˊːˈ˔-ˍˑˏ˒˃ːˋˌȌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒ˋˎˑ˕ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˏˑˆˎˋ ː˃ˏ ˔˖ˊˋ˕˟ ˅˞˄ˑ˓ ˇˑ ˇ˅˖˘ ˅ˋˇˈˑˍˎˋ˒ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞ˊ˅˃ˎˋ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˓ ˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˑ ˕˅ˈ˕ˑ˅ ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ːˑˌ ̂ ˓˖˒˒˞ ̀ , ˒ ˑ ˑ ˙ˈːˍ˃ˏ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ː ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˕ˑ˚ːˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏ ː˃˛ˈˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ.ʑ ˓˖˔˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ ˖˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˋ ˕˓ˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉ˃: ˑˇː˃ ˉˈː˜ˋː˃ ˋ ˇ˅ˑˈ ˏ˖ˉ˚ˋː ȋˏˑˎˑˇˑˌ ̀  ˒ ˑˉˋˎˑˌȌ, ˓ ˃ˊˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˡ˜ˋ˘ ˅  ˑ ˗ˋ˔ˈ. ʑ ̱ ˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˓ ˑˎˋˍˈ ̟ ˚˃˔˕˅ˑ˅˃ˎˑ ː ˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉˈˌ ˓˃ˊːˑˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˋ ˒ˑˎ˃, ːˑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ ˔ˡˉˈ˕ˈ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋˎˑ ˏˈˉˇ˖ ˑˇːˋˏ ˏ˖ˉ˚ˋːˑˌ ˅ ˑ˚ˍ˃˘ ȋ˔˕˃˓˛ˋˌȌ ˋ ˑˇːˑˌ ˉˈː˜ˋːˑˌ ȋˏˎ˃ˇ˛˃ˢȌ. ʑ ˔ˡˉˈ˕˃˘ ˑ˄ˑˋ˘ ˓ˑˎˋˍˑ˅ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ˎ˃˔˟ ːˈˍ˃ˢ ˓˃˄ˑ˚˃ˢ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃, ˔ˑˊˇ˃˅˃˅˛˃ˢ ː˃˒˓ˢˉˈːˋˈ ˅ˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉˈˌ ȋʟˋ˔. ͳ ˋ ʹȌ.
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 Рисунок 1. Стоп-кадр из российского видеоролика.     Рисунок 2. Стоп-кадр из китайского видеоролика.ʗ˔˘ˑˇˢ ˋˊ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˄˞ˎˑ ˓ˈ˛ˈːˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˑ˅ ˄ˈˊ ˊ˅˖ˍˑ˅ˑˆˑ ˔ˑ˒˓ˑ˅ˑˉˇˈːˋˢ. ʬ˕ˑ ˒ˑˊ˅ˑˎˋˎˑ ˄˞ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˢ˕˟ ˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˌ, ˋ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˓ˑˎˋˍ ˍ˃ˍ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏ, ˕˃ˍ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏ ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˇˑˎˉː˞ ˄˞ˎˋ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ-˚ˋ˕˟˔ˢ ˕ˑˎ˟ˍˑ ː˃ ˅ˋˇˈˑˋˊˑ˄˓˃ˉˈːˋˋ ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉˈˌ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˔˅ˑˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˌ ˑ˒˞ .̞ ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˑ ˖˔ˎˑ˅ˋˢˏ ˠˍ˔˒ˈ˓ˋˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑ˙ˈˇ˖˓˞, ˖˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏ ˄˞ˎˑ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːˑ ˒ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˌ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˋ ˋ ˒ˋ˔˟ˏˈːːˑ ˑ˕˅ˈ˕ˋ˕˟ ː˃ ˅ˑ˔ˈˏ˟ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˒ˑ˔ˎˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓˃.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ȋˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˃ː˃ˎˋˊ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˑ˅Ȍ
Русские испытуемые

Примеры вопросов Примеры ответов

Какие отношения 
между персонажами?

«Начальник авторитет, ругает их, даёт понять, что он главный. Девушка сначала улыбалась, 
потом расстроилась, почувствовав себя виноватой. Молодой человек раз заступается, 
возможно, ему не всё равно, ещё одна девочка, не пойму, она какая-то нейтральная, может 
быть ей страшно, может она одновременно завидует».

Насколько допустимо 
такое взаимодействие?

«Наверное, допустимо, возможно, начальник слишком завёлся, слишком бурно реагирует, 
это зависит от степени важности промаха подчинённых. Подчинённые особо не дерзят, 
мальчик старается прояснить ситуацию, чтобы начальник не повышал голос»

Китайские испытуемые

Примеры вопросов Примеры ответов

Какие отношения 
между персонажами?

«Они в обычных рабочих отношениях, нет ярко выраженных негативных черт характера, 
ладят между собой. Возможно, спор произошёл по какой-то причине»

Насколько допустимо 
такое взаимодействие?

«Не рекомендуется использовать эту модель общения, так можно только усугубить 
положение»ʜˋˉˈ ˒˓ˋ˅ˈˇёː ˔˒ˋ˔ˑˍ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋ ˒ˑ˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˋ˘ ˒˓ˈˇ˝ˢ˅ˎˈːˋˢ.ͳ. ʦ˕ˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˅ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ? ȋˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˕ˋ˒˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋȌ.ʹ. ʙ˃ˍˑ˅˞ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉ˃ˏˋ? ȋˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˓ˑˎˈˌȌ.͵. ʙ˕ˑ ˋˊ ːˋ˘ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟, ˃ ˍ˕ˑ — ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˌ? ȋ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ ˓ˑˎˈˌȌ.Ͷ. ʙ˃ˍ ˅˞ ˇ˖ˏ˃ˈ˕ˈ, ˅ ˚ёˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ? ȋˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑȌ.ͷ. ʙ˃ˍˑ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ? ʙ˃ˍ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˄˖ˇˈ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃˕˟˔ˢ?͸. ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˕˃ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ? ȋˑ˙ˈːˍ˃ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˑ˄˓˃ˊ˙˃ˏȌ.



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

109

͹. ʦ˕ˑ ˏˑˉːˑ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˏˎ˃ˇ˛ˈˏ˖?ͺ. ʦ˕ˑ ˏˑˉːˑ ȋːˈˎ˟ˊˢȌ ˅ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˏˎ˃ˇ˛ˈˆˑ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˔˕˃˓˛ˈˏ˖?ʑˑ˒˓ˑ˔˞ ː˃˒˓˃˅ˎˈː˞ ː˃ ˃ː˃ˎˋˊ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˋ ˠˏˑ˙ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃-ˉ˃ˏˋ. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅ ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͳ.
ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍ˃ ˅˞˄ˑ˓ˍˋʑ˔ˈˆˑ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ͳͶ͸ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ ȋ˔ˏ. ˕˃˄ˎˋ˙˖ ʹȌ. ʢ˚˃˔˕ːˋˍ˃ˏˋ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˔˕˃ˎˋ ˓˖˔˔ˍˋˈ ˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˅ˎ˃ˇˈˎ˟˙˞ ˏ˃ˎ˞˘ ˒˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˅ ʛˑ˔ˍ˅ˈ ˋ ʞˈˍˋːˈ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˄ˋˊːˈ˔-ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ˅ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˕ ˍ˃ˍ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ, ˕˃ˍ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˆ˓˃ˉˇ˃ːˈ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ʹ. ʤ˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋ˔˕ˋˍˋ ˅˞˄ˑ˓ˍˋ ȋˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ

Русские участники Китайские участники

Младшая группа (20-35 лет) Старшая группа (50-65 лет) Младшая группа (20-35 лет) Старшая группа (50-65 лет)

Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен.ͳͺ 19 ͳͺ ͳͺ ͳͺ 19 ͳͺ 18

ʝ˄˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˇ˃ːː˞˘ʏː˃ˎˋˊ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ «˒˓ˑˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˒ˑ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ-˕˃˙ˋˋ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˏˋ ˚˖ˉˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˅ˋˇˈˑˊ˃˒ˋ˔ˋ», ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˍˑː˕ˈː˕-˃ː˃ˎˋˊ˃. ʑ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕˃ ˄˞ˎ ˅˞ˇˈˎˈː ˕ˈˍ˔ ,̞ ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ˎ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ, ˔˕˃˕˖˔˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉˈˌ, ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕ˋ ˋ˘ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ, ˠˏˑ˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˌ ˋ ˒˓ˈˇ˔ˍ˃ˊ˃ːˋˌ ˑ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ. ʞ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˈ ˍˑˇ˞ ˄˞ˎˋ ˍˎ˃˔˔ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏːˑˆˑ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ATLAS.Зi. ʞˑ˔ˎˈ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˆˑ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ˕˓˃ː˔ˍ˓ˋ˒˕ˑ˅ ˄˞ˎˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˑ ˒˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˍˑˇ˃˘. ʝ˔˕˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ ˕˅ˈ˕˞ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˄ ˞ˎˋ ́ ˃ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ː˞ ̝  ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ɣ ˕ˋ˘ ˒ ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ː˞˘ ˍˑˇˑ˅. ʔ˔ˎˋ ˇ˃ːː˞ˈ ːˈ ˅˒ˋ˔˞˅˃ˎˋ˔˟ ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˌ ˍˑˇ, ˇˑ˄˃˅ˎˢˎˋ˔˟ ːˑ˅˞ˈ ˍˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋ-ˑːː˞ˈ ˈˇˋːˋ˙˞. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍˑˇ˞ ˄˞ˎˋ ˑ˄˝ˈˇˋːˈː˞ ˅ ˘ˑˇˈ ˠ˕ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃, ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˇ˓˖ˆˋˈ ˄˞ˎˋ ˓˃ˊˇˈˎˈː˞ ː˃ ˒ˑˇˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ.ʓˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˕ˑ˚ːˑ˔˕ˋ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˇ˃ːː˞ˈ ˕˃ˍˉˈ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˃ˎˋ˔˟ ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏ˞ˏ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˜ˋˍˑˏ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˄˞ˎ ˋː˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ː ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ. ʓˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˖˓ˑ˅ːˢ ˔ˑ˅˒˃ˇˈːˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˍˑˇˋ˓ˑ˅˜ˋˍ˃ˏˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˃˔˟ ˍ˃˒˒˃ Кˑˠː˃, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ .ͺͻ, ˚˕ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˅ ˞˔ˑˍˋˌ ̟ ˓ˑ˅ˈː˟ ˅ ˊ˃ˋˏːˑˌ ̌ ˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕ˋ ˏ ˈˉˇ˖ ̱ ˑˇˋ˓ˑ˅˜ˋˍ˃ˏˋ. ʦ˕ˑ ̱ ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕ˋ, ̞ ˑ ˅  ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ̞ ˈ˔˕˞ χ2, ˃  ̞ ˃ˍˉˈ ̞ ˑ˚ː˞ˌ ̞ ˈ˔˕  
F ʣˋ˛ˈ˓˃. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˏˈ˔˕ˑ˒ˑˎˑˉˈːˋˢ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˏˈ˕ˑˇ ʐˑː˗ˈ˓˓ˑːˋ-ʓ˃ːː˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎ˔ˢ ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ ʙ˓˃ˏˈ˓˃ ȋV˔Ȍ, ˚˕ˑ˄˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕˟ ˓˃ˊˏˈ˓ ˠ˗˗ˈˍ˕˃. ʏˎ˟˗˃-˖˓ˑ˅ˈː˟ p = .Ͳͷ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˕ˈ˔˕ˑ˅. ʞ˓ˋ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ V ʙ˓˃ˏˈ˓˃ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔ˎˈˇ˖ˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏ: Ͳ.ͳ — ˏ˃ˎ˞ˌ ˓˃ˊˏˈ˓ ˠ˗˗ˈˍ˕˃, Ͳ.͵ — ˔˓ˈˇːˋˌ ˓˃ˊˏˈ˓ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ˋ Ͳ.ͷ — ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˓˃ˊˏˈ˓ ˠ˗˗ˈˍ˕˃ ȋCВheБ, ͳͻͺͺȌ.

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˋ˘ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ

ʝ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅

Ш˃ˆ ͷ. К˅˃ˎˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͵ ˒˓ˋ˅ˈˇˈːˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˓˃ˊˇˈˎёːː˞˘ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖ ˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈ-
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ˑˍˎˋ˒ˈ. ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˕˃˄ˎˋ˙˞, ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ː˃˒˓ˢˉёːː˖ˡ ˋˎˋ ˃ˆ˓ˈ˔˔ˋ˅ː˖ˡ, ˚ˈˏ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˓ˑ˔˔ˋˢːˈ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˑ˕ ˔˕˃˓˛ˋ˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ˑːˋ ˕˃ˍˉˈ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˄ˑˎˈˈ ˍˑː˗˓ˑː˕˃˙ˋˑːː˖ˡ ˋˎˋ ː˃˒˓ˢˉёːː˖ˡ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͵. ʝ˄ˑˊː˃˚ˈːˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ˕ˋ˒˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ
Тип ситуации

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Выговор 9 9 4 1

Конфликт 10 3 3 7

Критика 0 3 0 2

Неприятности 0 0 3 7

Разговор 15 14 4 2

Спор 0 1 14 7

Ссора 2 6 7 10

Сумма 36 36 35 36ʠ˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˄˞ˎ˃ ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː˃ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˇ˅˖˘˔˕ˑ˓ˑːːˈˆˑ ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢ F ʣˋ˛ˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ȋp < .ͲͲͳȌ. ʏ˒ˑ˔˕ˈ˓ˋˑ˓ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˏˈˉˇ˖ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .Ͷͳʹ, p < .ͲͲͳȌ, ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˍˋ˕˃ˌ-˔ˍˋˏˋ ̀  ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .͸ͻͶ, p < .ͲͲͳ, Ȍ, ˏ ˑˎˑˇ˞ˏˋ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ̀ ˊ ʙˋ˕˃ˢ ˋ ʟˑ˔˔ˋˋ ȋVc = .Ͷ͸͹, p < .ͲͲͳȌ ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˓˖˔˔ˍˋˏˋ ˋ ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .͸͸͸, p < .ͲͲͳȌ. ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˡ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˏˈˉˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ, ˄ˈˊ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ː˖˕˓ˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑˆˑ˓ .̞ʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ Ͷ ˇ˃ːˑ ˓˃˔˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˓˃ˊ˄ˋ˅ˍˈ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˏ ˆ˓˖˒˒˃ˏ ˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ-ˍˎˋ˒ˈ. ʖˇˈ˔˟ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˡ˕ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˍ˃ˍ ˔˔ˑ˓ ,̟ ˅ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˋˏˈˡ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈˈ ˓˃˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ˏːˈːˋˌ, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˒ˑˉˋˎ˞ˈ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ Ͷ. ʝ˒ˋ˔˃ːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ
Тип ситуации

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Выговор 16 5 8 2

Конфликт 4 7 0 1

Критика 0 2 0 2

Неприятности 6 3 2 1

Разговор 5 7 2 4

Спор 3 5 9 4

Ссора 2 7 16 22

Сумма 36 36 37 36ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕˃ χ2 ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˃ˢ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˍˎˋ˒˃: χ2ȋͳͺ, N = ͳͶͷȌ = ͸Ͳ.ͳͷͷ, p < .ͲͲͳ. ʏ˒ˑ˔˕ˈ˓ˋˑ˓ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˏˈˉˇ˖ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .ʹͳʹ, p < .ͲͲͳȌ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˏˈˉˇ˖ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˓˖˔˔ˍˋˏˋ ˋ ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .ͷͲʹ, p < .ͲͲͳȌ.
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Ш˃ˆ ͸.ͷ. Иˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˓ˑˎˈˌʟ˖˔˔ˍˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˅ˈ˓ːˑ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃ˎˋ, ˍ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍˑˏ, ˍ˕ˑ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˏ, ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˓ˑˎˋˍ˃˘ ȋ˔ˏ. ˕˃˄ˎˋ˙˖ ͷȌ. ʝ˛ˋ˄ˍˋ ˅ˑˊːˋˍˎˋ ˖ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˒˓ˋ ˒ ˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ ̱ ˋ˕˃ˌ˔ˍˑˆˑ ̄ ˈ ˓ ˑˎˋˍ˃. ʗ ̍ ˔ˎˋ ̟  ˏ ˑˎˑˇ˞˘ ̀ ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ̊ ˋ˔ˎˑ ˑ ˛ˋ˄ˑˍ ː ˈ˅ˈˎˋˍˑ, ˕ˑ ˔˓ˈˇˋ ˎˡˇˈˌ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˋ˘ ˖ˉˈ ˇˑ˅ˑˎ˟ːˑ ˏːˑˆˑ. ʬ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˔˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ˑ˄ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˋ ˖ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˑ˄˜ˈˆˑ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ ˓˃ˊˇˈˎˢˈˏˑˆˑ, ˔˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˇˑˎˉː˞ ˅˞ˆˎˢˇˈ˕˟ ː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ ˋ ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͷ. ʡˑ˚ːˑ˔˕˟ ˓˃˔˒ˑˊː˃˅˃ːˋˢ ˓ˑˎˈˌ ȋː˃˚˃ˎ˟ːˋˍ — ˒ˑˇ˚ˋːёːː˞ˌȌ ˅ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ
Распознавание ролей в видеосюжете

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Русский ролик Верно 37 32 35 31

Ошибочно 0 4 2 5

Китайский ролик Верно 35 33 29 21

Ошибочно 2 3 7 15ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕˃ χ2˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˍˎˋ˒˃: χ2ȋ͵, N = ͳͶͷȌ = ͳͻ.Ͷͳʹ, p < .ͲͲͳ. ʏ˒ˑ˔˕ˈ˓ˋˑ˓ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˏˈˉˇ˖ ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc =.͵ͺͷ, p = .ͲͲʹ,Ȍ, ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .Ͷͺͻ, p < .ͲͲͳ,Ȍ, ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˋ  ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː-˕˃ˏˋ ȋVc = .Ͷʹͻ, p < .ͲͲͳȌ.ʑ ̞ ˃˄ˎˋ˙ˈ ͸ ȋ˓˖˔˔ˍˋˌ ˓ ˑˎˋˍȌ ̀  ̞ ˃˄ˎˋ˙ˈ ͹ ȋˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˌ ˓ ˑˎˋˍȌ ˒ ˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˄ ˑˎˈˈ ˒ ˑˇ˓ˑ˄ː˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˍ˃ˉˇˑˌ ˆ˓˖˒˒˞ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˡ˕ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˅ˊ˃ˋˏˑˑ˕ːˑ-˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉ˃ˏˋ ˅ ˑ˄ˑˋ˘ ˓ˑˎˋˍ˃˘, ˑ˕˅ˈ˚˃ˢ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔, ˍ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˅ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˋ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͸. ʗˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˓ˑˎˋˍˈ
Группы респондентов Женщина Оба мужчины Пожилой мужчина Сумма

Русские молодые 0 0 37 37

Русские старшие 3 1 32 36

Китайские молодые 2 0 35 37

Китайские старшие 5 0 31 36ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ˋˊ ˕˃˄ˎ. ͸, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˑ˛ˋ˄ˑˍ ȋ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑˏ ˄˞ˎ ˒ˑˉˋˎˑˌ ˚ˈˎˑ˅ˈˍȌ, ˕˃ˍˉˈ ˅ ˞ˢ˅ˎˢˈ˕ ˑ ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅  ˅ ˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˋ ˏ ˈˉˇ˖ ̂ ˓˖˒˒˃ˏˋ. ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ̟ ˚˃˔˕ːˋˍˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˡ˕ ̄ ˈː˜ˋː˖ ̱ ˃ˍ ˑ ˄ˎ˃ˇ˃ˡ˜˖ˡ ˄ ˑˎˈˈ ˅ ˞˔ˑˍˋˏ ̝ ˕˃˕˖˔ˑˏ, ̊ ˈˏ ˏ ˖ˉ˚ˋː˞, ˅  ˄ ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˚ˈˏ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ, ˘ˑ˕ˢ ːˈ˄ˑˎ˟˛˃ˢ ˚˃˔˕˟ ˔˕˃˓˛ˋ˘ ˓ˑ˔˔ˋˢː ˕˃ˍˉˈ ˔˚ˋ˕˃ˎˋ ˉˈː˜ˋː˖ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͹. ʗˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˈˏ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˢ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˓ˑˎˋˍˈ
Группы респондентов Нет начальника Девушка Мужчина в очках Сумма

Русские молодые 2 0 35 37

Русские старшие 2 1 33 36

Китайские молодые 5 2 29 37

Китайские старшие 0 15 21 36ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑˍˎˋ˒ˈ, ˅ˑ˔˒˓ˋ-ːˢˎˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˙˖ ˍ˃ˍ ˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˜˖ˡ˔ˢ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˔ˑˍˋˏ ˔˕˃˕˖˔ˑˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˚ˈˏ ˇ˓˖ˆˋˈ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉˋ ȋ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˏ ˄˞ˎ ˏ˖ˉ˚ˋː˃ ˅ ˑ˚ˍ˃˘Ȍ. ʬ˕ˑ˕ ˅˞˄ˑ˓ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˑ˅˃ˎ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅.
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Ш˃ˆ ͸.͸. Вˑ˔˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˕ˋ˒˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉ˃ˏˋʑ ˕˃˄ˎˋ˙ˈ ͺ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅, ˓˃ˊˇˈˎёːː˞˘ ː˃ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ˆ˓˖˒˒˞, ˑ˕ːˑ-˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˕ˑˆˑ, ˍ˃ˍ ˑːˋ ˍ˅˃ˎˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ˎˋ ˕ˋ˒ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ȋ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌȌ ˏˈˉˇ˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉ˃ˏˋ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˓ˑˎˋˍ˃˘.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ. ʡˋ˒˞ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘
Распознавание типа взаимодействия в видеосюжете

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Русский ролик Рабочее 21 19 31 13

Личное 11 13 0 1

Семейное 1 1 4 17

Китайский ролик Рабочее 23 21 37 35

Личное 6 10 0 0

Семейное 4 3 0 0ʞ˓ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔ˎ˖˚˃ˈ˅ ˅ˈ˓ːˑ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˕˃ˍˑˌ ̞ ˋ˒, ̱ ˃ˍ ˓ ˃˄ˑ˚ˈˈ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ̀  ̌ ˃ˉˈ ̌ ˅ˋˉ˖˕˔ˢ ̌ ˃ˎ˟˛ˈ, ̟ ˕ˑ˚ːˢˢ ̍ ˆˑ ˓ ˃ˊːˑ˅ˋˇːˑ˔˕˟ — ˔˒ˑ˓, ˓˃ˊˆˑ˅ˑ˓, ˍ˓ˋ˕ˋˍ˃. ʟˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃ ˋ ˅ˋˇ˃ ˓ˑˎˋˍ˃ ˊ˃˚˃˔˕˖ˡ ˅ˋˇˢ˕ ˅ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ˘ ˎˋ˚ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˍ˃ˍ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˜ˈˈ ː ˃˒˓ˢˉˈ-ːˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˇ˅˖ˏˢ ˎˡˇ˟ˏˋ. ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˠ˕ˑˆˑ ːˈ ˅ˋˇˢ .̞ ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˅ˑˋˏˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˍˑˎˎˈˆ˃ˏˋ, ˒ˑ-˅ˋˇˋˏˑˏ ,̟ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕ˋ˓˖ˡ˕ ˅ˊ˃ˋˏˑ-ˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ ˔˅ˑˈˌ ˒˓ˋ˓ˑˇˈ, ˋ ˠ˕˃ ˕ˈːˇˈː˙ˋˢ ˄˞ˎ˃ ˑ˚ˈː˟ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˔˓ˈˇˋ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅. ʙ˓ˑˏˈ ˕ˑˆˑ, ˚˃˔˕˟ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˅ˋˇˋ˕ ˅ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈˏˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˔ˈˏˈˌːˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ, ːˑ ˠ˕ˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˋːˑ˔˕˓˃ːːˑˆˑ ȋ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑȌ ˓ˑˎˋˍ˃ ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ.ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕˃  χ2 ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˓ˑˎˋˍ˃ ˄˞ˎˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ, χ2ȋ͸, N = ͳ͵Ȍ = ͸Ͳ.ͻͶͻ, p < .ͲͲͳ. ʏ˒ˑ˔˕ˈ˓ˋˑ˓ː˞ˈ ˕ˈ˔˕˞ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ː˃ˋ˄ˑˎ˟˛ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄˞ˎˋ ˏˈˉˇ˖ ˕ˈˏ, ˍ˃ˍ ˔˕˃˓˛ˋˈ ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˈ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˓ˑˎˋˍ ȋV˔ = .Ͷͻ͸, p < .ͲͲͳȌ. ʓˎˢ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˆˑ ˓ˑˎˋˍ˃, ˋˊ-ˊ˃ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˋ˘ ːˈˇˑ-˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ː˃ˏˋ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅, ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ˄˞ˎ˃ ˓˃˔˔˚ˋ˕˃ː˃ ˔ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈˏ ˇ˅˖˘˔˕ˑ˓ˑːːˈˆˑ ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˕ˈ˔˕˃ F ʣˋ˛ˈ˓˃, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎ, ˚˕ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟-ː˞ˈ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ȋp < .ͲͲͳȌ ˏ ˈˉˇ˖ ̂ ˓˖˒˒˃ˏˋ. ʏ˒ˑ˔˕ˈ˓ˋˑ˓ː˞ˈ ̞ ˈ˔˕˞ ˒ ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ̊ ˕ˑ ˓ ˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˄ ˞ˎˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ ˅ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ, ˃ ːˈ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, .̞ ˈ. ˏˈˉˇ˖ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .Ͷ͵ʹ, p = .ͲͲͶȌ, ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˍˋ˕˃ˌ-˔ˍˋˏˋ ̀  ˓ ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .Ͷͺͻ, p < .ͲͲͳ,Ȍ, ˏ ˑˎˑˇ˞ˏˋ ̱ ˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ̀  ̝ ˕˃˓˛ˋˏˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .ͶͻͶ, p < .ͲͲͳȌ ˋ ˏˑˎˑˇ˞ˏˋ ˓˖˔˔ˍˋˏˋ ˋ ˔˕˃˓˛ˋˏˋ ˍˋ˕˃ˌ-˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ȋVc = .Ͷʹͺ, p = .ͲͲͶȌ.
Ш˃ˆ ͹. Иː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˢ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˅ ˅ˋˇˈˑ˔ˡˉˈ˕ˈʜˋˉˈ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ̌ ˃ːː˞ˈ ȋ˔ˏ. ̞ ˃˄ˎˋ˙˞ ͻ ̀  ͳͲȌ ˑ  ̞ ˑˏ, ̱ ˃ˍˋˈ ɣ ˏˑ˙ˋˋ, ˒ ˑ ˏ ːˈːˋˡ ˓ ˈ˔˒ˑː-ˇˈː˕ˑ˅, ˋ˔˒˞˕˞˅˃ˡ˕ ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˑ˅ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˏ˖ ˋ ˇ˓˖ˆ ˍ ˇ˓˖ˆ .̟ ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˅ːˈ ˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕ˋ ˑ˕ ˔˅ˑˋ˘ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˃ ˕˃ˍˉˈ «˒˓ˑˋ˔˘ˑˉˇˈːˋˢ» ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍ˃ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˍˎˡ˚ˈ˅˃ˢ ˠˏˑ˙ˋˢ ˅ ˓ˑˎˋˍ˃˘ — ˠ˕ˑ ˆːˈ˅. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈ ˑ˕˅ˈ˕˃ ˆˑ˓˃ˊˇˑ ˚˃˜ˈ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˖ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˎˡˇˈˌ ˑ˄ˈˋ˘ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ˔˕ˈˌ, ːˈˉˈˎˋ ˖ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ. ʑˑˊˏˑˉːˑ, ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˑ˕˔˖˕˔˕˅ˋˈˏ ːˈˑ˄-˘ˑˇˋˏˑˆˑ ̄ ˋˊːˈːːˑˆˑ ˑ ˒˞˕˃ ˅  ̌ ˃ːːˑˌ ̝ ˗ˈ˓ˈ ̀ ˎˋ ̀ ˏ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ̝ ˎˑˉːˑ ˑ ˒ˋ˔˃˕˟ ɣ ˏˑ˙ˋˋ ̱ ˃ˍ ː ˈ˚˕ˑ ˎˋ˚ːˑˈ. ʠ˓ˈˇˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˃, ˒˓ˑ˔ˏˑ˕˓ˈ˅˛ˋ˘ ˓˖˔˔ˍˋˌ ˓ˑˎˋˍ, 



Организационная психология. 2018. Т. 8. № 3. www.orgpsyjournal.hse.ru

113

ˈ˔˕˟ ˕˃ˍˋˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˍˎˡ˚ˈ˅ˑˌ ˠˏˑ˙ˋˈˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˎ˃ˆˑˇ˖˛ˋˈ. ʬ˕ˑ ˕ˈ ˉˈ ˎˡˇˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˈ ˅ ˓ˑˎˋˍˈ ˔ˈˏˈˌː˞ˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͻ. ʗˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˠˏˑ˙ˋˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ
Эмоции, испытываемые персонажами

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Гнев 16 15 11 8

Нет ответа 5 2 9 3

Благодушие 0 0 0 10

Негатив 4 6 0 0

Недовольство 4 5 0 0

Напряженность 4 4 0 0

Эмоциональный 0 0 3 5

Сотрудничество 0 0 5 0

Вина 3 0 0 0

Неприятно 0 0 3 0

Нормально 0 0 0 3ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͲ. ʗˇˈː˕ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ ˠˏˑ˙ˋˌ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ
Эмоции, испытываемые персонажами

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Гнев 11 8 14 11

Негатив 9 12 3 0

Раздражение 6 7 0 0

Нормальное 0 0 8 4

Нет ответа 3 0 6 0

Разочарование 4 3 0 0

Эмоциональный 0 0 2 5

Отвращение 0 0 0 6

Благодушие 0 0 0 4ʜˋˉˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇ˃ːː˞ˈ ȋ˔ˏ. ˕˃˄ˎˋ˙˞ ͳͳ ˋ ͳʹȌ, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔: «ʙ˃ˍ ˅˞ ˇ˖ˏ˃ˈ˕ˈ, ˅ ˚ёˏ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ»? ʝ˒ˋ˔˞˅˃ˢ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˌ ˅ˋˇˈˑ-˓ˑˎˋˍ, ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˑˇːˑˊː˃˚ːˑ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ː˃ˊ˅˃ˎˋ ˑ˛ˋ˄ˍ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˋˎ ˏˑˎˑˇˑˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ. ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˉˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˒ˑ˔˚ˋ˕˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˏˑˆˎˋ ˄˞˕˟ ˔˃ˏ˞ˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊː˞ˈ — ˍ˃ˍ ˓˃ˊː˞ˈ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ̞ ˃ˍ ̀  ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ˑ ˄˞˚ː˞ˈ ˓ ˃˄ˑ˚ˋˈ ˒ ˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ː ˈ ̝ ˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ̝  ̱ ˈˏ-˕ˑ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳͳ. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˓ˑˎˋˍˈ
Причина происходящего

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Молодой работник совершил ошибку 34 32 22 10

Разные точки зрения участников 0 0 7 8

Семейная проблема 0 0 0 8

Сложности на работе 0 0 3 4

Нет ответа 0 0 4 3ʙ˃ˍ ˏ˞ ˅ˋˇˋˏ ˇ˃ːː˞ˈ, ˒˓ˋ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅ ˕˃˄ˎˋ˙˃˘ ͳͳ ˋ ͳʹ, ˑ˚ˈː˟ ˔˘ˑˇː˞. ʑ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ ˓˖˔˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˕˃ˍˉˈ ː˃ˊ˅˃ˎˋ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˚˕ˑ-˕ˑ ːˈ˒˓˃-˅ˋˎ˟ːˑ ˔ˇˈˎ˃ːːˑˈ ˏˑˎˑˇˑˌ ˓˃˄ˑ˕ːˋ˙ˈˌ. ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˉˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˇˈ˅˖˛ˍ˃ ˊˇˈ˔˟ ˔ˑ˅˔ˈˏ ːˋ ˒˓ˋ ˚ёˏ, ˃ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ ˅˔ˈˏ˖ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑ ˓˃˄ˑ˕ˈ, ːˈ ˔˅ˢˊ˃ːː˞ˈ ˔ ˍˈˏ-˕ˑ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑ.
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ʡˈˏ ːˈ ˏˈːˈˈ, ˘ˑ˕ˢ ˅ˑˊ˓˃˔˕ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˃ˏˋ ːˈˊː˃˚ˋ-˕ˈˎ˟ː˞, ˑ˕˅ˈ˕˞ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˋ ˔˕˃˓˛ˋ˘ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ. ʡ˃ˍ, ˔˕˃˓˛ˋˈ ˒ˑ ˅ˑˊ˓˃˔˕˖ ˎˡˇˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˒˓ˋ˒ˋ˔˞˅˃˕˟ ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˄ˑˎˈˈ ˛ˋ˓ˑˍˑˏ˖ ˍ˓˖ˆ˖ ˢ˅ˎˈːˋˌ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˋ ˔ˈˏˈˌːˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ȋ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˔ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˏ ˅ ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˑˏȌ. ʗˎˋ ̞ ˑ, ̊ ˕ˑ ˒ ˑˇ˚ˋːёːː˞ˌ ̞ ˃ˍ ̄ ˈ ː ˈ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑˏ, ˍ˃ˍ ̀  ˑ ːˑ ː ˈ ̟ ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ˈːˑ ̀ ˏ ȋˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˌ ˓ ˑˎˋˍȌ. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ̌ ˅˖˘˔˕ˑ˓ˑːːˈˆˑ ̞ ˑ˚ːˑˆˑ ̞ ˈ˔˕˃ ʣˋ˛ˈ˓˃ ˒ˑˇ˕˅ˈ˓ˇˋˎˋ, ˚˕ˑ ˏˈˉˇ˖ ˔˕˃˓˛ˈˌ ˋ ˏˎ˃ˇ˛ˈˌ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˏˋ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ˎ˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˓˃ˊːˋ˙˃ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ˃ˍ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˍˎˋ˒˃ ȋV˔ = .Ͷ͵Ͳ, p = .ͲͲ͹Ȍ, ˕˃ˍ ˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˍˎˋ˒˃ ȋV˔ = .͵͹Ͷ, p = .Ͳͳ͹ͻȌ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳʹ. ʞ˓ˈˇ˒ˑˎ˃ˆ˃ˈˏ˃ˢ ˒˓ˋ˚ˋː˃ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ
Причина происходящего

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Молодая девушка сделала что-то неправильно 31 30 0 0

Ошибки на работе 0 0 25 12

Из-за плохого настроения руководителя 0 2 5 4

Подчинённый не удовлетворён руководством 0 0 3 8

Нет ответа 0 2 0 2

Разные точки зрения 5 0 4 0ʓ˃ˎˈˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˇ˃ːː˞ˈ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ː˃˄ˎˡˇ˃˕ˈˎˋ ˅ˋˇˢ˕ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ ˇ˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˅ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ. ʛ˞ ˒ˑˎ˖˚ˋˎˋ ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ̊ ˕ˑ ̂ ˑ˅ˑ˓ˋ˕ ˑ  ˏ ˈːˈˈ ̝ ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːː˞˘ ̝ ˕ˈ˓ˈˑ˕ˋ˒˃˘ ˄ ˖ˇ˖˜ˈˆˑ, ̊ ˈˏ ˒ ˓ˑ˛ˎˑˆˑ ȋ˒˓ˋ˚ˋː˞ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˜ˈˆˑȌ. ʞ˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˑ˕˅ˈ˕˞ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞˘ ˄˞ˎˋ ˑ˄ˑ˄˜ˈː˞ ˇˑ ˕˓ё˘ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑ˅ ˒˓ˑˆːˑˊ˃: ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ː˞ˌ / ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˌ / ˄ˈˊ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ȋ˔ˏ. ˕˃˄ˎˋ˙˖ ͳ͵Ȍ.ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͳ͵. ʞ˓ˑˆːˑˊ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ ˅ ˅ˋˇˈˑ˔ˡˉˈ˕ˈ
Варианты прогноза

Русские участники Китайские участники

Молодые Старшие Молодые Старшие

Российский ролик

Позитивный прогноз 18 19 4 0

Без изменений 8 0 19 27

Негативный прогноз 9 13 10 4

Китайский ролик

Позитивный прогноз 25 27 18 8

Без изменений 2 6 15 26

Негативный прогноз 10 2 4 2ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔ˍˎˑːː˞ ˑ˙ˈːˋ˅˃˕˟ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ ˄ˑˎˈˈ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑ, ːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ˕ ˅ˋˇˈˑ˔ˡˉˈ˕˃, ˋ ˅ ˄ˑˎ˟˛ˈˌ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˔ˍˎˑːː˞ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃˕˟, ˚˕ˑ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˄˖ˇˈ˕ ˍ˃ˍˋˏ-˕ˑ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˓˃ˊ˓ˈ˛ˈː˃, ˎˋ˄ˑ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ːˑ, ˎˋ˄ˑ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟ːˑ. ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ː ˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ̝ ˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ̊ ˕ˑ ̍ ˜ё ˑ ˚ˈː˟ ̌ ˃ˎˈˍˑ ̌ ˑ ˓ ˃ˊ˅ˢˊˍˋ, ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˢ ˄ ˞ˎ˃ ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ː˃ ˅ ˍ˃ˍˑˌ-˕ˑ ˏˑˏˈː ,̞ ːˑ ˒ˑˍ˃ ˓˃ːˑ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟, ˄˖ˇˈ˕ ˎˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˒ˑˎˑˉˋ˕ˈˎ˟-ː˞ˏ ˋˎˋ ˑ˕˓ˋ˙˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ. ʬ˕ˑ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ːˑ ˇˎˢ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ. ʛˑˎˑˇ˞ˈ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˄ˑˎˈˈ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˑ ˒˓ˑˆːˑˊˋ˓˖ˡ˕ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˑ˄˞˕ˋˌ. ʝːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːːˑˌ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈ-ˑ˔ˡˉˈ˕ˈ, ˏˑˉˈ˕ ˒ˑˌ˕ˋ ˒ˑ ːˈˆ˃˕ˋ˅ːˑˏ˖ ˔˙ˈː˃˓ˋˡ, ˃ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ˓ˑˎˋˍˈ – ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˒ˑ ˒ˑˊˋ˕ˋ˅ːˑˏ .̟ ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˕ˈ˔˕˃ χ2 ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˏˈˉˇ˖ ˆ˓˖˒˒˃ˏˋ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˆˑ ˅ˋˇˈˑˍˎˋ˒˃ ˄˞ˎˋ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ː˞ˏˋ, χ2ȋ͸, N = ͳ͵Ȍ = ͸Ͳ.ͻͶͻ, p < .ͲͲͳ.
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Ш˃ˆ ͺ. О˙ˈːˍ˃ ˋ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈʜˋˉˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˑ˕˅ˈ˕ˑ˅ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ «ʜ˃˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ ˕˃ˍˑˈ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ?» ȋˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏ˞ ː˃ ˓ˋ˔˖ːˍ˃˘ ͵ ˋ ͶȌ. 

ʟˋ˔˖ːˑˍ ͵. ʝ˙ˈːˍ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˓ˑˎˋˍˈ.

ʟˋ˔˖ːˑˍ Ͷ. ʝ˙ˈːˍ˃ ˔˕ˈ˒ˈːˋ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕ˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˓ˑˎˋˍˈ.ʙ˃ˍ ˅ˋˇːˑ ː˃ ˇˋ˃ˆ˓˃ˏˏ˃˘, ˓˖˔˔ˍˋˈ ˋ˔˒˞˕˖ˈˏ˞ˈ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ː˃˒˓ˢˉёːːˑˈ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˑˍ˓˃˛ˈːːˑˈ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˏ ˈˉˇ˖ ˒ ˈ˓˔ˑː˃ˉ˃ˏˋ ˅  ˑ ˄ˑˋ˘ ˓ ˑˎˋˍ˃˘ ˄ ˑˎˈˈ ̌ ˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ˏ, ̱ ˋ˕˃ˌ-˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˖˄ˈˉˇˈː˞ ˅ ˑ˄˓˃˕ːˑˏ.
ʝ˄˔˖ˉˇˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ ˅˞˅ˑˇ˞ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˡ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ˋː˕ˈ˓˒˓ˈ˕˃˙ˋˋ ˔˕ˋˏ˖ˎ˟ːˑˆˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˃ — ˅ˋˇˈˑ˔ˡˉˈ˕ ˔ ˇˈˎˑ˅˞ˏ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈˏ — ˍ˃ˍ ˏˈˉˇ˖ ˠ˕ːˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˍ˖ˎ˟-˕˖˓˃ˏˋ ȋ˔˕˓˃ː˃ˏˋȌ, ˕˃ˍ ˋ ˏˈˉˇ˖ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢˏˋ. ʝˇː˃ˍˑ ˏˈˉˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˞ˈ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˢ ˅ ː˃˛ˈˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˞˓˃ˉˈː˞. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ˓˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˑ˄˝ˢ˔ːˈː˞ ˓˃ˊˎˋ˚ˋ-ˢˏˋ ˅ ːˈ˅ˈ˓˄˃ˎ˟ːˑˌ ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˓˖˔˔ˍˋ˘ ˋ ˍˋ˕˃ˌ˙ˈ˅, ˊ˃˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˓ˢˇˑˏ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ȋʜˑ˅ˋˍˑ˅˃, ʒ˓ˋˇ˖ːˑ˅˃, ʹͲͳͳȌ. ʝˇː˃ˍˑ ˠ˕ˑ ːˈ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˌ 
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ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːː˞ˌ ː˃ˏˋ ˗ˈːˑˏˈː: ˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ, ˋ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˅˞ˇˈˎˢˡ˕ ˆːˈ˅ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅ː˖ˡ ˠˏˑ˙ˋˡ, ˅˞˓˃ˉ˃ˈˏ˖ˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉ˃ˏˋ. ʜˑ ˑ˄˜˃ˢ ˑ˙ˈːˍ˃ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˈё ˇˑ˒˖˔˕ˋˏˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˖ ˓ˑ˔˔ˋˢː ˋ ˍˋ˕˃ˌ˙ˈ˅.ʟ˖˔˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞, ˅ ˄ˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˈ ˔˅ˑёˏ, ˑ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊˑ˅˃ˎˋ ˔ˑ˄˞˕ˋˢ ˅ ˑ˄ˈˋ˘ ˔ˋ˕˖˃-˙ˋˢ˘ ˍ˃ˍ ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˈ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˅ ˓˖˔˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑˈ ˅˞˓˃ˉˈːˋˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˠˏˑ˙ˋˌ ˔˚ˋ˕˃ˈ˕˔ˢ ˅˒ˑˎːˈ ˇˑ˒˖˔˕ˋˏ˞ˏ. ʑ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ, ː˃˒˓ˑ˕ˋ˅, ˙ˈːˋ˕˔ˢ ˖ˏˈːˋˈ ˔ˇˈ˓ˉˋ˅˃˕˟ ˠˏˑ˙ˋˋ, ːˈ ˇˑ˒˖˔ˍ˃˕˟ ˍ˓˃ˌːˑ˔˕ˈˌ ˅ ˋ˘ ˅˞˓˃ˉˈːˋˋ ȋYe, ʹͲͲ͹Ȍ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉː˃ ˔ˇˈ˓ˉ˃ːːˑ˔˕˟ ˅ ˑ˄˜ˈːˋˋ ˔ˑ ˔˕˃˓˛ˋˏˋ, ˠ˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒˓ˑˢ˅ˎˈːˋˈˏ ˖˅˃ˉˈːˋˢ ˍ ˋ˘ ˃˅˕ˑ˓ˋ˕ˈ˕ .̟ ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ-˔˒ˑːˇˈː˕˞ ː˃ˊ˞˅˃ˎˋ ːˈ˒˓ˋˈˏˎˈˏ˞ˏˋ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˆˇˈ ˑˇˋː ˋˊ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉˈˌ, ˒˓ˑˢ˅ˎˢˢ ːˈ˔ˇˈ˓-ˉ˃ːːˑ˔˕˟, «˕ˈ˓ˢˎ ˎˋ˙ˑ». ʡˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˑː ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˓˃ˊ˓˖˛˃ˎ ˔˅ˑˡ ˎˋ˚ː˖ˡ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ, ːˑ ˋ ˅˞-ˊ˞˅˃ˎ ˔˕˞ˇ ˔˅ˑˈˌ ˔ˈˏ˟ˋ, ˚˕ˑ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˓˃ˌːˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˞ˏ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ ȋ(В, ͳͻ͹͸Ȍ. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˍˋ˕˃ˌ˙˞, ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˔ ˎˡˇ˟ˏˋ ˅ˑˍ˓˖ˆ ːˋ˘ ˋ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˔˕˃˓˛ˋ˘ ˒ˑˍˑˎˈːˋˌ ˇˎˢ ˆ˃˓ˏˑːˋˊ˃˙ˋˋ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃.ʙˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˔˕˃˓˛ˈˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˕˃ˍˉˈ ˔ˍˎˑːː˞ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˏ ˅ˋˇˈˑ ˍ˃ˍ ˔ˈˏˈˌː˞ˈ. ʬ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˑˊː˃˚˃˕˟, ˚˕ˑ ˑːˋ ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˉˈ˔˕˞ ˋ ˅˞˓˃ˉˈ-ːˋˢ ˎˋ˙ ˓˃ˊː˞˘ ˓˖˔˔ˍˋ˘ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉˈˌ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ «ˋː˕ˋˏː˞ˏˋ» ˇˎˢ ˓˃˄ˑ˚ˈˆˑ ˏˈ˔˕˃. ʗ˘ ˏːˈːˋˈ ˓ˈˊˍˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˏːˈːˋˢ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˑ˕˅ˈ˕˞ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˅ˑ ˏːˑˆˑˏ ˄˞ˎˋ ˔˘ˑˇː˞ˏˋ ˔ ˑ˕˅ˈ˕˃ˏˋ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ȋ˔ˏ. ʟˋ˔. ͵Ȍ. ʛˑˎˑˇ˞ˈ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˓ˈ-˔˒ˑːˇˈː˕˞ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˠ˕˖ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˡ ˕˃ˍ ˉˈ, ˍ˃ˍ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋˈ. ʟ˃ˊˎˋ˚ˋˌ ˅ ˑ˕˅ˈ˕˃˘ ˏˑˎˑˇ˞˘ ˋ ˒ˑˉˋˎ˞˘ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅ ːˈ ˑ˄ː˃˓˖ˉˈːˑ.ʞˑˎ˖˚ˈːː˞ˈ ː˃ˏˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˔ˑˆˎ˃˔˖ˡ˕˔ˢ ˔ ˋˏˈˡ˜ˋˏˋ˔ˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢˏˋ ȋChiИ, KВsiБski, ͳͻͻͶ; Yi eЗ al., ʹͲͳͷȌ: ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˋ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ː˃ ˓˃ˊ˓ˈ-˛ˈːˋˈ ː˃˒˓ˢˉёːːˑˌ ˇˈˎˑ˅ˑˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˒˓ˈˇ˒ˑ˚ˋ˕˃ˡ˕ ˒˃˔˔ˋ˅ː˞ˌ, ːˈˍˑː˗ˎˋˍ˕ː˞ˌ ˔˕ˋˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˔˒ˑ˓ː˞˘ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˌ. ʬ˕ˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˊ˃˒˃ˇːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃ ˍ ˖˓ˈˆ˖ˎˋ-˓ˑ˅˃ːˋˡ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ȋCaБaЕМ, SГiЗНbeЕg, ͳͻͺ͹Ȍ. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˠ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ˋ˔˕˔ˍˑˌ ˒˓ˋ˓ˑˇ˞ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˌ ˋ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «˔ˑ˘˓˃ːˢ˕˟ ˎˋ˙ˑ» ȋBeilАaББ eЗ al., ʹͲͳͶȌ. ʬ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˋ˕˟ ˄ˑˎˈˈ ːˈˆ˃˕ˋ˅ː˖ˡ ˓ˈ˃ˍ˙ˋˡ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ˓ˈ˔˒ˑːˇˈː˕ˑ˅, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˑːˋ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˎˋ ˑ˄ˈ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ ˇˈˎˑ˅ˑˆˑ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ-˔˕˅ˋˢ, ˍˑˆˇ˃ ˑˇˋː ˋˊ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˉˈˌ, ˒ˑ ˅˔ˈˌ ˅ˋˇˋˏˑ˔˕ˋ, «˕ˈ˓ˢˎ ˎˋ˙ˑ», ˕ˈˏ ˔˃ˏ˞ˏ ˓˃ˊ˓˖˛˃ˢ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˎˋ˚ː˖ˡ ˓ˈ˒˖˕˃˙ˋˡ, ːˑ ˋ ˅˞ˊ˞˅˃ˢ ˔˕˞ˇ ˔˅ˑˈˌ ˔ˈˏ˟ˋ.
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(ieЕaЕchical iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal КВЕkГlace iБЗeЕacЗiВБs iБ ChiБese aБd RИssiaБ cВБЗeЛЗs: a sЗИdМ ИsiБg eЛГeЕiАeБЗal visИal АeЗhВds
Fei TANG 

Andrey ONUCHIN
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Abstract. GeБeЕaЗiВБal shifЗs aБd accВАГaБМiБg chaБges iБ КВЕkГlace cИlЗИЕe is aБ iБЗegЕal ГaЕЗ Вf life as ВldeЕ ГeВГle ЕeЗiЕe aБd МВИБgeЕ ГeВГle jВiБ Зhe КВЕkfВЕce. This ǲgeБeЕaЗiВБal ЗИЕБВveЕǳ caБ ВfЗeБ lead ЗВ iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal cВБflicЗs if Зhe hВГes, eЛГecЗaЗiВБs aБd sВcial aЗЗiЗИdes Вf diffeЕeБЗ geБeЕaЗiВБs iБ Зhe КВЕkГlace vaЕМ КidelМ aБd if ЗheМ aЕe БВЗ ГЕВГeЕlМ sМБchЕВБiНed КiЗh Зhe gВals aБd valИes Вf ЗheiЕ cВАГaБies. )Б Зhis ЕegaЕd, Кhile seveЕal sЗИdies have beeБ cВБdИcЗed iБ WesЗeЕБ cВИБЗЕies ВБ Зhe iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal dМБaАics aЗ Зhe КВЕkГlace, iБ ВЕdeЕ ЗВ fВЕАИlaЗe aГГЕВГЕiaЗe ГВlicies aБd АeasИЕes ЗhaЗ beЗЗeЕ ИЗiliНe Зhe ГВЗeБЗial Вf МВИБg geБeЕaЗiВБs, eАГiЕical ЕeseaЕch ВБ iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal iБЗeЕГeЕsВБal ЕelaЗiВБshiГs iБ Зhe КВЕkГlace iБ БВБ-WesЗeЕБ cВБЗeЛЗs, ГaЕЗicИlaЕlМ cВАГaЕaЗive ЕeseaЕch, is iБsИfficieБЗ. This is esГeciallМ Зhe case КiЗh ChiБa aБd, ЗВ a lesseЕ eЛЗeБЗ, RИssia. Purpose. )Б Зhis aЕЗicle, Зhe ЕesИlЗ Вf a sЗИdМ ВБ iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal diffeЕeБces iБ decВdiБg КВЕkГlace iБЗeЕacЗiВБs iБvВlviБg diffeЕeБЗ age gЕВИГs is ГЕeseБЗed. StudМ design. ͳͶ͸ ЕesГВБdeБЗs fЕВА RИssia aБd ChiБa, fЕВА МВИБgeЕ aБd ВldeЕ geБeЕaЗiВБs ЗВВk ГaЕЗ iБ Зhe ЕeseaЕch. The sЗИdМ Иsed eЛГeЕiАeБЗal ЕeseaЕch АeЗhВds, cВАbiБiБg visИal АaЗeЕials aБd aБ ВГeБ ДИesЗiВББaiЕe ЗВ cВllecЗ daЗa. 
Findings. The sЗИdМ Еevealed sigБificaБЗ diffeЕeБces iБ Зhe ЗeЕАs Вf hВК diffeЕeБЗ geБeЕaЗiВБal cВhВЕЗs ГeЕceive iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal iБЗeЕacЗiВБ aЗ Зhe КВЕkГlace, aБd hВК cИlЗИЕal iБflИeБces shВИld be ЗakeБ iБЗВ accВИБЗ КheБ evalИaЗiБg sИch iБЗeЕacЗiВБs. Value of the results. The sЗИdМ alsВ shВКs ЗhaЗ МВИБgeЕ geБeЕaЗiВБs eЛhibiЗ shaЕed chaЕacЗeЕisЗics, ЕegaЕdless Вf cВИБЗЕМ Вf ВЕigiБ.
Keywords: geБeЕaЗiВБs, cИlЗИЕe, geБeЕaЗiВБal shifЗ, iБЗeЕГeЕsВБal iБЗeЕacЗiВБs, geБeЕaЗiВБ gaГ, eЛГeЕiАeБЗal АeЗhВds, iБЗeЕgeБeЕaЗiВБal cВБflicЗ.
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Аːːˑ˕а˙ˋˢ. ʓ˃ːː˞ˌ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˒ˑˇ˓ˑ˄ːˑˈ ˋˊˎˑˉˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-ːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕-ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˅ ˏˋ˓ˈ ˒ˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ˏ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˌ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ȋ)CMC)Ȍ ˅ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˖ ˅ ʗ˓˃ːˈ. ʑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˢ˘ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ˔˕˓˃ː ˃ˊˋ-˃˕˔ˍˑ-˕ˋ˘ˑˑˍˈ˃ː˔ˍˑˆˑ ˄˃˔˔ˈˌː˃ ˒ˑ ˒ˑ˅ˑˇ˖ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˏˑˉːˑ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˏːˑˆˑ ˑ˄˜ˋ˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ ˋ ˓ˈ˛ˈːˋˌ, ˔˅ˑˌ˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ʟˑ˔˔ˋˋ. ʑ ˠ˕ˑˏ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˑ˄ˏˈː˃ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏˋ ˋˇˈˢˏˋ ˅ ˔˓ˈˇˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅.
Кˎˡ˚ˈв˞ˈ ˔ˎˑва: ˓˞ːˑˍ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃, ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ, ˏˑˇˈˎˋ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅, ˒ˑˇˑ˕˚ё˕ːˑ˔˕˟, ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋː ,̂ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ )SO ʹͲ͹ͲͲ ˇˎˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ.

Пˈ˓в˞ˌ ˇˈː˟. Пˎˈːа˓ː˞ˈ в˞˔˕˖˒ˎˈːˋˢʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ˒˓ˑ˅ˑˇˋˎ˃˔˟ ʹ͵-ʹͶ ˃˒˓ˈˎˢ ʹͲͳͺ ˆˑˇ˃ ˅ .̂ ʡˈˆˈ˓˃ː ȋʗ˓˃ːȌ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˈˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ʗ˓˃ː˃ ȋ)MCAȌ ˅ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈ ˠˍ˔ˍˎˡˊˋ˅ːˑˆˑ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢ ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˅ˈ˕˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ȋ)CMC)Ȍ1. ʠ˓ˈˇˋ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˙ˈˎˈˌ ˍˑː˗ˈ-˓ˈː˙ˋˋ ˄˞ˎˑ:
• ˖˕ˑ˚ːˈːˋˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˋ ˅˃ˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔˕˓˃ː ʏˊˋ˃˕˔ˍˑ-ʡˋ˘ˑˑˍˈ˃ː˔ˍˑˆˑ ˓ˈˆˋˑː˃;
• ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞˘ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˌ;
• ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ.ʑ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˋːˢˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˑˍˑˎˑ ͷͲͲ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ, ˃ˍ˃ˇˈˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓˞, ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎˋ ˍˑˏˋ˔˔ˋˌ ˕ˑ˓ˆˑ˅˞˘ ˒˃ˎ˃˕ ʗ˓˃ː˃, ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˗ˋː˃ː˔ˋ˔˕˞, ˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˞ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ. ʛˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˈ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˑ ˔ ˖˚˃˔˕ˋˈˏ ˅ˋˇː˞˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ː˞˘ ˎˋ˙ ʗ˓˃ː˃ ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˋ ˚˃˔˕ːˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃˘ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʒˈˑˆ˓˃˗ˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ )CMC) ˅ˍˎˡ˚˃ˎ˃ ˕˃ˍˋˈ ˔˕˓˃ː˞, ˍ˃ˍ ʙˋ˕˃ˌ, ʙˑ˓ˈˢ, ʮ˒ˑːˋˢ, ʗːˇˋˢ, ʠˋːˆ˃˒˖˓, ʡ˖˓˙ˋˢ, ʗˑ˓ˇ˃ːˋˢ, ʏ˅˔˕˓˃ˎˋˢ, ʙ˃ː˃ˇ˃, ʜˋˇˈ˓ˎ˃ːˇ˞, ʣˋːˎˢːˇˋˢ, 

1 См. www.hub2018.com
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ʟˑ˔˔ˋˢ, ʟ˖ˏ˞ːˋˢ, ʏ˅˔˕˓ˋˢ, ʢˍ˓˃ˋː˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʠ˕ˑˋ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˅ ˕˃ˍˑˏ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋ-ˢ˕ˋˋ ˄˞ˎˑ ˄ˈ˔˒ˎ˃˕ː˞ˏ ˇˎˢ ˅˔ˈ˘ ˚ˎˈːˑ˅ )CMC).ʑ ˔˅ˑёˏ ˅˔˕˖˒ˋ˕ˈˎ˟ːˑˏ ˔ˎˑ˅ˈ ˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ʗ˓˃ː˃ ʛ˃˘ˏ˖ˇ ʝˎяˌˋ ȋDr. Mahmood OlyaiyȌ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˅ ː˃˛ˋ ˇːˋ ʗ˓˃ː ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ˕ˈː-˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˏ ˓˞ːˍˑˏ ˇˎˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ. ʑ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ, ˠ˕ˑ ˔˅ˢˊ˃ːˑ ˔ ˅˞˔ˑˍˑˌ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ˡ ˅ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˋ ˋ ˓ˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˚˃˔˕ːˑˏ ˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃˘ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʛːˑˆˋˈ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˕˃ˍˋˈ ˍ˃ˍ KPMG, DelВiЗЗe ˋ SAP, ː˃˚˃ˎˋ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˅ ʗ˓˃ːˈ, ˚˕ˑ˄˞ ˒˓ˋ˔˖˕˔˕˅ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˠ˕ˑˏ ˄ˑˎ˟˛ˑˏ ˃ˊˋ˃˕˔ˍˑˏ ˓˞ːˍˈ.ʞ˓ˈˊˋˇˈː˕ )CMC) ʠˑ˓ˋː ʙ˃ˌяː ȋSorin CaianȌ ˕˃ˍˉˈ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖ˎ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˋ ˈё ˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ. ʝː ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˋ˅ːˈ˔˕ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˅ ˄ˋˊːˈ˔. ʒˎ ˃˅ːˑˈ — ˠ˕ˑ ˙ˈːːˑ˔˕˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. «В˓ˈˏˢ ˏˈˉˇ˖-

ː˃˓ˑˇː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˊ˃ˍˑː˚ˋˎˑ˔˟, — ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ ʠˑ˓ˋː, — ˋ ˏ˞ ːˈ ˏˑˉˈˏ ˅˞ˉˋ˕˟ ˄ˈˊ 
ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞˘ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˓˞ːˍˑ˅».ʝ˔ːˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ʗ˓˃ː˃ ˋ ˔˕˃˓˛ˋˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ʡˑ˓ˆˑ˅ˑ-˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˌ ˒˃ˎ˃˕˞ ʗ˓˃ː˃ ʠˈˌˈˇ Дˉ˃˗˃˓ ʛ˃˓˃˛ˋ ȋSeyed Jafar MarashiȌ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎ 
ˇˋˎˈˏˏ˖ ˒ˈ˓˅ˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ — ˊˏˈˢ ˅ ˔˃ˇ˖ ʬˇˈˏ˃: ˄˞ˎ˃ ˎˋ ˈˆˑ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢ ʔ˅ˈ ˒ˈ˓˅ˑ-˓ˑˇː˞ˏ ˆ˓ˈ˘ˑˏ ˋˎˋ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞ˏ ˔ˑ˅ˈ˕ˑˏ? ʓ˃ˎˈˈ ˑː ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˅ ʗ˓˃ːˈ. ʑ ͳͻͷ͵ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˋˊ ʦˋˍ˃ˆˑ ˒ˑˏˑˆˎ˃ ˅ ˔˕˃ːˑ˅-ˎˈːˋˋ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈːː˞˘, ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘, (R, ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˋ ˇ˓˖ˆˋ˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ʗ˓˃ː˃. ʑ ͳͻ͸Ͷ .̂ ˄˞ˎ ˔ˑˊˇ˃ː ʗː˔˕ˋ˕˖˕ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˃ ˅ ͳͻͻͺ .̂ — ˑ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ȋAMCȌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ː˃˔˚ˋ˕˞˅˃ˎ˃ ˄ˑˎˈˈ ͶͲͲ ˃ˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˚ˎˈːˑ˅. ʠˈˌˈˇ ʓˉ˃˗˃˓ ʛ˃˓˃˛ˋ ˑ˄ˑˊː˃˚ˋˎ ˒˃˕ˑˎˑˆˋˋ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː-

˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˈ: ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːː˞˘ ˗ˋ˓ˏ˃˘ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˙ˈːˋ˕˔ˢ ˏˈː˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ. ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˔ˍˑ˓ˈˈ ˍ˃ˍ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ, ˚ˈˏ ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˒ˑˏˑ˜ˋ.

ʣˑ˕ˑ ͳ. ʓˈˎˈˆ˃˕˞ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ
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ʙ˃˔˃ˢ˔˟ ˘˓ˑːˑˎˑˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ː˃ ʠ˓ˈˇːˈˏ ˋ ʐˎˋˉːˈˏ ʑˑ˔˕ˑˍˈ, ˇˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˅ ͳͻʹ͵ .̂ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʬ˓ː˔˕ ˋ ʮːˆ» ː˃˚ˋː˃ˎˋ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˋ˔ˍˎˡ˚ˋ-˕ˈˎ˟ːˑ ˅ ˕˃ˍˋ˘ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘, ˍ˃ˍ ːˈ˗˕˟ ˋ ˆ˃ˊ, ːˈˇ˅ˋˉˋˏˑ˔˕˟, ˗ˋː˃ː˔˞, ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˈ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˈ. ʑ ͳͻʹ͸ .̂ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʓˈˎˑˌ˕» ˄ˑˎ˟˛ˈ ˊ˃ːˋˏ˃ˎˋ˔˟ ˃˖ˇˋ˕ˑˏ. ʠ ͳͻͷ͹ .̂ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˓ˈˆˋˑːˈ ː˃˚˃ˎˋ ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ «ʛ˃ˍʙˋːˊˋ», ˃ ˔ ͳͻ͹Ͳ .̂ — ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʞ˓˃ˌ˔˖ˑ˕ˈ˓˘˃˖˔ˍ˖˒ˈ˓˔». ʑ ͳͻ͹ʹ .̂ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ «ʏ. ʡ. ʙ˃˓ːˋ» ˖ˉˈ ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˅ ˑ˕-˓˃˔ˎˢ˘ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ ˋ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˅ ˔˕˓˃ː˃˘ ʐ˃˘˓ˈˌː, ʙ˖˅ˈˌ ,̞ ʛ˃˓ˑˍˍˑ, ʙ˃˕˃˓, ʠ˃˖ˇˑ˅˔ˍ˃ˢ ʏ˓˃˅ˋˢ ˋ ʝ˄˝ˈˇˋːёːː˞ˈ ʏ˓˃˄˔ˍˋˈ ʬˏˋ˓˃˕˞. ʠ ͳͻͺͷ .̂ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ «AВБ CВБЖИlЗiБg WВЕldКide» ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ˎ˃ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˓ˋ˔ˍ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˔˕˓˃˘ˑ˅˃ːˋˢ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˚ˈˎˑ˅ˈ˚ˈ-˔ˍˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃. ʠ ͳͻͻͲ-˘ ˆ .̂ ˃ˍ˕ˋ˅ːˑ ː˃˚˃ˎ˔ˢ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅, ˚˃˔˕ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ-˕˃ˎ˃, ˕˖˓ˋˊˏ˃, ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕˃, ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˔ˈ˕ˈ˅ˑˌ ˕ˑ˓ˆˑ˅ˎˋ. ʗ ˒ˑ˔ˎˈ ͳͻͻͺ .̂ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ «OliveЕ WМАaБ» ˓˃˄ˑ˕˃ˎˋ ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˚ˈˎˑ-˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˓ˈ˔˖˓˔˃ˏˋ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘ ˏˈˇˋ˙ˋː˞, ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ, ˏˈˇˋ˃, ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞˘ ˕ˈ˘ːˑ-ˎˑˆˋˌ, ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋˍˋ, ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ. ʠ ʹͲͲ͹ .̂ «ʐˑ˔˕ˑː ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ʒ˓˖˒˒» ˊ˃ːˋˏ˃-ˎ˃˔˟ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ, ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˢ, ˕ˑ˓ˆˑ˅ˎˋ, ˗ˋː˃ː˔ˑ˅, ˠːˈ˓ˆˈ˕ˋˍˋ, ˕ˈˎˈˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ʓ˖˄˃ˋ ˋ ʏ˄˖-ʓ˃˄ˋ. ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˢ ˔˅ˑˌ ˑ˄ˊˑ˓, ˇˑˍ˕ˑ˓ ʠˈˌˈˇ ʓˉ˃˗˃˓ ʛ˃˓˃˛ˋ ˈ˜ё ˓˃ˊ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖ˎ ˅˞˔ˑˍ˖ˡ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟ ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˈˌ ʡˑ˓ˆˑ˅ˑˌ ˒˃ˎ˃˕˞ ˋ ˒˃˓ˎ˃ˏˈː˕˃ ˔˕˓˃ː˞. ʠˎˈˇ˖ˈ˕ ˑ˕ˏˈ˕ˋ˕˟, ˚˕ˑ ˇˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍ˖ ˄˞ˎ˃ ˅˓˖˚ˈː˃ ː˃ˆ˓˃ˇ˃ ȋ˒˓ˈˏˋˢ BВНВЕgАehЕȌ ˊ˃ ˅ˍˎ˃ˇ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃.
ʛ˖˘˃ˏˏˈˇ ʜ˃˘˅˃ːˇяː ȋMohammad NahavadianȌ — ˊ˃ˏˈ˔˕ˋ˕ˈˎ˟ ˏˋːˋ˔˕˓˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ʗ˓˃ː˃ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ˄ ˑ˔ˑ˄ˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˅ ˔˕˓˃ːˈ, ˈˆˑ ˅˃ˉːˑ-˔˕ˋ ˅ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ʗ˓˃ː˃, ˋ ˑ ˕ˑˏ, ˍ˃ˍ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˑ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈːˋˈ ːˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ. ʞˑˎˋ˕ˋˍ˃ ̀  ɣ ˍˑːˑˏˋˍ˃ ʗ˓˃ː˃ ˑ ˕ˍ˓˞˕˃ ˓ ˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ, — ˒ ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖ˎ ˑ ː. ʢ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ̱ ˑː˔˖ˎ˟-˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˑ ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ː ˃ ˏ ːˑˆˋˈ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ̀  ˅ ˞ˊˑ˅˞ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˌ ʗ˓˃ː˃, ˏ ˈ˔˕ː˞˘ ˓ ˈ˔˖˓˔ˑ˅, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄-˔˕˅˖ˈ˕ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˡ ̝  ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˏˋ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ ̀  ̌ ˃ˉˈ ̝ ˕˃˄ˋˎˋˊ˃˙ˋˋ ɣ ˍˑːˑˏˋˍˋ ˔˕˓˃ː˞, ˓ˑ˔˕˖ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˇ˅ˋˉˈːˋˡ ˍ ˖˔˒ˈ˘ ,̟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ. ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˒˞˕˃ˈ˕˔ˢ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃˕˟ ˋˇˈˋ ˋ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ˍˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓˖ˢ ˔˅ˑˋ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓˖ˢ˔˟ ː˃ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ˖˒˓˃˅-ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˈ ˋˇˈˋ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ʗ˓˃ː˃ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ̱ ˑ˓˓ˈˍ˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ, ˒ ˑ˔˕ˑˢːːˑˌ ˑ ˄˓˃˕ːˑˌ ̝ ˅ˢˊˋ, ˒ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˋ ̝ ˈ˓˟ёˊː˞˘ ̇ ˈˎˈˌ. ʛ˖˘˃ˏˏˈˇ ʜ˃˘˅˃ːˇˢː ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃˕˟ ːˑ˅˞˘ ˖˒˓˃˅ˎˈː˙ˈ˅, ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˚˃˔˕ːˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˢ ˋˏ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˇˎˢ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. ʙˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ː˖ˉˈː ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˍ˓˖˒ː˞ˏ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕-ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˃ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˅˔ˈˏ. ʝː ˒˓ˋˊ˅˃ˎ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˞ˈ ˖˔ˋˎˋˢ, ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ˄˞ˎˋ ˒˓ˑˇ˖ˏ˃ː˞ ˋ ˇˈˌ˔˕˅ˈːː˞. ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ː˞ˏˋ ˠˍ˔˒ˈ˓˕˃ˏˋ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˑ˄ˎ˃˔˕ˢ˘ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʢ˓ˑ˅ˈː˟ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˄ˎ˃-ˆˑˇ˃˓ˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ˏ ˏˑˉˈ˕ ˊː˃˚ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˅˞˓˃˔˕ˋ. ʝ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅˃ˉˈː ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˒˓ˑˋˊ˅ˑ-

ˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ː˃˖˚ː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕.ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˋ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ ʗ˓˃ː˃ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː-˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃. ʙˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˋ ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˈ, ˗ˑ˓ˏˋ˓˖ˢ ˄ˑˎ˟˛˖ˡ ˑ˕ˍ˓˞˕ˑ˔˕˟ ˋ˓˃ː˔ˍˑˆˑ ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃ ˋ ˈˆˑ ˒ˑːˢ˕ːˑ˔˕˟ ˏˋ˓ .̟ ʜˑ ˖˔˒ˈ˘ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˖˔ˋˎˋˌ, ˔ˋ˔˕ˈˏːˑ˔˕ˋ, ˠˍ˔˒ˈ˓˕ˋˊ˞, ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ. «М˞ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˋ ˓˃ˊː˞ˈ ˔˕˃ˇˋˋ 
˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, — ˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˅ˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ˒ˑ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ, — ːˑ ˔ˈˌ˚˃˔ ː˃˛˃ ˠˍˑːˑˏˋˍ˃ ˔ˈ˓˟ˈˊːˑ ˑ˕-

ːˑ˔ˋ˕˔ˢ ˍ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˡ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˋ ˑˉˋˇ˃ˈ˕ ˑ˕ ːˈˆˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˒ˑˏˑ˜ˋ ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ. 
М˞ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ ˊ˃ ˕˖ ˔ˋ˔˕ˈˏ˖ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˃ˏ, ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ, 
ˊ˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˇˈˎ˃˕˟ ˏˈː˟˛ˈ ˑ˛ˋ˄ˑˍ. ʞ˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕˟, ˏˈ˔˕ː˞ˌ ˓˞ːˑˍ ˇˑˎˉː˞ ˄˞˕˟ ˔˒ˑ-

˔ˑ˄ː˞ ˍ ːˑ˅˞ˏ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏ».
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ʑˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ʡˑ˓ˆˑ˅ˑ-˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˌ ˒˃ˎ˃˕˞ ʗ˓˃ː˃ ʞˈˇ˓˃ˏ ʠˑˎ˕˃ːˋ ȋPedram 

SoltaniȌ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˔ˑ˄˓˃˅˛ˋˏ˔ˢ ˑ ˓ˑˎˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˅ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˏ ˓˃ˊ˅ˋ-˕ˋˋ. ʝː ˔ˑˑ˄˜ˋˎ, ˚˕ˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʗ˓˃ː˃ ˇ˅ˋˉ˖˕˔ˢ ˋˊ «˔˕˃˕˖˔ ˍ˅ˑ» ˅ ˓ˈ˗ˑ˓ˏ˞ ˚ˈ˓ˈˊ ˕˓˃ː˔˗ˑ˓-ˏ˃˙ˋˡ. ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˕ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ. ʜˑ ˆˎ˃˅ːˑˈ — ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˇˑˎˉˈː ˍˑː˙ˈː˕˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟˔ˢ ː˃ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ˘. ʠˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ — ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ːˑˆˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ȋˍˑˎˎˑ˄ˑ˓˃˙ˋˋȌ. ʙ˓ˋ˅˃ˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ˋ ˔˒˓ˑ˔ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ — ˍˑ˓˓ˈˎˋ˓˖ˡ˕ ȋ˔ˏ. ˗ˑ˕ˑ ʹȌ.ʢ̝ ˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ˘ ˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ. ʬ˕ˑ ˇ˅ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞ ˑˇːˑˌ ˏˈˇ˃ˎˋ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ «ˋˆ˓ˑˍ˃ˏˋ» ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ ˋ ˃ˇˏˋːˋ˔˕˓˃-˕ˋ˅ː˞ˈ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˞ ȋˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˌ ˔ˈˍ˕ˑ˓Ȍ, ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˑˈ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑ ȋˆ˓˃ˉˇ˃ːˈȌ ˋ ˚˃˔˕ː˞ˌ ˔ˈˍ˕ˑ˓ ȋ˄ˋˊːˈ˔ˏˈː˞, ˒˃ˎ˃˕˞, ˔ˈ˕ˋȌ. ʢ ˅˔ˈ˘ ˈ˔˕˟ ˔˅ˑˢ ˊˑː˃ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ. ʏ ˆˇˈ ˉˈ ˊˇˈ˔˟ ˏˈ˔˕ˑ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ˈ? ʢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ːˈ˕ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃: ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ ˑːˋ ːˋˆˇˈ ːˈ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ˡ˕˔ˢ, ːˈ ˓˃˔˒˓ˑ˔˕˓˃ːˢˡ˕˔ˢ, ːˈ ˖ːˋ˗ˋ˙ˋ˓˖ˡ˕˔ˢ, ːˈ ˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˄ˑˎ˟˛ˋˏ ˔˒˓ˑ˔ˑˏ, ːˈ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ːˈ˒˓ˈ-˓˞˅ː˞ˏˋ, ˓ ˈˆ˖ˎˢ˓ː˞ˏˋ ̀  ̝ ˕˃ːˇ˃˓˕ː˞ˏˋ. ʖˇˈ˔˟ ˑ ˚ˈː˟ ˅ ˃ˉːˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˏ ˈˉˇ˖ ̂ ˑ˔˖ˇ˃˓-˔˕˅ˈːː˞ˏ ˋ ˚˃˔˕ː˞ˏ ˔ˈˍ˕ˑ˓ˑˏ, ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋˏ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˑˏ.

ʣˑ˕ˑ ʹ. ʙ˓ˋ˅˃ˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ˋ ˍˎˋˈː˕˔ˍˑˆˑ ˔˒˓ˑ˔˃.ʞˈˇ˓˃ˏ ʠˑˎ˕˃ːˋ ˑ˄˓ˋ˔ˑ˅˃ˎ ˅˔˕˓ˑˈːː˞ˈ ˇ˓˖ˆ ˅ ˇ˓˖ˆ˃ «ˍ˓˖ˆˋ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ»: ˎˑˍ˃ˎ˟ː˞ˌ — ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ — ˓ˈˆˋˑː˃ˎ˟ː˞ˌ — ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˌ. «ʢ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ-

˓ˑ˅˃ːˋˈ, — ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖ˎ ˑː, — ˠ˕ˑ ˃ˊ˄˖˚ː˞ˌ ˠˎˈˏˈː˕ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˠ˕ˑ ˒˖˕˟, ˒ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ˖ 
ˇˑˎˉː˞ ̀ ˇ˕ˋ ̱ ˑˏ˒˃ːˋˋ». ʑ ̝ ˅ˢˊˋ ̝  ɣ ˕ˋˏ ʗ˓˃ː˔ˍ˃ˢ ˒ ˃ˎ˃˕˃ ̞ ˑ˓ˆˑ˅ˎˋ, ˒ ˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ, ̌ ˑ˄˞˚ˋ ˋ ˃ˆ˓ˑˑ˕˓˃˔ˎˋ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈ˕ ːˑ˅˃˙ˋˋ ˋ ˔˕˃˓˕˃˒˞, ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕ ˊˈˎёː˖ˡ ˠˍˑːˑˏˋˍ ,̟ ˒ˑːˋˏ˃ˢ, ˚˕ˑ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˃ˢ ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˢ — ˎˋ˛˟ ˑˇː˃ ˋˊ ˚˃˔˕ˈˌ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ, ˇ˓˖ˆ˃ˢ ˚˃˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋː .̂ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˏ˞˔ˎ˟ ˒˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎˢ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋː˔˕ˋ˕˖˕˃ )MC ʭˉːˑˌ ʙˑ˓ˈˋ ˆ-ː˃ ʙ˃˒ 
ʤˑ ʠˑːˆ˃ ȋKap Ho SongȌ ˑ ˓ˑˎˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˅ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˌ ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˋ ˚ˈ˕˅ё˓˕ˑˆˑ ˒ˑˍˑˎˈːˋˢ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕ˋ ˓ˈˋːˉˋːˋ˓ˋːˆ˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˎ˃˔˟ ˅ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞ˏ ˋ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟ː˞ˏ. ʜ˃˖ˍ˃ ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ ˇ˅ˋˉˈ˕˔ˢ ˅˒ˈ˓ˈˇ, ˋ ˊ˃ˇ˃˚˃ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ — ̞ ˃ˍˉˈ ˄ ˞˕˟ ˅ ˒ˈ˓ˈˇˋ, ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˢ ̞ ˃ˍˋˈ ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ ˍ˃ˍ «ʧˈ˔˕˟ ˔ˋˆˏ» ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ.ʞ˓ˈˊˋˇˈː˕ ʬˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ː˃˖˚ːˑ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟˔ˍˑˌ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˆˑ˓ˑˇ˔ˍˑˆˑ ˑˍ˓˖ˆ˃ ʓ˖ːˆ˖˃ː˟ ȋʙʜʟȌ ˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ʤˈˡː ʦ˖˃ːˆˋ ȋ(ejИБ ChИaБgМeȌ, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ʚˋ Жˋˌˑːˆ ȋLi ZhiyongȌ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ ˒ˢ˕ˋ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ-
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˓ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˏ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔˕˅ˈ. ʞˢ˕˟ ˎˈ˕ ː˃ˊ˃ˇ ˔ ˒ˑˏˑ˜˟ˡ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ ˈˆˑ ˍˑː˔˃ˎ-˕ˋːˆˑ˅ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˄˞ˎ˃ ˒ˑˇˇˈ˓ˉ˃ː˃ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˃ ʙˋ˕˃ˢ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˆˎˑ˄˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑ˅ ˇˑ˓ˑˉːˑˌ ˏ ˃ˆˋ˔˕˓˃ˎˋ ʙˋ˕˃ˌ — ʔ˅˓ˑ˒˃ ̀  ˅ ˍˎˡ˚ˈː˃ ˅  ˒ ˓ˑˈˍ˕˞ ʝʝʜ. ʦ˕ˑ˄˞ ˓ ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃˕˟ ̌ ˃ːː˞ˌ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˌ ˒˓ˑˈˍ ,̞ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˅ ˕ˈ˚ˈːˋˈ ͳͷ ˎˈ˕ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ ːˈ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟-˔˕˅ˈːː˖ˡ ˇˋ˒ˎˑˏ˃˕ˋˡ ˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˈ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ. ʝ˔ːˑ˅˞˅˃ˢ˔˟ ː˃ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˃˘ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑˌ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˞ ʡˢː˟-ʠˢ ȋˊˈˏˎˢ ˒ˑˇ ːˈ˄ˈ˔˃ˏˋȌ, ˑːˋ ˅˞ˇˈˎˋˎˋ ˒ˢ˕˟ ˆˎ˃˅ː˞˘ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞˘ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˒˓ˑˈˍ˕ˈ: ˔ˈ˓˅ˋ˔ː˞ˌ ˋːːˑ˅˃-˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ȋˏˑˊˆˑ˅ˑˌ ˙ˈː˕˓ ˒ˑ ˖˔ˋˎˈːˋˡ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇˑ˓ˑˉːˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˔ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑˏȌ, ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃˕ˈˎ˟ː˞ˌ ˋ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅˞ˌ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ȋˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃-˙ˋˢ ˎˡˇˈˌ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓Ȍ, ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˋː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːːˑˆˑ ˄ˠːˍˋːˆ˃ ȋ˔ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˋː˕ˈˆ˓˃-˙ˋˋ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃Ȍ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕-ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˋ ˋːːˑ˅˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ȋ˗ˑˍ˖˔ ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ ̱ ˋ˕˃ˌ˔ˍˋ˘ ̀  ˏ ˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋˢ˕ˋˌȌ ̀  PR-ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ȋ˖˔ˋˎˈːˋˈ ˒ ˖˄ˎˋ˚ː˞˘ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˏˈ˔˕ː˞ˏˋ ˋ ˋːˑ˔˕˓˃ːː˞ˏˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋȌ. ʞ˓ˑˈˍ ,̞ ˑ ˍˑ˕ˑ˓ˑˏ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˍˋ˕˃ˌ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː ,̞ ˄˞ˎ ˖˔˒ˈ˛ːˑ ˊ˃˅ˈ˓˛ёː ˋˏˈːːˑ ˅ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˈ ˇ˃ːː˞˘ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ.ʦˎˈː ʠˑ˅ˈ˕˃ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ʏ˔˔ˑ˙ˋ˃˙ˋˋ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˋˍˑ˅ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ʮ˒ˑːˋˋ, CMC-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ Ю˕˃ˍ˃ ʣ˖ˍ˖яˏ˃ ȋYutaka FukuyamaȌ ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˔ ˑ˚ˈː˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˇˑˍˎ˃ˇˑˏ ˑ˄ ˋ˔˕ˑ˓ˋˋ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ Я˒ˑːˋˋ ˍ˃ˍ ˃ˊˋ˃˕˔ˍˑˌ ˔˕˓˃ː˞ ˋ ˓ˑˎˋ ˏˈːˈˇ-ˉˏˈː˕-ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃. ʝː ˑ˄˓˃˕ˋˎ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˑ˓ː˃ˏˈː˕˃ˎ˟ː˞ˌ ˇˋˊ˃ˌː ˒ˈ˓˔ˑ˅ ˔ ˍ˃˒ˎˈ˅ˋˇː˞ˏˋ ˋˊˑˆː˖˕˞ˏˋ ː˃ ˍˑː˙ˈ ˊ˃ˍ˓˖ˆˎˈːˋˢˏˋ ˄˞ˎ ˑ˚ˈː˟ ˒ˑ˒˖ˎˢ˓ˈː ː˃ ʖ˃˒˃ˇˈ ˅ ͳͺ-ͳͻ ˅ˈˍ˃˘. ʬ˕ˑ˕ ˏ˃ˎˈː˟ˍˋˌ ˍ˖˔ˑ˚ˈˍ ˍ˖˔˕˃ ˔ˋˏ˅ˑˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ˎ ˚˃˔˕˟ ˚ˈˆˑ-˕ˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˆˑ, ˙ˈˎˑˆˑ. ʡ˃ˍ˖ˡ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ ˑː ˒˓ˑ˅ёˎ ˋ ˅ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˈ. ʏˊˋ˃˕˔ˍˋˈ ˔˕˓˃ː˞ ˋˏˈˡ˕ ˏːˑˆˑ ˑ˄˜ˈˆˑ ˅ ˇˋˊ˃ˌːˈ, ˅ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ˘, ˅ ː˃˒ˋ˔˃ːˋˋ ˔ˎˑ˅ ˋ ˋˈ˓ˑˆˎˋ˗ˑ˅. ʜˑ ˍ ˙ˈˎˋ ˍ˃ˉˇ˃ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˋˇˈ˕ ˓˃ˊː˞ˏˋ ˒˖˕ˢˏˋ: ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˚˕ˑ˄˞ ˇˑ˔˕ˋ˚˟ ˅ˈ˓˛ˋː˞ ˆˑ˓˞ ˏˑˉːˑ ˎˈ˕ˈ˕˟ ː˃ ˅ˈ˓˕ˑˎё˕ˈ ȋˠ˕ˑ ˊ˃˒˃ˇː˞ˌ ˒˖˕˟Ȍ, ˃ ˏˑˉːˑ ˔ˑˊˇ˃˕˟ ː˃ˇёˉː˞ˌ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎ˟ ˋ ˒ˑˈ˘˃˕˟ ˒ˑ ˔ˈ˓˒˃ː˕ˋː˖ ˅˅ˈ˓˘ ː˃ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˈ ˏ˃˓ˍˋ «ʚˠːˇ ʙ˓˖ˊˈ˓» ȋ˅ˑ˔˕ˑ˚ː˞ˌ ˒˖˕˟Ȍ. ʭ˕˃ˍ˃ ʣ˖ˍ˖ˢˏ˃ ː˃˒ˑˏːˋˎ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˡ ˍ˃ˌˇˊˈː: ˏ˞ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˓˃ˊ ˅ˑˊ˅˓˃˜˃ˈˏ˔ˢ ˍ ˒ˈ˓˅ˑː˃˚˃ˎ˟ːˑˏ˖ ˖˓ˑ˅ːˡ, ˕ˑ ˈ˔˕˟ «˒ˑˇːˋˏ˃ˈˏ˔ˢ» ȋlift upȌ ˋ «˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˈˏ» ȋkeepȌ, ˃ ːˈ ˇ˅ˋˉˈˏ˔ˢ ˅˅ˈ˓˘ ˒ˑ ˒˓ˢˏˑˌ. ʞˑːˢ˕˟ ˋˇˈˡ ˍ˃ˌˇˊˈː ˎˈˆˍˑ, ːˑ ˕˓˖ˇːˑ ˈё ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˋ˕˟ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ. ʦˈˎˑ˅ˈ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞ — ˠ˕ˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ ˓ˈˏˈːː˃ˢ ˒ˈ˓ˈˇ˃˚˃, ˔ˑˈˇˋːˈːˋˈ ˅ˈˇ˖˜ˈˆˑ ˋ ˅ˈˇˑˏˑˆˑ ˛ˍˋ˅ˑ˅ ˋ ˓ˈˏːˢ. ʗ ˈ˔ˎˋ ˛ˍˋ˅˞ ˇ˅ˋˉ˖˕˔ˢ ˅ ˑˇː˖ ˔˕ˑ˓ˑː ,̟ ˃ ˓ˈˏˈː˟ — ˅ ˇ˓˖ˆ˖ˡ, ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˋ˕ ˓˃ˊ˓˞˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˃. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˇˑˎˉː˃ ˄˞˕˟ ˄˃ˎ˃ː˔ˋ˓ˑ˅ˍ˃. ʞ˖˕˟ ʡˑˌˑ˕˞ — ˠ˕ˑ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˢ, ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˎˡˇˋ ˋ ˒˃˓˕ːё˓˞, ˋ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˒ˑ˕ˑˏ ˓ˈ˛ˈːˋˈ ˊ˃ˇ˃˚ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ. ʝ˔ːˑ˅ːˑˌ ˃ˍ˙ˈː˕ ˅ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ˘ ˢ˒ˑː˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˏˈːˢˎ˔ˢ: ˅  ͳͻ͹Ͳ-ˈ ̂ ˑˇ˞ ɣ ˕ˑ ˄ ˞ˎ˃ «ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟» ȋ˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˋˢ «˄ˈˊ ˒ ˑ˕ˈ˓˟», ̝ ːˋˉˈːˋˢ ́ ˃˕˓˃ ,̞ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑȌ, ˅ ͳͻͺͲ-ˈ ˆˎ˃˅ː˞ˏ ˄˞ˎ˃ «ˉˋˊːˈ˔˒ˑ-˔ˑ˄ːˑ˔˕˟» ȋˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˃ˢ ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˇˋ˅ˈ˓˔ˋ˗ˋˍ˃˙ˋˢ, ˍˑː˔ˈː˔˖˔Ȍ, ˅ ͳͻͻͲ-ˈ ˆˑˇ˞ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˏˈ˔˕ˑ ˅˞˛ˎ˃ «ˍ˓ˈ˃˕ˋ˅ːˑ˔˕˟» ȋˋːːˑ˅˃˙ˋˋ, ˔˅ˑ˄ˑˇ˃ ˇˈˌ˔˕˅ˋˌ, ˖ˇˑ˄˔˕˅˃Ȍ. ʏ ˅ ʹͲͲͲ-ˈ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˌ ˔˕˃ˎˋ «ːˑ˅˞ˈ ˋˇˈˋ».ʮ˒ˑː˔ˍ˃ˢ ˋ˔˕ˑ˓ˋˢ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˒˓ˑ˛ˎ˃ ˇˎˋːː˞ˌ ˒˖˕˟: ˑ˕ ˋˇˈˌ ʣ. ʡˈˌˎˑ˓˃ ˋ YВichi UeБВ ȋˆˇˈ ˆˎ˃˅ːˑˈ — ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟Ȍ ˇˑ ː˃˖˚ː˞˘ ˊː˃ːˋˌ ͳͻͻͲ-˘ ˆ .̂, ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˋˊ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˕ˈˎˈ-ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːːˑˌ ̀  ɣ ːˈ˓ˆˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˑ ˕˓˃˔ˎˈˌ ȋˆˇˈ ̂ ˎ˃˅ː˞ˏ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ˑˏ ˄ ˞ˎ˃ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟-ːˑ˔˕˟Ȍ. ʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˅ Я˒ˑːˋˋ — ˠ˕ˑ ˒˓ˋˊː˃ˍ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ №ͷ. ʛˈːˈˇˉˏˈː˕ ˛ˈˎ ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˇˎˋːː˞ˏ ˒˖˕ёˏ: ˈ˔ˎˋ ˓˃ːˈˈ ˔˚ˋ˕˃ˎˋ, ˚˕ˑ ˒˃˓ˑ˅ˑˊˑˏ ˖˒˓˃˅ˎˢˈ˕ ˑˇː˃ ˒ˈ˓˔ˑː˃ — ˏ˃˛ˋːˋ˔ ,̞ ˕ˑ ˕ˈ˒ˈ˓˟ ˒ˑːˋˏ˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˏ ˎˑˍˑˏˑ˕ˋ˅ˈ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˕ ˏːˑˆˑ ˎˡˇˈˌ, ˋ ˆˎ˃˅ːˑˈ ˕˃ˏ ːˈ ˕ˑ ,̞ ˍ˕ˑ ˄˓ˑ˔˃ˈ˕ ˕ˑ˒ˎˋ˅ˑ, ˃ ˕ˈ, ˍ˕ˑ ˔ˇˈˎ˃ˎ ˏˑ˕ˑ˓. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˋː˕ˈ-ˆ˓˃˙ˋˢ ˅˔ˈ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏ — ˑ˒ˈ˓˃˙ˋˑːːˑˌ, ˍˑː˕˓ˑˎˢ, ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˇ˓. ʡˑˎ˟ˍˑ ˕ˑˆˇ˃ ˏˑˉːˑ ː˃ˉˋˏ˃˕˟ ː˃ ˍːˑ˒ˍ˖ «˒˖˔ˍ». ʣˑˍ˖˔ ˔ˈˌ˚˃˔ — ː˃ ˔˓ˈˇːˈˏ ˚ˈˎˑ˅ˈˍˈ, ˑ˄˞˚ː˞˘ ˎˡˇˢ˘, ˒˓ˑˋˊ˅ˑ-ˇˢ˜ˋ˘ ː˃ˇёˉː˞ˈ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞, ˒˓ˋ˄ˑ˓˞, ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞, ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞. ʔ˔ˎˋ ˓˃ː˟˛ˈ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ 
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˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕˃˚ˋ˅˃ˎ˔ˢ ː˃ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ˄˞ «˖˄˓˃˕˟» ͳͲ-ʹͲ% ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘ ˋ «˅˞ˉ˃˕˟» ˏ˃ˍ˔ˋˏ˖ˏ ˋˊ ͳͲ-ʹͲ% ˔˅ˈ˓˘ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞˘, ˕ˑ ːˑ˅ˑˌ ˙ˈˎ˟ˡ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˇˑˎˉː˞ ˔˕˃˕˟ ͸Ͳ-ͺͲ% ˔˓ˈˇːˋ˘ ˎˡˇˈˌ. ʬ˕ˑ ˢ˒ˑː˔ˍˋˌ ˒˖˕˟. ʭ˕˃ˍ˃ ʣ˖ˍ˖ˢˏ˃ ˒˓ˋ˅ёˎ ˔˕˃˓˖ˡ ˋ ːˑ˅˖ˡ ˏˑˇˈˎˋ ˎˋˇˈ˓˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒ˈ-

˕ˈː˙ˋˌ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ˑˎˈˊːˑ ˅ˑ˔˒˓ˑˋˊ˅ˈ˔˕ˋ ˅ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˑˌ ˓ˈˇ˃ˍ˙ˋˋ ȋʡ˃˄ˎ. ͳȌ.
Тɚɛɥɢɰɚ 1. Нɨɜɚя ɢ ɫɬɚɪɚя ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨ Ю. Фɭɤɭяɦɚ.

Новая модель Старая модель

В будущем, впредь (from now on) До сих пор (until now)

Хвалить (praise) Упрекать (reproach)

Слушать (listen) Говорить, объяснять (speak, tell)

Быть статистическим (statistical) Предполагать (assumption)

Доверять (conide) Скрывать (hide)

Разрабатывать решения (develop solution) Найти кого-то для обвинения (ind someone to blame)

Укреплять (bolster up) Репрессировать (repress)

Задавать приветственные вопросы (welcome question) Не заниматься вопросами (do not entertain question)

Думать в средне и долгосрочной перспективе (think in 
medium & long term)

Думать в краткосрочной перспективе (think only of short 
term)

Смотреть в корень (think from the root) Думать о корректировке (think just adjustment)

Верить, что человек в принципе хорош от природы (trust 
belief that human nature is fundamentally good) 

Не доверять, человек от природы — хитрый (distrust view 
that human nature is fundamentally cunning)

Генерировать лучшие решения (generate the best solution) Иметь только один ответ (only one answer)ʐˈˊ˖˔ˎˑ˅ːˑ, ˏ ˈˉˇ˖ ̝ ˕˃˓ˑˌ ̀  ː ˑ˅ˑˌ ˎ ˋˇˈ˓˔ˍˑˌ ˏ ˑˇˈˎ˟ˡ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˌ ̌ ˑˎˉː˃ ˄ ˞˕˟ ˄ ˃ˎ˃ː-˔ˋ˓ˑ˅ˍ˃. ʝ˕˔ˡˇ˃ — ˒ˈ˓˅˃ˢ ˓ˑˎ˟ ˋ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ — ˍˑˎˎˑ-˄˃˓˃˙ˋˢ ˅ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ˘. ʬ˕ˑ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓ˈ˃ˎˋˊˑ˅˃ːˑ ˒ˑ˔˓ˈˇ˔˕˅ˑˏ ˑ˄˖˚ˈːˋˢ ˋ ˕˓ˈːˋːˆˑ˅, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˌ, ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʡˑˆˇ˃ ˏˑˉːˑ ˄˖ˇˈ˕ ˆˑ˅ˑ˓ˋ˕˟ ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˏˈˉˇ˖ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢˏˋ ˋ ˍ˃ˌˇˊˈː. 
ʛ˃ːˑ˖˚ˈ˓ ʜ˃ˌˏˋ ȋManoochehr NajmiȌ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˑ˓ ˗˃ˍ˖ˎ˟˕ˈ˕˃ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ˆˑ˓ˑˇ˃ ʧ˃˓ˋ˗˃ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ ˓ˑˎˋ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˅ ʡˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ. ʝː ˑ˕ˏˈ˕ˋˎ, ˚˕ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˅˅ˈˇёː ˅ ˖˚ˈ˄ː˞ˈ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃, ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˑˏˑˆ˃ˡ˕ ˏ˃ˎˑˏ˖ ˄ˋˊːˈ˔ ,̟ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˑːˋ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅˖ˡ˕ ˔ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕˟ˡ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ ˍˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ-˃ˍ˔ˈ-ˎˈ˓˃˕˃ˏˋ. ʜˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˋ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˞, ˅ˈˇ˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃ ʗ˓˃ː˃ ˅˞˒˖˔ˍ˃ˡ˕ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ̱ ˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ̌ ˎˢ ˓ ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˒ ˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ː ˃˄ˋ˓˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˕˓˖ˇˑˏ. ʑ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕ˈ ˔ˑˊˇ˃ˡ˕ ˋ ˒˓ˑˇ˅ˋˆ˃ˡ˕ ˍˑˏ˃ːˇ˞ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˒ˑˇˇˈ˓ˉˋ˅˃ˡ˕ ˅˔ˈ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞ˈ ˔ˈ˓˅ˋ˔˞. ʠˈˌ˚˃˔ ˈ˔˕˟ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˅ˑˍ˓˖ˆ ˖ːˋ˅ˈ˓˔ˋ˕ˈ˕˃. ʝːˋ ˓˃˔˕˖ ,̞ ˓˃ˊ˅ˋ˅˃ˡ˕˔ˢ, ˋ, ˘ˑ˕ˢ ˅ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˈ ːˈ ˅˔ˈ ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˕ ˖˔˒ˈ˘˃, ˠ˕ˑ ˅˔ё ˔˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˈ˕ ˔˕˃˄ˋˎˋˊ˃-˙ˋˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ ˔˕˓˃ː˞.

Паːˈˎ˟ːаˢ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢʓ˃ˎˈˈ ː˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒˓ˑ˛ˎ˃ ˒˃ːˈˎ˟ː˃ˢ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˢ «ʗːːˑ˅˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˍ ˖˒˓˃˅ˎˈ-ːˋˡ ːˑ˅˞ˏ ˄ˋˊːˈ˔ˑˏ», ˅ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˒˓ˋːˋˏ˃ˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˈ ˋ ˓˖˔˔ˍˑˢˊ˞˚ː˞ˈ ˇˈˎˈˆ˃˕˞ ˋˊ ʟˑ˔˔ˋˋ ˋ ʢˍ˓˃ˋː˞ — ʡ˃˕ьяː˃ ʚˑ˄˃ːˑ˅˃ ˋ ʏːˇ˓ˈˌ ʠ˕˃ː˚ˈːˍˑ.ʓˋ˔ˍ˖˔˔ˋˡ ˑ˕ˍ˓˞ˎ ʧ˃˘˃˄ Дˉ˃˅˃ːˏ˃˓ˇˋ ȋShahab JavanmardiȌ, ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˋˌ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ʣ˃ː˃˒-ʤˑˎˇˋːˆ˃. ʔˆˑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˄˞ˎˑ ˒ˑ˔˅ˢ˜ˈːˑ ˃ː˃ˎˋˊ˖ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˡ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞ ˓ˑ˔˕˃ 
˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅: ˑ˕ ˅ː˖˕˓ˈːːˈˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˇˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃ ˅ ˑ˕˓˃˔ˎˢ˘. ʜ˃ ˒˓ˋˏˈ˓ˈ ˋ˓˃ː˔ˍˋ˘ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅ ˠˍˑ˔ˋ˔˕ˈˏ ˄˞ˎˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃ːˑ, ˍ˃ˍ ˅˃ˉˈː ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ ˅ ˔˕˃˓˕˃˒˃˘, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˖ ːˋ˘ ː˃˓˖˛ˈː ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˖˔ˍˑ˓ˈːˋˢ, ːˈ˕ ˔˓˃˅ːˈːˋˌ ˇ˓˖ˆ ˔ ˇ˓˖ˆˑˏ, ˔ˎ˃˄˃ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ː˃˔˕˃˅ːˋ˚ˈ˔˕˅˃. 
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ʞ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ̝ ˃ˏ ˄ ˋˊːˈ˔ ̀ ˏˈˈ˕ ̝ ˑ˅˔ˈˏ ː ˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˑ ˒˞˕ ˅  ̝ ˑˊˇ˃ːˋˋ ̝ ˕˃˓˕˃˒ˑ˅, ˓ ˞ːˑ˚ːˑ ː ˈ ˑ ˓ˋˈː-˕ˋ˓ˑ˅˃ː, ˃ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ːˈ ˋˏˈˡ˕ ˊː˃ːˋˌ ˋ ː˃˅˞ˍˑ˅ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅. ʑ˔ё ˠ˕ˑ ˅ ˖˔ˎˑ˅ˋˢ˘ ːˈ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ɣ ˍˑːˑˏˋˍˋ ̀  ˏ ˑːˑ˒ˑˎˋˋ ̂ ˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅˃ ˅  ˑ ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˑ ˕˓˃˔ˎˢ˘ ː ˈ ̝ ˑˊˇ˃ё˕ ˅ ˑˊˏˑˉ-ːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˓ˑ˔˕˃ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅. ʑ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˠ˕ˋˏ ʧ˃˘˃˄ ʓˉ˃˅˃ːˏ˃˓ˇˋ ˒˓ˈˇˎˑˉˋˎ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅, ˃ ˋˏˈːːˑ: ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˒˃˓˕ːё˓˔˕˅ˑ ȋindustrial oriented partnership, IOPȌ. ʡ˃ˍˑˈ ˒˃˓˕ːё˓˔˕˅ˑ ˒ˑˎˈˊːˑ ˇˎˢ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅, ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˔ːˋˉ˃ˈ˕ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ, ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˏ˃˓ˍˈ˕ˋːˆˑ˅˞ˈ ˓ˋ˔ˍˋ ˋ ˇˎˢ «ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˑ˅», ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˄ˋˊːˈ˔˖ ˄˞˔˕˓ˑ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ ˓ˈ˛ˋ˕˟ ˑ˒˓ˈˇˈ-ˎёːː˞ˈ ˕ˈ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˕˓ˈːˇ˞. ʞ˓˃ˍ˕ˋˍ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˃ˎ˃, ˚˕ˑ IOP ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˌ ˃ˎ˟˕ˈ˓ː˃-˕ˋ˅ˑˌ ˄ˈː˚ˏ˃˓ˍˋːˆ˖ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ ˋˎˋ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ B2B. ʢ̝ ˒ˈ˘ ˍ˃ˉˇˑˆˑ IOP ˊ˃˅ˋ˔ˋ˕ ˑ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˆˑ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˋ ˔˕˃˓˕˃˒˃, ːˑ ˅ ˑ˕ˇˈˎ˟ː˞˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒˃˓˕ːё˓˔˕˅ˑ ˕ˈ˓˒ˋ˕ ːˈ˖ˇ˃˚˖ ˋˊ-ˊ˃ ːˈ˔ˑ˄ˎˡˇˈːˋˢ ˅ˋˇˈːˋˢ ˋ ˙ˈˎˈˌ, ˚˕ˑ ˅ ˋ˕ˑˆˈ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˓˃ˊ˓˖˛˃ˈ˕ ˠ˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅ˑ.

Фɨɬɨ 3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ Т. Н. Лɨɛɚɧɨɜɚ

ʛ˖˘˃ˏˏ˃ˇ˃ˎˋ ʛ˖˘˃ˏˏ˃ˇˋ ȋMohammadali MohammadiȌ, ˚ˎˈː ʞ˓˃˅ˎˈːˋˢ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕-˕ˈ˘ːˋˍ˃˘ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ːˑ˅˞ˏˋ 
˄ˋˊːˈ˔˃ˏˋ. ʝ˔ːˑ˅ː˃ˢ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ — ˔˕˃˓˕˃˒˞ ˇˎˢ ˏ˃ˎˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃. ʐ˞ˎˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈː˞ ˒ˑːˢ˕ˋˌː˞ˈ ˒˓ˋˊː˃ˍˋ ˏ˃ˎˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ȋːˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ˔˕˟ ˏˈːˈˇ-ˉˏˈː˕˃, ˏ ˈːˈˇˉˈ˓ ̀  ̝ ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ˅  ˑ ˇːˑˏ ˎ ˋ˙ˈ, ˎ ˋ˚ː˞ˌ ̱ ˃˒ˋ˕˃ˎ, ˎ ˑˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˓ ˞ːˑˍ, ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˋ ˋ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ˋˏˈˡ˕ ˔ˈˏˈˌː˞ˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˋ ˇ˓.Ȍ ˋ «˔˕˃˓˕˃˒˃» ȋˍˑˆˇ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ ː˃˘ˑˇˋ˕˔ˢ ː˃ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˔˕˃ˇˋˋ ˔˅ˑˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞Ȍ. ʑ ˓˃ˏˍ˃˘ «˔˕˃˓˕˃˒˃» ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˠ˕˃˒ˑ˅ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ: ˊ˃˓ˑˉˇˈːˋˈ ˋˇˈˋ, ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ, ˒˓ˋːˢ˕ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˔ːˑ˅˃˕ˈˎˢˏˋ, ˑ˗ˑ˓ˏˎˈːˋˈ, ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˄ˋˊːˈ˔-ˏˑˇˈˎˋ ˋ ˅˞˘ˑˇ ː˃ ˓˞ːˑˍ. ʑ ʗː˔˕ˋ˕˖˕ˈ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˄˞ˎ˃ ˒˓ˈˇˎˑˉˈː˃ ˒ˢ˕ˋˠ˕˃˒ː˃ˢ ˏˑˇˈˎ˟ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˏ˃ˎˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ȋsmall business growth, SBGȌ ˅ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˅ˈ˔ ˑ˄˞˚ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅. ʠ˖˕˟ ˏˑˇˈˎˋ ˅ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˈˏ.ʞˈ˓˅˞ˌ ˠ˕˃˒ SBG — ˔˖˜ˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ — ˠ˕ˑ ˑ˕˅ˈ˕ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ «ˏˑˉˈ˕ˈ ˎˋ ˅˞ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕˃˕˟ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ ˋˎˋ ˖˔ˎ˖ˆ ,̟ ˍˑ˕ˑ˓˖ˡ ˘ˑ˕ˢ˕ ˍˎˋˈː˕˞?». ʑ ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˍ˃ˍ ˅ ˑ˄˞˚ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˓˃˄ˑ˕˞ 
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˔ˑ ˔˕˃˓˕˃˒˃ˏˋ ˒ˈ˓˅˞ˏ ˠ˕˃˒ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˋˇˈˢ ˋ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˢ. ʑ˕ˑ˓ˑˌ ˠ˕˃˒ SBG — ˅˞ˉˋ˅˃ːˋˈ, ˊ˃˕ˈˏ ˕˓ˈ˕ˋˌ — ˓ˑ˔ ,̞ ˖˔˒ˈ˘, ˚ˈ˕˅ё˓˕˞ˌ — ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ ȋtake offȌ, ˒ˢ˕˞ˌ — ˊ˓ˈˎˑ˔˕˟ ˓ˈ˔˖˓˔ˑ˅: ˄ˑˎ˟˛ˈ ːˈ ˄˖ˇˈ˕ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ ˇˎˢ ˄˞˔˕˓ˑˆˑ ˓ˑ˔˕˃, ˏ˃ˎ˞ˌ ˄ˋˊːˈ˔ ˖ˉˈ ˅˞˓ˑ˔. ʑ ˑ˄˞˚ːˑˌ ˏˑˇˈˎˋ ˓˃˄ˑ˕˞ ˔ˑ ˔˕˃˓˕˃˒˃ˏˋ ˒ˢ˕˞ˏ ˠ˕˃˒ˑˏ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˈ ˇˋˎˈˏˏ˞ «˖ˌ˕ˋ ˋˎˋ ˒˓ˑˇˑˎˉ˃˕˟».ʞ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˋ — ˖˚˃˔˕ːˋˍˋ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅ — ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˑ˔ːˑ˅˖ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˍˎ˃˔˔˃ ˅ˑ ˅˔ёˏ ˏˋ˓ˈ. ʜˑ ːˈ ˅˔ˈ ˔˕˃˓˕˃˒˞ ˇˑ˘ˑˇˢ˕ ˇˑ ˍˑːˈ˚ːˑˆˑ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃. ʖˇˈ˔˟ ˈ˔˕˟ «˗ˈːˑˏˈː ˖ˊˍˑˆˑ ˆˑ˓ˎ˞˛ˍ˃», ˒ˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˕ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˒ˑˏˑ˜˟ ˒ˑ ˃ˍ˔ˈˎˈ˓˃˙ˋˋ — ˖˔ˍˑ˓ˈːːˑˏ˖ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ ˇ˃ːːˑˆˑ «ˉˋ˅ˑˆˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊˏ˃».
ʡˑˏ ʚˋ ȋTom LiȌ, ˅ˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː˕ )MC ʭˉːˑˌ ʙˑ˓ˈˋ, ʠʛʠ, ˅˞˔˕˖˒ˋˎ ˔ ˔ˑˑ˄˜ˈːˋˈˏ «ʟˑ˔˕ ˏˑˇˈˎˈˌ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅ ˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ˔˕˟ ˋ˘ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍˋ». ʙˑːˈ˚ːˑ, ˅ ˑ˔ːˑ˅ːˑˏ, ˔˕˃˓˕˃˒˃ˏ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˃ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃, ˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑː. ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˅ ˏˋ˓ˈ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˌ ˍˎ˖˄ «ˈˇˋːˑ˓ˑˆˑ˅» ȋGlobal Unicorn ClubȌ, ˅ ˔ˑ˔˕˃˅ˈ ˍˑ˕ˑ˓ˑˆˑ ː˃ ʹͲͳͺ .̂ — ʹ͵͵ ˚˃˔˕ː˞˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ, ˅˞˛ˈˇ˛ˋ˘ ˋˊ ˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅˔ˍˋ˘ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅. ʗˊ ːˋ˘ ʹͳ ˍˑˏ˒˃ːˋˢ — ˔˕˃˓˕˃˒˞ ˅ ʙˋ˕˃ˈ ˔ ˑ˄˜ˈˌ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ˡ Ͷ͸,͹ ˏˎ˓ˇ. ˇˑˎˎ˃˓ˑ˅ ʠʧʏ, ˃ ʹ͵ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˋˊ «ˍˎ˖˄˃ ˈˇˋːˑ˓ˑˆˑ˅» ː˃˘ˑˇˢ˕˔ˢ ˅ ʠʧʏ. ʞ˓ˋ˚ёˏ ˋ˘ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˔ˑ˔˕˃˅ˋˎ˃ ͵ʹ,ʹ ˏˎ˓ˇ. ˇˑˎˎ˃˓ˑ˅ ʠʧʏ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ-˔˕˃˓˕˃˒ˑ˅ ˅ ʙˋ˕˃ˈ ː˃˚ˋː˃ˈ˕ ˒˓ˈ˅˞˛˃˕˟ ˔˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˃ˏˈ˓ˋˍ˃ː˔ˍˋ˘ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˇˑˎˢ ʙˋ˕˃ˢ ˅ ˏˋ˓ˑ˅ˑˏ ʑʑʞ, ˅ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ̱ ˑː˕ˈˍ˔˕ˈ ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ̱ ˃ˍ ˅ˑˊ˓ˑˉˇˈ-ːˋˈ, ˃ ːˈ ˍ˃ˍ ːˑ˅ˑˈ ˢ˅ˎˈːˋˈ. ʬ˕ˑ ˅ˈˇ˟ ˄˖ˇ˖˜ˋˌ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˓˞ːˑˍ ˇˎˢ ˓ˑ˔˕˃. ʛˋ˓ˑ˅˃ˢ ˔˕˃˕ˋ˔˕ˋˍ˃ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑ ˔˓ˈˇːˋˌ ˍˎ˃˔˔ ˓˃˔˕ё˕ ˒˓ˑ˒ˑ˓˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ː˃˔ˈˎˈːˋˡ ʖˈˏˎˋ. ʔ˔ˎˋ ˅ ͳͻͺͷ .̂ ˚ˋ˔ˎˑ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ, ˔ˑ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋ˘ ˔˓ˈˇːˋˌ ˍˎ˃˔˔, ˄˞ˎˑ ˑˍˑˎˑ ˑˇːˑˆˑ ˏˎ˓ˇ. ˚ˈˎ., ˕ˑ ˅ ʹͲͲ͸ .̂ ˇˑ˄˃˅ˋˎ˔ˢ ˈ˜ё ˑˇˋː ˏˋˎˎˋ˃˓ˇ, ˋ ˄ˑˎˈˈ ˅˔ˈˆˑ ˠ˕ˑ˕ ˓ˑ˔˕ ː˃˄ˎˡˇ˃ˎ˔ˢ ˅ ʙˋ˕˃ˈ. ʡ˓ˈ˕ˋˌ ˏˋˎˎˋ˃˓ˇ ˄˞ˎ ˇˑ˄˃˅ˎˈː ˅ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˓ˈˇːˋˌ ˍˎ˃˔˔ ˊ˃ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˇˈ˅ˢ˕˟ ˎˈ .̞ ʞˑ ˒˓ˑˆːˑˊ˃ˏ (ВАi KhaЕaЖ ȋʹͲͳ͹Ȍ, ˍ ʹͲʹʹ ˆˑˇ˖ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎ˟˔ˍˋˌ ˔˓ˈˇːˋˌ ˍˎ˃˔˔ ˔ˑ˔˕˃˅ˋ˕ ˚ˈ˕˞˓ˈ ˏˋˎˎˋ˃˓ˇ˃, ˃ ˍ ʹͲʹͺ .̂ — ˒ˢ˕˟ ˏˋˎˎˋ˃˓ˇˑ˅ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ. ʞ˓ˋ˚ˈˏ ˒ˑˎˑ˅ˋː˃ ˋˊ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ː˃ ˔ˈˆˑˇːˢ˛ːˋˌ ˇˈː˟ ˕˓ё˘ˏˋˎˎˋ˃˓ˇːˑˌ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ˋ «ˆˎˑ˄˃ˎ˟-ːˑˆˑ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˍˎ˃˔˔˃» ˉˋ˅ˈ˕ ˅ ʏˊˋˋ. ʜˈ ˔ˎ˖˚˃ˌːˑ ˇˑˍˎ˃ˇ˚ˋˍ ˒˓ˋ˅ёˎ ˙ˋ˕˃˕˖ ˋˊ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˌ ˍːˋˆˋ KiЖhВЕe MahbИbaБi «GlВbal-iЖ-AЖiaБ»: «ʡˈ, ˍ˕ˑ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕ ˋˇˈˡ «ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˆˑ ˃ˊˋ˃˕-

˔ˍˑˆˑ», ˄˖ˇ˖˕ ˎˋˇˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˅ ˄˖ˇ˖˜ˈˏ, ˃ ˕ˈˏ, ˍ˕ˑ ːˈ ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕, ˄˖ˇˈ˕ ˔ˎˑˉːˑ ː˃˅ˈ˓˔˕˃˕˟ 
˖˒˖˜ˈːːˑˈ». ʑˈˇ˟ ʏˊˋˢ ˏˑˉˈ˕ ˇ˃˕˟ ˇ˅˖˘ˍ˓˃˕ː˞ˌ ˓ˑ˔˕ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˍˎ˃˔˔˃ ˖ˉˈ ˍ ʹͲ͵Ͳ .̂ʜ˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˅ ˠ˕ˑˌ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˑːːˑˌ ˒˃ːˈˎˋ ˄˞ˎˑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˚ˎˈː˃ ʠˑ˅ˈ˕˃ )CMC), ˒˓ˈˊˋˇˈː˕˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ «ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˈ˓» ʙ˃ː˃ˇ˞, ˃˅˕ˑ˓˃ ˍːˋˆ ˒ˑ ˠ˗˗ˈˍ-˕ˋ˅ːˑˏ˖ CEO Д˖˃ˌ˕˃ ʛˋ˘˃ˎˋ˚˃ ȋDwight MihaliczȌ. ʝː ː˃˚˃ˎ ˔˅ˑё ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ˔ ˒˓ˑ˔˕˞˘ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅: ʦ˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˔˕˃˓˕˃˒? ʦ˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˋːːˑ˅˃˙ˋˢ? ʦ˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕? ʦ˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ? ʑˈˇ˟ ˋˏˈːːˑ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˙ˈː˕˓ˑˏ ˅˔ˈˆˑ! ʝː ˇ˃ё˕ ˋˇˈˡ, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ, ˍ˃ˍ ˎ˃ˏ˒ˑ˚ˍ˃, ˑ˔˅ˈ˜˃ˈ˕ ˒˖˕˟ ˅˞˘ˑˇ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ː˃ ˓˞ːˑˍ. ʜˑ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ «˓ˋ˔˖ˈ˕» ˑ˔ːˑ˅ ,̟ ˒ˎ˃ː — ˇˈ˓ˈ˅ˑ ˙ˈˎˈˌ. ʠ˕˃˓˕ ˇˎˢ ːˈˆˑ — ː˃˚˃ˎˑ ˒˖˕ˋ! ʠ˃ˏˋ ˗˃ˊ˞ ˔˕˃˓˕˃˒˃ ˒˓ˑ˘ˑˇˢ˕ ˑ˚ˈː˟ ˄˞˔˕˓ˑ. ʙ˃ˉˇ˞ˌ ˇˈː˟ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˏ˃˔˔˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ˑ˅, ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ — ˋ ˖ ˏˈːˈˇˉˈ-˓ˑ˅, ˋ ˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃. ʏ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ˖ ː˃ˇˑ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˋ ˔˕˓ˑˋ˕˟ ˠ˕˖ ˄ˋˊːˈ˔-˒ˋ˓˃ˏˋˇ .̟ ʗ ˈ˔ˎˋ ˑː˃ ˓˃˔˔˞˒˃ˈ˕˔ˢ ˋˊ-ˊ˃ ˕ˈˍ˖˚ˍˋ, ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˘˃ˑ˔. ʗ ˅˔ˈˏ˖ ˒˓ˋ˚ˋːˑˌ — ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˍˑ˕ˑ˓˃ˢ ˏˑˉˈ˕ ˖˄ˋ˕˟ ˇˈˎˑ! ʙ ˗˃ˍ˕ˑ˓˃ˏ ːˈˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˏˑˉːˑ ˑ˕ːˈ˔˕ˋ ˒ˎˑ˘ˑˈ ˑ˄˜ˈːˋˈ, ˄ˑˎ˟˛ˑˈ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˅˔˕˓ˈ˚, ˒ˈ˓ˈˇˈˎˍˋ, ːˋˊˍˑˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃ ˋˎˋ ˔ˈ˓˅ˋ˔˃, ˒ˎˑ˘ˋˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ, ˇ˖˄ˎˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˓˃˄ˑ˕˞, ːˈ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ ˔˓ˑˍˑ˅, ˒˓ˈ˅˞˛ˈːˋˈ ˄ˡˇˉˈ˕˃ ˋ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ.ʝ˔ːˑ˅ː˞ˏ ˇ˓˃ˌ˅ˈ˓ˑˏ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ȋ˒ˑ ˏːˈːˋˡ ʓ˖˃ˌ˕˃, ː˃ ͹Ͷ%Ȍ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑˇˑ˕˚ё˕-ːˑ˔˕˟ ȋaccountabilityȌ. ʞˑˇˑ˕˚ё˕ːˑ˔˕˟ — ɣ ˕ˑ ˑ ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃, ˒ ˑ ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˏ ˅ ˈˇё˕˔ˢ ̟ ˚ё˕ ˓ ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕ˑ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˒ˈ˓ˈˇ ˇ˓˖ˆˋˏˋ ˎˋ˙˃ˏˋ ˋˎˋ ˊ˃ ˅ˊˢ˕˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˓ˈ˔˖˓˔˞. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ̌ ˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ː ˈˊ˃˅ˋ˔ˋˏˑ ˑ ˕ ̞ ˑˆˑ, ̟ ˔˕˃ːˑ˅ˎˈː˃ ̀ ˎˋ ː ˈ˕ ̊ ё˕ˍ˃ˢ ˑ ˕˚ё˕-
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ːˑ˔˕˟, ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ˄ˈ˓˖˕ ː˃ ˔ˈ˄ˢ ˋˎˋ «˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕» ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ˑ˒˓ˑ˔ ˊ˃ˍˎˡ-˚˃ˈ˕˔ˢ ːˈ ˅ ˕ˑˏ, ˔˚ˋ˕˃ˡ˕ ˎˋ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˔ˈ˄ˢ ˒ˑˇˑ˕˚ё˕ː˞ˏˋ ˍˑˏ˖-˕ˑ, ˃ ˅ ˕ˑˏ, ˚˖˅˔˕˅˖ˡ˕ ˎˋ ˑːˋ ˔ˈ˄ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˏˋ ˊ˃ «˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑ ˔ˇˈˎ˃ːː˞ˈ ˅ˈ˜ˋ».

ʣˑ˕ˑ Ͷ. ʑ˞˔˕˖˒ˎˈːˋˈ ʓ˖˃ˌ˕˃ ʛˋ˘˃ˎˋ˚˃ ȋʙ˃ː˃ˇ˃Ȍ.ʞˑ˚ˈˏ˖ ˕˃ˍˑˈ «˓˃˔˛ˋ˓ˈːːˑˈ» ˅ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˏ ˔ˏ˞˔ˎˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˈ «˒ˑˇˑ˕˚ё˕ːˑ˔˕ˋ» ˅˃ˉːˑ? ʓ˖˃ˌ˕ ʛˋ˘˃ˎˋ˚ ˒˓ˋ˅ёˎ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˗˃ˍ˕˞. ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋˏˈˡ˕ ˔˕˓˃-˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˒ˎ˃ː. ʗ ˕ˑˎ˟ˍˑ ͷ% ˇˑ˔˕ˋˆ˃ˡ˕ ˔˅ˑˋ˘ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˙ˈˎˈˌ. ͹Ͳ% ˋˊ ːˋ˘ ˕ˈ˓˒ˢ˕ ːˈ˖ˇ˃˚ .̟ ʐˑˎ˟˛ˋː˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˏˈːˈˇˉˈ˓˞ ːˈ ˏˑˆ˖˕ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ̝ ˅ˑˈˌ ˓ ˃˄ˑ˕ˈ ˒ ˑ ̟ ˅ˈˎˋ˚ˈːˋˡ ̌ ˑ˄˃˅ˎˈːːˑˌ ̝ ˕ˑˋˏˑ˔˕ˋ — ˓ ˃˄ˑ˕ˈ, ̱ ˑ˕ˑ˓˖ˡ ˏ ˑˆ˖˕ ˅ ˞˒ˑˎːˢ˕˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˑːˋ, ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˔˅ˑˋ˘ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˈˌ, ː˃ ˔˅ˑˋ˘ ˇˑˎˉːˑ˔˕ˢ˘. ʖ˃ ˒ˑ˅˔ˈˇːˈ˅ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ ˖ ːˋ˘ ːˈ˕ ˅˓ˈˏˈːˋ ː˃ ːˈ˒˓ˈ˓˞˅ːˑˈ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ, ːˑ˅˞ˈ ˒˓ˑˈˍ˕˞ ˋˎˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ, ː˃ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˈ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˓ˑˎ˟ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˋ ˆˑ˕ˑ˅-ːˑ˔˕ˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˍ ˒˓˃˅ˋˎ˟ːˑˌ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˑ˕˚ё˕ːˑ˔˕ˋ, ˒ˑ˔˕˃ːˑ˅ˍˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ ˋː˅ˈː˕˃˓ˋˊ˃-˙ˋˋ ˋ ˇˑ˔˕˃˅ˍˋ, ˒˓ˑˊ˓˃˚ːˑ˔˕ˋ ˋː˗˓˃˔˕˓˖ˍ˕˖˓˞, ˍ ːˑ˅˞ˏ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢˏ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˏ .̟ ʬ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ «˕ˑ˚ˍˑˌ» ˒ˑˇˑ˕˚ё˕ːˑ˔˕ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃ ˒ˑˇˑ˕˚ё˕ːˑ˔˕ˋ, ˑ˔ːˑ˅˃ːː˃ˢ ː˃ ˇ˅˖˘ ˒ˑˊˋ˙ˋˢ˘: «ˍ˃ˍ ˏ˞ ˊˇˈ˔˟ ˖˒˓˃˅ˎˢˈˏ ȋˇˈˎˈˆˋ˓˖ˈˏȌ» ˋ «ˍ˃ˍ ˏ˞ ˊˇˈ˔˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃ˈˏ». ʓˎˢ ˠ˕ˑ ˋ ː˖ˉː˞ «˒˓˃˅ˋˎ˃ ˇˑ˓ˑˉːˑˆˑ ˇ˅ˋˉˈːˋˢ ȋrules of the roadȌ». ʟˑˎ˟ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˋˍ˃ ˅ ˕˃ˍˑˌ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ˈ — ˊ˃˅ˈ˓ˢ˕˟, ˚˕ˑ ˒˓ˋːˢ˕˞ˈ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˋ ː˃˚˃˕˞ˈ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˞ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ː˞ ˔ˑ ˔˕˓˃˕ˈ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ.ʑ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˋ ˒ˑ˚ё˕ːˑˆˑ ˔ˈˍ˓ˈ˕˃˓ˢ )MC ʠˋːˆ˃˒˖˓˃, FCMC ʦ˃ː ʙˈːˆ ʦ˖ˈː ʙˈˎ˅ˋː˃ ȋChan 

Keng Chuen KelvinȌ ˒˓ˑ˔ˎˈˉˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˕ˈˏ˃ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃. ʝː ˓˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ ː˃˓˃-˜ˋ˅˃ːˋˋ ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ ˚ˋ˔˕ˑˆˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅˃. ʒ-ː ʙˈˎ˅ˋː ː˃˒ˑˏːˋˎ, ˒ˑ ˍ˃ˍˋˏ ˒˃˓˃ˏˈ˕˓˃ˏ ˒˓ˑˋ˔˘ˑˇˢ˕ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ː˞ˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ː˃ ʖˈˏˎˈ: ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˍˎˋˏ˃˕˃ ȋˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˈ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈ ˕ˈˏ˒ˈ˓˃˕˖˓˞Ȍ, ˇˈ˗ˋ˙ˋ˕ ˒˓ˈ˔ːˑˌ ˅ˑˇ˞, ˖˕˓˃˕˃ ˄ˋˑ˓˃ˊːˑˑ-˄˓˃ˊˋˢ, ˓˃ˊ˓˖˛ˈːˋˈ ˓˞˄ˑˎˑ˅˔˕˅˃, ˠ˓ˑˊˋˢ ˒ˑ˚˅˞, ˖ˏˈː˟˛ˈːˋˈ ˒˃˘ˑ˕ː˞˘ ˊˈˏˈˎ˟ ˋ ˎˈ˔ˑ˅, ˓ˑ˔˕ ː˃˔ˈˎˈːˋˢ ȋ˔ ͳͻͷͲ ˇˑ ʹͳͲͲ .̂ ˇˋː˃ˏˋˍ˃ ˓ˑ˔˕˃ ˑ˕ ˇ˅˖˘ ˇˑ ͳͲ ˏˎ˓ˇ ˚ˈˎ.Ȍ, ˓ˑ˔˕ ˑ˕˘ˑˇˑ˅ ȋ˒ˎ˃˔˕ˋ-ˍˑ˅˃ˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˢȌ, ˓ˑ˔˕ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋˢ. ʛˈːˢˈ˕˔ˢ ˋ ˉˋˊː˟ ˎˡˇˈˌ, ˏˈːˢˡ˕˔ˢ ˏˈ˘˃ːˋˊˏ˞ ˋ ˒˓ˋ˄ˑ˓˞, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˑːˋ ˔ˑˊˇ˃ˡ .̞ ʠ˃ˏˑˎё˕˞ ˔˕˃ˎˋ ˎˈ˕˃˕˟ ˅˞˛ˈ, ˠːˈ˓ˆˋˋ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˍ ʹͲͶͲ .̂ — ˅ ͳ,ͷ ˓˃ˊ˃. ʙˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˏ˃˛ˋː ˅ ʹͲͶͲ ˆˑˇ˖ ˄˖ˇˈ˕ ˄ˑˎ˟˛ˈ, ˚ˈˏ ˔ˈˆˑˇːˢ, ˅ ˇ˅˃ ˓˃ˊ˃. ʔ˜ˈ ˅ ͳͻͻʹ .̂ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˃ˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ UNCED ˅˞˒˖˔˕ˋˎ˃ ͵ͲͲ-˔˕˓˃ːˋ˚ː˖ˡ ˅ˈ˓˔ˋˡ ˒ˎ˃ː˃ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ ɣ ˍˑˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˅  ʹ ͳ ˅ ˈˍˈ. ʡ˃ˏ ˅ ˞ˇˈˎˈːˑ ˑ ˍˑˎˑ ͳͲͲ ˅ ˃ˉː˞˘ ̠ ˃ˍ˕ˑ˓ˑ˅, ˅ ˎˋˢˡ˜ˋ˘ ː˃ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˉˋˊːˋ ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˓ˑ˔ .̞ ʜ˃˒˓ˋˏˈ˓, ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˢ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ ˋˎˎˡ-˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ː ˏˑˇˋ˗ˋˍ˃˙ˋˈˌ ˔ˍˑ˓ˑ˔˕ː˞˘ ˒ˑˈˊˇˑ˅ ˋ ˉˈˎˈˊː˞˘ ˇˑ˓ˑ .̂ ʗˎˋ ˗˃ˍ˕ˑ˓ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ 
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ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃ː ˚ˈ˓ˈˊ ˏˑ˄ˋˎ˟ː˞ˈ ˄ˋ˄ˎˋˑ˕ˈˍˋ ˋ ˊ˃˓ˢˇˍ˖ ˃˅˕ˑˏˑ˄ˋˎˈˌ. ʜˑ ˅ ˎˡ˄ˑˏ ˗˃ˍ˕ˑ˓ˈ ˏ ˞ ˅ ˋˇˋˏ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒ ˓ˋ˓ˑˇ˞. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ̝  ͳͻͻʹ ̂ . ˓ ˃ˊ˅ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ «ˊˈˎёː˃ˢ ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑ-ˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟» ȋgreen productivity, GPȌ. ʝ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˠ˕ˑˏ˖ ˕ˈ˓ˏˋː ,̟ ˇ˃ːːˑˈ ː˃ ʠ˃ˏˏˋ˕ˈ ʖˈˏˎˋ, ˆˎ˃˔ˋ˕: «Зˈˎёː˃ˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ — ˠ˕ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ 
ˋ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ ˇˎˢ ˑ˄˜ˈˆˑ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ. Э˕ˑ ˒˓ˋˏˈːˈ-

ːˋˈ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅˖ˡ˜ˋ˘ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕ˑ˅ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˠˍˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, 
˕ˈ˘ːˋˍ ˋ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ ˇˎˢ ˔ːˋˉˈːˋˢ ˅ˑˊˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˋ ˔ˈ˓˅ˋ˔ˑ˅ ː˃ 
ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜˖ˡ ̝ ˓ˈˇ˖». ʦ˃ː ʙˈːˆ ʦ˖ˈː ʙˈˎ˅ˋː ˓ ˃˔˔ˍ˃ˊ˃ˎ ˑ  ˓ ˑˎˋ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˅  «ˊˈˎˈːˑˌ ˒ ˓ˑˋˊ-˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ», ˑ ˛˃ˆ˃˘ GP-ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋˋ, ˑ˄ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˃˘ ˋ ˕ˈ˘ːˋˍ˃˘ GP, ˑ ˕ˈ˘ ˓ˈ˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑˈˍ˕˃˘, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅˞˒ˑˎːˈː˞ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ.

В˕ˑ˓ˑˌ ˇˈː˟ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋʑ˕ˑ˓ˑˌ ̌ ˈː˟ ̱ ˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˄ ˞ˎ ˒ ˑ˔˅ˢ˜ёː ˄ ˑˎˈˈ ̌ ˈ˕˃ˎ˟ː˞ˏ ̌ ˑˍˎ˃ˇ˃ˏ. ʠ˓ˈˇˋ ː ˋ˘ — ̞ ˃ˍˋˈ ˕ˈˏ˞, ˍ˃ˍ: «ʢ̝ ˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˈ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˆˑ˓ˑˇˑ˅: ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˋ ˅˞ˊˑ˅˞»; «ʑˎˋˢːˋˈ ˚ˈ˕˅ё˓˕ˑˌ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ːˑˌ ˓ˈ˅ˑˎˡ˙ˋˋ ː˃ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕»; «ʞ˓˃ˍ˕ˋˍˋ «ˍ˃ˌˇˊˈː»»; «ʗːːˑ˅˃˙ˋˑːː˞ˌ ˏˈ˕ˑˇ ˓ˈ˛ˈːˋˢ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˞˘ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ»; «ʙˑ˖˚ˋːˆˑ˅˞ˈ ˕ˈ˘ːˋˍˋ ˅ˈˎˋˍˋ˘ ˎˋˇˈ˓ˑ˅ ˏˋ˓˃». ʞˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˛ˎˋ ˒˃˓˃ˎˎˈˎ˟ːˑ, ˕ˑ ˑ˔˕˃ːˑ˅ˋˏ˔ˢ ˎˋ˛˟ ː˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˋˊ ːˋ˘. ʓˎˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ː˃ˋ˄ˑˎˈˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˅˞˔˕˖˒ˎˈːˋˢ ˚ˎˈːˑ˅ ʠˑ˅ˈ˕˃ )CMC) ʓ˖˃ˌ˕˃ ʛˋ˘˃ˎˋ˚˃ ˋ ʟˑ˄ˈ˓˕˃ ʐˑˇˈː˛˕˃ˌː˃.ʓ˖˃ˌ˕ ʛˋ˘˃ˎˋ˚ ː˃ˊ˅˃ˎ ˔˅ˑˌ ˇˑˍˎ˃ˇ «ʟˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ — ˑ˕ˍ˃ˊ ːˈ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˃˓ˋ˃ː˕ˑˏ». ʗ ˇˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ: ˚˕ˑ ˖ ː˃˔ ˔ˑ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˢˏˋ? ʑˈˇ˟ ˒˓ˋ˚ˋː˃, ˒ˑ˚ˈˏ˖ ˏ˞ ˍ ˠ˕ˑˏ˖ ˒˓ˋ˘ˑˇˋˏ — ˅ˈ˓ˑˢ˕ː˞ˌ ˘˃ˑ˔ ȋchurnȌ. ʑ ˠ˕ˑ ˅˓ˈˏˢ ˕ˈˏ˒ˈ˓˃˕˖˓˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕˔ˢ ˋ, ː˃ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˅ ˊˆˎˢˇ, ː ˖ˉˈː «˃˔˒ˋ˓ˋː». ʜˑ ˅ ˑˊˏˑˉː˞ ̀  ̌ ˓˖ˆˋˈ ˎ ˈˍ˃˓˔˕˅˃, ˏ ˈːˈˈ ̀ ˊ˅ˈ˔˕ː˞ˈ ˑ ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢˏ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˒ ˓ˋˏˈːˢˡ˕ ̞ ˓ˈːˋːˆˑ˅˞ˈ ˒ ˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ̝  ɣ ˎˈˏˈː˕˃ˏˋ «˄ˑ˓˟˄˞». ʡˈˏ ː ˈ ˏ ˈːˈˈ, ˎ˖˚˛ˋˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅˃ˏˋ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ: ˇˈˎˈˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ, ˖˅˃ˉˈːˋˈ, ˘˃˓ˋˊˏ˃, ˆˋ˄ˍˑ˔˕˟. ʦ˕ˑ ˎˡˇˋ ˇ˖ˏ˃ˡ˕ ˑ ˘ˑ˓ˑ˛ˈˏ ˄ˑ˔˔ˈ? ʦ˕ˑ ˑː — ˎˋˇˈ˓, ˏˈː˕ˑ˓, ˔˒˓˃˅ˈˇˎˋ˅˞ˌ, ˕˓˃ː˔-˒˃˓ˈː˕ː˞ˌ, ˏˑ˕ˋ˅ˋ˓˖ˈ ,̞ ˖˅˃ˉ˃ˈ˕ ˋ ˕ˑˏ˖ ˒ˑˇˑ˄ːˑˈ. ʠˋ˕˖˃˙ˋˢ ˅ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕ˈ ˔ˈˆˑˇːˢ ˕˃ˍˑ˅˃, ˚˕ˑ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˋ ˒ˑ˓˖˚˃ˡ˕ ˔ˎˋ˛ˍˑˏ ˏːˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕˞, ːˑ ˕ˑˎ˟ˍˑ ͷͷ% ˈё ːˑ˔ˋ˕ ˙ˈːːˑ˔˕ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ ȋvalue workȌ. ʛˈˉˇ˖ ˕ˈˏ ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˇˈː˟ ˓˃˄ˑ˕˞ ˇˑˎˉˈː ˄˞˕˟ ˍ˃ˍ ˒˓ˑˇˑˎˉˈːˋˈ ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˌ, ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˋˎˋ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅, ˎˋˇˈ˓˔˕˅˃ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˆˎ˃˅ː˞ˏˋ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˢˏˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˃ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ, ˔˕ˑˢ˜ˋˈ ˅ «˙ˈ˒ˑ˚ˍˈ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃ːˋˢ» ȋService Profit ChainȌ: ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˇˑ˘ˑˇ/˒˓ˋ˄˞ˎ˟. ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ˒ˈ˓˅˞ˌ ˛˃ˆ ˍ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˡ ˕ˈˍ˖˜ˈˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˇˈˎ — ˑ˕˅ˈ˕˞ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˞: ˍ˃ˍˑ˅˃ ˍ˃˓˕ˋː˃ ̝ ˋ˕˖˃˙ˋˋ? ʙ˃ˍˑ˅˞ ̌ ˓˃ˌ˅ˈ˓˞? ʙ˃ˍ ˑ ˓ˆ˃ːˋˊˑ˅˃ː˃ ˑ ˙ˈːˍ˃? ʓ. ʛˋ˘˃ˎˋ˚ ː ˃ ˑ ˔ːˑ˅ˈ ̝ ˅ˑˈˆˑ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˈˆˑ ˑ˒˞˕˃ ˖˕˅ˈ˓ˉˇ˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˋˏˈːːˑ ˚ˈ˓ˈˊ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ ˑ˙ˈːˍˋ ˕ˈˍ˖˜ˈˌ ˔ˋ˕˖˃˙ˋˋ, ˚ˈ˓ˈˊ ˒ˑˇˑ˕˚ё˕ːˑ˔˕˟ ȋaccountabilityȌ ˏˑˉːˑ ˑ˙ˈːˋ˕˟ ˑˇˋː ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˋ ˑˇː˖ ˃ˍ˙ˋˡ ȋ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˑ˙ˈ˔˔Ȍ ˚ˈ˓ˈˊ ˔˒ˈ˙ˋ˗ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇ˓˖ˆˋˈ. ʬ˕ˑ ˑ˕ˎˋ˚˃ˈ˕˔ˢ ˑ˕ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ. ʗˏˈːːˑ ˕˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ ˏˑˉːˑ ˖ˎ˖˚˛ˋ˕˟ ˏˈːˈˇˉˈ˓˔ˍ˖ˡ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟, ˇˈˎˈˆˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˋ ˒ˑ˓˖˚˃˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕-ː˞ˈ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢ, ˖ˎ˖˚˛ˋ˕˟ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑ˔˕˟ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ ˙ˈˎˑˏ, ˅ ˕ˑˏ ˚ˋ˔ˎˈ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˍˑː˕˃ˍ˕˞, ˍ˖ˎ˟˕˖˓ .̟ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ ˓˃˔˕ё ,̞ ˈ˔ˎˋ ˑː˃ ˗ˑˍ˖˔ˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˒˓˃˅ˋˎ˟ː˞˘ ˙ˈˎˢ˘, ː˃ ˢ˔ːˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˋ ˃ˍ˙ˋˌ ˋ ˋː˕ˈ˓˃ˍ˙ˋˌ. ʏ ˅˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃ ː˖ˉˇ˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˄˜ˈˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ. ʗ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˓ˑˎ˟ ˎˋˇˈ˓˃ ȋ˒˓ˈˊˋˇˈː˕˃, CEO, ˆˈːˈ˓˃ˎ˟ːˑˆˑ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ˓˃Ȍ ˊ˃ˍˎˡ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˑː ˇ˃ё˕ ː˃˚˃ˎˑ ˇˈˌ˔˕˅ˋˢˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃, ˓ˈ˛˃ˈ˕ ˍ˃ˍˑˌ ˒˖˕˟ ˘ˑ˓ˑ˛, ˍ˃ˍˑˌ ːˈ .̞ ʡˑ ˈ˔˕˟ ˑː — ˆˎ˃˅ː˞ˌ, ˍ˕ˑ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˊ˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˡ. ʓ˃ˎˈˈ ˇˈˎˈˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˈˏ ˍ˓ˑ˔˔-˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˊ˃ːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˖ˉˈ ˅ˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː .̞ ʗ ˕˃ˍ ˇ˃ˎˈˈ: ˍ˃ˉˇ˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅-
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ː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˑ˕˅ˈ˚˃ˈ˕ ˊ˃ ˑ˒˓ˈˇˈˎёːː˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˈ˕ ˓ˈ˛˃ˈˏˑˈ ˋ ˒˓ˢˏˑˈ ˇˈˎˈˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ: ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˌ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˆˇˈ-˕ˑ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚˃ˈ˕ ȋˇˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢȌ, ˃ ˆˇˈ-˕ˑ ˒ˑ˓˖˚˃ˈ˕ ȋˇˈˎˈˆˋ˓˖ˈ˕Ȍ. ʗ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˓˃ˊ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˇˑ˓ˑˉː˞ˈ ˒˓˃˅ˋˎ˃ ȋrules 

of the roadȌ ˅ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ.ʑˈ˔˟ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˇˈˎˈˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ʓ. ʛˋ˘˃ˎˋ˚ ˓˃ˊ˄ˋˎ ː˃ ˕˓ˋ ˓˃˖ːˇ˃.
ʟ˃˖ːˇ ͷ. ʠʔʝ ˇˈˎˈˆˋ˓˖ˈ˕ ˅ˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː˕ .̟ ʝːˋ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˡ ,̞ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˡ˕ ˒˓˃˅ˋˎ˃.
ʟ˃˖ːˇ ͸. ʑˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ˒ˑ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˇˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˗˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ ˇˋ˓ˈˍ˕ˑ-˓ˑˏ ˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃˘.
ʟ˃˖ːˇ ͹. ʓˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˈ˕ ˔ ˏˈːˈˇˉˈ˓ˑˏ ˍˑːˍ˓ˈ˕ː˞ˈ ˊ˃ˇ˃˚ˋ.ʓˎˢ ˖˓ˑ˅ːˈˌ ʠʔʝ ˋ ˅ˋ˙ˈ ˒˓ˈˊˋˇˈː˕ˑ˅ ː˖ˉː˃ ˅ːˈ˛ːˢˢ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˢ ˒˓ˋ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˋ ˒˓˃˅ˋˎ. ʏ ˇ˃ˎˈˈ — ˇˎˢ ːˋˉˈ˔˕ˑˢ˜ˋ˘ ˖˓ˑ˅ːˈˌ — ˅ˑˊˏˑˉː˃ ˅ː˖˕˓ˈːːˢˢ ˗˃˔ˋˎˋ˕˃˙ˋˢ. ʝː˃ ˄˃ˊˋ˓˖ˈ˕˔ˢ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃˘: «ʦ˕ˑ ˢ ˏˑˆ˖ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˍ˃ˍ ˏˈːˈˇˉˈ˓ ˇˎˢ ˇˈˎˈˆˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˔˅ˑˈˌ ˒ˑˇˑ˕-˚ё˕ːˑ˔˕ˋ ˋ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ? ʦ˕ˑ ˢ ˏˑˆ˖ ˊ˃˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː˃ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ? ʙ˃ˍ ˢ ˘ˑ˚˖ ˋˊˏˈ˓ˢ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞?». ʡˑˎ˟ˍˑ ˅ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˕˃ˍˑˌ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˅ˑˊˏˑˉːˑ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˈ ˅ˑ˒ˎˑ˜ˈːˋˈ ˔˕˓˃˕ˈˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ ˋ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˃ˢ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˢ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ.ʑˋ˙ˈ-˒˓ˈˊˋˇˈː˕ ʗː˔˕ˋ˕˖˕˃ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ʏ˅˔˕˓ˋˋ, ˚ˎˈː ʠˑ˅ˈ˕˃ )CMC) ʟˑ˄ˈ˓˕ ʐˑˇˈː˛˕˃ˌː ȋRobert BodensteinȌ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋˎ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˌ ˇˑˍˎ˃ˇ ː˃ ˕ˈˏ˖: «ʛˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˓ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˋ )SO ʹͲ͹ͲͲ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋ˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅: ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ˋ ːˑ˅˞ˈ ˄ˋˊːˈ˔-˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃». ʟˑ˄ˈ˓˕ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˎ, ˒ˑ˚ˈˏ˖ )CMC) ˋːˋ˙ˋˋ˓ˑ-˅˃ˎˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ )SO, ˊ˃ːˋˏ˃ˢ ˒˓ˑ˃ˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ. ʑˑ-˒ˈ˓˅˞˘, ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ — ˠ˕ˑ ːˈ ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ. ʝː˃ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˓ˈ˃ˎˋˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˍ˖ˎ˟˕˖˓˃˘. ʜˈ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˑ ˑ˒ˋ˔˃ːː˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ. ʬ˕ˑ ːˑ˅˃ˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˢ ˋ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕˔ˢ ˈё ˔˕˃ːˇ˃˓-˕ˋˊ˃˙ˋˢ. ʔ˔˕˟ ˔ˑ˅ˈ˕ːˋˍˋ, ːˑ ˠ˕ˑ ːˈ˔ˍˑˎ˟ˍˑ ˇ˓˖ˆˑˈ. ʙˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇ˃ˡ˕ ˔ˑ˅ˈ˕˞, — ˊ˃ˏˈ˕ˋˎ ˆ-ː ʐˑˇˈː˛˕˃ˌː. ʥˈˎˋ ˅˅ˈˇˈːˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ — ˠ˕ˑ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˆˑ ˒˓ˋˊː˃ːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ «˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˌ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕», ˗ˋˍ˔˃˙ˋˢ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˔ˑ˔˕ˑˢːˋˢ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃, ˊ˃ˍ˓ˈ˒ˎˈːˋˈ ˘ˑ˓ˑ˛ˋ˘ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ ˋ ˠ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅. ʢ̝ ˎˑ˅ˋˢˏˋ ˇˎˢ ˅˅ˈˇˈːˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˒ˑˇˇˈ˓ˉˍ˃ ˍ˓ˈ˃-˕ˋ˅ːˑ˔˕ˋ ˋ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˆˎˑ˄˃ˎ˟ːˑˌ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ CMC GlВbal. ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ʗʠʝ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˒ˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˖ ː˃˚˃ˎˑ˔˟ ˅ ʛˋˎ˃ːˈ ˅ ʹͲͳͶ .̂, ˊ˃˅ˈ˓˛ˋˎˑ˔˟ ˅ ʞˈˍˋːˈ ˅ ʹͲͳ͸ .̂ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˑ˄˔˖ˉˇ˃ˎ˔ˢ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˍ˓˖ˆ˃˘ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ, ː˃ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ˘, ˔ˈˏˋː˃˓˃˘, ˅˔˕˓ˈ˚˃˘, ˅ ˔ˈ˕ˋ ˋ ˅ ʹͲͳ͹ ˆˑˇ˖ ˄˞ˎ ˑ˒˖˄ˎˋˍˑ˅˃ː. ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː ˅ Ͷͺ ˔˕˓˃ː˃˘. ʣ˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ )SO ʹͲ͹ͲͲ — ˠ˕ˑ ˍˑ˓ˑ˕ˍˋˈ ˋː˔˕˓˖ˍ˙ˋˋ ˋ ˇˋ˓ˈˍ˕ˋ˅˞ ȋguidelineȌ, ̱ ˑ˕ˑ˓˞ˈ ˅ ˍˎˡ˚˃ˡ˕ ̝ ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˒ ˓ˋː˙ˋ˒˞: ː ˃˒ˋ˔˃ː˞ ̱ ˃ˍ ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ˑ; ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ ˍˑ ˅˔ˈˏ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ; ˑ˔ːˑ˅˃ː˞ ː˃ ˓ˈˊ˖ˎ˟-˕˃˕˃˘ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃˘ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃; ˊ˃˜ˋ˜˃ˡ˕ ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ ˋ ˇˋ˗˗ˈ˓ˈː˙ˋ˃˙ˋˡ; ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˡ˕ ˅˃ˉːˑ˔˕˟ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕ˈˌ ˍˎˋˈː˕ˑ˅; ˒˓ˑ˔˕˞ ˇˎˢ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˋ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟-˕˃ː˕ˑ˅. ʛˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ʠʛʠ ˅ˍˎˡ˚˃ˈ˕ ˇ˃ːː˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ʗʠʝ. ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˋˏˈˈ˕ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˚˃˔˕ˋ: ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃, ˔ˈˏ˟ ˔ˈˍ˙ˋˌ ȋ˓˃ˊˇˈˎˑ˅Ȍ ˋ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˈ ˕˓ё˘ ˗˃ˊ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃.ʑ ˒ ˈ˓˅ˑˌ ̊ ˃˔˕ˋ ˒ ˈ˓ˈ˚ˋ˔ˎˈː˞ ˒ ˑˎˋ˕ˋˍˋ: ˑ ˔˅ˈˇˑˏˎёːːˑ˔˕˟ ˑ  ː ˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ːˑˌ ˄ ˃ˊˈ; ˒ ˓ˋ˅ˎˈ˚ˈ-ːˋˈ ̀  ̟ ˚˃˔˕ˋˈ ́ ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞˘ ̝ ˕ˑ˓ˑː; ̱ ˑˇˈˍ˔ ɣ ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˆˑ ˒ ˑ˅ˈˇˈːˋˢ; ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ; ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ; ˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˋ; ˊ˃˜ˋ˕˃ ˇ˃ːː˞˘ ˋ ˍˑː˗ˋˇˈː˙ˋ˃ˎ˟-ːˑ˔˕˟; ˊ˃˜ˋ˕˃ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ; ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˃ˢ ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟; ˊˇˑ˓ˑ˅˟ˈ ˋ ˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟; ˓ˋ˔ˍ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑˏ; ˆ˃˓˃ː˕ˋˋ. ʠˈˏ˟ ˓˃ˊˇˈˎˑ˅ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˕ ˔ˑ˄ˑˌ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ.
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ͳ-ʹ. ʝ˄ˎ˃˔˕˟ ˒˓ˋˏˈːˈːˋˢ ˋ ːˑ˓ˏ˃˕ˋ˅ː˞ˈ ˔˔˞ˎˍˋ.͵. ʠ˒ˋ˔ˑˍ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ.Ͷ. ʞ˓ˋː˙ˋ˒˞: ˕ˋ˒ˋ˚ː˞ˌ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞ˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˍ˃ˍ ˑ˔ːˑ˅˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ ˋ ˇ˓˖ˆˋˈ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˞; ˖ˎ˖˚˛ˈːˋˈ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ; ˒ˑˎˋ˕ˋˍˋ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃.ͷ. ʙˑː˕˓˃ˍ˕ˋːˆ — ː˃˄ˑ˓ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˇˑ˔˕ˋˉˈːˋˈ ˔ˑˆˎ˃˛ˈːˋˢ ˑ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˋ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːːˑˌ ̟ ˔ˎ˖ˆˋ ˒ ˑ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ̟ ˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ȋАaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБcМ ЖeЕvice, MCSȌ.͸. ʑ˞˒ˑˎːˈːˋˈ: ˑ˙ˈːˍ˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːːˑˌ ˖˔ˎ˖ˆˋ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ.͹. ʖ˃ˍ˓˞˕ˋˈ — ː˃˄ˑ˓ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ, ː˃˒˓˃˅ˎˈːː˞˘ ː˃ ˊ˃˅ˈ˓˛ˈːˋˈ ː˃ˊː˃˚ˈːˋˌ ˏˈˉˇ˖ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ˑˏ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːːˑˌ ˖˔ˎ˖ˆˋ, ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˋ ˒ˑˎ˖˚˃˕ˈˎˈˏ ˖˔ˎ˖ˆˋ.ʡ˓ˋ ˗˃ˊ˞ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˃ ˑ˒ˋ˔˞˅˃ˡ˕ ˅ ˇˈ˕˃ˎˢ˘ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˙ˈˎˈˌ ˍ˃ˉˇˑˌ ˗˃ˊ˞, ˈё ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ˋ ˍˑː˕ˈː˕˃: ͳȌ ˍˑː˕˓˃ˍ˕ˋːˆ; ʹȌ ˅˞˒ˑˎːˈːˋˈ; ͵Ȍ ˊ˃ˍ˓˞˕ˋˈ ˒˓ˑˈˍ˕˃. ʑ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕ˈ ˕˃ˍˉˈ ˋˏˈˡ˕˔ˢ ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ʞ˓ˋˎˑˉˈːˋˢ.A. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˕ˋ˒ˋ˚ː˞˘ ˔˕ˈˌˍ˘ˑˎˇˈ˓ˑ˅.B. ʐ˃ˊˑ˅˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ.C. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ ˇˎˢ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˋ ˔ ˍˑˇˈˍ˔ˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˢ.D. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅.E. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˈ˅ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ.F. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ˓˖ˍˑ˅ˑˇ˔˕˅ ˇˎˢ ˒˓ˑˈˍ˕ˑ˅ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˔ ˕ˑ˚ˍˋ ˊ˓ˈːˋˢ ˓ˋ˔ˍ-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃.G. ʞ˓ˋˏˈ˓˞ ̞ ˋ˒ˋ˚ːˑˆˑ ˒ ˑːˋˏ˃ːˋˢ ˏ ˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˒ ˑ ˒ ˓ˈˇ˅˃˓ˋ˕ˈˎ˟ːˑˌ ˒ ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˈ ̱ ˑː˔˃ˎ-˕ˋːˆˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ «pre-assignment».ʟ. ʐˑˇˈː˛˕˃ˌː ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖ˎ, ˚˕ˑ )SO ʹͲ͹ͲͲ:ʹͲͳ͹ — ˠ˕ˑ ˒ˈ˓˅˞ˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˑ˄˔ˎ˖ˉˋ˅˃-ːˋˢ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˈ˕ ˒˓ˈˈˏ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ )SO ͺʹ ȋ«ʟ˖ˍˑ˅ˑˇˢ˜ˋˏˋ ˒˓ˋː-˙ˋ˒˃ˏˋ ˇˎˢ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕ˋ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅»Ȍ. ʜˑ ˅˔ё-˕˃ˍˋ ˠ˕ˑ ˇ˓˖ˆˑˌ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ˑ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑˏ ˍ˃˚ˈ˔˕˅˃. ʐ˞ˎˋ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈː˞ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅˃ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ )SO ʹͲ͹ͲͲ:ʹͲͳ͹ ˇˎˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅. ʙ ːˋˏ ˑ˕ːˑ˔ˋ˕˔ˢ, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˈ ˒˓ˋˊː˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˃; ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑˇ˘ˑˇ ˇˎˢ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˑˌ ˋ ˒˓ˑˈˍ˕˃ˏˋ; ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈːˋˈ ˕ˈ˘ːˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˕ˈː˕˃ ˇˎˢ ˒˓ˋ˅ˎˈ˚ˈːˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅; ˒˓ˈˇˑ-˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˗ˋˎ˟˕˓˃ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˇˎˢ ˍˎˋˈː˕ˑ˅. ʑˏˈ˔˕ˈ ˔ ˕ˈˏ, ˒˓ˋ ˑ˕˅ˈ˕ˈ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ «ʞ˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˎˋ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˏ˖ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˖ )SO ʹͲ͹ͲͲ ˄ˑˎ˟˛ˈ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕ˋ?» Ͷͺ% ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˑ˕˅ˈ˕ˋˎˋ «ˑ˒˓ˈˇˈˎёːːˑ ˇ˃», ːˑ Ͷͻ% ˑ˕˅ˈ˕ˋˎˋ «˔ˍˑ˓ˈˈ ːˈ˕».ʦ˕ˑ ˍ˃˔˃ˈ˕˔ˢ ˅˞ˆˑˇ ˇˎˢ ˍˎˋˈː˕˃, ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˑ˕ˏˈ˚ˈːˑ ˑ˚ˈ˅ˋˇːˑˈ: )SO ʹͲ͹ͲͲ:ʹͲͳ͹ ˒ˑˏˑˆ˃ˈ˕ ˋˇˈː˕ˋ˗ˋ˙ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˑ˅˃ˌˇˈ˓ˑ˅ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅˞˘ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˇˈˏˑː˔˕˓ˋ˓˖ˈ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕ ˍ˓ˋ˕ˈ˓ˋˋ ˇˎˢ ˑ˕˄ˑ˓˃ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˒ˑˎ˖˚ˈːː˞˘ ˖˔ˎ˖ ,̂ ˑ˄ˈ˔˒ˈ˚ˋ˅˃ˈ˕ ˖˅ˈ˓ˈːːˑ˔˕˟ ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔-˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˏ ˒ˑ˅ˈˇˈːˋˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅, ˖˔˕˃ː˃˅ˎˋ˅˃ˈ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˔˘ˈˏ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ-˅˃ːˋˢ, ˒ˑ˅˞˛˃ˈ˕ ˇˑ˅ˈ˓ˋˈ ˏˈˉˇ˖ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˋ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍˑˏ ˖˔ˎ˖ .̂ ʞ˖ːˍ˕ ͵.ͺ )SO ʹͲ͹ͲͲ ˆˎ˃˔ˋ˕: «ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːː˞ˌ ˔ˈ˓˅ˋ˔ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ — ˠ˕ˑ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓-ː˞˘ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˌ ˋː˕ˈˎˎˈˍ˕˖˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˅ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ, ˙ˈˎ˟ˡ ˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˔ˑˊˇ˃ːˋˈ ˙ˈːːˑ˔˕ˋ ˋˎˋ ˔ˑˇˈˌ˔˕˅ˋˈ ˋˊˏˈːˈːˋˢˏ ˒˖˕ˈˏ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃-˙ˋˌ ̀  ˒ ˓ˈˇˎˑˉˈːˋˌ ˒ ˑ ̟ ˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏ ˓ ˈ˛ˈːˋˢˏ ̝  ˓ ˈˍˑˏˈːˇ˃˙ˋˢˏˋ ̱  ̌ ˈˌ˔˕˅ˋˢˏ ̀ ˎˋ ˒ ˖˕ˈˏ ˒ˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅». ʑ ˠ˕ˑˏ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇːˑˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˋ — ˅˔ˢ ˔˖˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃!
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ʟˑ˄ˈ˓˕ ʐˑˇˈː˛˕˃ˌː ˒˓ˋ˅ёˎ ˒˓ˋˏˈ˓˞ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ ʗʠʝ ʹͲ͹ͲͲ ˅ ˑ˕ˊ˞˅˃˘ ˍˎˋˈː˕ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˊ˃˒ˑˎːˢˎˋ ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˑ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˄ˎ˃ːˍˋ ˒ˑ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˡ ˒˓ˑ˅ˈˇёː-ːˑˆˑ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆˑ˅ˑˆˑ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˇ˃ːːˑˏ˖ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ .̟ ʑ˔ˈ ˑːˋ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ ˄ˈ˔˔˒ˑ˓ːˑˈ ˖ˇˑ˄˔˕˅ˑ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ ˑ˄˝ёˏ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˈ ˇˈˍˎ˃˓˃˙ˋˋ ˔˃ˏˑ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ȋself-declarationȌ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖-˃ˎ˟ːˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˏˈˉˇ˖ ˍˎˋˈː˕ˑˏ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑˏ ˒ˑ ˍ˃ˉˇˑˏ˖ ˒˓ˑˈˍ˕˖ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕-˔˕˅ˋˋ ˔ ͳʹ-˕˟ˡ ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃ˏˋ ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˃. ʑ˔ё ˠ˕ˑ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˢˈ˕ ˇˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˄ˈ˔˔˒ˑ˓ː˞˘ ˒˓ˈˋˏ˖˜ˈ˔˕˅ ˋ ˅˞ˆˑˇ ˇˎˢ ˒ˑ˔˕˃˅˜ˋˍˑ˅ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˙ˋˑːː˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˒ˑ ˅ˑ˒˓ˑ˔˃ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ȋmanagement consultancy service provider, MCSPȌ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ CMC ˏˑˆ˖˕ ˒ˑˎ˖˚ˋ˕˟ ˔ˈ˓˕ˋ˗ˋˍ˃˕ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˢ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ )SO ʹͲ͹ͲͲ:ʹͲͳ͹ ˚ˈ˓ˈˊ CMC GlВbal.
Завˈ˓˛ˈːˋˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋʑ ˊ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˋ ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˔ˑ˔˕ˑˢˎ˃˔˟ ˅˔˕˓ˈ˚˃ ʠʛʠ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ˋˊ ˓˃ˊː˞˘ ː˃˙ˋˑ-ː˃ˎ˟ː˞˘ ˋː˔˕ˋ˕˖˕ˑ˅ ˔ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ʡˑ˓ˆˑ˅ˑ-˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˌ ˒˃ˎ˃˕˞ ʗ˓˃ː˃. ʜ˃ ˅˔˕˓ˈ˚ˈ ˋ˓˃ː˔ˍˋ˘ ˒ ˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ ˅ ˑˎːˑ˅˃ˎˋ ˅ ˑ˒˓ˑ˔˞ ̱ ˑˎˋ˚ˈ˔˕˅˃ ̱ ˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ˑ˅ ̀  ˑ ˄˝ёˏ˃ ̱ ˑː˔˃ˎ-˕ˋːˆˑ˅ˑˆˑ ˄ˋˊːˈ˔˃ ˅ ˔˕˓˃ː˃˘ ʔ˅˓ˑ˒˞ ˋ ʏˊˋˋ, ˃ ˕˃ˍˉˈ ˔ˑˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍˎˋˈː˕ˑ˅ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈː-ːˑˆˑ ˋ ˚˃˔˕ːˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʗ˓˃ː˔ˍˋˈ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕˞ ˕˃ˍˉˈ ˑ˕ˏˈ˕ˋˎˋ, ˚˕ˑ ˒ˑ˔ˍˑˎ˟ˍ˖ ˅ ˓ˑ˔˔ˋˌ˔ˍˑˌ ˠˍˑːˑˏˋˍˈ, ˍ˃ˍ ˋ ˅ ˋ˓˃ː˔ˍˑˌ, ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˖˅ˈˎˋ˚ˈːˋˈ ˇˑˎˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˔ˈˍ˕ˑ˓˃, ˕ˑ ˋ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ˔˕ˋ ˍˑː˔˃ˎ˕ˋːˆ˃ ˏˑˆ˖˕ ˄˞˕˟ ˒ˑ˘ˑˉˋ, ˚˕ˑ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˘ˑ˓ˑ˛ˋˈ ˒ˈ˓˔˒ˈˍ-˕ˋ˅˞ ˇˎˢ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋ˚ˈ˔˕˅˃.

ʣˑ˕ˑ ͷ. ʑ˔˕˓ˈ˚˃ ˅ ʡˑ˓ˆˑ˅ˑ-˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑˌ ˒˃ˎ˃˕ˈ ʗ˓˃ː˃.ʙˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˢ ːˈ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˅˃ˎ˃˔˟ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˇˈˎˑ˅˞ˏˋ ˏˈ˓ˑ˒˓ˋˢ˕ˋˢˏˋ. ʕˈˎ˃ˡ˜ˋˈ ˏˑˆˎˋ ˒ˑˊː˃ˍˑˏˋ˕˟˔ˢ ˋ ˆˎ˖˄ˑˍˑ ˒ˑˆ˓˖ˊˋ˕˟˔ˢ ˅ ˇ˓ˈ˅ːˈ˒ˈ˓˔ˋˇ˔ˍ˖ˡ ˍ˖ˎ˟˕˖˓ .̟ ʑ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ, ˃˅˕ˑ˓˖ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ˒ˑ˄˞˅˃˕˟ ˅ ˔˃ˏˑˏ ˋˊ˅ˈ˔˕ːˑˏ ˏˈ˔˕ˈ ʗ˓˃ː˃ — ʞˈ˓˔ˈ˒ˑˎˋ˔ˈ, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˑ˄˝ˈˍ˕ˑˏ ʑ˔ˈˏˋ˓ːˑˆˑ ː˃˔ˎˈˇˋˢ ʭʜʔʠʙʝ.
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Фɨɬɨ 6. Дɪɟɜɧɟɩɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɉɟɪɫɟɩɨɥɶ V)-V ɜɟɤɨɜ ɞɨ ɧ.ɷ.ʬ˕ˑ˕ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ː˞ˌ ˇ˅ˑ˓˙ˑ˅˞ˌ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔, ˓˃˔˒ˑˎˑˉˈːː˞ˌ ˅ ͸Ͳ ˍˏ ˑ˕ ˆˑ˓ˑˇ˃ ʧˋ˓˃ˊ. ʑ V)-)V ˅ˈˍ˃˘ ˇˑ ː.ˠ. ʞˈ˓˔ˈ˒ˑˎ˟ ˄˞ˎ ˑˇːˋˏ ˋˊ ˇ˓ˈ˅ːˋ˘ ˆˑ˓ˑˇˑ˅ ʞˈ˓˔ˋˋ, ˔˕ˑˎˋ˙ˈˌ ˋˏ˒ˈ˓ˋˋ ʏ˘ˈˏˈːˋˇˑ˅, ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˌ ʙˋ˓ˑˏ ȋʙ˖˓ˑ˛ˈˏȌ ʑˈˎˋˍˋˏ. ʖ˃˕ˈˏ ʓ˃˓ˋˌ ) ˋ ˈˆˑ ː˃˔ˎˈˇːˋˍ ʙ˔ˈ˓ˍ˔ ˒ˑ˔˕˓ˑˋˎˋ ˊˇˈ˔˟ ˅ˈˎˋˍˑˎˈ˒ː˞ˌ ˃ː˔˃ˏ˄ˎ˟ ˔ ˙˃˓˔ˍˋˏˋ ˇ˅ˑ˓˙˃ˏˋ ˋ ˚ˈ˕˞˓ˈ˘˖˓ˑ˅ːˈ˅˞ˏˋ ˔˃ˇ˃ˏˋ ˒ ˎˑ˜˃ˇ˟ˡ ͳ,͸ ̱ ˅. ̱ ˏ. ʞˎ˃ːˋ˓ˑ˅ˍ˃ ̂ ˑ˓ˑˇ˃ ˑ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˢˎ˃˔˟ ̞ ˃ˍ, ̊ ˕ˑ˄˞ ˑ ː ˏ ˑˆ ˅ ˞ˇˈ˓ˉ˃˕˟ ˊˈˏˎˈ˕˓ˢ˔ˈːˋˈ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˔ˋˎ˞. ʑ˔ˈ ˒ˑˍˑ˓ёːː˞ˈ ʓ˃˓ˋˈˏ ) ː˃˓ˑˇ˞ ˒˓ˑ˘ˑˇˋˎˋ ˚ˈ˓ˈˊ ʑˑ˓ˑ˕˃ ʜ˃˙ˋˌ ˅ ˕˓ˑːː˞ˌ ͳͲͲ-ˍˑˎˑːː˞ˌ ˊ˃ˎ, ˒˓ˋːˑ˔ˢ ˔˅ˑˋ ˇ˃˓˞. ʒˑ˓ˑˇ ˄˞ˎ ˓˃ˊ˓˖˛ˈː ˅ ͵͵Ͳ .̂ ˇˑ ː.ˠ. ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓ˑˏ ʛ˃ˍˈˇˑː˔ˍˋˏ ˋ ˒ˑ˕ˈ˓ˢˎ ˔˅ˑё ˏˑˆ˖˜ˈ˔˕˅ˑ. ʑ «ʖ˃ˎˈ ˔ˑˍ˓ˑ˅ˋ˜» ʏ˓˘ˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˏ˖ˊˈˢ ʡˈˆˈ˓˃ː˃ ˏˑˉːˑ ˄˞ˎˑ ˖˅ˋˇˈ˕˟ ˊˑˎˑ˕˞ˈ ˚˃˛ˋ ˋˊ ʤ˃˔˃ːˎ˖ ˋ ʙ˔ˈ˓ˍ˔˃, ˔ˈ˓ˈ˄˓ˢː˞ˈ ˄ˎˡˇ˃ ˔˃˔˃ːˋˇ˔ˍˑˌ ˠ˒ˑ˘ˋ, ˗˓ˋˊ˞ ˋˊ ˊˑˎˑ˕˃ ˠ˒ˑ˘ˋ ʏ˘ˈˏˈːˋˇˑ˅ ˋ ˏːˑˆˑˈ ˇ˓˖ˆˑˈ.ʜˈ ˏ ˈːˈˈ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ː˞ˏ ˄ ˞ˎˑ ̀  ́ ː˃ˍˑˏ˔˕˅ˑ ̝  ̱ ˖ˎ˟˕˖˓ˑˌ ̀ ˓˃ː˔ˍˑˌ ˏ ˑː˃˓˘ˋˋ, ̱ ˑ˕ˑ˓˃ˢ ː ˃˔˚ˋ-˕˞˅˃ˈ˕ ˖ˉˈ ˄ˑˎˈˈ ʹͷͲͲ ˎˈ .̞ ʙ˓ˈ˒ˑ˔˕ˋ, ˙ˋ˕˃ˇˈˎˋ, ˏˈ˚ˈ˕ˋ, ˓˃ˊːˑ˙˅ˈ˕ː˞ˈ ˄˃ˊ˃˓˞, ˒˓ˈˍ˓˃˔ː˞ˈ ˇ˅ˑ˓˙˞ ̨ ˃˘ˑ˅, ̝ ˃ˇ˞ ̀  ˒ ˃˓ˍˋ, ˏ ˑˆˋˎ˞ ̌ ˖˘ˑ˅ː˞˘ ˎ ˋˇˈ˓ˑ˅ ̀  ̀ ˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˒ ˑˠ˕ˑ˅-˗ˋˎˑ˔ˑ˗ˑ˅ — ˅ ˔ё ˠ˕ˑ ˒˓ˑˋˊ˅ˈˎˑ ˒ˑ˕˓ˢ˔˃ˡ˜ˈˈ ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˋ ˅ˑ˔˘ˋ˕ˋˎˑ ˔˅ˑˋˏ ˏːˑˆˑˑ˄˓˃ˊˋˈˏ. ʐˈˊ ˔ˑˏːˈːˋˢ, ˔ ˕˃ˍˋˏ ˋ˔˕ˑ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˓ˑ˛ˎ˞ˏ ˖ ˠ˕ˑˌ ˔˕˓˃ː˞ ˈ˔˕˟ ˒˓ˈˍ˓˃˔ːˑˈ ˄˖ˇ˖˜ˈˈ.
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The ЕВle Вf iББВvaЗive АaБageАeБЗ iБ ЖИЖЗaiБable develВГАeБЗ: Зhe AЖia-Pacific (Иb CВБfeЕeБce )CMC)
Tatiana LOBANOVA
National Research University “Higher School of Economics”, Moscow, Russia

Abstract. ThiЖ АaЗeЕial iЖ a deЗailed ГЕeЖeБЗaЗiВБ Вf Зhe ГЕВbleАЖ Вf АВdeЕБ АaБageАeБЗ cВБЖИlЗiБg iБ Зhe КВЕld baЖed ВБ Зhe ЕeЖИlЗЖ Вf aБ iБЗeЕБaЗiВБal cВБfeЕeБce Вf АaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБЗЖ ȋ)CMC)Ȍ iБ ʹͲͳͺ iБ )ЕaБ. TheЕe aЕe АaБМ cВААВБ ГЕВbleАЖ aБd ЖВlИЗiВБЖ ГecИliaЕ ЗВ Зhe develВГАeБЗ Вf Зhe АaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБcМ ГЕВceЖЖ iБ RИЖЖia. MaБМ Вf ЗheА have beeБ cВveЕed iБ Зhe ЖГeecheЖ Вf ЕeГЕeЖeБЗaЗiveЖ Вf Зhe cВИБЗЕieЖ Вf Зhe AЖia-Pacific baЖiБ ВБ Зhe ЖГecificЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal cВБЖИlЗiБg. ThiЖ iЖ Зhe valИe Вf eЛchaБgiБg ГЕВfeЖЖiВБal ideaЖ aАВБg cВБЖИlЗaБЗЖ.
Keywords: cВБЖИlЗiБg АaЕkeЗ, АaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБЗ ГЕВfeЖЖiВБ, iББВvaЗiВБЖ, leadeЕЖhiГ cВАГeЗeБcieЖ АВdelЖ, ЖЗaЕЗ-ИГ cВБЖИlЗiБg, accВИБЗabiliЗМ, ЖЗЕaЗegic cВБЖИlЗiБg, )SO ʹͲ͹ͲͲ ЖЗaБdaЕd fВЕ АaБageАeБЗ cВБЖИlЗaБЗЖ, ЖИЖЗaiБable develВГАeБЗ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

Аˇ˓ˈ˔: ͳʹͷͲͲͻ, ʛˑ˔ˍ˅˃, ˖ˎ. ʛˑ˘ˑ˅˃ˢ, ˇ. ͳͳ, ˔˕˓. ͻ.     E-mail: АaivaБВv@Аail.ЕИ

ʛˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞ˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ. ʝ ˍːˋˆˈ ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅ˑˌ «ʡ˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃˔˒ˈˍ˕˞»
ИВАНОВ Михаил Аркадьевич
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, Москва, Россияʟˈ˙ˈːˊˋˢ ː˃ ˍːˋˆ˖: ʚˑ˄˃ːˑ˅˃ ʡ. ʜ. ʡ˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˃˔˒ˈˍ˕˞. ʛ.: ʭ˔˕ˋ˙ˋˢ, ʹͲͳͺ. ͳͻͶ ˔. Аːːˑ˕˃˙ˋˢ ˋˊˇ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃. ʓ˃ːː˃ˢ ˏˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑˏ ˏːˑˆˑˎˈ˕ːˈˌ ˓˃˄ˑ˕˞ ˃˅˕ˑ˓˃ ˅ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˔˒ˈˍ˕ˑ˅ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʑ ˘ˑˇˈ ˠ˕ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ˎˋ˔˟ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ː˃˖˚ːˑ-˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞ ˒ˑ ˒˓ˑ˄ˎˈˏ˃˕ˋˍˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃, ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˑ˒˓ˑ˔˞, ˇˋ˃ˆːˑ˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˔ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏˋ ˋ ˅ˍˎˡ˚ёːːˑˈ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅ˑˌ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ː˃˄ˎˡˇˈːˋˈ. ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑˌ ˑ˔ːˑ˅ˑˌ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ s ˅ˎˢˎˋ˔˟ ˒ˈ˓˅ˋ˚ː˞ˈ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˞ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˍˑː˔˖ˎ˟˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˍˑˏ˒˃ːˋˌ ˅ ˒ˈ˓ˋˑˇ ˔ ͳͻͻ͸ ˒ˑ ʹͲͳ͹ ˆ .̂ ʠˇˈˎ˃ː ˃ˍ˙ˈː˕ ː˃ ˙ˈˎˈ˔ˑˑ˄˓˃ˊːˑ˔˕ˋ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ ̝ ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ ˅ ˊ˃ˋˏˑˇˈˌ˔˕˅ˋˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅˞˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓ ˃ˊː˞˘ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˌ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ — ̝ ˑ˄-˔˕˅ˈːːˋˍˑ˅, ˓ ˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ, ̝ ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕ˑ˅, ɣ ˍ˔˒ˈ˓˕ˑ˅. ʑ˔ˈ ɣ ˕ˑ ̌ ˑ˒ˑˎːˈːˑ ˃ ː˃ˎˋˊˑˏ ˓ ˃˔˔ˏˑ˕˓ˈːˋˢ ˋːˇˋ˅ˋˇ˖˃ˎ˟ː˞˘, ˏˈˉˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞˘, ˆ˓˖˒˒ˑ˅˞˘, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘, ˆ˓˃ˉˇ˃ː˔ˍˋ˘ ˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟-ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅˃˘. ʗ˘ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˈ ˅ˎˋˢːˋˈ ˒ˑˍ˃ ːˈ ˋˊ˖˚ˈːˑ ˔ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑˌ ˆˎ˖˄ˋːˑˌ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˇ˃ːː˃ˢ ˏˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ ˑ˕ˍ˓˞˅˃ˈ˕ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˔˕˓˃ːˋ˙˖ ˕˃ˍˑˆˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˢ.

ʙлючˈвыˈ ˔лова: ˓ˈ˙ˈːˊˋˢ; ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅˃; ˋː˕ˈ˓ˈ˔; ˕˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞.
ʑ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː˃˖ˍˈ ˒ˑˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˅˔ё ˄ˑˎ˟˛ˈ ˕ˈ˓ˏˋːˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕˔ˢ ˒ ˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˢˏˋ ˓ ˃ˊː˞˘ ̌ ˋ˔˙ˋ˒ˎˋː. ʬ˕ˑ ːˈ ˖ˇˋ˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˕˃ˍ ˍ˃ˍ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˈ ː˃˖˚ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˅˔ё ˚˃˜ˈ ːˑ˔ˢ˕ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓. ʝ˄˝ˈˍ˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ː˃˔˕ˑˎ˟ˍˑ ˔ˎˑˉː˞, ˚˕ˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˋ ˏˈ˕ˑˇ˞ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚-ː˞ˏˋ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ, ˚˕ˑ˄˞ ˋˊ˖˚˃˕˟ ːˈˍˑˈ ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˑ ˅˔ˈˌ ˈˆˑ ˒ˑˎːˑ˕ˈ. ʜˑ ː˃˖˚ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˕˓ˈ˄˖ˡ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ — ː˃˖ˍ˃ ˑ˒ˈ˓ˋ˓˖ˈ˕ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏˋ. ʏ ː˃ ˖˓ˑ˅ːˈ ː˃˖˚ː˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˚˃˔˕ˑ ː˃˄ˎˡˇ˃ˈ˕˔ˢ ˓˃ˊːˑ˄ˑˌ: ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˋ˕ˈˎˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˇˋ˔˙ˋ-˒ˎˋː˞ ˋ ˇ˃ˉˈ ˑ˕ˇˈˎ˟ːˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ˅ː˖˕˓ˋ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ˑ˒˓ˈ-ˇˈˎˢˡ˕ ˑˇˋː ˋ ˕ˑ˕ ˉˈ ˕ˈ˓ˏˋː ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖. ʬ˕ˑ ˕ˑˉˈ ˎˈˆˍˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˋˏˑ. ʑˈˇ˟, ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˢ ˑˇˋː ˋ ˕ˑ˕ ˉˈ ˑ˄˝ˈˍ˕, ˒˓ˈˇ˔˕˃-˅ˋ˕ˈˎˋ ˍ˃ˉˇˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞ ˕˓˃ˇˋ˙ˋˑːːˑ ˔˕˃˓˃ˡ˕˔ˢ ːˈ ˅˞˘ˑˇˋ˕˟ ̌ ˃ˎˈˍˑ ́ ˃ ˒ ˓ˈˇˈˎ˞ ̝ ˅ˑˈˆˑ ˒ ˓ˈˇˏˈ˕˃ ̀ ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ. ʜˋˍˑˆˑ ːˈ ˖ˇˋ˅ˎˢˈ˕, ː˃˒˓ˋˏˈ˓, ˚˕ˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒˃ˏˢ˕˟» ˄˖ˇˈ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢ˕˟˔ˢ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏˋ ˋ ˄ˋˑ˘ˋˏˋˍ˃ˏˋ, ˈё ˋ˔˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˏˋ.
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ʜˑ ˃ː˃ˎˋˊ ː˃˖˚ː˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉˈː, ˘ˑ˕ˢ ˋ ːˈ ˕˃ˍ ˚˃˔˕ˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˔ˢ. ʔˆˑ ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕˟ ˔˅ˢˊ˃ː˃ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ, ˖ˆˎ˖˄ˎˢˢ˔˟ ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑˆˑ ˒ˑˇ˘ˑˇ˃, ˖˚ˈː˞ˈ ːˈ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˔˖ˉ˃ˡ˕ ˋˎˋ ˓˃˔˛ˋ˓ˢˡ˕ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ːˈˍˑˈˆˑ ˒ˑːˢ˕ˋˢ, ːˑ ˒ˑˇ˚˃˔ ˋ ˕ˈ˓ˢˡ˕ ˆ˓˃ːˋ˙˞. ʡˑˆˇ˃ ˑˇːˋˏ ˋ ˕ˈˏ ˉˈ ˕ˈ˓ˏˋːˑˏ ː˃˚ˋː˃ˡ˕ ː˃ˊ˞˅˃˕˟ ˓˃ˊː˞ˈ ˢ˅ˎˈːˋˢ ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞. ʬ˕ˑ ˇˈ˔˕˓˖ˍ˕ˋ˅ːˑ. ʑ ˠ˕ˋ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˎˡ˄˞ˈ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ ˅ ː˃˖ˍˈ ˕ˈ˓ˢˡ˕ ˔ˏ˞˔ˎ, ˎˡ˄˞ˈ ˒ˑ˒˞˕ˍˋ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˔˕˃ːˑ˅ˢ˕˔ˢ ːˈˍˑ˓˓ˈˍ˕ː˞ˏˋ. ʞˑˠ˕ˑˏ˖ ˑ˚ˈː˟ ˅˃ˉː˞ˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˓ˈˏˢ ˑ ˕ ˅ ˓ˈˏˈːˋ ˒ ˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ̀ ː˅ˈː˕˃˓ˋˊ˃˙ˋˡ ˒ ˑːˢ˕ˋˌ: ̀ ː˕ˈˆ˓ˋ˓ˑ˅˃˕˟ ̀ ˘, ̍ ˔ˎˋ ˑːˋ ˇˑ˒ˑˎːˢˡ˕ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ˃ ˋˎˋ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˅˅ˑˇˋ˕˟ ːˑ˅˞ˈ ˕ˈ˓ˏˋː˞ ˅ ˕ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘, ˍˑˆˇ˃ ˠ˕ˑ ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ. ʡ˃ˍ˖ˡ ˓ ˃˄ˑ˕˖ ː ˃ˇ ˒ ˑːˢ˕ˋˢˏˋ ˅  ̝ ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ː ˃˖ˍˈ, ̱ ˃ˍ ˒ ˓˃˅ˋˎˑ, ˒ ˓ˑˋˊ˅ˑˇˢ˕ ̟ ˉˈ ˖ˏ˖ˇ˓ёːː˞˘ ˑ˒˞˕ˑˏ ˖˚ёː˞ˈ-˕ˈˑ˓ˈ˕ˋˍˋ. ʛˑˎˑˇ˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ ˋ, ˕ˈˏ ˄ˑˎˈˈ, ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ ːˈ ˚ˋ˕˃ˡ ,̞ ˍ˃ˍ ˒˓˃˅ˋˎˑ, ˕˃ˍˋ˘ ˓˃˄ˑ .̞ ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ ːˈ˓ˈˇˍˑ ˅ˑˊːˋˍ˃ˡ˕ ˄ˈ˔ˍˑ-ːˈ˚ː˞ˈ ˔˘ˑˎ˃˔˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˇˋ˔ˍ˖˔˔ˋˋ.ʜˑ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̄ ˈ ̱ ˑːˍ˓ˈ˕ːˑ ̀ ˊ˖˚˃ˈ˕ ̟ ˚ёː˞ˌ ˅  ˎ ˃˄ˑ˓˃˕ˑ˓ˋˋ ̀ ˎˋ ˅  ˒ ˑˎˈ˅˞˘ ̟ ˔ˎˑ˅ˋˢ˘, ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːːˑˌ ˉˋˊːˋ, ˍˑˆˇ˃ ˅ːˈˇ˓ˈːˋˈ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ˑ˅ ː˃˖˚ː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˅ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ ˖˔ˍˑ-˓ˢˈ˕˔ˢ, ˒ˈ˓ˈ˔˕˃ˈ˕ ˄˞˕˟ ˚ˋ˔˕ˑ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˏ. ʝː ˊː˃˚ˋˏ ˋ ˇˎˢ ˔˕˓ˑˆˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˅˃ˎˋˇˋˊ˃˙ˋˋ ˏˈ˕ˑˇˑ˅ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ, ˋ ˇˎˢ ˒˓ˋˍˎ˃ˇːˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞. ʑ ˒ˑ˔ˎˈˇːˋˈ ˆˑˇ˞ ˅ ˒˖˄ˎˋ-ˍ˃˙ˋˢ˘ ˅˔ˈ ˚˃˜ˈ ˏ˞ ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈˏ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˈ ˍ ˕˃ˍˋˏ ˒ˑːˢ˕ˋˢˏ, ˍ˃ˍ: «ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞» ˋ «˙ˈːːˑ˔˕ˋ». ʬ˕ˋ ˕ˈ˓ˏˋː˞ ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ˋ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ, ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ, ˋ ˠˍˑːˑˏˋ˔˕˞, ˋ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˞ ˋ ˇ˃ˉˈ ˡ˓ˋ˔˕˞. ʙ ːˋˏ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˃˒ˈˎˎˋ˓˖ˡ˕ ˋ ˏːˑˆˋˈ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˋ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˒ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˠ˕ˋ ˕ˈ˓ˏˋː˞ ˍ˓˃ˌːˈ ːˈˑˇːˑˊː˃˚ːˑ.«ʥˈːːˑ˔˕ˋ» ˑ ˇːˋˏˋ ˒ ˑːˋˏ˃ˡ˕˔ˢ ˒ ˓ˑ˔˕ˑ ̱ ˃ˍ ́ ː˃˚ˋˏˑ˔˕˟ ̌ ˎˢ ̊ ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ̊ ˈˆˑ-ˎˋ˄ˑ ȋˏˑ˕ˋ˅ˑ˅, ːˑ˓ˏ, ˢ˅ˎˈːˋˌȌ. ʓ˓˖ˆˋˈ ˃ˍ˙ˈː˕ˋ˓˖ˡ˕ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ː˃ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˎˡˇˈˌ ˍ ˓˃ˊː˞ˏ ˢ˅ˎˈːˋˢˏ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˕˓ˈ˕˟ˋ ˒ˋ˛˖˕ ˑ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘, ˏˑ˓˃ˎ˟ː˞˘ ˋ ˇ˖˘ˑ˅ː˞˘ ˙ˈːːˑ˔˕ˢ˘. ʑ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞˘ ˓˃˄ˑ˕˃˘ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˖ːˋˍ˃ˎ˟ːˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˓ˈ˚˟ ˋˇё˕ ˑ˄ ˖ːˋ˅ˈ˓-˔˃ˎ˟ː˞˘ ˑ˔ːˑ˅˃ːˋˢ˘ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ ȋˑ «ʠ˅ˈ˓˘-ʮ»Ȍ. ʜˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˃˅˕ˑ˓˞ ˒ˑˇ˚ё˓ˍˋ˅˃ˡ˕ ːˈˑ˔ˑˊː˃˅˃ˈ-ˏˑ˔˕˟ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ, ˇ˓˖ˆˋˈ, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ ˑ˄˓˃˜˃ˡ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˋ ˍ ˔ˑˊː˃ːˋˡ ȋʬ˓˛˕ˈˌː, ʹͲͲͺȌ. ʜˈ ˏˈː˟˛˃ˢ ˒˖˕˃ːˋ˙˃ ˅ˑˊːˋˍ˃ˈ˕ ˒˓ˋ ˑ˄˓˃˜ˈːˋˋ ˍ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢˏ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔». ʜˑ ˅ˈˇ˟ ˑ˄˃ ˠ˕ˋ ˒ˑːˢ˕ˋˢ ˎˈˉ˃˕ ˅ ˑ˔ːˑ˅ˈ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ː˃˖˚ː˞˘ ˕ˈˑ˓ˋˌ, ːˑ ˋ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˋˌ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞ — ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˑˌ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃˕ˋ˅ːˑˌ. ʙ ːˋˏ ˑ˄˓˃˜˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˒ˑːˢ˕ˋˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑˌ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋˋ ˋ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʗˏˈːːˑ ˅ ˔˅ˢˊˋ ˔ ˇ˃ːːˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˒˓ˑ˄ˎˈˏˑˌ ː˃˛ˈ ˅ːˋˏ˃ːˋˈ ˒˓ˋ˅ˎˈˍˎ˃ ˅˞˛ˈˇ˛˃ˢ ˅  ː ˃˚˃ˎˈ ɣ ˕ˑˆˑ ̂ ˑˇ˃ ˏ ˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ «ʡ˓˖ˇˑ˅˞ˈ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʞ˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˃ ˔˒ˈˍ˕˞». ʔё ˃˅˕ˑ˓ ʡ˃˕˟ˢː˃ ʜˋˍˑˎ˃ˈ˅ː˃ ʚˑ˄˃ːˑ˅˃ — ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ-ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟, ˇˑ˙ˈː˕ ʑ˞˔˛ˈˌ ˛ˍˑˎ˞ ˠˍˑːˑˏˋˍˋ. ʜˑ, ˍ˓ˑˏˈ ˠ˕ˑˆˑ, ˑː˃ ˖ˉˈ ˏːˑˆˑ ˎˈ˕ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˖ˈ˕ ˍ˃ˍ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ. ʬ˕ˑ ˓ˈˇˍˑˈ ˅ ː˃˛ˈ ˅˓ˈˏˢ ˔ˑ˚ˈ˕˃ːˋˈ ˈё ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ˃ˍ ˍ ː˃˖ˍˈ, ˕˃ˍ ˋ ˍ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ, ˔ˍ˃ˊ˃ˎˑ˔˟ ː˃ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˋ ˍːˋˆˋ, ˒ˑˇ˘ˑˇˈ ˃˅˕ˑ˓˃ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˕ˈˏ˞ ˋ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˇ˃ːː˖ˡ ˍːˋˆ˖ ˋˊ ˏːˑˉˈ˔˕˅˃, ˋˊˇ˃˅˃ˈˏ˞˘ ˅ ː˃˔˕ˑˢ˜ˈˈ ˅˓ˈˏˢ.ʡˈ˓ˏˋː «ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞» ˅˔˕˓ˈ˚˃ˈ˕˔ˢ ˅ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢ˘ ˑ˚ˈː˟ ˚˃˔˕ˑ. ʞ˓ˋ˚ёˏ ˑ˕ːˡˇ˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓ˈ. ʜ˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˎˡˇˈˌ ˔˕˓ˑˢ˕˔ˢ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˏˑˇˈˎˋ. ʭ˓ˋ˔˕˞ ˋ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑˎˑˆˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓˖ˡ˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʞ˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˚˃˜ˈ ˅˔ˈˆˑ ˏ˞ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈˏ˔ˢ ˔ ˓ˈˇ˖ˍ˙ˋˑːˋˊˏˑˏ — ˒ˑ˒˞˕ˍˑˌ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˍ˃ˍˑˏ-˕ˑ ˑˇːˑˏ ˕ˋ˒ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˍˑ˕ˑ˓˞ˌ ˎˈˆ˚ˈ ˋˊ˖˚˃˕˟ ˋ ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ˏˈ˕ˑˇ˃ˏˋ ːˈˍˑˌ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞. ʜˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ — ˔ˎˑˉː˃ˢ ˔˃ˏˑ˓ˈˆ˖ˎˋ˓˖ˡ˜˃ˢ˔ˢ ˔ˋ˔˕ˈˏ˃, ˇ˃ ˍ ˕ˑˏ˖ ˉˈ ˑː ˅ˍˎˡ˚ёː ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˡ, ːˑ ˋ ˅ˑ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˇ˓˖ˆˋ˘ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ˆ˓˖˒˒, — ˖ ːˈˆˑ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊː˞˘ ˔˗ˈ˓˃˘. ʓˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˋˊ˄ˈˉ˃˕˟ ˓ˈˇ˖ˍ-
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˙ˋˑːˋˊˏ˃, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ ˢ˅ˎˈːˋˈ ˅ˑ ˅˔ˈˌ ˈˆˑ ˔ˎˑˉːˑ˔˕ˋ, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ ˒˓ˑ˅ˈ˔˕ˋ ˋː˕ˈˆ˓˃˙ˋˡ ˅˔ˈ˘ ː˃ˍˑ˒ˎˈːː˞˘ ˅ ˓˃ˊː˞˘ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˘ ˊː˃ːˋˌ ˑ ːёˏ. ʬ˕ˑ ˕ˋ˕˃ːˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˊ˃ˇ˃˚˃, ˈё ˍ˓˃ˌːˈ ˓ˈˇˍˑ ˔˕˃˅ˢ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˋ, ˅ˑ ˅˔ˈ˘ ˔ˎ˖˚˃ˢ˘ ˒˓ˑ˜ˈ ˔ˑ˔˓ˈˇˑ˕ˑ˚ˋ˕˟˔ˢ ː˃ ˔˅ˑёˏ «ˑˆˑ˓ˑˇˈ», ˔˖ˊˋ˕˟, ˑˆ˓˃ːˋ˚ˋ˕˟ ˒˓ˈˇˏˈ˕ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˇˑ ˖ˊˍˑ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ːˑˆˑ.ʞ˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˓ˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏˑˌ ˍːˋˆˈ ˠ˕ˑ ˄˞ˎˑ ˄˞ ˕˃ˍ ˎˑˆˋ˚ːˑ, ˅ˈˇ˟ ˅ ˔˃ˏˑˏ ː˃ˊ˅˃ːˋˋ ˊ˃ˇ˃ː˞ ˆ˓˃ːˋ˙˞: ˑˆˑ˅˃˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˓ˈ˚˟ ˋˇё˕ ˑ «˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˃˔˒ˈˍ˕˃˘». ʜˑ ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅˃, ˍ˃ˍ ˏ˞ ˖ˉˈ ˅˞˛ˈ ˑ˕ˏˈ˚˃ˎˋ, — ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˖˚ёː˞ˌ, ːˑ ˋ ˍˑː˔˖ˎ˟˕˃ː˕ ˒ˑ ˖˒˓˃˅-ˎˈːˋˡ, ˈˌ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ːˈˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ː˞ˏ ˒˓ˑ˔˕ˑ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑ-ˆˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˑː˃ ˘ˑ˚ˈ ,̞ ˚˕ˑ˄˞ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˈё ˓˃˄ˑ˕˞ ˄˞ˎˋ ˒˓ˋˏˈːˋˏ˞ ː˃ ˒˓˃ˍ˕ˋˍˈ. ʗ ˠ˕ˑ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˕ˑˏ ,̟ ˚˕ˑ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˊ˃ˇ˃ːː˞ˈ ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˋ ˑˆ˓˃ːˋ˚ˈːˋˢ, ˏ˞ ˅ ˇ˃ːːˑˏ ˔ˎ˖˚˃ˈ ˋˏˈˈˏ ˇˈˎˑ ˔ ˒ˑˎːˑ˙ˈːː˞ˏ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓-ː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˈˏ.ʦˋ˕˃˕˟ ˏˈˉˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˃˓ː˖ˡ ˓˃˄ˑ˕˖ ˑ˄˞˚ːˑ ˔ˎˑˉːˑ. ʞˑ ˏˈ˓ˈ ˑ˒ˋ˔˃ːˋˢ ːˈˍˑˈˆˑ ˢ˅ˎˈːˋˢ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˈ ˑ ːёˏ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑ ˖˔ˎˑˉːˢˈ˕˔ˢ. ʦ˕ˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˌ ˍːˋˆˋ ˅˞ˊ˅˃ˎˑ ˖ ˏˈːˢ ˃˔˔ˑ˙ˋ˃-˙ˋˡ ˔ ˋˆ˓ˑˌ ˅ ˏ˃˕˓ё˛ˍˋ. ʜˑ ːˈ ˒˓ˋ˅˞˚ːˑˌ, ˔˅ˢˊ˃ːːˑˌ ˔ ˇ˅ˋˉˈːˋˈˏ ˑ˕ ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˍ ˏ˃ˎˈː˟ˍˑˌ, ˑ˕ ˕ˑˌ, ˚˕ˑ ː˃ ˅ˋˇ˖ ˍ ˔ˍ˓˞˕ˑˌ ˅ ˔ˈ˓ˇ˙ˈ˅ˋːˈ, ˃, ː˃ˑ˄ˑ˓ˑ ,̞ — ˔ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ˑˏ ˈё ˔˄ˑ˓ˍˋ. ʑ˔ˈ ː˃˚ˋ-ː˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˏ˃ˎˑˌ ˗ˋˆ˖˓ˍˋ, ˃ ˊ˃˕ˈˏ ˑː˃ ˅˔ё ˓˃˔˕ё ,̞ ˒˓ˈ˅˓˃˜˃ˢ˔˟ ˅ ˑˆ˓ˑˏː˞ˌ ˑ˄˝ˈˍ˕ ˒ˑˎː˞ˌ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˔ˏ˞˔ˎˑ˅ ˋ ˔ˑˇˈ˓ˉ˃ːˋˌ.ʛˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ ː˃˚ˋː˃ˈ˕˔ˢ ˋˏˈːːˑ ˔ ˕ˑˌ ˏˈ˕ˑˇˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˓˃˄ˑ˕˞, ˔ ˑ˄˔˖ˉˇˈːˋˢ ːˈˑ˄˘ˑ-ˇˋˏˑ˔˕ˋ ˍˑ˕ˑ˓ˑˌ ˏ˞ ː˃˚˃ˎˋ ˇ˃ːː˖ˡ ˓ˈ˙ˈːˊˋˡ, — ˔ ˃ː˃ˎˋˊ˃ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˌ ˔˃ˏˑˆˑ ˕ˈ˓ˏˋː˃ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞». ʏ˅˕ˑ˓ ˑ˄˓˃˜˃ˈ˕˔ˢ ˒˓ˋ ˠ˕ˑˏ ˍ ˗ˋˎˑ˔ˑ˗˔ˍˋˏ, ˡ˓ˋˇˋ˚ˈ˔ˍˋˏ, ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ-˔ˍˋˏ, ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˋ, ˍˑːˈ˚ːˑ, ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˏ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˢˏ. ʑ˞ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ, ˚˕ˑ ˇ˃ːː˞ˌ ˕ˈ˓ˏˋː ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈ˕˔ˢ ˅ ˔˃ˏ˞˘ ˓˃ˊː˞˘ ˍˑː˕ˈˍ˔˕˃˘, ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˍ˓˃ˌːˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊːˑ: ˍ˃ˍ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˔˕ˋˏ˖ˎ, ˑ˔ˑˊː˃ːː˃ˢ ˒ˑ˕˓ˈ˄ːˑ˔˕˟, ˍ˃ˍ ˏˑ˕ˋ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ, ˍ˃ˍ ˙ˈːːˑ˔˕˟, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ-˒ˑˊː˃˅˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˔˖˄˝ˈˍ˕˃ ˍ ˑ˄˝ˈˍ˕ ,̟ ˑ˔ˑ˄ˈːːˑˈ ˋˊ˄ˋ-˓˃˕ˈˎ˟ːˑˈ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˈ ˍ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˏ˖ ˏˋ˓ ,̟ ː˃˒˓˃˅ˎˈːːˑ˔˕˟ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʡ˃ˍˑˈ ˓˃ˊːˑˑ˄˓˃ˊˋˈ ˒ˑːˋˏ˃ːˋˌ ̀  ˑ ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˌ ̝ ˅ˋˇˈ˕ˈˎ˟˔˕˅˖ˈ˕ ˑ  ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̟ ˚ёː˞ˈ ̠ ˋˍ˔ˋ˓˖ˡ˕: ː ˃ˎˋ˚ˋˈ ̀ ˎˋ ˑ ˕˔˖˕-˔˕˅ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˅ˎˋˢˈ˕ ˋ ː˃ ˅˞˔˛ˋˈ ˒˔ˋ˘ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˗˖ːˍ˙ˋˋ ȋ˅ːˋˏ˃ːˋˈ, ˒˃ˏˢ˕˟, ˏ˞˛ˎˈːˋˈȌ, ˋ ː˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ, ˋ ː˃ ˔˃ˏ˖ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟, ˋ ː˃ ˈё ˔˖˄˝ˈˍ˕˃. ʖ˃˅ˈ˓˛˃ˢ ˒ˑːˢ˕ˋˌː˞ˌ ˃ː˃ˎˋˊ, ʡ. ʜ ʚˑ˄˃ːˑ˅˃ ˇ˃ˈ˕ ˔˅ˑё ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˇ˃ːːˑˆˑ ˕ˈ˓ˏˋː˃: «Пˑˇ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑˏ ˄˖ˇˈˏ ˒ˑːˋˏ˃˕˟ 
˙ˈːːˑ˔˕ː˖ˡ, ˠˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑ ˑˍ˓˃˛ˈːː˖ˡ ˒ˑˊˋ˙ˋˡ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˅˞˓˃ˉˈːː˖ˡ ˅ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ːˑ-
˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˑˏ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˋ ˍ ˑˍ˓˖ˉ˃ˡ˜ˈˏ˖ ˈё ˏˋ˓˖ ˋ ˔˃ˏˑˏ˖ ˔ˈ˄ˈ» ȋ˔˕˓. ͳͺȌ. ʜ˃ ː˃˛ ˅ˊˆˎˢˇ, ˏˑˉːˑ ˔˒ˑ˓ˋ˕˟ ˔ ˕˃ˍˋˏ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈˏ. ʠ˃ˏˑ ˒ˑːˢ˕ˋˈ «˒ˑˊˋ˙ˋˢ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ» ˑ˚ˈː˟ ˔ˎˑˉːˑˈ, ˒ˑːˋˏ˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˢˈ˕˔ˢ ˒ˑ-˓˃ˊːˑˏ˖ ˋ ˑ˄˞˚ːˑ, ˔˅ˢˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ˔ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˏˋ ˙ˈːːˑ˔˕ˢˏˋ ˋ ˔ˏ˞˔ˎ˃ˏˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕˔ˢ ˍ˃ˍ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ȋʛ˃˓ˍˋː, ʹͲͲͷȌ. ʜˑ ˔ˑˆˎ˃˔ˋˏ˔ˢ, ˚˕ˑ ˕˃ˍˑˈ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˋː˕ˈˆ˓ˋ˓˖ˈ˕ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˈ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˄ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˈ, ˋ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˃˅˕ˑ˓˖ ˔ˑˑ˕ːˑ˔ˋ˕˟ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃˕˟ ˒˓ˋ ˃ː˃ˎˋˊˈ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˈ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˒˃˓˃ˇˋˆˏ ˋ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː.ʖ˃ˇ˃˅ ˔˅ˑё ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˈ ˒ˑːˢ˕ˋˢ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔», ˃˅˕ˑ˓ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˖˔ˎˑˉːˈːˋˈ. ʝː˃ ˒ˋ˛ˈ˕ ˑ ˕ˑˏ, ˚˕ˑ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˖ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˚ˈˎˑ˅ˈˍ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˏːˑˆˑ, ˋ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕˟ ˋˏˈˈ˕ ˔ˏ˞˔ˎ ˃ː˔˃ˏ˄ˎ˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʗ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎ˟ ˅˞ˇˈˎˢˈ˕ ˔ˈˏ˟ ˅ˋˇˑ˅ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕-ːˋˍˑ˅: ˑ˕ ˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ːˑ–˒˓˃ˆˏ˃˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘, ˇˑ ˕ˈ˓˓ˋ˕ˑ˓ˋ˃ˎ˟ː˞˘ ȋː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘Ȍ ˋ ˑ˄˜ˈˆ˓˃ˉ-ˇ˃ː˔ˍˋ˘. ʜ˃ˎˋ˚ˋˈ ˖ ˍ˃ˉˇˑˆˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃ˊːˑˆˑ ˕ˋ˒˃ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˍ ˅ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʏ ˕˃ˍˉˈ — ˍ ˒ˑˢ˅ˎˈːˋˡ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕ː˞˘, ˇˑˏˋːˋ˓˖ˡ˜ˋ˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ːˈˍˋˌ ˏˑˏˈː˕ ˅˓ˈˏˈːˋ. ʜˑ ˠ˕ˑ ˎˋ˛˟ ˒ˈ˓˅ˑˈ ˖˔ˎˑˉːˈːˋˈ.ʓ˃ˎˈˈ ˃˅˕ˑ˓ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˒˓ˋˏˈːˋ˕ˈˎ˟ːˑ ˍ ˕˓˖ˇˑ˅˞ˏ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏ ˔˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ˕˔ˢ ː˃ˎˋ˚ˋˈ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʙ˃ˍ ˅ː˖˕˓ˋ, ˕˃ˍ ˋ ˅ˑ˅ːˈ ˎˡ˄ˑˌ ˍˑˏ˒˃ːˋˋ 
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˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˕ ˊ˃ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅˃ːː˞ˈ ˎˡˇˋ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋˏˈˡ˜ˋˈ ˔˅ˑˋ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˋ ˑˉˋˇ˃ːˋˢ ˒ˑ ˑ˕ːˑ˛ˈːˋˡ ˍ ːˈˌ. ʗ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˠ˕ˋ˘ ˎˡˇˈˌ ˋ ˆ˓˖˒˒ ˓˃ˊˎˋ˚˃ˡ˕˔ˢ ˋ ˏˑˆ˖˕ ˒˓ˑ˕ˋ˅ˑ˓ˈ˚ˋ˕˟ ˇ˓˖ˆ ˇ˓˖ˆ .̟ ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅˃ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕ ˇ˃ːː˞ˈ ˔˅ˑˈˆˑ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˊː˃˚ˋ-ˏˑ˔˕ˋ ˕ˋ˒ˑ˅ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˖ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ː˖˕˓ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅, ˕ˑ˒-ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃, ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ː˃ёˏː˞˘ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅. ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˠ˕ˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ ,̞ ˚˕ˑ ˈ˔ˎˋ ˇˑˏˋː˃ː˕ˑˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅ ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕˔ˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞ˈ, ˕ˑ ˇˎˢ ˔˓ˈˇːˈˆˑ ˏˈːˈˇˉˏˈː˕˃ ˋ ˋ˔˒ˑˎːˋ˕ˈˎˈˌ ˄ˑˎˈˈ ˊː˃˚ˋˏ˞ˏˋ ˑˍ˃ˊ˞˅˃-ˡ˕˔ˢ ˎ ˋ˚ː˞ˈ ɣ ˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ̀  ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˈ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔˞. ʠ˖˜ˈ˔˕˅ˈːː˞ˏ ˒ ˓ˋ ɣ ˕ˑˏ ˑ ˍ˃ˊ˞-˅˃ˈ˕˔ˢ ˋ ˕ˑ, ˚˕ˑ ˒ˑˎːˑ˔˕˟ˡ ˒˓ˋˑ˓ˋ˕ˈ˕˞ ˕ˋ˒ˑ˅ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ːˈ ˔ˑ˅˒˃ˇ˃ˡ˕ ːˋ ˖ ˑˇːˑˌ ˋˊ ˠ˕ˋ˘ ˆ˓˖˒˒.ʏ˅˕ˑ˓ ˓ ˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃ˈ˕ ˒ ˓ˑ˙ˈ˔˔ ̠ ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅˞˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ̀  ̠ ˋˍ˔ˋ˓˖ˈ ,̞ ̊ ˕ˑ ˄ ˑˎ˟-˛ˋː˔˕˅ˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˈˌ ˔ˑˆˎ˃˛˃ˡ˕˔ˢ ˔ ˕ˈˏ, ˚˕ˑ ː˃ ˠ˕ˑ˕ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔ ˅ˎˋˢˈ˕ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˄˜ˈ-˔˕˅ˈːː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃. ʜˑ ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅˃ ˋˇё˕ ˇ˃ˎ˟˛ˈ ˋ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˅ ˓ˈ˃ˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˋ ˊˇˈ˔˟ ˏ˞ ˔˕˃ˎˍˋ˅˃ˈˏ˔ˢ ˔ ˄ˑˎˈˈ ˔ˎˑˉːˑˌ ˍ˃˓˕ˋːˑˌ. ʠˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːː˃ˢ ̝ ˓ˈˇ˃ ːˈ ˑˇːˑ˓ˑˇː˃. ʠ˓ˈˇ ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ: ˔˓ˈˇ˃ ˒˓ˑˉˋ˅˃ːˋˢ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃, ˒ˑˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔˓ˈˇ˃, ˠ˕ːˑˍ˖ˎ˟˕˖˓-ː˃ˢ ˔˓ˈˇ˃, ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːˑ-˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˔˓ˈˇ˃. ʗ ˋ˘ ˅ˎˋˢːˋˈ ˏˑˉˈ˕ ˄˞˕˟ ˓˃ˊːˑː˃˒˓˃˅-ˎˈːː˞ˏ.ʏ˅˕ˑ˓ ˔˕˓ˑˋ˕ ˔ˋ˔˕ˈˏː˖ˡ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˏˑˇˈˎ˟ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃. ʜ˃ «˅˘ˑˇˈ» — ˅ːˈ˛ːˋˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ˋ ˅ː˖˕˓ˈːːˋˈ: ˏˑ˕ˋ˅˞, ˠˏˑ˙ˋˋ, ˙ˈːːˑ˔˕ˋ, ˎˋ˚ːˑ˔˕ː˞ˈ ˑ˔ˑ˄ˈː-ːˑ˔˕ˋ. ʜ˃ «˅˞˘ˑˇˈ» — ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˢ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˕˓˖ˇˑˏ, ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋ-ˊ˃˙ˋˢ. ʓ˃ːː˃ˢ ˏ ˑˇˈˎ˟ ˒ ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˃ ˅˕ˑ˓˖ ̝ ˕˃˅ˋ˕˟ ˅ ˑ˒˓ˑ˔ ˑ  ˅ ˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ̟ ˒˓˃˅ˎˢ˕˟ ̞ ˓˖ˇˑ˅˞ˏˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ˏˋ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˋ ˊ˃ ˔˚ё˕ ˠ˕ˑˆˑ ˑˍ˃ˊ˞˅˃˕˟ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˡ, ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёː-ːˑ˔˕˟ ˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ ˅ ˍˑˎˎˈˍ˕ˋ˅ː˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟.ʡ˓˖ˇˑ˅˞ˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˞ ˏˑˆ˖˕ ːˑ˔ˋ˕˟ ˔ˋ˕˖˃˕ˋ˅ː˞ˌ ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓, ˄˞˕˟ ːˈ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅˞ˏˋ. ʡ˃ˍˑˌ ˅˓ˈˏˈːː˞ˌ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ ˏˑˉːˑ ˅˞ˊ˅˃˕˟ ˓˃ˊˎˋ˚ː˞ˏˋ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏˋ ˏ˃ːˋ˒˖ˎˢ˙ˋˢˏˋ. ʜˑ ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅˖ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˖ˈ˕ ˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˢ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑˆˑ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃-˙ˋˋ, ̌ ˎˢ ɣ ˕ˑˌ ̇ ˈˎˋ ˏ ˃ːˋ˒˖ˎˢ˙ˋˋ — ̀ ː˔˕˓˖ˏˈː˕ ː ˈ ˒ ˑˇ˘ˑˇˢ˜ˋˌ. ʖˇˈ˔˟ ː ˈˑ˄˘ˑˇˋˏ˃ ˒ ˓ˑˆ˓˃ˏˏ˃ ˔ˋ˔˕ˈˏː˞˘ ˋˊˏˈːˈːˋˌ. ʗ ˃˅˕ˑ˓ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˈ ,̞ ˚˕ˑ ˇˎˢ ˕ˑˆˑ ˚˕ˑ˄˞ ˔ˇˈˎ˃˕˟ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ˕˓˖ˇˑˏ ˔˕˃˄ˋˎ˟ːˑˌ ˋ ˒ˈ˓ˈ˘ˑˇˢ˜ˈˌ ˅ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟, ːˈˑ˄˘ˑˇˋˏˑ, ˍ˃ˍ ˒ˑˍ˃ˊ˞˅˃ˡ˕ ˒˓ˑ˅ˈˇёːː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ, ˓ˈˆ˖ˎˢ˓ːˑ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˓ˑ˕˃˙ˋˡ ˈˆˑ ˓˃˄ˑ˕˞, ˓˃˔˛ˋ˓ˈːˋˈ ˋ ˑ˄ˑˆ˃-˜ˈːˋˈ ̞ ˓˖ˇ˃, ˒ ˈ˓ˈ˒˓ˑˈˍ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˃, ̝ ˒ˑ˔ˑ˄˔˕˅˖ˡ˜ˈˈ ˒ ˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟-ːˑˌ ˔˃ˏˑ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ. ʡˑ ˈ˔˕˟ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˇˋː˃ˏˋˍˑˌ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˕˓ˈ˄˖ˈ˕ ˒ˑ˔˕ˑˢːːˑˆˑ ˏ ˑːˋ˕ˑ˓ˋːˆ˃ ̞ ˓˖ˇˑ˅ˑˆˑ ̠ ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˃ ̱ ˃ˉˇˑˆˑ ˓ ˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ ̀  ̍ ˆˑ ̝ ˅ˑˈ˅˓ˈˏˈːːˑˆˑ ˋˊˏˈːˈːˋˢ.ʟˈ˙ˈːˊˋ˓˖ˈˏ˃ˢ ˏˑːˑˆ˓˃˗ˋˢ, ːˈ˔ˏˑ˕˓ˢ ː˃ ˈё ːˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˓˃ˊˏˈ˓ ȋͳͻʹ ˔˕˓˃ːˋ˙˞Ȍ, ˏˑˉˈ˕ ˓˃˔˔ˏ˃˕˓ˋ˅˃˕˟˔ˢ ˍ˃ˍ ˍ˓˃˕ˍ˃ˢ ˠː˙ˋˍˎˑ˒ˈˇˋˢ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅. ʏ˅˕ˑ˓˖ ˖ˇ˃ˎˑ˔˟ ːˈ ˕ˑˎ˟ˍˑ ˋˊˎˑˉˋ˕˟ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˕ˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˒ˑˇ˘ˑˇ˞ ˍ ˋˊ˖˚ˈːˋˡ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞ ˍˎˡ˚ˈ˅˞˘ ˠˏ˒ˋ˓ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˏˈ, ːˑ ˋ ˒˓ˋ˅ˈ˔˕ˋ ˇ˃ːː˞ˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˑ˓ˋˆˋː˃ˎ˟ː˞˘ ˏːˑˆˑ˚ˋ˔ˎˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ, ˋ ˑ˒ˋ˔˃˕˟ ˒˓˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˛˃ˆˋ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˈˌ, ˖ˇˑ˅-ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕˟ˡ ˋ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕˟ˡ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˔ˑ˅ˏˈ˔˕ː˖ˡ ˕˓˖ˇˑ˅˖ˡ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟.ʜˑ ̊ ˕ˑ ː ˃ˏ ̱ ˃ˉˈ˕˔ˢ ˑ ˔ˑ˄ˈːːˑ ˅ ˃ˉː˞ˏ: ˒ ˓ˋ ̞ ˑˏ, ̊ ˕ˑ ̞ ˈ˓ˏˋː «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ̀ ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˡ˕ ̟ ˚ёː˞ˈ, ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˢˡ˜ˋˈ ˔˃ˏ˞ˈ ˓˃ˊː˞ˈ ˇˋ˔˙ˋ˒ˎˋː˞, ːˋ ˇˎˢ ˑˇːˑˌ ˋˊ ːˋ˘ ˑː ːˈ ˔˕˃ˎ ˔˃ˏˑ˔˕ˑˢ˕ˈˎ˟-ːˑˌ ː˃˖˚ːˑˌ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˈˌ ȋʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˋˌ, ʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˋˌ, ʹͲͲ͵Ȍ. ʓˎˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ ˠ˕ˑ ˑ˄˝ˢ˔ːˢˈ˕˔ˢ ˅ˋˇˋˏˑ ̞ ˈˏ, ̊ ˕ˑ «ˋː˕ˈ˓ˈ˔» ˑ ˒˓ˈˇˈˎˢˎ˔ˢ ˏ ːˑˆˋˏˋ ˃ ˅˕ˑ˓˃ˏˋ ̊ ˈ˓ˈˊ ̌ ˓˖ˆˋˈ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˋ: «˒ˑ˕˓ˈ˄-ːˑ˔˕˟», «ˏˑ˕ˋ˅», «˙ˈːːˑ˔˕˟», «ˎˋ˚ːˑ˔˕˟». ʡ˃ˍˋˏ ˑ˄˓˃ˊˑˏ, ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅˃ ˅ ˔˅ˑˈˌ ˏˑːˑˆ˓˃˗ˋˋ ˅˅ˑˇˋ˕ ˅ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˡ ːˑ˅˖ˡ ˍ˃˕ˈˆˑ˓ˋˡ. ʗ ˠ˕ˑ ˒˓ˋː˙ˋ˒ˋ˃ˎ˟ːˑ. ʓˈˌ˔˕˅ˋ˕ˈˎ˟ːˑ, ˅ ˔ˑ˅˓ˈˏˈː-
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ːˑˌ ˉˋˊːˋ ˗ˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˃ː˔˃ˏ˄ˎˢ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˎˋ˚ːˑ˔˕ˋ, ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˖˚ё˕ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ˔ˑˆˎ˃˔ˑ˅˃ːˋˈ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˔˕˃ːˑ˅ˋ˕˔ˢ ˃ˍ˕˖˃ˎ˟ːˈˌ˛ˈˌ ˋ ˍ˓˃ˈ˖ˆˑˎ˟-ːˑˌ ˊ˃ˇ˃˚ˈˌ, ˋ ˓ˈ˛˃˕˟ ˈё ˒˓ˋˇˈ˕˔ˢ ˅ ˒ˈ˓˅˖ˡ ˑ˚ˈ˓ˈˇ˟ ˋˏˈːːˑ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆ˃ˏ.ʑ ˒˓ˋˎˑˉˈːˋˋ ˃˅˕ˑ˓ˑˏ ˒˓ˋ˅ˑˇˢ˕˔ˢ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˈ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ, ˋ˔˒ˑˎ˟ˊ˖ˈˏ˞ˈ ˇˎˢ ˋ˔˔ˎˈ-ˇˑ˅˃ːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ: «ˏˑ˕ˋ˅˃˙ˋˋ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ-˔˕ˋ»; ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˑ˙ˈːˍˋ ˖ˇˑ˅ˎˈ˕˅ˑ˓ёːːˑ˔˕ˋ ˓˃˄ˑ˕ˑˌ; ˑ˒˓ˑ˔ːˋˍ ˅ˑ˅ˎˈ˚ёːːˑ˔˕ˋ ˔ˑ˕˓˖ˇːˋˍˑ˅ Qͳʹ; ˏˈ˕ˑˇˋˍ˃ ˇˎˢ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋˢ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˒˓ˈˇ˒ˑ˚˕ˈːˋˌ; ˍ˃˓˕˃ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ʏ. ʔ. ʒˑˎˑˏ˛˕ˑˍ; ˃ːˍˈ˕˃ ˍˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ː˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅; ˅ˑ˒˓ˑ˔˞ ˇˎˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋ˓ˑ˅˃ː-ːˑˆˑ ˋː˕ˈ˓˅˟ˡ ˇˎˢ ˑ˙ˈːˍˋ ˋː˕ˈ˓ˈ˔˃ ˍ ˓˃˄ˑ˕ˈ. ʑ˔ˈ ˠ˕ˋ ˏˈ˕ˑˇˋˍˋ ˄˞ˎˋ ˃˒˓ˑ˄ˋ˓ˑ˅˃ː˞ ʡ. ʜ. ʚˑ˄˃ːˑ˅ˑˌ ˅ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ˘, ˃ ːˈˍˑ˕ˑ˓˞ˈ ˋˊ ːˋ˘ ˢ˅ˎˢˡ˕˔ˢ ˃˅˕ˑ˓˔ˍˋˏˋ. ʑ ˙ˈˎˑˏ ˒˓ˈˇˎˑˉˈːː˃ˢ ˄˃˕˃˓ˈˢ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˒ˑˊ˅ˑˎˢˈ˕ ˒˓ˑ˅ˑˇˋ˕˟ ˍˑˏ˒ˎˈˍ˔ː˞ˈ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ˕˓˖ˇˑ˅˞˘ ˋː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅ ˋ ˢ˅ˎˢˈ˕˔ˢ ˄ˈˊ˖˔ˎˑ˅ː˞ˏ ˒ˑˇ˃˓ˍˑˏ ˃˅˕ˑ˓˃ ˍ˃ˍ ˖˚ёː˞ˏ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃˕ˈˎˢˏ ˒ˑ ˇ˃ːːˑˌ ˕ˈˏˈ, ˕˃ˍ ˋ ˒˓˃ˍ˕ˋˍ˃ˏ — ˔˒ˈ˙ˋ˃ˎˋ˔˕˃ˏ ˒ˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˡ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ, ˓˃˄ˑ˕˃ˡ˜ˋˏ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋ-ˊ˃˙ˋˢ˘.ʑ ˙ˈˎˑˏ, ˘˃˓˃ˍ˕ˈ˓ˋˊ˖ˢ ˔˅ˑё ˅˒ˈ˚˃˕ˎˈːˋˈ ˑ˕ ˒˓ˑ˚˕ˈːˋˢ ˇ˃ːːˑˌ ˍːˋˆˋ, ˘ˑ˕ˈˎˑ˔˟ ˄˞ ˒ˑˇ˚ˈ˓ˍː˖˕˟, ˚˕ˑ ˊˇˈ˔˟ ˏ˞ ˔˕ˑˎˍː˖ˎˋ˔˟ ˔ ˒ˈ˓˅ˑˌ ˒ˑ˒˞˕ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏːˑˆˑ, ˗˖ːˇ˃ˏˈː˕˃ˎ˟ːˑˆˑ ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˢ ̞ ˓˖ˇˑ˅˞˘ ̀ ː˕ˈ˓ˈ˔ˑ˅, ̀ ˏˈˡ˜ˈˆˑ ː ˈ ̞ ˑˎ˟ˍˑ ː ˃˖˚ː˖ˡ, ː ˑ ̀  ː ˈ˔ˑˏːˈːː˖ˡ ˒ ˓˃ˍ˕ˋ-˚ˈ˔ˍ˖ˡ ˊː˃˚ˋˏˑ˔˕˟.
ʚи˕ˈ˓а˕˖˓аʛ˃˓ˍˋː, ʑ. ʜ. ȋʹͲͲͷȌ. ʕˋˊːˈːː˃ˢ ˒ ˑˊˋ˙ˋˢ ˎ ˋ˚ːˑ˔˕ˋ ̱ ˃ˍ ˒ ˔ˋ˘ˑˎˑˆˑ-˃ˍˏˈˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ̱ ˃˕ˈˆˑ˓ˋˢ ˋ ˗ˈːˑˏˈː ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑˆˑ ˔˃ˏˑ˖˕˅ˈ˓ˉˇˈːˋˢ. Мˋ˓ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˋ, 4, Ͷͷ–ͷͲ.ʞˈ˕˓ˑ˅˔ˍˋˌ, ʏ. ʑ., ʮ˓ˑ˛ˈ˅˔ˍˋˌ, ʛ. ʒ. ȋʹͲͲ͵Ȍ. Тˈˑ˓ˈ˕ˋ˚ˈ˔ˍ˃ˢ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋˢ. ʛ.: ʏˍ˃ˇˈˏˋˢ.ʬ˓˛˕ˈˌː, ʚ. ʐ. ȋʹͲͲͺȌ. З˃˒˓ˈ˕ː˃ˢ ˕ˈˑ˓ˋˢ ˙ˈːːˑ˔˕ˈˌ: ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˋ ˔ˑ˙ˋˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˈ 
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)БЗeЕdiЖciГliБaЕМ cВБceГЗЖ. OБ Зhe bВВk ǲLabВЕ iБЗeЕeЖЗЖ. PЖМchВlВgical aЖГecЗЖǳ bМ TaЗiaБa LВbaБВva
Mikhail IVANOV
Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Book revieК: LВbaБВva, T. N. ȋʹͲͳͺȌ. LabВЕ iБЗeЕeЖЗЖ. PЖМchВlВgical aЖГecЗЖ. M.: JИЖЗice. Abstract 

publishing house. ThiЖ АВБВgЕaГh iЖ Зhe ЕeЖИlЗ Вf Зhe aИЗhВЕ’Ж АaБМ МeaЕЖ Вf КВЕk iБ Зhe diЕecЗiВБ Вf ЕeЖeaЕchiБg Зhe ГЖМchВlВgical aЖГecЗЖ Вf labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ. )Б Зhe cВИЕЖe Вf ЗheЖe ЖЗИdieЖ, АeЗhВdЖ Вf aБalМНiБg ЖcieБЗific aБd ЗheВЕeЗical liЗeЕaЗИЕe ВБ Зhe ЖИbjecЗ Вf iБЗeЕeЖЗ, aЖ Кell aЖ ЖВciВ-ГЖМchВlВgical ЖИЕveМЖ, diagБВЖЗic iБЗeЕvieКЖ КiЗh eАГlВМeeЖ aБd АВБiЗВЕiБg iБ Зhe КВЕk ГЕВceЖЖ aЕe ИЖed. The iБfВЕАaЗiВБ baЖiЖ Вf Зhe ЖЗИdМ КaЖ Зhe iБiЗial АaЗeЕialЖ Вf ВЕgaБiНaЗiВБal, ГЖМchВlВgical aБd АaБageАeБЗ cВБЖИlЗiБg cВАГaБieЖ iБ Зhe ГeЕiВd fЕВА ͳͻͻ͸ ЗВ ʹͲͳ͹. The eАГhaЖiЖ Гlaced ВБ Зhe eЛГedieБcМ Вf ЖЗИdМiБg Зhe ЖМЖЗeА iБЗeЕacЗiВБ Вf labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ Вf diffeЕeБЗ caЗegВЕieЖ Вf eАГlВМeeЖ – ВКБeЕЖ, АaБageЕЖ, ЖГecialiЖЗЖ, eЛГeЕЗЖ. All ЗhiЖ aЕe ЖИГГleАeБЗed bМ aБ aБalМЖiЖ Вf Зhe cВБЖideЕaЗiВБ Вf iБdividИal, iБЗeЕГeЕЖВБal, gЕВИГ, ГЕВfeЖЖiВБal, civil aБd БaЗiВБal iБЗeЕeЖЗЖ iБ КВЕk cВllecЗiveЖ. TheiЕ ЖМЖЗeАic iБflИeБce haЖ БВЗ МeЗ ЖЗИdied КiЗh ЖИfficieБЗ deГЗh. TheЕefВЕe, ЗhiЖ АВБВgЕaГh ВГeБЖ Зhe fiЕЖЗ Гage Вf ЖИch a ЖЗИdМ.
Key Кords: ЕevieК; TaЗiaБa LВbaБВva; iБЗeЕeЖЗ; labВЕ iБЗeЕeЖЗЖ.
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ǚǜГАǙǔǓАǢǔǚǙǙАЯ ǛǝǔǡǚЛǚГǔЯ

20 ˔˃ˏы˘ ˙ˋ˕ˋ˓˖ˈˏы˘ ˋ 20 ˔˃ˏы˘ ˔˅ˈˉˋ˘ ː˃˖˚ːы˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˑ˄ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːːы˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕˃˘
Иː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ ˒˓ˋ˅ˑˇˋ˕˔ˢ ˒ˑ ˇ˃ːːыˏ ˓ˈ˗ˈ˓˃˕ˋ˅ːˑˌ ˄˃ˊы Web of Science ˍˑˏ˒˃ːˋˋ Thomson Reuters. Пˑˋ˔ˍ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇˋˎ˔ˢ ˒ˑ ˊ˃˒˓ˑ˔˖ «organizational conflict» ˅ ː˃ˊ˅˃ːˋˢ˘ ˋ ˍˎˡ˚ˈ˅ы˘ ˔ˎˑ˅˃˘ ˃ːˆˎˑˢˊы˚ːы˘ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˌ ˅ ˓˃ˏˍ˃˘ ˒˔ˋ˘ˑˎˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˕ˈˏ˃˕ˋˍˋ. В ˆ˓˃˗ˈ «Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ» ˖ˍ˃ˊ˃ːˑ ˃˄˔ˑˎˡ˕ːˑˈ ˚ˋ˔ˎˑ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˇ˃ːːˑˌ ˒˖˄ˎˋˍ˃˙ˋˋ ˅ Web of Science ˊ˃ ˅˔ё ˅˓ˈˏˢ ˈё ˔˖щˈ˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ. Д˃ːːыˈ ˑ ˍˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˈ ˙ˋ˕ˋ˓ˑ˅˃ːˋˌ ˔ˑ˄˓˃ːы 21.09.2018.
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