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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОП: 

 Очная форма обучения 

 Места с оплатой стоимости обучения 

 Практико-ориентированная программа 

 Язык преподавания  - русский 

 Уровень подготовки – магистратура 

 

АКТУАЛЬНОСТЬ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОП: 

Актуальность разработки и реализации магистерской программы «Психоанализ и 

психоаналитическое бизнес-консультирование» обусловлена следующими факторами: 

 Растущая потребность у экспертов в сфере организационного развития иметь более 

глубокие инструменты и методы диагностики и консультирования, позволяющие 

понимать не только сознательные, но и бессознательные процессы в организации, 

причины сопротивления изменениям, суть организационных конфликтов. 

 Отсутствие на российском образовательном рынке междисциплинарных магистерских 

программ в области психодинамического бизнес-консультирования. В настоящее 

время в России нет магистерских программ по психодинамическому бизнес- 

консультированию. Однако, существуют множество краткосрочных коммерческих 

программ, курсы профессиональной переподготовки и дополнительного образования в 

области коучинга, психоанализа бизнеса и организационного консультирования 

(программа РАНХиГС «Управленческое консультирование», «Коучинг» ИПП ВШЭ, 

программа по Executive коучингу в Сколково), а также магистерские программы по 

психологии (в том числе программа «Психология в бизнесе», НИУ ВШЭ). 

Преимуществом нашей программы является практико- ориентированность: 

еженедельные супервизии и практика консультирования реальных клиентов на 

программе, международный опыт (от 6 до 12 зарубежных мастер-классов в год с 

участием профессоров и ведущих бизнес-консультантов международного уровня), 

глубокий психоаналитический взгляд и свободная творческая атмосфера среди 

магистрантов. 

Целью магистерской программы «Психоанализ и психоаналитическое бизнес- 

консультирование» является подготовка профессионалов нового поколения – Executive 

коучей и психодинамических бизнес-консультантов, конкурентоспособных на 

отечественном и международном рынке в области психодинамического бизнес- 

консультирования, способных вести научную и практическую деятельность. Программа 

направлена на овладение магистрантами междисциплинарных аспектов психологического 

бизнес-консультирования, пронизанного концепцией и практикой прикладного 

психоанализа, методологиями психоаналитически-орентированных научно- 

исследовательских центров и бизнес-школ, таких как INSEAD(Франция) и Tavistock Institute 

of Human Relations (Лондон). Программа способствует как профессиональному, так и 

личностному развитию слушателей, поскольку позволяет большое количество методов и 

инструментов пропустить через призму собственного опыта. За время обучения магистранты 

приобретают возможность самостоятельного ведения исследовательской и консультативной 

работы (индивидуальный, групповой и командный коучинг, организационное 

консультирование) в ключе прикладного психоанализа. Программа основана на тесном 

сотрудничестве интегрирует французские, британские, американские, немецкие подходы 

прикладного психоанализа. Междисциплинарный подход заключается в соединении знаний 

стратегического и практического менеджмента, прикладного психоанализа, психологии и 
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развивающих практик, бизнес- консультирования в исследовательской и консультативной 

деятельности. Программа является практико-ориентированной, в ходе обучения магистранты 

проходят практику в проектах коучинга и бизнес-консультирования в реальных российских 

и международных компаниях. Программа является уникальным продуктом и не имеет 

аналогов не только на российском рынке образовательных услуг, но также и на пространстве 

СНГ и международном пространстве.  

 

ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ: 

● Подготовить профессионалов нового поколения: специалистов по организационному 

развитию, Executive-коучей, психодинамических организационных консультантов 

способных работать с организациями, используя современный психоаналитический 

инструментарий для бизнеса. 

● Подготовить профессионалов, владеющих основными концепциями в области 

классического и прикладного психоанализа, способных заниматься практикой и 

исследованиями в области прикладного психоанализа организаций, групп и личности, 

способствуя развитию практики исследования организаций как в России, так и на 

международном уровне. 

● Подготовить профессионалов, способных успешно применять методы 

психоаналитического бизнес-консультирования в целях развития организаций как 

бизнес-, так и социально- ориентированных. 

 

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ: 

● Топ-менеджеры, предприниматели, собственники бизнесов, желающие обрести более 

широкий взгляд на коммуникации и взаимодействие с партнерами, клиентами, 

сотрудниками. 

● HR директора, сотрудники HR функции, сотрудники функции по организационному 

развитию, обучению, желающие повысить собственную эффективность внутри 

компании с целью усиления партнерства и поддержки бизнеса. 

● Профессионалы различных направлений (юристы, финансисты, экономисты, 

маркетологи и т.д.), желающие усилить собственные позиции внутри организации и 

обрести ресурс для профессионального и карьерного роста. 

● Практические психологи, психотерапевты, желающие приобрести и расширить знания 

контекста прикладного психоанализа в бизнесе. 

● Практикующие коучи и организационные консультанты, бизнес тренеры, желающие 

расширить арсенал методов и инструментов работы с людьми. 

● Выпускники бакалавриата НИУ ВШЭ (преимущественно факультетов психологии, 

менеджмента, социологии). 

● Выпускники специалитета и бакалавриата других высших учебных заведений 

(преимущественно с первым психологическим или  управленческим образованием). 

 

УСЛОВИЯ ПОСТУПЛЕНИЯ: 

Поступить на программу "Психоанализ и психоаналитическое бизнес-консультирование" 

можно, пройдя конкурс портфолио и собеседование. 

Количество мест на программе: 60 платных мест для российских граждан и 2 платных места 
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для иностранцев. 

Зачисление на магистерскую программу осуществляется на конкурсной основе по 

результатам конкурса портфолио и собеседования с директором программы. 

 

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ: 

● Единственная государственная российская программа по психоаналитическому 

бизнес-консультированию с привлечением ведущих российских и западных 

специалистов. 

● Междисциплинарный характер магистерской программы, стержнем которой является 

прикладной психоанализ. В рамках обучения магистранты осваивают учебные 

дисциплины по коучингу, психологии, теории психоанализа, психоанализ 

организации, психодиагностика личности и организации, управленческое 

консультирование. 

● Обучение через практику - еженедельные супервизии, в ходе которых магистранты 

работают под наблюдением преподавателей-супервизоров и могут начать и развивать 

собственную практику индивидуального и группового коучинга. 

● Обучение на реальных кейсах коучинга и бизнес-консультирование (анализ реальных 

сессий Executive-коучинг, кейсы психоаналитического бизнес- консультирования 

российских и зарубежных экспертов). 

● Интенсивная практика коучинга и консультирования в организациях. 

● Международное взаимодействие с различными научно-исследовательскими центрами 

и бизнес-школами, таким как INSEAD (Франция), ESMT (Германия), Tavistock Institute 

(Великобритания), Международная Ассоцияация психоаналитического исследования 

организаций (ISPSO). 

 

«ПОРТРЕТ ВЫПУСКНИКА» ОП, АНАЛИЗ ВОСТРЕБОВАННОСТИ И 

ВОЗМОЖНОСТЕЙ ТРУДОУСТРОЙСТВА ВЫПУСКНИКОВ: 

Выпускники магистерской программы могут занимать различные позиции в консалтинговых 

и тренинговых компаниях, в организациях на топ-позициях, позициях в HR департаментах и 

организационного развития и прочих других функциональных направлений. Основными 

объектами профессиональной деятельности выпускников являются: 

● Российские и международные организации; 

● Российские и международные консалтинговые компании; 

● Тренинговые компании и психологические центры. 

Психодинамический подход использует весь спектр современных психоаналитических 

техник. Важным аспектом работы является выявление бессознательных психических 

процессов, влияющих на поведение, динамику карьеры и стиль работы руководителя.  

Психоаналитический подход позволяет выявить дополнительные ресурсы, которые человек 

может использовать для собственного личностного и профессионального развития. 

Психодинамический подход фокусируется не только на отдельных лидерах, но и на динамике 

всей команды, что позволяет достигать более глубинных и эффективных изменений в 

организации. 

Внимание фокусируется не только на рациональных измерениях жизни компании (таких, как 

миссия, видение, цели, стратегии, деятельность, задачи, роли, процесс выбора, система 

контроля и т.п.), но и на таких факторах, как корпоративные ценности, структура власти и 
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влияния, психодинамика групп, межличностные отношения, реакция на стрессы, 

бессознательная мотивация, конфликты и т.д.  

Поведение людей в организациях, прежде всего, зависит от их собственного восприятия, той 

внутренней мотивации и сценариев, в соответствии с которыми формируются ценности, 

убеждения и взгляды. С помощью психоаналитического исследования и глубинной работы 

возможно достичь более глубокого понимания вышеперечисленных процессов и понять, что 

именно препятствует развитию сотрудников и организации и, благодаря этому, повысить 

эффективности работы как в команде, так и организации в целом. 

 

СТРУКТУРА УЧЕБНОГО ПЛАНА: 

Первый год обучения связан с формированием знаний и навыков психодинамического 

консультирования на индивидуальном уровне. Обучение индивидуальной работе идет как в 

ключе классического коучинга, так и в психоаналитической парадигме. 

Второй год обучения сфокусирован на формировании знаний и навыков в  области 

психоаналитического понимания функционирования и развития организации в целом: 

психодиагностика личности и организации, групп-анализ, психоанализ организации, теория 

реквизитных организаций. В рамках каждого курса – практикумы. В практической части 

курсов слушатели решают и анализируют кейсы, супервизируют работу с клиентами. 

Комплексный подход к различным аспектам организации, этапам ее развития, 

организационной культуры позволяет сформировать системный психоаналитический взгляд 

на организацию, используя самые современные исследования в области психоанализа 

организаций. 

Научно-исследовательские семинары направленны на формирование системных 

компетенций в области психоаналитических исследований личности, групп и организаций и 

проходят в формате демо-сессий, анализа и рефлексии случаев реального коучинга топ-

менеджеров и собственников бизнеса. Основанием для формирования этого направления 

практики и обучения является личный опыт научного руководителя программы Манфреда 

Кетс де Вриса, начавшего использовать клиническую парадигму менеджмента в 

консультировании и опыт руководителя программы А.В.Россохина, успешно сочетающего 

практику психоаналитика и Executive-коуча. Практикумы по бизнес-коучингу служат 

связующим звеном для формирования навыков магистрантов. Также магистранты осваивают 

инструментарий Executive-коучинга и психодинамического консультирования из рук и уст 

зарубежных преподавателей. 

 

Цикл общих дисциплин направления 

Теория и методология современной психологии 

Качественные и количественные методы исследований в психологии 

Цикл дисциплин программы 

История и теория психоанализа 

Техника и практика психоаналитического Executive коучинга 

Психоанализ организаций 

Психоаналитическая патопсихология 
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Нейропсихоанализ 

Психоаналитическая диагностика личности и организаций 

Психоанализ групп, групповые процессы в организации 

Вариативная часть 

Основы стратегического менеджмента 

Групповой и командный бизнес-коучинг 

Психология личности 

Научно-исследовательская работа 

Техника и практика бизнес-коучинга 

Организационная психоаналитическая психодрама 

Супервизия психоаналитического консультирования и бизнескоучинга 

Мастерская по работе с кейсами организаций 

Подготовка выпускной квалификационной работы 

Проектная деятельность 

Проекты 

Практика 

Производственная практика 

Государственная итоговая аттестация 

Защита выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) 

Выпускники магистратуры, прошедшие обучение в данном направлении, получают 

уникальные знания и навыки работы с руководителями и собственниками бизнеса. 

В результате обучения на магистерской программе «Психоанализ и психоаналитическое 

бизнес-консультирование» магистрант должен знать: основные концепции классического 

психоанализа, основные концепции прикладного психоанализа, основы психологии и 

развивающих практик применительно к организационному развитию, методы 

индивидуального группового и организационного коучинга и бизнес-консультирования. 

Магистрант должен уметь проводить работу с личностью, группой или организацией в 

зависимости от запроса клиента и выбранного профессионального фокуса магистранта. 

Магистрант должен владеть навыками практической работы с клиентами средствами и 

методами психоаналитического коучинга, психодрамы, групповых форматов и 

организационного консультирования. 

 

ПРОГРАММЫ ПРАКТИК: 

Практика является обязательным элементом учебного плана ОП и представляет собой форму 

организации учебного процесса, непосредственно ориентированную на профессионально-

практическую подготовку обучающихся. 

Предусматриваются постоянная практика консультативной и психодинамической работы с 

обязательным прохождением групповой и индивидуальной супервизии. 
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При реализации данной образовательной программы обязательным является прохождение 

особого вида профессиональной практики – супервизии, которая предполагает организацию 

практической деятельности обучающегося под руководством преподавателя 

соответствующей квалификации. Супервизия психоаналитически ориентированной 

практики является не просто обязательной, а ключевой составляющей обучения 

психодинамических консультантов.  

 

ПРИОРИТЕТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ: 

 Включение практики в учебный процесс; 

 Наблюдение студентами реальной консультативной работы профессионала- 

аналитика, последующее обсуждение, анализ, детальный разбор процесса 

консультации; 

 Стимулирование магистрантов к началу собственной консультативной практики и ее 

супервизорское сопровождение; 

 Повышение роли самостоятельной образовательной, практической и 

исследовательской работы студентов; 

 Введение реальной научно- исследовательской работы в учебный процесс. 

 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ: 

 Россохин А.В. - доктор психологических наук, профессор, заведующий кафедрой 

психоанализа и бизнес-консультирования департамента психологии НИУ ВШЭ, член 

Парижского психоаналитического общества, действительный член Международной 

психоаналитической ассоциации. 

 Хирхшорн Л., PhD, приглашенный профессор кафедры психоанализа и бизнес-

консультирования, проф. University of Pennsylvania and Fielding Graduate University. 

 Шенкман А.И. – профессор кафедры психоанализа и бизнес-консультирования, доктор 

экономических наук, Председатель Совета Директоров компании AmediaTV. 

 Кроль Л.М. - профессор кафедры психоанализа и бизнес-консультирования, Executive 

коуч и бизнес-консультант, генеральный директор проекта "Incantico" (Италия) и 

проекта "Мастерская тренинга и коучинга Леонида Кроля", директор и ведущий тренер 

Центра Обучения Персонала КЛАСС, Директор Института Групповой и Семейной 

Психологии, президент издательства «КЛАСС» 

 Мелия М.И. - профессор кафедры психоанализа и бизнес- консультирования, 

учредитель психологической консультационной компании «ММ-класс». 

 Евдокименко А.С. - доцент и заместитель заведующего кафедрой психоанализа и 

бизнес- консультирования, кандидат психологических наук, руководитель 

направления бизнес-аналитики и стратегического прогнозирования Международного 

центра КТК. 

 Чибис В.О. - кандидат медицинских наук, доцент кафедры психоанализа и бизнес-

консультирования, психоаналитически – ориентированный психотерапевт, кандидат в 

члены Международной Психоаналитической Ассоциации (IPA). 

 Федорова С.М. - старший преподаватель кафедры психоанализа и бизнес-

консультирования, супервизор практики психоаналитического коучинга и бизнес-
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консультирования, кандидат Парижского психоаналитического общества, кандидат 

Международной психоаналитической ассоциации. 

 Лейкина А.С. – доцент кафедры психоанализа и бизнес-консультирования, супервизор 

практики психоаналитического коучинга и бизнес-консультирования, клинический 

психолог, кандидат филологических наук. Вице-президент по персоналу Кредит 

Европа Банка, бизнес- и Executive коуч, психоаналитически- ориентированный 

консультант. 

 Стрижова Е.А. - доцент кафедры психоанализа и бизнес-консультирования, 

Управляющий партнер Международного центра КТК. 

 Голубкина Е.А. - старший преподаватель кафедры психоанализа и бизнес-

консультирования, супервизор практики психоаналитического коучинга и бизнес-

консультирования, Executive-коуч, психолог и психодинамический организационный 

консультант, старший партнер консалтинговой компании Subcon Business Solutions, 

преподаватель программы EMBA «Управление проектами» (НИУ ВШЭ), Executive 

коуч слушателей программ Executive MBA Стокгольмской Школы Экономики, член 

Международной Ассоциации психоаналитического исследования организаций 

(ISPSO) и Ассоциации психоаналитического коучинга и бизнес-консультирования. 

 Шаповалова Е.В. – старший преподаватель кафедры психоанализа и бизнес-

консультирования, Executive коуч, психолог и психодинамический организационный 

консультант, член Ассоциации психоаналитического коучинга и бизнес- 

консультирования, член Международной Ассоциации психоаналитического 

исследования организаций (ISPSO). 

 

ПАРТНЕРЫ ПРОГРАММЫ: 

Студенты ОП имеют возможность прохождения практики (в том числе международной) в 

центрах-партнерах. 

 Глобальный центр лидерства бизнес-школы INSEAD (Франция) 

 Европейская Школа Менеджмента и Технологий (Германия) 

 Лондонский Институт Менеджмента KDVI (Великобритания) 

 Университет Oxford Brooks (Великобритания) 

 Университета Париж X Нантер-ля-Дефанс 

 Университет RMIT (Австралия) 

 Bayswater Institute 

 Международное Общество Психоаналитического Исследования Организаций (ISPSO) 

 Ассоциация психоаналитического коучинга и бизнес-консультирования 

(Москва). 


