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Исторические особенности
От торговли к развитой промышленности
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Купеческий город

До 17 века — развиты ремесла и иконопись

17 век — начинает развиваться промышленность

▪ Дугненский чугунолитейный завод (один из первых 
чугунолитейных заводов в России)

▪ Брынский железоделательный завод

▪ Полотняный завод

Стратегическое положение на реке Оке 

▪ Сообщение как с Москвой и Петербургом, так и с 
заграницей (Данциг, Берлин, Лейпциг)

19 век — экономический упадок 

▪ обмеление Оки

▪ развитие железнодорожного транспорта в других 
регионах
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XX век — крепкий промышленный 
регион
Машиностроение:
▪ Турбины и турбогенераторы

▪ Двигатели

▪ Тепловозы, машины и механизированный 
инструмент для ремонта и эксплуатации 
железнодорожных путей

Высокотехнологичное 
оборудование 
▪ электронные лампы и микроконтроллеры

▪ аппаратура и оборудование для АЭС и 
радиохимических производств

▪ измерительные приборы

Преобладающая доля 

предприятий ВПК обусловила 

необходимость конверсии в 

1990-е годы

Большая часть предприятий 

функционирует до сих пор
▪ Например, доля продукции Калужского турбинного 

завода на рынках РФ и СНГ доходит до 85-100% по 

некоторым типам оборудования
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Современное развитие
Привлечение инвестиций и значительный рост ВРП
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Заметные изменения

Из дотационного региона в регион-донор

▪ Один из 14 профицитных регионов (2015 год)

Большое число привлеченных 
иностранных компаний

▪ Volkswagen, Volvo, Peugeot Citroen Mitsubishi, 
Continental, Samsung, Nestle, L’Oreal, Hemofarm, 
Lafarge, Maco и др.

Развитие экономических кластеров 
▪ Машиностроение (новые + конвертированные советские 

предприятия)

▪ Металлургия (НЛМК, Северсталь)

▪ Фармацевтика (Novo Nordisk, «НиармедикПлюс», 
«АстраЗенека»)

▪ Логистика (Freight Village Росва и Ворсино на границе с 
Москвой)

▪ Туризм (Никола-Ленивец, горнолыжный комплекс 
«Квань»)

▪ 2-е (2015) и 3-е (2016) место в 
Национальном рейтинге состояния 
инвестиционного климата в субъектах РФ

▪ 6-е место (2012) в рейтинге Doing Business

▪ В частности, 1-е место по простоте 
регистрации собственности
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Институциональная среда

Особые экономические зоны

▪ Система налоговых льгот (ставка от 0 до 13% в зависимости от 
времени работы компании)

▪ Таможенные льготы

Индустриальные парки

▪ Готовая развитая инфраструктура 

▪ Минимизация бюрократических процедур

Региональные институты развития

▪ Агентство регионального развития и схожие отраслевые агенства —привлечение и 
сопровождение инвестиционных проектов в одном ведомстве

▪ Особая роль губернатора — приоритетное рассмотрение вопросов инвестиций

Использование сравнительных преимуществ

▪ Нет нефти и газа

▪ Зато есть близость к Москве и основным рынкам сбыта в центральной 
России — в радиусе 180 км проживает 20 млн. чел.
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Хорошие экономические показатели
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Мнения и оценки
«Калужское экономическое чудо» или успешная работа местных СМИ?
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Обзор новостей: не все так красиво
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На что жалуются калужане?

Неконкурентная система высшего 
образования

▪ Всего один крупный местный университет (КГУ им. 
Циолковского)

▪ Техническое образование —в филиале МГТУ им. 
Баумана (Калуга) или НИЯУ МИФИ (Обнинск)

Значительная роль губернатора

▪ И непрозрачность оценки его деятельности —
практически нет количественного сравнения с другими 
регионами

Уязвимость построенной системы

▪ Volkswagen, Volvo, Peugeot пришлось сократить 
производство на 30-40% из-за кризиса и санкций

▪ Сложности с привлечением иностранных инвестиций 

Маятниковая миграция

▪ Средняя зарплата в Калужской области — около 30 тыс. 
руб., в соседней Московской области и в Москве —
около 40 и 70 тыс. руб.

Коррупция и 
неэффективность власти

▪ Закрывают глаза на проблемы 
здравоохранения и образования

Закрытие важных 
предприятий
▪ Около 20 средних предприятий пищевой и легкой 

промышленности только в городе Калуга: 
мясокомбинат, молокозавод, хладокомбинат, 
макаронная фабрика, фабрика фортепиано 
«Аккорд»

▪ Недобросовестное банкротство прибыльного 
ликеро-водочного завода «Кристалл» 
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Примеры: коррупция и 
неэффективность
Аэропорт Калуга стоимостью 4 млрд. руб. 

▪ Пропускная способность аэропорта запланирована на 

уровне 100 тысяч пассажиров в год

▪ Принимает 3-4 регулярных рейса в неделю — нет 

достаточного спроса (до Внуково 160 км)

Губернский парк

• Спустя 3 года после начала строительства парк не 

оправдывает вложенные 100 миллионов рублей

Коммерческий проект «Городской рынок 
«Калуга» 

• Городом выделено > 3 га городской земли

• Инвестор обязался вложить 4,7 миллиарда рублей в 
строительство торговых площадей, подземной парковки 
и автомобильной развязки 

• За три года построено только здание рынка стоимостью 
около 600 млн. руб.

Молодёжный симфонический оркестр

▪ на момент учреждения оркестра в 2014 году и почти год 
спустя в коллективе не было ни одного калужского 
музыканта
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Итоги: реальное развитие 
есть, но не все так 
прекрасно, как 
утверждает губернатор
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