
Олимпиада для студентов и выпускников– 2017 г. 

Направление «Государственное и муниципальное управление» 
 

Профиль: 
«Государственное и муниципальное управление»     КОД – 160 

 
Время выполнения задания – 240 мин., язык – русский и английский. 

 
Инструкция по выполнению олимпиадного задания 

 
1. Олимпиада по профилю «Государственное и муниципальное управление» в 

магистратуру департамента государственного и муниципального управления факультета 
социальных наук Национального исследовательского университета – Высшей школы 
экономики на магистерскую программу «Государственное и муниципальное управление» 
проводится в письменной форме на русском и английском языках. 

2. Олимпиада состоит из четырех разделов, содержавших разные типы заданий:  
2.1. Раздел А – Тестовые вопросы (ответы на русском языке); 
2.2. Раздел В – Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (ответы 

на русском языке); 
2.3. Разделы С и D – Написание двух мини-эссе на заданные темы (эссе на 

английском языке). 
3. Общее время выполнения олимпиадных заданий составляет 240 минут. 

Использование в процессе написания олимпиады справочной литературы, методических 
пособий, учебников, словарей, компьютеров и ноутбуков, смартфонов и телефонов, 
калькуляторов – запрещается. 

4. Проверяется только чистовик олимпиадного задания, черновик не проверяется. 
5. Оценка олимпиады осуществляется на основе установленных оценочных баллов 

за выполнение заданий каждого блока. 
6. Тестовые вопросы олимпиады (Раздел А) включают 10 вопросов, 

предполагающих выбор одного или нескольких правильного(-ых) варианта(-ов) ответа из 
предложенных.  

7. Количество баллов за ответы на тестовые вопросы, определяется по следующей 
шкале: 

7.1. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) полностью верно (отмечен(-ы) 
исключительно один или все правильные ответы): +2 балла; 

7.2. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) частично верно (отмечен(-ы) 
только правильный(-ые) ответ(-ы), но не все): +1 балл; 

7.3. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) неверно (в дополнение к 
правильному(-ым) ответу(-ам) отмечен(-ы) один или несколько неправильный(-ых) 
ответ(-ов), не отмечено ни одного правильного ответа): 0 баллов; 

7.4. За каждый (пропущенный) вопрос, оставшийся без ответа:0 баллов. 
7.5. Минимальная возможная оценка за ответы на тестовые вопросы составляет 0 

баллов. 
7.6. Максимальная возможная оценка за ответы на тестовые вопросы составляет 20 

баллов.  
8. Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (Раздел В) 

олимпиады предполагает анализ текста (фрагмента текста) англоязычной статьи и 
написание ответов на поставленные вопросы на русском языке. 

9. Баллы за ответы на вопросы (на русском языке) определяются исходя из 
следующих критериев: 

9.1. Соответствие содержания ответов поставленным вопросам; 
9.2. Точность ответов на поставленные вопросы; 
9.3. Полнота ответов на поставленные вопросы; 
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9.4. Логичность построения ответов на поставленные вопросы; 
9.5. Использование профессиональной терминологии и лексики. 
9.6. Рекомендованный объем ответов за вопросы по статье составляет 2-4 страницы 

формата А4. 
9.7. Минимальная возможная оценка за анализ англоязычной статьи и ответы на 

вопросы по статье составляет 0 баллов. 
9.8. Максимальная возможная оценка за анализ англоязычной статьи и ответы на 

вопросы по статье составляет 30 баллов. 
10. При написании мини-эссе (на английском языке) на заданные темы (Разделы C 

и D) предлагается выбор любых двух из заданных тем по своему усмотрению – 1 тему из 
Раздела С и 1 тему из Раздела D. Для выполнения олимпиадного задания необходимо 
написать 2 мини-эссе по 2 разным темам. 

11. Баллы за написание мини-эссе на заданную тему (на английском языке) 
определяются исходя из следующих критериев: 

11.1. Соответствие содержания мини-эссе выбранной теме; 
11.2. Полнота и глубина раскрытия заданной темы; 
11.3. Четкость, структурированность и логичность построения эссе; 
11.4. Наличие обоснованной и аргументированно изложенной своей точки зрения; 
11.5. Использование профессиональной терминологии, соответствующих теме эссе 

научных концепций и теорий; 
11.6. Демонстрация знаний международного опыта и последних тенденций в 

выбранной тематической области; 
11.7. Отсутствие языковых ошибок (правильность грамматики, орфографии, 

пунктуации, стиля изложения); 
11.8. Корректное использование англоязычных терминов. 
11.9. Рекомендованный объем одного мини-эссе составляет 1-3 страницы формата 

А4. 
11.10. Баллы за написание мини-эссе на заданную тему определяются исходя из 

максимальной оценки в 25 баллов за каждое мини-эссе. 
11.11. Минимальная возможная оценка за 2 мини-эссе составляет 0 баллов. 
11.12. Максимальная возможная оценка за 2 мини-эссе составляет 50 баллов. 
12. Максимальная возможная оценка за олимпиадное задание составляет 100 

баллов. 
 
 
 
 

Желаем Вам успехов! 
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Раздел А. Тестовые вопросы, предполагающие выбор одного или нескольких 
правильного(-ых) варианта(-ов) ответа из предложенных (на русском языке) 

 
Выберите среди предложенных ответов один или несколько правильный(-ых) 
варианта(-ов) и заштрихуйте соответствующий ему(им) овал(-ы) в бланке ответов на 
пересечении номера вопроса и номера ответа(-ов). 

 
А1. Отметьте все верные утверждения, относящиеся к Кейнсианской 

макроэкономической модели: 
1. Модель описывает поведение экономики в краткосрочном периоде; 
2. Действует принцип нейтральности денег; 
3. На всех рынках существует несовершенная конкуренция; 
4. На всех рынках существуют «жесткие» (не гибкие) цены; 
5. Процентная ставка формируется на рынке заемных средств в результате 

соотношения инвестиций и сбережений; 
6. Существует необходимость государственного вмешательства и 

государственного регулирования экономики; 
7. Реальный и денежный сектор не взаимосвязаны; 
8. Равновесие рынков устанавливается на уровне полного использования 

ресурсов; 
9. Верно все вышеперечисленное; 
10. Нет верного ответа. 
 
А2. К инструментам монетарной политики, дающим возможность 

центральному банку контролировать величину денежной массы, относятся: 
1. Финансовые операции на открытом рынке; 
2. Государственные закупки; 
3. Налоги; 
4. Трансферты; 
5. Изменение ключевой процентной ставки (ставки рефинансирования); 
6. Изменение нормы обязательных резервов; 
7. Использование международных стандартов финансовой отчетности; 
8. Верно все вышеперечисленное; 
9. Нет верного ответа. 
 
А3. Представителей какого(-их) направления(-й) институциональной теории 

однозначно не будет интересовать следующий аргумент студента, не 
подготовившегося к олимпиаде по государственному и муниципальному 
управлению: «Библиотека была закрыта, в интернете нужных книг не оказалось, и 
еще я зарегистрировался(-лась) на олимпиады по другим направлениям, к которым 
тоже нужно готовиться»? 

1. «Старого» институционализма; 
2. «Новой» институциональной экономики; 
3. Неоинституциональной экономики; 
4. Квазиинституциональной экономики; 
5. Надинституциональной экономики; 
6. Околоинституциональной экономики; 
7. Верно все вышеперечисленное; 
8. Нет верного ответа. 
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А4. При каком соотношении Х и Y в нижеприведенной модели существует 

лишь одно равновесие по Нэшу? 
 

  Игрок 1  
  Стратегия А Стратегия Б 
Игрок 2 Стратегия А X-Y/2, X-Y/2 X-Y, X 
 Стратегия Б X, X-Y 0, 0 

1. X>Y; 
2. X<Y; 
3. X=Y; 
4. X=2Y; 
5. X>2Y; 
6. Х=4Y; 
7. Х>4Y; 
8. Верно все вышеперечисленное; 
9. Нет верного ответа. 
 
А5. Для производственной функции вида √ √  эластичность 

замещения ресурсов равна: 
1. 1; 
2. 2; 
3. 3; 
4. 4; 
5. 5; 
6. 6; 
7. 7; 
8. 8; 
9. 9; 
10. Для ответа на вопрос недостаточно данных. 
 
А6. Выберите верное(-ые) утверждение(-я), характеризующие предельные 

нормы замещения (MRS), если предпочтения индивида характеризуются 
предельными нормами замещения  и , : 

1. MRS 2; 
2. MRS 0,5; 
3. MRS 1,25; 
4. MRS 1; 
5. MRS 0,8: 
6. MRS 0,4; 
7. MRS 0,5; 
8. MRS 2,5; 
9. Для вычисления MRS  недостаточно данных; 
10. Для вычисления MRS  недостаточно данных. 
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А7. Используя нижеприведенную «коробку Эджуорта», иллюстрирующую 

конфликт интересов работающих в одном помещении курильщика и некурящего 
человека, выберите верное(-ые) утверждение(-я): 

 
 

1. Если право на запрещение вредного использования принадлежит курящему, а 
величина транзакционных издержек не позволяет сторонам вести 
взаимовыгодный торг, равновесие будет находиться в точке S; 

2. Если право на запрещение вредного использования принадлежит курящему, а 
величина транзакционных издержек не позволяет сторонам вести 
взаимовыгодный торг, равновесие будет находиться в точке S'; 

3. Если право на запрещение вредного использования принадлежит некурящему, а 
величина транзакционных издержек не позволяет сторонам вести 
взаимовыгодный торг, равновесие будет находиться в точке L; 

4. Если право на запрещение вредного использования принадлежит некурящему, а 
величина транзакционных издержек не позволяет сторонам вести 
взаимовыгодный торг, равновесие будет находиться в точке F; 

5. Сдвиг кривой безразличия I (А) вправо будет означать перераспределение 
дохода между курящим и некурящим в пользу курящего; 

6. Сдвиг кривой безразличия I (А) вправо будет означать перераспределение 
дохода между курящим и некурящим в пользу некурящего; 

7. Верно все вышеперечисленное; 
8. Нет верного ответа. 
 
А8. Выберите верное(-ые) утверждение(-я), относящиеся к нижеприведенной 

стратегической матрице игры типа «дилемма заключенных»: 
 

 
 

1. Некооперативная стратегия является доминантной только для игрока А; 
2. Некооперативная стратегия является доминантной только для игрока B; 
3. Некооперативная стратегия является доминантной для обоих игроков; 
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4. Исход в ячейке 1 представляет равновесие Курно–Нэша; 
5. Исход в ячейке 3 представляет равновесие Курно–Нэша; 
6. Исход в ячейке 1 является оптимальным по Парето; 
7. Исход в ячейке 3 является оптимальным по Парето; 
8. Перемещение из ячейки 1 в ячейку 3 является перемещением по Парето; 
9. Перемещение из ячейки 3 в ячейку 1 является перемещением по Парето; 
10. Нет верного ответа. 
 
А9. Должности государственной гражданской службы подразделяются на 

следующие категории: 
1. Руководители; 
2. Исполнители; 
3. Помощники (ассистенты); 
4. Помощники (советники); 
5. Эксперты; 
6. Специалисты; 
7. Ведущие эксперты; 
8. Ведущие специалисты; 
9. Обеспечивающие специалисты; 
10. Нет верного ответа. 
 
А10. К дополнительным государственным гарантиям гражданских служащих 

относится(-ятся): 
1. Дополнительное профессиональное образование с сохранением на этот период 

замещаемой должности гражданской службы и денежного содержания; 
2. Транспортное обслуживание, обеспечиваемое в связи с исполнением 

должностных обязанностей, в зависимости от категории и группы замещаемой 
должности гражданской службы; 

3. Компенсация за использование личного транспорта в служебных целях и 
возмещение расходов, связанных с его использованием; 

4. Замещение иной должности гражданской службы при сокращении должностей 
гражданской службы или упразднении государственного органа; 

5. Единовременная субсидия на приобретение жилого помещения один раз за весь 
период гражданской службы; 

6. Верно все вышеперечисленное; 
7. Нет верного ответа. 
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Раздел В. Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (на русском 

языке) 
 

Прочитайте статью и развернуто ответьте на следующие вопросы (отвечайте на 
русском языке, при ответе на вопрос указывайте его номер «ВХ», рекомендуемый 
объем ответов на все вопросы – 5-8 страниц А4, не более 10 страниц): 

 
В1. Кратко опишите основную идею авторов статьи. Как Вы относитесь к этой 

идее? Аргументируйте Ваш ответ. 
В2. Какие результаты исследований в области права, политической психологии и 

государственного управления лежат в основе идеи данной статьи? Перечислите и кратко 
охарактеризуйте данные результаты и выводы. Что из них представляется Вам наиболее 
перспективным? Обоснуйте Ваш ответ. 

B3. Обозначьте основные особенности методологии исследования. Насколько 
корректна, по Вашему мнению, приведенная методология исследования, каковы границы 
ее применимости в изучении данной проблемы? 

В4. Что используется авторами в качестве зависимых переменных в регрессионных 
моделях? Как Вы думаете, почему? 

B5. В чем состоят основные различия результатов обследования с рассылкой 
опросных листов по почте (mail survey) и результатов обследования, проведенного через 
интернет (web survey)? 

В6. Чему равен процент дисперсии зависимой переменной «Доверие государству», 
объяснённый независимыми переменными «Качество государственных услуг» и 
«Административные процессы» (базовая модель) для данных, полученных в результате 
обследования по почте (mail survey)? Какой параметр в данной модели в наибольшей 
степени влияет на «Доверие к государству»? 

B7. Что показывает коэффициент Альфа Кронбаха при измерении качества 
государственных услуг (Таблица 2) и административных процессов (Таблица 3)? 

В8. Согласны ли Вы с выводами и объяснением полученных результатов? В чем, по 
Вашему мнению, могут заключаться слабости в интерпретации результатов 
исследования? Поясните, почему.  

В8. Насколько актуальна представленная в статье проблема для России? Какие 
гипотезы можно сформулировать в этой связи? Каковы отличительные особенности 
оказания государственных услуг в России по сравнению с рассматриваемыми в 
исследовании? 

В10. Чтобы бы Вы еще предложили для улучшения положения дел в данной 
области, в том числе исходя из результатов известных Вам исследований, не упомянутых 
в статье? 
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Раздел C. Темы для написания мини-эссе (на английском языке) 

 
For your essay, please choose one of the topics below (please read the whole list before 
selecting a topic). Recommended scope of your essay in English is about 1-2 pages A4, not 
more than 3 pages А4. 

 
C1. Describe the main roles of the government according to Adam Smith’s theory. To what 
extent do you agree or disagree with his point of view? 
C2. Discuss Gordon Tullock’s theory of rent-seeking and bureaucratic negative selection. How is 
it applicable to modern debates on civil service reform? 
C3. Characterize the model of maximizing bureaucrat, proposed by William Niskanen. What are 
the main negative effects, and how it is possible to alleviate it in modern public administration? 
C4. Illustrate the concept of soft budget constraints of Janos Kornai. How is it applicable to 
modern budget sector in Russia? 
C5. How is De Tocqueville’s view of civic engagement relevant for improving modern 
democratic institutions in Russia? 
 
 
 

Раздел D. Темы для написания мини-эссе (на английском языке) 
 

For your essay, please choose one of the topics below (please read the whole list before 
selecting a topic). Recommended scope of your essay in English is about 1-2 pages A4, not 
more than 3 pages А4. 

 
D1. Compare the practice of public service delivery in Russia with the other countries. How to 
increase the efficiency and effectiveness of public service delivery? 
D2. Define the key features of the project management approach, introducing now in 
government. What are the main advantages and disadvantages of it? 
D3. Specify the main and possible activities of current civil service reform and development. 
Which do you find more perspective and why? 
D4. Describe the procurement system in Russian public sector. What are the principal bases and 
restrictions of this system, and how to improve it? 
D5. Discuss the concept of effective contract and performance related pay for civil servants. Is it 
worth from the economic point of view, and how should it be designed in Russia? 

 
 
 


