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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Цель и задачи практики
				
Целью практики является закрепление и развитие профессиональных компетенций организационно-управленческой, экспертно-аналитической деятельности. 
В ходе практики происходит закрепление и углубление теоретической подготовки студента, приобретение и совершенствование практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной исследовательской и практической работы в сфере индустрии моды (торговые организации, отраслевые СМИ, коммуникационные и рекламные агентства)
 Задачами практики являются 
· закрепление полученных в течение обучения теоретических знаний;
· приобретение первоначальных практических (технических) навыков в решении конкретных задач, управленческой и предпринимательской, консультационной работы;
· формирование у студентов установки на рефлексивное освоение предусмотренных образовательным стандартом профессиональных компетенций;
· выработка у студентов навыков презентации результатов профессиональной деятельности.

Место практики в структуре ОП  
Практика входит в блок Б.ПД «Практики, проектная и/ или исследовательская
работа».
Перед прохождением практики студент должен успешно освоить следующие
дисциплины:
1. Стратегии в менеджменте;
2. Экономика фирмы;
3. Методология научных исследований в менеджменте;
4. Мода и бизнес;
5. Маркетинг в индустрии моды;
6. Стратегический менеджмент в индустрии моды;
7. Проектный семинар;
8. Проекты.

Знать:
· основные результаты новейших подходов и методов в стратегическом и корпоративном управлении в исследуемой отрасли;
· основные понятия, методы и инструменты стратегического и корпоративного управления для эффективного развития производственных и розничных компаний;
· отраслевые особенности рынка, его структуры и лучшие практики отраслевых компаний.
Уметь:
· выявлять перспективные направления развития организации, 
· обосновывать практическую значимость предлагаемых управленческих стратегий и прикладных решений;
· организовывать и проводить теоретические, эмпирические и прикладные исследования;
· анализировать эмпирические и экспериментальные данные;
Владеть:
· методологией и методикой сбора информации, ее анализа, организации отраслевых маркетинговых исследований;
· проведением самостоятельной управленческой работы в качестве руководителя подразделения компании;
· подготовкой эффективных планов работ в соответствии с нормативами компании
· написанием маркетинговых отчетов и подготовка маркетинговых планов, в том числе на английском языке в зарубежных отраслевых журналах.

Способ проведения практики 
Стационарная.

Форма проведения практики 
Практика проводится дискретно по видам практик - путем выделения в календарном
учебном графике непрерывного периода учебного времени в течение 8 недель.

Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы (КОМПЕТЕНЦИИ)
Процесс прохождения практики направлен на формирование следующих компетенций:
Таблица 1 
	Код компетенции
	Формулировка компетенции
	Профессиональные задачи, для решения которых требуется данная компетенция

	ПК-13
	Способен планировать и осуществлять проекты и мероприятия, направленные на реализацию стратегий организаций
	- оптимизация бизнес-процессов компании; 
- разработка мероприятий, направленных на выполнение плана продаж;
- разработка стратегий выхода на новые рынки;
- участие в стратегическом планировании развития и продвижения коммерческой компании в индустрии моды;
- внедрение омниканальных коммуникаций;
- переход модной компании к омниканальности;

	ПК-15
	Способен использовать современные менеджериальные технологии управления для повышения эффективности деятельности организации
	- постановка, исполнение и контроль исполнения задач в Битрикс Канбан;
- умение коммуницировать в команде;
- умение взаимодействовать с поставщиками, покупателями и подрядчиками; 
- оценка данных BI и разработка предложений по оптимизации товарной матрицы

	ПК-17
	Способен выявлять данные, необходимые для решения поставленных управленческих и предпринимательских задач; осуществлять сбор данных и обработку
	- сбор и обработка количественных и качественных данных для разработки оптимальных решений;
- сбор, обработка и анализ информации в различных экспертно-аналитических центрах, СМИ, сети Интернет для подготовки управленческих решений

	ПК-18
	Способен формировать проект консультационных работ в сфере менеджмента и управлять им
	- подготовка рекомендаций для руководства компании


 

Структура и содержание практики 

Таблица 2
	№ п/п
	Виды практической работы студента
	Содержание деятельности* 
	Код формируемых компетенций

	1
	Управленческая и предпринимательская деятельность
	- разработка коммуникационной политики компании;
- сопровождение коммуникации в сети Интернет;
- анализ перспективных рынков развития;
- поиск новых клиентов;
- участие в выставках и коммуникация со стендистами и потенциальными покупателями;
- сопровождение сезонного шоурум компании;
- участие в разработке сезонной ассортиментной матрицы совместно с категорийными менеджерами компании
	ПК-13, ПК-15, ПК-17

	2
	Консультационная деятельность
	- систематизация, проверка и анализ внутренней коммерческой информации о продажах и затратах компании, разработка рекомендаций;
- подготовка аналитических отчетов о состоянии рынка конкретной категории товаров для топ-менеджеров и руководителей компаний
	ПК-18



Практика проводится на втором курсе в третьем модуле (январь), точные даты
каждый год устанавливаются РУПом. Длительность практики согласно РУПу по
направлению «Менеджмент и маркетинг в индустрии моды» составляет 8 календарных недели. По согласованию с Академическим руководителем программы магистратуры студент может пройти практику в другие сроки в течение учебного года в свободное от аудиторных занятий время.
Практика проводится в профильных коммерческих и некоммерческих организациях, учреждениях, предприятиях (далее — профильные организации).
Профильными считаются организации, чья деятельность преимущественно связана со сферой индустрии моды.

Местом проведения практики могут быть:
· консалтинговые фирмы, предприятия и организации;
· производственные предприятия индустрии моды;
· торговые и розничные компании индустрии моды;
· производственные подразделения, ателье, лаборатории и творческие коллективы, обладающие необходимым кадровым и научным потенциалом;

Организация проведения практики осуществляется на основании договоров и/или соглашений с организациями, независимо от их организационно-правовых форм и форм собственности, либо на основании письма-согласия организации, в соответствии с которыми указанные организации предоставляют места для прохождения практики студентов программы магистратуры «Менеджмент и коммуникации в индустрии моды».
Студенты могут самостоятельно осуществлять поиск мест практики, согласовывая место прохождения с руководителем практики от факультета. В этом случае студенты представляют на факультет письмо от организации (предприятия, учреждения) о предоставлении места для прохождения практики с указанием срока её проведения и руководителя практики от организации.
Содержание производственной практики определяется спецификой учреждения, в котором практикуются студенты, поэтому обязательным требованием к учреждениям является соответствие работы студентов получаемому образованию по направлению «Менеджмент и маркетинг в индустрии моды». При отсутствии согласования места практики со стороны руководителя от факультета последний имеет право не засчитывать данную практику.
Продолжительность рабочего дня студентов при прохождении практики на предприятиях, учреждениях, организациях составляет для студентов в возрасте от 18 лет и старше не более 40 часов в неделю (ст.91 ТК РФ). С момента зачисления студентов в период практики в качестве практикантов на рабочие места на них распространяются правила охраны труда и правила внутреннего распорядка, действующие на предприятиях, учреждениях, организациях.

Формы отчетности по практике
По итогам практики студентом предоставляется комплект документов, который
включает в себя:
-Отчет по практике – документ студента, отражающий, выполненную им работу вовремя практики, полученные им навыки и умения, сформированные компетенции. В отчете по практике обязательно должно быть наглядно отражено выполнение цели выбранной формы практики. А именно:
−  приведены профессиональные компетенции (не менее трёх), которые
отрабатывались и применялись во время практики, вместе с примерами и результатами деятельности (практика по применению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности).
На титульном листе отчёта по практике руководителем от предприятия/организации выставляется оценка за практику (в любом формате и шкале). Также на титульном листе отчёта по практике руководителем от факультета выставляется оценка за практику по 10-балльной шкале. Примерная форма представлена в Приложении 1;
Отчет включает в себя:
· дневник практики, в котором отражен алгоритм деятельности студента в период практики, описание результатов деятельности, примеры отработки компетенций на практике. На титульном листе дневника практики руководителем практики дублируется оценка за практику по 10-балльной шкале. Примерная форма представлена в Приложении 2;
· индивидуальную технологическую карту с оценкой руководителя практики. Примерная форма представлена в Приложении 3.
· отзыв организации о проделанной студентом работе. Отзыв пишется в свободной форме, но предполагает описание выполняемых студентом профессиональных задач, оценку полноты и качества выполнения программы практики, отношение студента к выполнению заданий, полученных в период практики, выводы о профессиональной пригодности студента, при необходимости – комментарии о проявленных им личных и профессиональных качествах и проч.
Отзыв подписывается руководителем практики от предприятия (организации) и заверяется печатью, либо выполняется на официальном бланке организации (допускается без печати). Примерная форма в приложении 4.

 промежуточная аттестация по практике

Промежуточная аттестация по практике проводится в виде экзамена; экзамен проводится в форме оценки отчетной документации. По результатам защиты руководитель практики от факультета выставляет оценку на титульные листы отчёта по практике по 10-балльной шкале, принятой в НИУ ВШЭ.
Результирующая оценка выставляется в ведомость.

Критерии и оценочная шкала для промежуточной аттестации по практике

Уровень оценки должен соответствовать уровню выполнения работ и представленных в отчете материалов: собранных и обработанных аналитических материалов, их соответствия тематике, наличию элементов научной новизны и практической значимости, собранной и обработанной литературы.
Оценивание результатов отчетной документации по прохождению практики осуществляется по следующей шкале:
· Отличные оценки (10-8 баллов) выставляются при полном выполнении требований по научно-исследовательской практике, в установленные сроки, высокой степени готовности (10 баллов) и выполнения.
· Хорошие оценки (7-6 баллов) ставятся при наличии отдельных недочетов и недоработок, выявлении неполноты или некомплектности представленных материалов.
· Удовлетворительные оценки (5-4 баллов) выставляются при выявлении некомплектности, подачи некачественного материала, требующего существенной доработки.

Результирующая оценка выставляется по формуле:
Орез = 0,3·Оотчет+0,3·Одневник + 0,4·ОотзывО, где

· Оотчет – оценка за представленный студентом отчет по результатам практики (выставлена на титульном листе отчёта по практике),
· Одневник – оценка за заполнение дневника (выставлена либо на титульном листе отчёта по практике, либо в отзыве),
· Оотзыв– оценка за выполненные работы, выставленная Руководителем практики профильной организации по результатам работы студента.
Результирующая оценка округляется арифметически (≥0,5 = 1).
Плагиат и фальсификация документов оцениваются в 0 баллов.

Студенты, получившие неудовлетворительную оценку (3 балла и ниже), расцениваются как не выполнившие программу практики по неуважительным причинам и не предоставившие отчетные материалы, подлежат отчислению из университета за академическую задолженность в порядке, предусмотренном Положением НИУ ВШЭ.
Студенты, не выполнившие программу практики по уважительной причине, направляются на практику повторно, в свободное от учебы время. Студенты, не выполнившие программу практики без уважительной причины или получившие отрицательную оценку, могут быть отчислены как имеющие академическую задолженность в порядке, предусмотренном Положением о НИУ  ВШЭ.

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации по практике

Фонд оценочных средств по практике включает индивидуальные задания в соответствии с задачами практики.
Фонд оценочных средств по практике включает:
· примеры индивидуальных заданий в соответствии с задачами практики;
· [bookmark: _GoBack]примеры тем работ, выполняемых в ходе прохождения практики;
· другое.
Ежегодно студентам направляется список вышеуказанных оценочных средств.

Учебно-методическое и информационное обеспечение практики

Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для проведения практики
	№ п/п
	Наименование

	Основная литература

	
	1. Бизнес-процессы: регламентация и управление : учебник / В.Г. Елиферов, В.В. Репин. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 319 с. — (Учебники для программы МВА). - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1020015
2. Маркетинг от А до Я: 80 концепций, которые должен знать каждый менеджер: Учебное пособие / Котлер Ф., Виноградов А.П., Чех А.А., - 7-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 211 с.: 60x90 1/16 ISBN 978-5-9614-5717-9 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/851120

	Дополнительная литература

	
	1. Стратегическое сафари: Экскурсия по дебрям стратегического менеджмента / Минцберг Г., Альстранд Б., Лампель Ж., - 2-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 365 с.: ISBN 978-5-9614-5347-8 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/925066
2. Интегрированные маркетинговые коммуникации/Архангельская И.Б., МезинаЛ.Г., Архангельская А.С. - М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 171 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат) (Переплёт) ISBN 978-5-369-01485-1 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/517067

	Ресурсы сети «Интернет»

	
	1. http://znanium.com/



Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

В процессе прохождения практики обучающиеся могут использовать информационные технологии, в том числе компьютерные симуляции, средства автоматизации проектирования и разработки программного обеспечения, применяемые в профильной организации, Интернет - технологии и др.

Описание материально-технической базы, необходимой для проведения практики.

Материально-техническое обеспечение практики отражается в договорах на проведение практики с отдельными организациями (при согласии последних заключить подобный договор).
Указанное материально-техническое обеспечение должно удовлетворять действующим санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасности при проведении работ.






Приложение 1

Образец титульного листа отчета о прохождении практики

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования
«Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»

Факультет_________________________
__________________________________________________________
(Название ОП)
__________________________________________________________
(уровень образования)
__________________________________________________________
(Профиль/Специализация (если есть)


О Т Ч Е Т
по ___________________________ практике
 (указать вид практики)


Выполнил студент гр.______
_________________________
                             (ФИО)
________________________
                                                                                                            (подпись)
      Проверили:

______________________________________
(должность, ФИО руководителя от предприятия)     

___________             _________________________
  (оценка)                                       (подпись)
                             _____________
МП                            (дата)

______________________________________________________
(должность, ФИО руководителя от факультета)     
___________          _________________________
  (оценка)                               (подпись)
                                           _____________
                                                   (дата)



Структура отчета.

1. Введение (в разделе должны быть приведены цели и задачи практики)
2. Содержательная часть.
2.1. Краткая характеристика организации (места прохождения практики) с описанием сферы деятельности, организационной структуры, экономическими показателями.
2.2. Описание профессиональных задач, решаемых студентом на практике (в соответствии с целями и задачами программы практики и индивидуальным заданием).
3. Исполненное индивидуальное задание.
4. Заключение (включая самооценку сформированности компетенций).
5. Приложения (графики, схемы, таблицы, алгоритмы, иллюстрации и т.п.).

1. 


Приложение 2

Образец дневника практики

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования
«Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»


Факультет_________________________
__________________________________________________________
(Название ОП)
__________________________________________________________
(уровень образования)
__________________________________________________________
(Профиль/Специализация (если есть)


ДНЕВНИК
______________________ практики студента
      (указать вид практики)
___________________ группы _____  курса
_______________________________________
______________________________________
____________________________________________
(фамилия, имя, отчество)




                                                                               Начат _____________________
                                                                              Окончен ___________________
Оценка_______________________
Руководитель практики (ФИО, должность) _____________/подпись/                      

___________ 20__


Место прохождения практики ___________________________________________
Должность, ФИО руководителя практики от предприятия___________________________________
УЧЕТ ВЫПОЛНЕННОЙ РАБОТЫ
	Срок выполнения
	Краткое содержание работы 
 (заполняется практикантом) 
	Указания/комментарии руководителей практики
	Отметка о выполнении работы (подпись руководителя практики)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


                                    
                                  
   Студент – практикант   __________      / __________________ /
                                              Подпись           расшифровка подписи


Приложение 3
Технологическая карта _____________ практики
Название ОП ________________________________________________________________________________________________________
(код и наименование)
Уровень образования__________________________________________________________________________________________________

Направленность программы ___________________________________________________________________________________________
(профиль / специализация (если имеется)
Место проведения практики ___________________________________________________________________________________________

ФИО руководителя практики______________________________________________________________________________________________


	№п/п
	1.Этапы практики[footnoteRef:1] [1:  Колонки 1-4 заполняются практикантом, 5-6 -руководителем практики от предприятия] 

	2.Технологическое содержание
этапа 
	3.Формируемые
компетенции
	4. Результат /продукт, получаемый на данном этапе

	5 .Оценка руководителя по этапу (по 10-бальной шкале)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	6.Итоговая оценка
	




Приложение 4

Образец отзыва о работе студента


ОТЗЫВ
о работе студента с места прохождения практики

Отзыв составляется на студента по окончанию практики руководителем от предприятия.
В отзыве необходимо указать – фамилию, инициалы студента, место прохождения практики, время прохождения.
В отзыве должны быть отражены:
· выполняемые студентом профессиональные задачи;
· полнота и качество выполнения программы практики;
·  отношение студента к выполнению заданий, полученных в период практики;
· оценка сформированности планируемых компетенций 
· выводы о профессиональной пригодности студента; при необходимости – комментарии о проявленных им личных и профессиональных качествах.
Отзыв подписывается руководителем практики от предприятия (организации) и заверяется печатью.






























Приложение 5
Рекомендуемая форма при проведении практики в профильной организации

Москва 20__
[bookmark: _Hlk16273074]Подтверждение проведения инструктажа


Студент/-ка ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» ФИО,

обучающийся/-аяся на:
__-м курсе образовательной программы «_____» (направление ____ «______»),

направленный/-ая для прохождения учебной практики в название организации,

был/-ла ознакомлен/-на с:
· [bookmark: _Hlk16273057]требованиями охраны труда, 
· требованиями техники безопасности, 
· требованиями пожарной безопасности, 
· правилами внутреннего трудового распорядка организации. 


Руководитель практики от организации:

___________________                                             _____________/ ___________
должность                                                                        подпись




первый день практики
дата

