
Отчет о результатах деятельности 

и исполнении Плана финансово-

хозяйственной деятельности НИУ ВШЭ 

за 2020 г.

Материалы к заседанию Ученого совета НИУ ВШЭ 26 марта 2021 г.



2Сводные данные об исполнении финансового плана НИУ ВШЭ в 2020 году1

 + / -

ЦБ Подразделения ЦБ Подразделения

Остатки на 01.01.2020         2 121           2 527                44         4 693           2 121           2 528                44         4 693   -

ДОХОДЫ       15 980           7 027           3 014       26 022         15 915           7 665           3 027         26 607   2%

Государственное задание         8 397           1 506           1 151       11 054           8 333           1 562           1 165         11 061   0%

Субсидии на иные цели         1 394                 -                147         1 541           1 093                 -                451           1 544   0%

Целевые программы            977              318                28         1 322           1 001              504                28           1 533   16%

Внебюджетные доходы         5 213           5 203           1 688       12 104           5 487           5 598           1 383         12 468   3%

РАСХОДЫ       18 389           6 762           3 056       28 207         16 797           7 404           2 999         27 199   -4%

Остатки на 31.12.2020 -          288           2 792                  3         2 507           1 239           2 789                73           4 100   64%

План-Факт %

млн. рублей ПЛАН 2020 ФАКТ 2020

г. Москва

Филиалы Всего 
г. Москва

Филиалы Всего 

1 – включая целевые субсидии на кап. ремонт и стипендии, но без учета государственных капитальных вложений

Справочно: планируемый остаток на конец 2021 года (по утвержденному ФП-2021):            1 587



3Доходы НИУ ВШЭ в 2020 г. по видам деятельности

ПЛАН ФАКТ + / - %

Образование                        17 570                          18 129                     559   3%

Государственное задание (высшее образование)                                    8 620                                      8 627                                 7   -

Доходы от первого высшего                                    5 966                                      6 533                             567   10%

Доходы от дополнительного образования                                    1 439                                      1 283   -                        156   -11%

Доходы от довузовского образования (ФДП)                                       270                                         304                               35   13%

Федеральные проекты (НМНЦ, ЦУ)                                       297                                         197   -                        100   -34%

Целевые поступления и пожертвования на образование                                       978                                      1 184                             206   21%

Наука                          4 961                            5 033                       72   1%

Государственное задание (НФИ)                                    1 607                                      1 607                               -     -

Государственное задание (НПИ)                                       827                                         827                               -     -

Внешние поступления на исследования и разработки                                  2 527                                    2 599                              72   3%
Лаборатории в рамках 220-пп                                       149                                         149                               -     -

Федеральные проекты (НЦМУ, БРИКС)                                          -                                           183                             183   -

Доходы от НИР и экспертных работ                                    2 349                                      2 131   -                        218   -9%

Целевые поступления и пожертвования на исследования                                         29                                         135                             106   367%

Общеуниверситетские программы                             876                               876                        -     -
                     -     

Целевые субсидии (гос. стипендии, кап. ремонт)                          1 541                            1 544                         3   -
                     -     

Прочее                          1 074                            1 025   -                   49   -5%

ИТОГО                        26 022                          26 607                     585   2%

 млн. рублей 
2020 Отклонение Факт-План 2020



4Влияние пандемии: сокращение ресурсной базы университета

2020 год 2021 год
(оценка)

1. Внеплановые расходы, связанные с реакцией на пандемию1 433 250 
Прямые затраты на противовирусные мероприятия* 171 135 

Сверхплановые расходы по обеспечению дистанционного режима работы 137 20 

Дополнительные меры поддержки обучающихся (общежития, занятость в ВШЭ) 125 95 

2. Выпадающие внебюджетные доходы 511 324 

Отказ от индексации стоимости обучения для студентов старших курсов 60 170 

Сохранение в 2020/21 уч. году стоимости обучения для 1 курса на уровне 2019 года 77 154

Выпадающие доходы по иным (кроме ВО) направлениям деятельности 374 -

3. Переход на бесплатный доступ к онлайн-курсам ВШЭ для других вузов
в период карантина 2020 г. (доступ, метод. сопровождение, тестирование, экзамены, консультации - 121 курс, 

91 экзамен, 64 вуза, 21 тыс. студентов) и в 20/21 уч. году.

55 50 

4. Сокращение федеральных субсидий 431 977 

Сокращение в 2020 г. бюджета проекта Минобрнауки «Цифровой университет» 100 -

Выпадающие доходы 2021 г. в связи с завершением в 2020 г. проекта «5-100» - 877

Секвестр субсидии на капитальный ремонт - 100 

Сокращение субсидии на капитальные вложения 317 -

5. Внеплановый прирост расходов, зависящих от курса рубля 
(стоимость закупаемого оборудования, ИТ-услуг, доступа к зарубежным базам данных и публикациям, 

международная деятельность, привлечение международных специалистов и расчеты с зарубежными 

партнерами)

95 380 

Итого: 1 525 1 981

млн. руб.

1 частично компенсированы Правительством РФ в декабре 2020 г. (128 млн.)



5
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Государственное задание и субсидии на иные цели

Целевые программы

Приносящая доход деятельность

1 Без учета государственных капитальных вложений;
2 С учетом средств федеральных целевых программ, полученных по итогам открытых конкурсов (2019 г. – 179 млн. руб.,   2020 г. – 460 млн. руб. ). 

48,6 % - доля 

внебюджетных доходов в 

2020 г.2

48,0% - в 2019 г.2

+9,4%
относительно 2019 г.

+75% за 5 лет

ДОХОДЫ

Динамика доходов НИУ ВШЭ1
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1 С учетом средств целевых поступлений и пожертвований, лабораторий в рамках 220-пп и федеральных проектов (за иск. БРИКС), распределенных по видам деятельности

2 С учетом целевых поступлений и пожертвований на образовательную деятельность (вкл. cтипендии)

3 С учетом целевых поступлений и пожертвований на научные исследований, конференции и семинары, средств федерального проекта на НЦМУ (Человеческий капитал) и лабораторий в рамках 220-пп

4 С учетом целевых поступлений и пожертвований и средств федеральных проектов (НМНЦ Кадры для цифровой экономики, Кадры для цифровой экономики ИТ-блока)

2

3
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4 906

6 032

723

859 958
1 117 1 066

1 551
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1 931

2 322 2 373
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1 685
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6 000

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Высшее образование

Дополнительное образование

НИР, консультационные и аналитические работы

Довузовская подготовка (ФДП)

Прочие поступления

ДОХОДЫ

Динамика поступлений от приносящей доход деятельности (Москва)1
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1 897   
2 539   

3 386   

4 441   

5 670   

28

194

340

566

624

8 074   

10 505   

14 177   

17 123   

19 307   

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Объем заключенных договоров на места с оплатой за счет НИУ ВШЭ, млн. руб.

Полученный доход, млн. руб.

Всего обучающихся на коммерческой основе студентов (по состоянию на 01.10)

ДОХОДЫ
Динамика доходов от программ первого высшего образования и численности студентов (платные места, Москва)

1 Начиная с 2016/2017 уч. г.- включая студентов, обучающихся на местах с оплатой за счет НИУ ВШЭ.

1
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220
286

378
445 475

2009 г. 2013 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Средний проходной балл: рост без потери качества 

Средняя номинальная стоимость (тыс. руб. в год)

Бакалавриат, 1-й курс (Москва)

Численность приема на 1-й курс бакалавриата (Москва)1

1 Без учета  поступивших в рамках квоты Правительства РФ и отдельного конкурса 

для иностранных граждан 

Минимальный балл ЕГЭ для приема документов

(От <> До, в зависимости от программы)

план

2 696

4 128

6 452
7 069 6 965

2009 г. 2013 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
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2009 г. 2013 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

81,5

89,0

94,6 95,4 95,2

71,7

81,0 82,3
83,8 84,8

2009 г. 2013 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Бюджетный прием Платный прием

ДОХОДЫ

План приема полностью выполнен с новыми параметрами стоимости
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1 Включая студентов, обучающихся на местах за счет средств НИУ ВШЭ

13%

21%
22%

28%
30%

12%

16%

21%

29%

22%
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12%

16%

25%

23%

39%
37% 37%

50%

41%

23%

28%
27%

37%

31%

22%

26%
25%

24%

38%
37%

33%

36% 37%

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

1 курс 2 курс 3 курс 4 курс Итого значения показателей без учета 

мест с оплатой за счет НИУ ВШЭ 

ДОХОДЫ

Динамика скидок студентам бакалавриата и специалитета (Москва)1
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1 988   

1 228   

2019/2020 уч.г.

2 361   

1 714   

2020/2021 уч.г.

Структура численности иностранных студентов, 

обучавшихся в 2019/2020 и 2020/2021 уч.г.

Расходы по предоставлению скидок иностранным студентам 

в 2019/2020 и 2020/2021 уч.г.,млн. руб.

340   

473   

2019/2020 уч.г. 2020/2021 уч.г.

183   

339   

35%

42%

2019/2020 уч.г. 2020/2021 уч.г.

Расходы

Средний процент  скидки,%

Бюджетные места Платные места

49%

37%

28%

20%

1 2 3 4

20%

21%

19%

1 2 3

35%

Средняя 
скидкаБакалавриат Магистратура

60%

42%

33%

26%

42%

1 2 3 4 5

29%

18%

0%

1 2 3

42%

Средняя 
скидкаБакалавриат Магистратура

2019/2020 уч.г. 2020/2021 уч.г.

ДОХОДЫ

Обучение иностранных студентов в НИУ ВШЭ (Москва)

Полученный доход от обучения иностранных студентов 

в 2019/2020 и 2020/2021 уч.г. (платные места), млн.руб.

Уровень скидок иностранным студентам по курсам 

в 2019/2020 и 2020/2021 уч.г.
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2 701

3 032

4 029

4 809
5 033

1 563   1 640   
1 889   

2 291   2 131   

28   

71   

179   332   

60   
147   

96   

33   135   

1 079   
1 217   

1 973   

2 305   
2 434   

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Госзадание на фундаментальные и прикладные исследования

Целевые поступления и пожертвования

Целевые программы (220-пп и федеральные проекты)

Прикладные исследования

ДОХОДЫ

Динамика поступлений по НИР и НИОКР
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Общий объем выполненных работ
(по источникам финансирования)

в т.ч. за счет средств университета:

5 646 млн. руб. 591 млн. руб.

2 456

2 195

591

205

161

38

Договоры на выполнение НИР, 
аналитических и консультационных услуг

Госзадание по научным исследованиям

Собственные средства НИУ ВШЭ

Программа "5-100"

Грант в рамках 220-пп

Субсидия БРИКС

377

137

53

25

Финансирование научных подразделений 

за счет ЦБ, включая НУЛ

Договоры 

пожертвования на НИР

Программа "Научный фонд",

АН-3 уровня научным сотрудникам

Прочие программы (постдоки, ФРПИ, 

софинансирование в рамках 220-пп)

Выполненный объем НИР и НИОКР в 2020 г.



13Эндаумент-фонд НИУ ВШЭ1

1 Некоммерческая организация Фонд целевого капитала НИУ ВШЭ – самостоятельное юридическое лицо

2016 2017 2018 2019 2020

ЦК на развитие ВШЭ (unrestricted)

ЦК ВТБ24 (endowed professorship)

ЦК В.Когана (студенческая мобильность)

ЦК ВТБ (лаборатория Р.Инглхарта)

ЦК выпускников (пакет направлений)

ЦК на Апрельскую конференцию

ЦК на развитие ФКН

ЦК на развитие Лицея

ЦК на развитие МИЭФ

ЦК на развитие RLMS-HSE

11,5% годовых –

средняя доходность 

активов фонда за 

2016-2020 гг.

Доходы Эндаумент-

фонда, переданные 

НИУ ВШЭ: 

за 2015 г. – 24 млн. руб.

за 2016 г. – 22 млн. руб.

за 2017 г. – 45 млн. руб.

за 2018 г. – 45 млн. руб.

за 2019 г. – 72 млн. руб.

1 094

942

740

591

385
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83 94 148 171 39 39

1 168 1 082
686

1 007

226

128

456 426

1 708

1 577

185

129

330
288

798
778

311
217

3 175 3 597

1 863

2 066

928

870

План Факт План Факт План Факт

ЦБ Подразделения Филиалы 

Оказание дополнительных 
образовательных услуг

по довузовской подготовке (ФДП)

Целевые и безвозмездные поступления, 
иные поступления

Выполнение НИР, консультационные 
и аналитические работы 

Оказание образовательных услуг 
по программам ДПО

Оказание услуг по основным 
платным программам ВО

5 213
5 487

5 203

5 598

1 688

1 383

Внебюджетные доходы НИУ ВШЭ в 2020 г. по видам бюджетов
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620   622   

348   351   
183   192   

1 255   

1 016   

218   199   

216   169   

28   28   

69   

237   

50   173   

28   41   

Субсидии на иные цели

Средства целевые программы

Внебюджетные доходы

Государственное задание

ПЛАН ФАКТ ПЛАН ФАКТ ПЛАН ФАКТ

Санкт-Петербург Нижний Новгород Пермь

1 943
1 874

645
751

427 401

ДОХОДЫ

Исполнение плана доходов в филиалах НИУ ВШЭ в 2020 г.
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Высшее образование ДПО и довузовская подготовка

НИР и услуги Целевые, безвозмездные и прочие поступления

Санкт-Петербург1 Нижний Новгород Пермь

400

600

800

1 C учетом доходов «Центра Кочубея» (УЦПР) 

ДОХОДЫ

Динамика внебюджетных доходов филиалов НИУ ВШЭ
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1 От всех видов деятельности, включая долю ЦБ, и без учета ассоциированных подразделений (в соответствии с показателями KPI деканов);
2 Включая средства гранта Департамента образования г. Москва;
3 Внебюджетные доходы за вычетом выплат Лондонской школе экономики и политических наук.

2020 г. ∑= 7 401 млн. руб.

2019 г. ∑= 5 463 млн. руб.

Рост доходов в 2020 г. к 2019 г.: + 35 % 

Внебюджетные доходы факультетов НИУ ВШЭ (г. Москва) в расчете на 1 НПР в 2020 г.

2

ФКМД ВШБ ФКН МЭиМП МИЭФ ФЭН ФСН ФГРР ШИЯ ФП ФГН МИЭМ ФМат ФФиз Фбиол Фхим Ф геогр

11,1 8,2 8,3 8,8 26,6 2,5 2,4 13,9 2,5 1,9 0,7 1,2 0,7 0,9 0,9 1,3 
3

1 099   

627   

539   

708   

519   

394   
345   360   

236   221   
183   154   

57   12   7   1   

1 432   

1 262   

916   
835   

602   

480   464   
392   

266   264   
230   

178   

47   16   16   4   3   

ФКМД ВШБ ФКН МЭиМП МИЭФ ФЭН ФСН ФГРР ШИЯ ФП ФГН МИЭМ ФМат ФФиз Фбиол Фхим Ф геогр

2019 г. 2020 г.

ДОХОДЫ

Внебюджетные доходы факультетов в 2019-2020 гг. (Москва)1
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1 От всех видов деятельности, включая долю ЦБ, и без учета ассоциированных подразделений (в соответствии с показателями KPI деканов);
2 Включая средства гранта Департамента образования г. Москва.

план факт план факт план факт план факт Отклонение, %

ФКМД 1 279            1 418            8                   1                   4                   13                 1 291            1 432            11%

ВШБ 1 257            1 249            28                 9                   -                3                   1 285            1 262            -2%

ФКН 295               479               204               205               185               232               684               916               34%

МЭиМП 754               820               13                 15                 1                   -                768               835               9%

МИЭФ 523               574               -                -                14                 28                 537               602               12%

ФЭН 355               414               20                 55                 19                 11                 394               480               22%

ФСН 355               414               30                 40                 1                   11                 386               464               20%

ФГРР 43                 52                 246               185               156               155               446               392               -12%

ШИЯ 261               266               -                -                -                -                261               266               2%

Факультет права 207               229               40                 34                 2                   1                   249               264               6%

ФГН 191               194               24                 26                 -                10                 216               230               7%

МИЭМ 109               131               123               30                 3                   17                 235               178               -24%

Факультет математики 12                 13                 21                 33                 -                1                   33                 47                 45%

Факультет физики 5                   5                   -                1                   10                 10                 15                 16                 8%

Факультет биологии 6                   6                   -                10                 -                -                6                   16                 181%

Факультет химии 3                   4                   -                -                -                -                3                   4                   34%

Факультет географии 2                   1                   -                -                -                2                   2                   3                   52%

Итого 5 655           6 269           758              645              397              492              6 810           7 407           9%

ИТОГО
Платные образовательные 

услуги

Научная и проектная 

деятельность
Прочие доходы

2

ДОХОДЫ

Исполнение факультетами плана по доходам в 2020 г. (Москва)1
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2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 Отклонение, %

ФКМД 1 080            1 418            8                   1                   11                 13                 1 099            1 432            30%

ВШБ 622               1 249            5                   9                   0                   3                   627               1 262            101%

ФКН 255               479               179               205               106               232               539               916               70%

МЭиМП 684               820               22                 15                 2                   -                708               835               18%

МИЭФ 505               574               -                -                14                 28                 519               602               16%

ФЭН 366               414               24                 55                 5                   11                 394               480               22%

ФСН 308               414               30                 40                 6                   11                 345               464               35%

ФГРР 29                 52                 166               185               165               155               360               392               9%

ШИЯ 236               266               -                -                -                -                236               266               13%

Факультет права 183               229               34                 34                 5                   1                   221               264               19%

ФГН 161               194               15                 26                 8                   10                 183               230               26%

МИЭМ 110               131               15                 30                 29                 17                 154               178               16%

Факультет математики 11                 13                 15                 33                 31                 1                   57                 47                 -16%

Факультет физики 2                   5                   -                1                   10                 10                 12                 16                 30%

Факультет биологии 2                   6                   5                   10                 -                -                7                   16                 115%

Факультет химии 1                   4                   -                -                -                -                1                   4                   194%

Факультет географии 1                   -                2                   -                3                   

Итого 4 556           6 269           516              645              391              492              5 463           7 407           36%

ИТОГО

млн.руб.
Платные образовательные 

услуги

Научная и проектная 

деятельность
Прочие доходы

1 От всех видов деятельности, включая долю ЦБ, и без учета ассоциированных подразделений (в соответствии с показателями KPI деканов);
2 Включая средства гранта Департамента образования г. Москва.

2

ДОХОДЫ

Структура внебюджетных доходов факультетов в 2019-2020 гг. (Москва)1
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1 Без учета государственных капитальных вложений;
2 В факте 2020 г. расходы из резервов распределены по мероприятиям;
3 Дополнительная информация по налогам за 2020 г. приведена на отдельном слайде.

млн. рублей

Всего 

НИУ ВШЭ

в т.ч. 

ЦБ

Всего 

НИУ ВШЭ

в т.ч. 

ЦБ

Всего 

НИУ ВШЭ

в т.ч. 

ЦБ

Проектные расходы 7 213 4 036 6 263 2 967 -13% -26%

Текущие расходы 17 566 11 337 17 230 10 873 -2% -4%

13 100 8 044 13 226 8 047 1% 0%

Операционные расходы 4 466 3 293 4 004 2 826 -10% -14%

Стипендии за счет средств университета 182 159 201 138 10% -13%

Меры по профилактике коронавируса - - 222 222 - -

Ремонт и оснащение вводимых площадей 199 199 232 231 16% 16%

Резервы 
2

440 424 - - - -

Налоги 
3

714 490 1 323 1 074 85% 119%

Расходы за счет средств целевых субсидий 1 892 1 744 1 729 1 291 -9% -26%

Капитальный ремонт 1 345 1 343 1 185 889 -12% -34%

Стипендии 548 400 543 403 -1% 1%

РАСХОДЫ ВСЕГО 28 207 18 389 27 199 16 797 -4% -9%

План 2020 Факт 2020 Факт - План, %

Обязательства по оплате труда 
(кроме проектных выплат)

РАСХОДЫ

Исполнение плана расходов НИУ ВШЭ в 2020 г.1
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Проектные расходы: 
6 263 млн.руб. (23 %)

Обязательства по оплате труда
13 226 млн.руб. ( 49 % )

Операционные расходы: 
4 004 млн.руб. ( 15 % )

Стипендии за счет средств университета:
201 млн.руб. ( 0,7 % )

Меры по профилактике коронавируса: 
222 млн.руб. ( 0,8 % )

Государственные стипендии: 
543 млн.руб. ( 2 % )

Ремонт и оснащение вводимых площадей: 
232 млн.руб. ( 1 % )

Капитальный ремонт: 
1 185 млн.руб. ( 4 % )

Налоги: 
1 323 млн.руб. ( 5 % )

66% - доля совокупных расходов по 

оплате труда, включая инструменты 

академического развития, в расходах 

НИУ ВШЭ 

(в 2019 г. – 64 %)

2

3

27 199
млн.руб.

1 Без учета государственных капитальных вложений
2 Без учета проектной части оплаты труда (инструментов академического развития и др.)
3 Включая проектную часть оплаты труда (инструменты академического развития и др.)

РАСХОДЫ

Структура расходов НИУ ВШЭ в 2020 г.1



22РАСХОДЫ
Динамика среднего заработка НПР, работающих на полную ставку, в Москве в 2016-2020 гг., тыс. рублей 

135,5
141,0   

164,0   

186,5   
194,5   

59,8 62,2 68,2
73,8 75,8

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Средний заработок НПР, работающих на полную ставку

Среднемесячный доход по региону (г.Москва)

% - отношение среднего заработка НПР и 

средней заработной платы/среднемесячного дохода в регионе (г. Москва)

1 Согласно письму Минэкономразвития России от 03.12.2020 № Д14и-40314

227 %
227 %

241 %

253 %
257 %

1
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Превышен целевой показатель соотношения среднего заработка работников ППС и научных сотрудников, работающих на полную ставку в НИУ ВШЭ и среднемесячного 

дохода от трудовой деятельности по субъекту РФ 1,  в том числе по кампусам:

Кампус НИУ ВШЭ
Профессорско-

преподавательский состав

Научные 

сотрудники

Среднемесячный доход от трудовой 

деятельности 

по субъекту РФ 2

Москва 196,5 187,7
75,8

Отношение к среднему по региону, % 259% 248%

Санкт-Петербург 139,8 120,2
54,7

Отношение к среднему по региону, % 256 % 220%

Нижний Новгород 86,7 142,5
31,8

Отношение к среднему по региону, % 273% 448%

Пермь 88,0 116,5
32,9

Отношение к среднему по региону, % 267% 354%

1 В соответствии с Указом Президента РФ от 07.05.2012 № 597 и дорожной картой Минобрнауки России средний заработок работников ППС и научных сотрудников по итогам 2020 г. 

должен составлять не менее 200% по отношению к доходу от трудовой деятельности в регионе

2 Согласно письму Минэкономразвития России от 03.12.2020 № Д14и-40314

тыс. руб./ мес.

РАСХОДЫ

Средний заработок ППС и НС, работающих на полную ставку в НИУ ВШЭ в 2020 г.
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Среднемесячный заработок ППС

ВШЭ (Москва) в 2020 году 

196,5 тыс. руб.1

Среднемесячный заработок ППС 

ВШЭ (Москва) в 2016 году

130,3 тыс. руб.

196,9   

269,9   

130,1   

197,0   

70,6   

116,1   

2016 г. 2020 г.

Профессор, декан Доцент Старший преподаватель, преподаватель, ассистент

тыс. руб.

РАСХОДЫ

Среднемесячный заработок ППС, работающих в НИУ ВШЭ (Москва) на полную ставку

1 C учетом специалистов, принятых по процедурам международного рекрутинга
2 Справочно приведен прирост среднемесячного заработка в реальном выражении (темп инфляции кумулятивно за период 2016-2020 гг. составил 15,5 %)

+ 37 % ( + 19 % ) 2

+ 51 % (+ 31% ) 2

+ 64 % ( + 42 % ) 2

Наибольший прирост за период 2016-2020 гг. – по категориям старший преподаватель, преподаватель, ассистент
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9%

3%

5%

4%

5%

19%

5%

48%

6%

2%

2%

3%

6%

7%

7%

64%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Прочие доплаты*

Доплаты по проектам ЦФИ, ЭАР, 

прикладным исследовательским проектам

Оплата по договорам ГПХ на оказание преподавательских 

услуг , внутреннее совместительство по другим 

должностям, руководство ОП и АШ

Доплаты из институтов ДПО

Надбавки лучшим преподавателям, доплаты за защиту 

докторской диссертации (2020 г.)

Академические надбавки, выплаты из научного фонда

Доплаты из фондов факультетов

Гарантированная оплата труда, 

финансирующаяся за счет средств центрального бюджета

2020

2016

РАСХОДЫ
Структура среднего заработка работников ППС, работающих на полную ставку (г. Москва) в 2016 и 2020 гг.
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млн.руб.

1 Сумма получателей по направлениям превышает итог в связи с возможным участием отдельных студентов одновременно в нескольких направлениях трудоустройства в течение 2020 года
2 Для расчета среднемесячного вознаграждения по всем категориям оценочно принята занятость студента в течение 10 мес. Исключение - учебные и научные ассистенты: средняя занятость 4 мес.

Трудоустройство студентов в ВШЭ 

Средства 

факультетов

Субсидия ГЗ 

(Наука)

Научные 

контракты

Средства 

ДПО

Целевые 

проекты

ЦБ

(в т.ч. СГЗ)

Прочие 

источники

Научная деятельность 1 025 19,1 196 14 99 55 10 18

Учебные и научные ассистенты 3 801 8,0 121 53 4 0,1 63

Работа на факультетах 939 11,5 108 39 8 59 1,4

Участие в  проектах и мероприятиях 

университета (международная 

деятельность, участие в мероприятиях, 

в т.ч. студенческих)

1 120 8,2 92 5 13 73 0,6

Работа по проектам ДПО 230 14,3 33 0,1 18 15 0,5

Работа в общеуниверситетских 

подразделениях АУП и УВП
110 27,4 30 0,7 1,1 28

Работа по проектам Лицея 182 13,6 25 25

ИТОГО 5 677 10,6 604 106 109 55 18 71 242 3

ИТОГО с учетом страховых взносов 5 677 - 773 135 140 70 23 91 310 3

Направление
ИТОГО,

млн.руб.

в том числе по источникам финансированияСреднемесячное

вознаграждение,

тыс.руб.

Количество 

получателей
1

2
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ФОТ ИТ
591 млн.руб.

Программное 
обеспечение
164 млн.руб.

Оборудование
428 млн.руб. Разработка

222 млн.руб.

Услуги
170 млн.руб.

Надбавки за реализацию и 
внедрение онлайн курсов

30 млн.руб.

Разработка, поддержка и 
сопровождение открытых он-лайн 

курсов (MOOC's)
94 млн.руб.

Инвестиции в цифровую трансформацию университета

Развитие онлайн образования

1 700
млн. руб.2

1 Включая оснащение аудиторий для удаленной работы
2 За счет всех источников

1



28

Ввод в эксплуатацию объектов имущественной инфраструктуры НИУ ВШЭ в 2020 г.

16 % расходов НИУ ВШЭ осуществил за счет собственных средств

целевых субсидий университета

Капитальные вложения в строительство и реконструкцию 62 62 -
Капитальный ремонт 1 185 1 185
Оснащение вновь вводимых и имеющихся объектов 232 - 232
Итого 1 479 1 247 232

Наименование
Всего,

млн.руб.

В том числе за счет средств:

Тип Объект
Площадь,

 м2
Ввод в эксплуатацию

Москва, Измайловское ш., д. 44, стр. 1 1 750 введен

Москва, Измайловское ш., д. 44, стр. 2 5 470 введен

Москва, ул. Ордынка, д. 27 195 введен

Москва, ул. Ордынка, д. 29 2 969 введен

Москва, ул. Жуковского, д. 4, стр. 2 5 199 ввод запланирован в 2021 г.

Санкт-Петербург, Выборгская наб., д. 59, к. 3 1 228 введен

Санкт-Петербург, Выборгская наб., д. 55 429 введен

Нижний Новгород, ул. Костина, д. 2 3 796 ввод запланирован в 2021 г.

21 036 12 041

Москва, ул. Люблинская, д. 56/2, стр. 2 5 602 ввод запланирован в 2021 г.

Пермь, бульвар Гагарина, д. 41 6 676 введен

12 278 6 676

33 313 18 717

Итого, м2

Общежития

Итого, м2

ВСЕГО, м2

Учебно-лабораторные площади

РАСХОДЫ

Расходы капитального характера на развитие инфраструктуры в 2020 г.
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план факт отклонение

Среднегодовая эксплуатируемая площадь  (тыс.кв.м.) 490 492 + 2 (< 1%)

Расходы на содержание зданий,

вкл. расходы на ФОТ АХО (млн.руб.)
1 647 1 453 - 188 (11%)

Расходы на содержание зданий в расчете на 1 кв.м., 

вкл. расходы на ФОТ АХО (руб.)
3 361 2 953 - 408 (11%)

2016 г. - 17%

2017 г. + 4%

2018 г. + 5%

2019 г. + 9%

Аренда помещений Факт Отклонение

Среднегодовая площадь арендуемых помещений , кв.м. 2 655 60

Расходы на аренду, млн.рублей 73 -376

2020 г.

- ежегодный рост тарифов на коммунальные услуги в среднем 7%

- рост стоимости услуг и работ по эксплуатации сдерживался в течении нескольких лет

Динамика роста  расходов в расчете на 1 кв.м. в предыдущие годы:

План

2 595

Справочно: общий объем расходов на покрытие дефицита мест в общежитиях НИУ ВШЭ Москва в 2020 г. – 378 млн. руб.

РАСХОДЫ

Расходы по текущему содержанию и обслуживанию инфраструктуры в 2020 г.  (Москва)


