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Мировые тенденции глобализации и интеллек-
туализации, стремительное усложнение со
циально-экономических систем обусловливают 
рост требований к трудовым ресурсам. В сло-
жившихся условиях значительную ценность 
имеет качество подготовки кадров в организа-
циях среднего профессионального образования 
(СПО). Полученная квалификация, уровень об-
разования, профессиональный опыт работника 
становятся залогом конкурентоспособности 
отдельных предприятий, регионов и целых 
государств. Зачастую текущий уровень разви-
тия техники и технологий заметно опережает 
уровень подготовки большинства выпускников 
учреждений СПО. Это обуславливает необхо-
димость системного развития образовательной 
среды с учетом специфики процессов транс-
формации в важнейших отраслях экономики. 

Важнейшую роль в подготовке будущих 
работников играют педагогические кадры. 
Преподаватели и мастера производственного 
обучения (МПО) отвечают за выполнение обра-
зовательной программы в процессе подготовки, 
принимают участие в формировании и обнов-
лении содержания образования. Современный 
педагог не просто носитель знания, теперь 
он берет на себя функцию организатора де-
ятельности студента, что требует развития 
иных компетенций, наличия которых ранее 
не требовалось. 

Внимание к качеству педагогического соста-
ва организаций СПО и необходимость повыше-
ния уровня его подготовки отражаются в нор-
мативных правовых документах. Среди мер, 
направленных на обеспечение соответствия 
квалификации выпускников требованиям со-
временной экономики, указана «актуализация 
и апробация моделей подготовки педагогиче-
ских кадров для системы среднего профессио-
нального образования в организациях высшего 

образования, профессиональных образова-
тельных организациях и организациях допол-
нительного профессионального образования» 
[Правительство РФ, 2015]. 

Задача постоянного совершенствования пе-
дагогических кадров включена и в федеральный 
проект «Молодые профессионалы», утверж-
денный президиумом Совета при Президенте 
Российской Федерации по стратегическому 
развитию и приоритетным проектам (протокол 
от 24 октября 2018 г. № 16). Согласно этому до-
кументу, к 2024 г. не менее 35 тыс. преподава-
телей (мастеров производственного обучения) 
пройдут повышение квалификации по програм-
мам, в основу которых положен опыт Союза 
«Ворлдскиллс Россия». Кроме того, не менее 
10 тыс. из них должны быть сертифицированы 
в качестве экспертов «Ворлдскиллс». Указанные 
мероприятия должны создать условия для 
стимулирования роста профессионального 
мастерства и формирования высокоэффектив-
ного кадрового потенциала – преподавателей 
и мастеров производственного обучения. Также 
предусматривается формирование пула экс-
пертов, сертифицированных для проведения 
демонстрационных экзаменов и подготовки 
команд к чемпионатам по профессиональному 
мастерству. 

В информационном бюллетене представлены 
результаты комплексного анализа человеческо-
го капитала работников, осуществляющих реа
лизацию профессиональных образовательных 
программ. Эти данные позволят зафиксировать 
основные изменения, произошедшие в резуль-
тате реализации мер государственной поли-
тики, и выделить ключевые вызовы, связанные 
с профессиональным развитием педагогов СПО. 

В первой главе рассмотрен кадровый, воз-
растной, гендерный состав работников ор-
ганизаций СПО, распределение персонала 
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в зависимости от уровня образования, наличия 
ученой степени и звания. С помощью индика-
торов удалось оценить, как проходит повыше-
ние квалификации и переподготовка в разных 
субъектах Российской Федерации. В качестве 
источника взяты данные Мониторинга качества 
подготовки кадров и федерального статистиче-
ского наблюдения (форма СПО-1). 

Вторая глава посвящена изучению спроса 
на новые компетенции среди педагогических 

работников СПО. Источником послужили данные 
опроса, проведенного в рамках Мониторинга 
экономики образования в 2020 г. Выявлены клю-
чевые институты, обеспечивающие непрерывное 
образование педагогов. 

В третьей главе рассмотрены результаты де-
ятельности нового института повышения квали-
фикации преподавателей и мастеров производ-
ственного обучения – Академии «Ворлдскиллс 
Россия».
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Для того чтобы понять специфику вызовов, 
связанных с профессиональным развитием пе-
дагогов СПО, нужно учесть их образовательные 
и биографические (пол, возраст) характери-
стики. В качестве источника мы взяли данные 
федерального статистического наблюдения 
за 2013–2020 гг. Инструментами послужили 
общероссийские индикаторы, позволяющие 
сделать выводы о вовлеченности преподава-
телей и мастеров производственного обучения 
в систему непрерывного образования.

Общая численность работников профес-
сиональных образовательных организаций 
(ПОО) изменялась довольно существенно. Если 
в 2013 г. таких специалистов было чуть менее 
330 тыс., то к 2016 г. их количество превы-
сило 395 тыс. человек, то есть рост составил 
порядка 20%. В дальнейшем отмечено прак-
тически равномерно снижение, и в 2020 г. 
в ПОО работали немногим более 376 тыс. 
человек.

Рассмотрим, как менялось распределение 
кадрового состава по категориям (рис.  1). 
Численность педагогических работников 
увеличивалась в период с 2013 по 2016 г. 
синхронно с ростом общей численности ра-
ботников, однако в 2016 г. стабилизировалась 
на уровне чуть меньше 200 тыс. человек. 
До этого года росла и численность обслужи-
вающего и учебно-вспомогательного персо-
нала, после достижения пиковых значений 
(130 тыс. и 41.7 тыс. человек соответственно) 
наметилось постепенное снижение. На основе 
анализа трех указанных показателей можно 
сделать вывод, что в 2016–2020 гг. стабили-
зация количества работников, отнесенных 
к категории педагогов, происходит за счет 
заметного уменьшения доли работников, вхо-
дящих в категории учебно-вспомогательного 
и обслуживающего персонала.

Руководящие работники составляют не бо-
лее 7.5% от общего числа работников. В этой 
категории изменение не так заметно на об-
щем фоне и не оказывает существенного 
влияния на численность персонала в других 
категориях. Характер изменения численности 
повторяет описанную ранее закономерность 
с той лишь разницей, что пик приходится 
на 2017 г. Количество руководящих работни-
ков в 2013 г. составляло 25.5 тыс., в 2017 г. – 
29.6 тыс., а к 2020 г. – 28.5 тыс. человек.

На основе анализа данных о возрасте со-
трудников организаций СПО было постро-
ено распределение по группам с интерва-
лом в пять лет (рис. 2). Работники моложе 
25 и старше 65 лет выделены в отдель-
ные группы, в которых диапазон возрастов 
не ограничивался пятью годами. Численность 
самых молодых сотрудников (до 25 лет) оста-
валась практически на одном и том же уров-
не. В 2016 и 2020 гг. таковых было 15.1 тыс. 
человек, минимальное значение (14.1 тыс.) 
было достигнуто в 2018 г. Численность ра-
ботников, вошедших в следующую возраст
ную категорию (25–29 лет), непрерывно 
и существенно сокращалась в течение всего 
рассматриваемого промежутка: с 28.7 тыс. 
в 2016 г. до 23.0 тыс. в 2020 г. Общее сниже-
ние численности составило 19.8% – макси-
мум по сравнению со снижением в других 
возрастных группах. В возрастных группах 
30–34, 35–39, 40–44, 45–49 лет числен-
ность работников примерно одинакова и со-
ставляет по 35–42 тыс. человек, незначи-
тельно меняется на протяжении всех пяти 
лет. Возрастные группы 50–54 и 55–59 лет 
были существенно многочисленнее осталь-
ных в 2016 г.: 52.3 тыс. и 59.1 тыс. чело-
век соответственно. Однако за следую-
щие четыре года численность персонала 
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в возрасте 50–54 лет непрерывно уменьша-
лась до 43.8 тыс. (снижение на 16.2%), срав-
нявшись с численностью работников 
45–49 лет в 2020 г. Численность работников 
в возрасте 60–64 лет на протяжении всех 
пяти лет остается в пределах 43.8–44.5 тыс. 
человек, то есть практически такой же, как 
у групп 30–34, 35–39, 40–44 и 45–49 лет. 
Численность работников в возрасте старше 
65 лет стабильно возрастает: с 36.3 тыс. че-
ловек в 2016 г. до 39.9 тыс. в 2020 г., то есть 
рост составил 10%.

Подводя итог, можно сказать, что основная 
масса сотрудников учреждений СПО в 2020 г. 
находится в возрасте от 35 до 64 лет. Разброс 
по возрасту существенно сократился в основном 

за счет снижения долей лиц 50–54 и 55–59 лет. 
Однако следует обратить внимание на то, что 
численность сотрудников в возрасте 25–29 лет 
непрерывно и заметно снижается, что ставит 
под вопрос пополнение группы 30–34 лет 
в ближайшем будущем, а численность пожилых 
работников также непрерывно растет. Это гово-
рит о том, что организации СПО по различным 
причинам не расторгают трудовой договор с по-
жилыми сотрудниками, уже получившими право 
уйти на заслуженный отдых.

Диаграмма распределения работников ор-
ганизаций СПО по полу (рис. 3) демонстри-
рует существенное преобладание женщин, 
сохраняющееся на протяжении длительного 
времени. Доля мужчин остается на уровне 
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Рис. 1. �Распределение работников организаций СПО по категориям 
(человек)

Источник: данные федерального статистического наблюдения.
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Рис. 2. �Распределение работников организаций СПО по возрастным группам 
(человек)

Источник: данные федерального статистического наблюдения.
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Рис. 4. �Распределение работников организаций СПО по уровню образования 
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Источник: данные федерального статистического наблюдения.

Источник: данные федерального статистического наблюдения.
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27.07–28.43%, за 2017–2020 гг. изменение со-
ставило 0.1%.

Федеральное статистическое наблюдение 
содержит сведения о распределении пер-
сонала по уровню образования (высшее, 
среднее профессиональное), отдельно вы-
делены специалисты, имеющие педагогиче-
ское образование соответствующего уровня. 
Также приводятся данные о численности 
обладателей ученых степеней и ученых зва-
ний (рис. 4). 

В соответствии с изложенным в действую-
щем профессиональном стандарте «Педагог 
профессионального обучения, профессиональ-
ного образования и дополнительного про-
фессионального образования» к работникам, 
выполняющим функцию преподавания по про-
граммам профессионального обучения, СПО 
и ДПП, ориентированным на соответствующий 
уровень квалификации, предъявляется тре-
бование о наличии среднего профессиональ-
ного или высшего образования (бакалавриат), 

профиль которого соответствует преподавае-
мому учебному предмету, курсу, дисциплине 
(модулю), а при отсутствии педагогического 
образования – дополнительного профес-
сионального образования (ДПО) в области 
профессионального образования и (или) про-
фессионального обучения. При этом указы-
вается, что дополнительная профессиональ-
ная программа может быть освоена после 
трудоустройства.

Анализ данных федерального статистиче-
ского наблюдения позволяет сделать вывод, 
что среди всех работников организаций СПО 
(не только педагогических) преобладают люди 
с высшим образованием. Их численность до-
статочно быстро росла с 2013 по 2016 г., 
причем синхронно с ростом численности ра-
ботников в учреждениях СПО в целом. Дальше 
она оставалась стабильной при заметном 
снижении общей численности персонала 
в 2016–2020 гг. В группе лиц с высшим обра-
зованием в 2013–2016 гг. примерно половину 
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Рис. 5. �Распределение работников по ученой степени / ученому званию 
(человек)

Источник: данные федерального статистического наблюдения.
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составляли работники с высшим педагогиче-
ским образованием, со временем их доля воз-
растала, достигнув 56.8% в 2020 г.

В 2013–2020 гг. доля работников, имеющих 
среднее профессиональное образование, оста-
валась практически неизменной и составля-
ла 24–26% от общей численности персонала. 
Среди них доля лиц, прошедших програм-
мы подготовки квалифицированных рабочих 
и служащих (ППКРС), также остается практи-
чески постоянной, в пределах 28–31%.

Заметны следующие тенденции: числен-
ность работников с высшим образованием 
среди сотрудников организаций СПО остается 
примерно на одном уровне на протяжении 
пяти лет, но их доля растет в условиях плав-
ного снижения общей численности работ-
ников. Среди сотрудников, окончивших вуз, 
стабильно увеличивается доля работников 
с высшим педагогическим образованием, 
что может указывать на растущую ценность 
соответствующего диплома для работника. 
Сотрудники со средним профессиональным 
образованием находятся в меньшинстве, 
их примерно 25% в системе СПО. Примерно 
каждый третий получил среднее профессио
нальное образование по программе ППКРС. 
Оставшиеся две трети составляют лица, про-
шедшие программы подготовки специалистов 
среднего звена (ППССЗ).

Заметную долю в общей численности ра-
ботников организаций СПО составляют со-
трудники с учеными степенями и учеными 
званиями (рис. 5). До 2019 г. численность 
кандидатов наук медленно, но непрерывно 
возрастала, лишь немного снизилась в 2020 г. 
Доля сотрудников с ученой степенью канди-
дата наук незначительна – 2.1–2.4% от общей 
численности работников. Еще меньше в си-
стеме СПО доцентов: общая численность ко-
леблется в районе 2000 человек (0.44–0.62%). 
Сотрудников с ученой степенью доктора наук, 
ученым званием профессора и особенно 
со степенью PhD в организациях СПО чрезвы-
чайно мало.

Среди представителей руководящего и педа-
гогического состава организаций СПО абсолют-
ная численность кандидатов наук увеличива-
лась в течение всего периода, за исключением 
2020 г. (рис. 6). Численность же докторов наук 
среди педагогических работников сильно коле-
балась (рис. 7). Причем в 2020 г. она достигла 

минимума за весь рассматриваемый период 
и составила 205 человек. Заметим, что чис-
ленность докторов наук среди руководящих 
работников в 2013–2016 гг. колебалась незна-
чительно, а затем на протяжении четырех лет 
оставалась практически неизменной – около 
150 человек.

Доли кандидатов наук как среди руководи
телей, так и среди педагогов сохраняются при-
мерно на одном и том же уровне: 6.0–6.8 	
и 3.0–3.5% соответственно (рис. 8). За тот же 	
период доля докторов наук среди руководите
лей сократилась с 0.61 до 0.52%, среди пе-
дагогов – более значительно, с 0.26 до 0.10% 
(рис. 9).

Мониторинг качества подготовки кадров 
содержит ряд показателей, позволяющих 
оценить вовлеченность педагогических ка-
дров СПО в непрерывное образование. К ним 
относятся:

•	удельный вес численности штатных препо-
давателей и МПО образовательной органи-
зации, прошедших программы повышения 
квалификации и (или) профессиональной 
переподготовки за предыдущий учебный 
год;

•	удельный вес численности штатных препо-
давателей и МПО образовательной органи-
зации, прошедших программы повышения 
квалификации и (или) профессиональной 
переподготовки за предыдущий учебный 
год в форме стажировки в профильных ор-
ганизациях и на предприятиях;

•	удельный вес численности штатных препо-
давателей и МПО образовательной органи-
зации, прошедших программы повышения 
квалификации и (или) профессиональной 
переподготовки за предыдущий учебный 
год по использованию информационно-ком-
муникационных технологий.
Рассмотрим значения указанных выше ин-

дикаторов в разрезе федеральных округов 
(рис.  10). Доли педагогов СПО, прошедших кур-
сы повышения квалификации в 2018/2019 учеб-
ном году, варьируют от 45.82% в Северо-
Кавказском федеральном округе до 52.29% 
в Южном. Развитие компетенций за счет 
стажировок на предприятиях распростране-
но намного меньше, наиболее востребовано 
в Северо-Западном и Сибирском федераль-
ных округах – 6.82%. Реже всего проходи-
ли стажировки преподаватели и мастера 
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Рис. 6. �Численность кандидатов наук среди руководящих  
и педагогических работников организаций СПО  
(человек)

Рис. 7. �Численность докторов наук среди руководящих  
и педагогических работников  
(человек)

Источник: данные федерального статистического наблюдения.

Источник: данные федерального статистического наблюдения.
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Рис. 8. �Доля работников с ученой степенью кандидата наук в общей численности 
руководящих и педагогических работников организаций СПО 
(в процентах)

Рис. 9. �Доля работников с ученой степенью доктора наук в общей численности 
руководящих и педагогических работников организаций СПО 
(в процентах)

Источник: данные федерального статистического наблюдения.

Источник: данные федерального статистического наблюдения.



1. Кадровый состав СПО

15

производственного обучения в Южном фе-
деральном округе – 4.25%. Доля прошедших 
повышение квалификации в сфере исполь-
зования информационно-коммуникационных 
технологий варьирует от 6.87% в Приволжском 
федеральном округе до 10.78% в Южном феде-
ральном округе. 

Вовлеченность педагогов СПО в непре-
рывное образование (прошедших повышение 
квалификации и (или) профессиональную 

переподготовку) сильно варьирует в раз-
ных регионах (рис. 11). Максимальное зна-
чение было достигнуто в Ямало-Ненецком 
автономном округе – 71.79%, а минимальное 
в Республике Ингушетия – 7.87%.

Доля педагогов, прошедших стажировку 
в профильных организациях и на предприяти-
ях, существенно ниже по сравнению с долей 
тех, кто прошел курсы повышения квалифика-
ции. Такая форма практико-ориентированной 
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Рис. 10. �Средние доли педагогических работников, прошедших повышение 
квалификации и (или) профессиональную переподготовку  
за 2018/2019 учебный год в различных форматах, в целом  
по Российской Федерации и в разрезе федеральных округов 
(в процентах от общей численности штатных преподавателей и МПО)

Источник: Мониторинг качества подготовки кадров, 2020 г.
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Рис. 11. �Удельный вес численности штатных преподавателей и МПО образовательной 
организации, прошедших программы повышения квалификации  
и (или) профессиональной переподготовки в форме стажировки  
в профильных организациях и на предприятиях за предыдущий учебный год, 
в региональном разрезе 
(в процентах от общей численности штатных преподавателей и МПО в регионе)

Рис. 12. �Удельный вес численности штатных преподавателей и МПО образовательной 
организации, прошедших программы повышения квалификации и (или) 
профессиональной переподготовки в форме стажировки в профильных 
организациях и на предприятиях за предыдущий учебный год, в разрезе регионов 
(в процентах от общей численности штатных преподавателей и МПО в регионе)

Источник: Мониторинг качества подготовки кадров, 2020 г.

Источник: Мониторинг качества подготовки кадров, 2020 г.
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подготовки наиболее популярна в Тюменской 
области (рис. 12). Почти каждый четвертый 
педагог региона прошел стажировку. Однако 
даже на примере первой пятерки регионов 
видно, как снижается востребованность ста-
жировки: в Хабаровском крае, находящемся 
на пятом месте, лишь 13.65% педагогов ста-
жировались. В целом ряде регионов ни один 
из педагогических работников СПО не по-
высил свою квалификацию таким способом. 
В их число входят Республика Ингушетия, 
Республика Калмыкия, Республика Тыва, Че
ченская Республика, Чукотский автономный 
округ.

Велика вариативность в освоении программ 
дополнительного профессионального образо-
вания или в обучении, направленном на раз-
витие цифровых компетенций. На первом ме-
сте с большим отрывом от остальных по числу 
осваивавших информационно-коммуникацион-
ные технологии в 2018/2019 учебном году на-
ходится Ямало-Ненецкий автономный округ – 
48.92% (рис. 13). В Ненецком и Чукотском 

автономных округах, Республике Ингушетия 
ни один педагог СПО не занялся развитием 
цифровых навыков за год до начала пандемии 
коронавируса. 

Проведенный анализ свидетельствует о вы-
соком уровне формального образования среди 
педагогических и административных работ-
ников ПОО. Большинство из них освоили про-
граммы высшего образования, и доля педагогов 
с высшим образованием продолжает увеличи-
ваться. При этом существует тенденция к ро-
сту численности работников СПО с высшим 
педагогическим образованием, что дает осно-
вание надеяться на совершенствование пе-
дагогического процесса за счет углубленного 
владения дидактикой. 

Вместе с тем среди педагогов СПО зна-
чительна доля лиц пенсионного и предпен-
сионного возраста. За 2016–2020 гг. доля 
преподавателей и мастеров производствен-
ного обучения возрастной группы 60–64 лет 
сохранялась на одном уровне, а доля педаго-
гов старше 65 лет даже увеличилась на 10%. 
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Рис. 13. �Доля штатных преподавателей и МПО образовательной организации,  
прошедших программы повышения квалификации и (или) профессиональной 
переподготовки по использованию информационно-коммуникационных 
технологий за 2018/2019 учебный год, в разрезе регионов 
(в процентах от общей численности штатных преподавателей и МПО в регионе)

Источник: Мониторинг качества подготовки кадров, 2020 г.



1. Кадровый состав СПО

18

Это создает вызовы в части поддержания ак
туальности содержания и методов обучения 
в колледжах и техникумах. 

В среднем по России вовлеченность педа-
гогов СПО в непрерывное профессиональное 
образование достаточно высока (около поло-
вины из них прошли курсы повышения ква-
лификации в 2018/2019 учебном году). Одной 
из причин такой вовлеченности, вероятно, 
являются требования Федерального государ-
ственного образовательного стандарта (ФГОС) 

1 � ФГОС СПО, например, во ФГОС 2018 г.: «Педагогические работники, привлекаемые к реализации образовательной програм-
мы, должны получать дополнительное профессиональное образование по программам повышения квалификации, в том 
числе в форме стажировки в организациях, направление деятельности которых соответствует области профессиональной 
деятельности, указанной в пункте 1.6 настоящего ФГОС СПО, не реже 1 раза в 3 года с учетом расширения спектра про-
фессиональных компетенций» [Минобрнауки, 2018, п. 4.4.2]. 

СПО, в соответствии с которыми педагоги, 
реализующие программы СПО, обязаны про-
ходить повышение квалификации не реже 
одного раза в три года с учетом расширения 
спектра профессиональных компетенций1. 
Несмотря на относительно высокие доли 
получающих дополнительное образование 
в среднем по России и по федеральным окру-
гам, доля вовлеченных в непрерывное об-
разование в разрезе регионов существенно 
варьирует.
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Одним из ключевых факторов успешной работы 
системы профессионального образования явля-
ется способность ее субъектов поддерживать 
конкурентоспособность. Среди перспективных 
направлений развития профессионального об-
разования в России стоит рассмотреть созда-
ние инновационной образовательной среды, 
необходимыми составляющими которой являют-
ся повышение профессионального мастерства 
педагога и распространение передового опыта. 
Современному педагогу необходимо проявлять 
активность и мобильность, быть инициативным, 
открытым для всего нового, четко осознавать 
свои профессиональные цели и, что особен-
но важно, быть готовым внедрять инновации 
в своей работе.

В данном разделе представлены результаты 
анализа опроса педагогов организаций СПО 
в рамках Мониторинга экономики образования 
в 2020 г. В опросе приняли участие 4478 че-
ловек. Полученные ответы позволяют более 
точно оценить вовлеченность преподавате-
лей и мастеров производственного обучения 
в непрерывное образование, а также проана
лизировать их потребности в повышении 
квалификации. 

За последние три года (2018–2020 гг.) педа-
гоги (рис. 14) чаще всего приобретали новые 
знания в рамках преподаваемой дисциплины 
и осваивали информационные технологии. Чуть 
менее трети ответов были связаны с освоени-
ем производственных технологий и оборудо-
вания. Лишь 4.2% опрашиваемых указали, что 
не повышали свою квалификацию. 

По сравнению с преподавателями мастера 
в 1.7 раза чаще отдают предпочтение освоению 
современных производственных технологий 
и оборудования и в 2.1 раза чаще не участво-
вали в повышении квалификации за последние 
три года (рис. 15). Среди преподавателей доля 

обучавшихся новым знаниям в рамках препода-
ваемой дисциплины и осваивавших информаци-
онные технологии заметно выше, чем среди ма-
стеров. Такая ситуация вполне объяснима тем, 
что мастера занимаются обучением студентов 
работе с оборудованием, а у преподавателей 
выше потребности, связанные с преподава-
нием конкретной дисциплины и цифровыми 
технологиями.

При выборе организации, где предполага-
лось повышение квалификации, педагоги чаще 
всего (около половины) выбирали областные 
институты повышения квалификации. Почти 
каждый пятый педагог проходил переподготов-
ку или повышал квалификацию по месту своей 
работы, а значит, у образовательных органи-
заций, возможно, есть необходимые ресурсы 
для ведения соответствующей деятельности. 
Лишь 16.7% опрошенных указали действующее 
производство или фирму, где можно получить 
наиболее актуальные и востребованные прак-
тические навыки.

При анализе распределения ответов на дан-
ный вопрос в разрезе занимаемой педагогиче-
ской должности привлекает внимание суще-
ственная разница между долями прошедших 
повышение квалификации на стороннем пред-
приятии или в компании: доля мастеров, про-
шедших повышение квалификации, в 1.6 раза 
выше, чем доля преподавателей (рис. 17). Такой 
результат можно объяснить большей востребо-
ванностью практических навыков у мастеров 
и необходимостью постоянно актуализировать 
свои знания, гармонизировать содержатель-
ную часть подготовки студентов с запросами 
организаций, заинтересованных в найме со-
трудников. Для преподавателей же более ха-
рактерно обучение в институтах повышения 
квалификации и по месту работы. В случае 
обучения в областном институте различие 

2. �Спрос на новые компетенции 
со стороны педагогических 
работников ПОО
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составляет 8.1%, а при повышении квалифика-
ции по месту работы – 3.4%.

Следующий вопрос был призван прояснить 
ситуацию с продолжительностью курсов, кото-
рые предпочитают проходить педагогические 
работники организаций СПО. Для более точной 

интерпретации ответов необходимо указать, 
что приказом Министерства образования 
и науки РФ от 01.07.2013 № 499 «Об утверж-
дении порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по дополни-
тельным профессиональным программам» 
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МастераПреподаватели

Рис. 14. �Прохождение педагогами курсов повышения квалификации  
или профессиональной переподготовки в 2018–2020 гг. 
(в процентах от численности опрошенных педагогов; 
респонденты могли выбрать несколько ответов)

 За последние три года (2018–2020) вы проходили курсы повышения квалификации 
или профессиональной переподготовки (в том числе в виде стажировок)?  
Если да, то с чем это было связано?

Рис. 15. �Прохождение преподавателями и мастерами курсов повышения  
квалификации или профессиональной переподготовки в 2018–2020 гг. 
(в процентах от численности опрошенных; 	
респонденты могли выбрать несколько ответов)

Источник: НИУ ВШЭ, опрос педагогов организаций СПО в рамках Мониторинга экономики образования, 2020/2021 уч. г.

Источник: НИУ ВШЭ, опрос педагогов1 организаций СПО в рамках Мониторинга экономики образования, 2020/2021 уч. г.

1 � В соответствии с Единым квалификационным справочником должностей (ЕКДС) в данном случае и далее под педагогами 
подразумеваются преподаватели и мастера производственного обучения.
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установлен минимально допустимый срок 
обучения по программам повышения квали-
фикации – 16 часов, минимально допустимый 
срок обучения по программам профессиональ-
ной переподготовки – 250 часов. Программы 
профессиональной переподготовки проходили 
лишь 8.7% респондентов, то есть у педагогов 
потребность в освоении новой специальности 

при уже имеющемся образовании определен-
ного уровня невысока (рис. 18). Спрос на по-
вышение квалификации гораздо значительнее. 
Более половины респондентов воспользова-
лись возможностью пройти краткосрочные 
курсы продолжительностью не более 72 ча-
сов. И почти треть опрошенных обучались 
от 72 до 250 часов.
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Рис. 16. �Организация, где проходило повышение квалификации  
и/или профессиональная переподготовка  
(в процентах от численности опрошенных педагогов)

 Где было организованы повышение квалификации и/или профессиональная 
переподготовка (в том числе в виде стажировки), которые вы проходили? 

Рис. 17. �Организации, где преподаватели и мастера проходили  
повышение квалификации и/или профессиональную переподготовку  
(в процентах от численности опрошенных)

Источник: НИУ ВШЭ, опрос педагогов организаций СПО в рамках Мониторинга экономики образования, 2020/2021 уч. г.

Источник: НИУ ВШЭ, опрос педагогов организаций СПО в рамках Мониторинга экономики образования, 2020/2021 уч. г.
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Существенного различия в долях преподава-
телей и мастеров, прошедших курсы, в зависи-
мости от их продолжительности не выявляется 
(рис. 19).

Отвечая на вопрос о том, в развитии каких 
навыков они нуждаются, педагоги чаще всего 
(39.7%) сообщали о желании усовершенство-
вать навыки работы со специализированным 

программным обеспечением (рис. 20). Чуть 
менее востребованы производственные техно-
логии по основному профилю работы и знания 
в области основной специальности опрошен-
ных – 29.3 и 27.3%, соответственно. Со стороны 
педагогического состава явно выражен запрос 
на получение знаний в области общей компью
терной грамотности и цифровой культуры, 
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МастераПреподаватели

Рис. 18. �Длительность последнего повышения квалификации  
и/или профессиональной переподготовки 
(в процентах от численности опрошенных)

 Какова была длительность (в часах) вашего последнего повышения квалификации  
и/или профессиональной переподготовки?

Рис. 19. �Длительность последнего повышения квалификации  
и/или профессиональной переподготовки  
(в процентах от численности опрошенных преподавателей и мастеров)

Источник: НИУ ВШЭ, опрос педагогов организаций СПО в рамках Мониторинга экономики образования, 2020/2021 уч. г.

Источник: НИУ ВШЭ, опрос педагогов организаций СПО в рамках Мониторинга экономики образования, 2020/2021 уч. г.
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21.3 Не нуждаюсь

Рис. 20. �Потребность в повышении квалификации или переподготовке  
с указанием желаемых областей знаний и навыков  
(в процентах от численности опрошенных педагогов; 	
респонденты могли выбрать несколько ответов)

 Нуждаетесь ли вы в повышении квалификации или переподготовке? Если да,  
то в каких областях знаний и навыков? 

Источник: НИУ ВШЭ, опрос педагогов организаций СПО в рамках Мониторинга экономики образования, 2020/2021 уч. г.

Источник: НИУ ВШЭ, опрос педагогов организаций СПО в рамках Мониторинга экономики образования, 2020/2021 уч. г.
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МастераПреподаватели

Рис. 21. �Потребность преподавателей и мастеров в повышении квалификации  
или переподготовке в конкретных областях знаний и навыков  
(в процентах от численности опрошенных; 	
респонденты могли выбрать несколько ответов)
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в том числе информационной безопасности. 
Заинтересованность в обучении по соответ-
ствующим программам продемонстрировал 
каждый четвертый респондент. 21.3% опрошен-
ных не нуждаются в повышении квалификации 
или переподготовке. Лишь 17.3% опрошенных 
хотели бы углубить свои компетенции в сфе-
ре методики преподавания и педагогических 
знаний. Полученные результаты позволяют 
сделать вывод о том, что для успешной и эф-
фективной работы педагогам необходимо до-
стигнуть определенного уровня компьютерной 
грамотности.

При анализе ответов на данный вопрос 
в разрезе педагогических должностей об-
ращают на себя внимание существенные 
различия при выборе между обучением про-
изводственным технологиям и обучением на-
выкам работы со специализированным софтом 
(рис. 21). Только 26,3% преподавателей заявили 
о том, что им необходимо более подробно оз-
накомиться с производственными технология-
ми. Среди мастеров соответствующая доля до-
стигла 46,4%. Подобные различия объясняются 
спецификой задач: мастера производственного 
обучения отвечают за практическое обучение 

профессиональным компетенциям. Навыки 
работы со специализированным програм
мным обеспечением нужны 32,6% мастеров 
и 40,9% преподавателей.

Подводя итоги отметим, что у педагогов 
СПО наиболее востребовано приобретение 
новых знаний в рамках преподаваемой дис-
циплины и освоение современных информа-
ционно-коммуникационных технологий. Среди 
организаций, где можно пройти повышение 
квалификации, наиболее популярны област-
ные институты повышения квалификации. 
Если сравнивать форматы получения новых 
компетенций, то чаще выбирают повышение 
квалификации, чем профессиональную пере-
подготовку. По ряду показателей наблюдается 
значительная вариабельность в разрезе пе-
дагогических должностей. Например, масте-
ра производственного обучения проявляют 
больший интерес к освоению современных 
производственных технологий и оборудова-
ния и практико-ориентированной подготовке 
на других предприятиях и в фирмах, а препо-
давателям интереснее совершенствовать на-
выки работы со специализированным програм
мным обеспечением.
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В предыдущих главах представлен анализ 
того, есть ли у работников системы СПО об-
разование определенного уровня, какова 
их вовлеченность в непрерывное образова-
ние. Изученные данные позволяют сделать 
вывод, что уровень формального образования 
педагогических работников достаточно высок. 
Поскольку среди них сравнительно велика 
доля людей зрелых и даже пожилых, осо-
бую важность приобретает участие педагога 
в непрерывном образовании. В противном 
случае, несмотря на наличие формального 
образования высокого уровня, вполне веро-
ятно, что компетенции сотрудника окажутся 
устаревшими. 

Выводы, сделанные в первой и второй гла-
вах, позволяют утверждать, что непрерывное 
образование реализуется в основном путем 
прохождения курсов повышения квалификации, 
а не стажировок. Такая ситуация создает до-
полнительные риски с точки зрения актуали-
зации профессиональных компетенций, потому 
что она поддерживает обособленность педаго-
гов от рынка труда. 

Кроме содержания обучения, проблемой 
традиционных программ повышения квалифи-
кации является непрозрачная система оцен-
ки образовательных результатов: в разных 
организациях, проводящих обучение, могут 
существенно различаться оценочные мате-
риалы, а принципы оценивания — оказаться 
субъективными.

В сфере повышения квалификации педаго-
гических кадров СПО появился новый инсти-
тут — Академия «Ворлдскиллс Россия». Она 
предлагает практико-ориентированное обу-
чение новым технологиям с широким приме-
нением опыта Союза «Ворлдскиллс Россия». 
Важной частью обучения является оценка по-
лученных компетенций. Для этого проводится 

демонстрационный экзамен, где предлагаются 
исключительно практические задания, кото-
рые подобны конкурсным заданиям нацио-
нального финала соревнований по професси-
ональному мастерству «Ворлдскиллс Россия» 
и по своей сложности не уступают им.

Оценка выполненных заданий осуществля-
ется независимыми экспертами. Применение 
такого инновационного подхода дает возмож-
ность сравнить образовательные результаты 
слушателей курсов, студентов и выпускников 
организаций СПО и участников соревнований 
в масштабе всей страны. Традиционно под-
тверждение повышения квалификации в дру-
гих институтах зачастую носит формальный 
характер, что не позволяет ни сделать выводы 
о приросте компетенции за счет обучения, 
ни выявить ее соответствие реальным запро-
сам ведущих работодателей. В случае же сдачи 
демонстрационного экзамена педагоги на-
глядно подтверждают, насколько они освои-
ли передовые профессиональные технологии 
и компетенции.

Модель повышения квалификации, использу-
емая Академией «Ворлдскиллс Россия», содер-
жит пять ключевых компонентов:

•	обучение на лучших в стране площадках, где 
есть современная материально-техническая 
база, привлечены кадры, в число которых 
в обязательном порядке должны входить 
сертифицированные эксперты «Ворлдскиллс 
Россия» и партнеры-работодатели, заинте-
ресованные в подготовке квалифицирован-
ных сотрудников;

•	преобладание практической компоненты 
обучения (не менее 70%) с оценкой навыков 
«на входе», мастер-классы от работода-
телей, формирующих перечень актуаль-
ных навыков, которыми должен обладать 
выпускник ПОО;

3. �Переподготовка мастеров 
производственного обучения 
Академией «Ворлдскиллс Россия»
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•	высококлассное методическое сопровожде-
ние: рабочая тетрадь, разработанная серти-
фицированными экспертами «Ворлдскиллс 
Россия», методика преподавания по мировым 
стандартам в рамках профессионального 
модуля;

•	объективное измерение достигнутого уровня 
владения навыками посредством выполнения 
всеми слушателями задания демонстрацион-
ного экзамена и оценки работ по оценочным 
материалам, аналогичным государственной 
итоговой аттестации (ГИА) СПО, после чего 
выдается Skills-паспорт;

•	оценка эффективности путем анализа циф-
рового следа, включая результаты участия 
в программах обучения граждан, участие 
в проведении демонстрационного экзамена 
и результаты выпускников программ [World
Skills Russia, [б.г.]].
Важнейшим фактором, оказавшим влия-

ние на деятельность Академии «Ворлдскиллс 
Россия» в 2020 г., стали ограничения, при-
званные предотвратить распространение 
инфекционных заболеваний и предусма-
тривающие использование дистанционных 
форматов в образовательной деятельности. 
Фактически до апреля 2020 г. необходимо-
сти решать подобные задачи не возникало. 
Готовность педагогических работников к ор-
ганизации практической подготовки по стан-
дартам «Ворлдскиллс Россия» в сложившихся 
условиях стала одним из ключевых условий 
успешного преодоления возникших барьеров. 
Умение организовывать практико-ориентиро-
ванное обучение с применением дистанци-
онных технологий рассматривается как одно 
из важнейших требований к преподавателям 
и мастерам производственного обучения на-
ряду с владением профессиональными знани-
ями и навыками. 

Подход к постановке и решению задачи 
практического обучения в дистанционном 
формате был апробирован в ходе реализации 
дополнительных профессиональных программ 
повышения квалификации преподавателей 
и мастеров в рамках федерального проекта 
«Молодые профессионалы» национально-
го проекта «Образование» [Министерство 
просвещения, 2019а; Министерство просве-
щения, 2020]. Программы повышения квали-
фикации реализуются автономной некоммер-
ческой организацией «Агентство развития 

профессионального мастерства (Ворлдскиллс 
Россия)» на базе сети ежегодно отбирае-
мых стажировочных площадок [Министерство 
просвещения, 2019б]. В 2020 г. планирова-
лось повышение квалификации 5 тыс. человек 
по 118 компетенциям «Ворлдскиллс Россия» 
на базе 194 стажировочных площадок в 122 об-
разовательных организациях.

Предусмотрена возможность организовать 
обучение по дополнительным профессиональ-
ным программам повышения квалификации 
дистанционно [Министерство просвещения, 
2021]. В зависимости от компетенции допу-
стимо обучение с использованием как личного 
или рабочего персонального компьютера (если 
нет специальных требований к оборудованию), 
так и оборудования на рабочем месте в учеб-
ной мастерской своей образовательной орга-
низации посредством применения технологий 
видео-конференц-связи. Рассмотрим более 
подробно показатели и характеристики вос-
требованности новой формы повышения ква-
лификации среди педагогов.

В 2020 г. программы повышения квалифика-
ции в Академии «Ворлдскиллс Россия» прошли 
5000 педагогических работников из 83 субъ-
ектов Российской Федерации. Больше всего 
слушателей оказалось в Москве (498 человек), 
Московской области (208 человек) и Республике 
Татарстан (189 человек) (рис. 22).

В 2020 г. программы повышения квалифика-
ции академии наиболее популярны среди ра-
ботников образовательных организаций с опы-
том работы от 1 до 8 лет (рис. 23), несколько 
меньше – среди педагогов с опытом работы 
от 9 до 19 лет. У новичков, которые работают 
в ПОО не более года (12%), данные программы 
наименее востребованы. Несомненный ин-
терес вызывает довольно значительная доля 
педагогов с весьма внушительным стажем, 
превосходящим 19 лет (20.6%). Это говорит 
о явном желании получить современную прак-
тико-ориентированную подготовку и высоком 
уровне доверия к новому институту повыше-
ния квалификации в СПО со стороны опытных 
педагогов.

С каждым годом увеличивается перечень 
компетенций «Ворлдскиллс Россия», что 
позволяет предлагать слушателям курсов 
академии более широкий ассортимент об-
разовательных программ. К 2020 г. програм-
мы повышения квалификации предлагают 
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освоить 117 компетенций в целом по Россий
ской Федерации (рис. 24).

Регионами – лидерами по предложению раз-
нообразных программ повышения квалифика-
ции, основанных на методиках «Ворлдскиллс 
Россия», в 2020 г. стали Москва (99 компе-
тенций), Московская область (66 компетенций) 

и Республика Татарстан (64 компетенции). Если 
же рассматривать вариативность дополнитель-
ных образовательных программ повышения ква-
лификации в разрезе компетенций по регионам 
в масштабе Российской Федерации, то следует 
указать, что среднее значение в 2020 г. соста-
вило 25.7, а мода – 21.0.

<20.4 88.0–150.0

150.0–495.0

Нет данных

20.4–36.0

36.0–55.4

55.4–88.0

42.4
24.9

20.6

9–19 лет 

Более 19 лет До 1 года

1–8 лет 

12.0

Рис. 22. �Региональное распределение слушателей дополнительных профессиональных 
программ повышения квалификации преподавателей (мастеров 
производственного обучения) на основе опыта «Ворлдскиллс Россия» в 2020 г. 
(человек)

Рис. 23. �Распределение слушателей дополнительных профессиональных программ 
повышения квалификации, основанных на опыте «Вордскиллс Россия», 
в зависимости от опыта работы по состоянию на 2020 г.  
(в процентах от численности опрошенных)

Источник: данные Академии «Ворлдскиллс Россия». 

Источник: данные Академии «Ворлдскиллс Россия».
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<10.4 26.2–36.0

36.0–99.0

Нет данных

10.4–20.0

20.0–26.2

Рис. 24. �Количество компетенций «Ворлдскиллс Россия», предлагаемых слушателям 
дополнительных профессиональных программ повышения квалификации  
для преподавателей и мастеров производственного обучения  
в разных регионах в 2020 г. 
(количество компетенций)

Источник: данные Академии «Ворлдскиллс Россия».

59–64

>64

Нет данных

<45

45–54

54–59

Рис. 25. �Доля преподавателей (мастеров производственного обучения),  
успешно сдавших демонстрационный экзамен по стандартам  
«Ворлдскиллс Россия» в 2020 г., в разрезе регионов  
(в процентах)

Источник: данные Академии «Ворлдскиллс Россия».
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Результаты анализа перечня наиболее востре-
бованных в 2020 г. компетенций свидетельству-
ют о том, что весьма высок спрос на программы 
повышения квалификации «Поварское дело», 
«Ремонт и обслуживание легковых автомоби-
лей», «Сварочные технологии» и некоторые дру-
гие. В 2020 г. наблюдалось повышение интереса 
к компетенциям «Электромонтаж», «Физическая 
культура, спорт и фитнес», «Графический ди-
зайн», «Медицинский и социальный уход» 
и «Парикмахерское искусство». В целом рас-
пределение спроса по направлениям повыше-
ния квалификации в Академии «Ворлдскиллс 
Россия» достаточно точно отражает наиболее 
массовые профессии и специальности СПО.

Как упоминалось выше, одной из ключевых 
особенностей подготовки в Академии «Ворлд
скиллс Россия» является объективное измере-
ние навыков: по завершении обучения слуша-
тели курсов сдают демонстрационный экзамен, 
также используются оценочные материалы, 

аналогичные ГИА СПО. Очевидно, что по ре-
зультатам экзамена можно судить об успешно-
сти обучения на курсах и делать выводы о пре-
имуществах, которые получают выпускники 
курсов академии. 

На рис. 25 представлены результаты сда-
чи демонстрационного экзамена мастерами 
в 2020 г. В число лидеров вышли Магаданская 
область (1 мастер набрал свыше 50% от макси-
мального количества баллов), Еврейская авто-
номная область (6 мастеров, из них 5 мастеров 
(83.3%) набрали свыше 50% от максимально 
возможных баллов), Рязанская область (57 ма-
стеров, из них 45 мастеров (78.95%) набра-
ли свыше 50% от максимального количества 
баллов). Рассматривая результаты анализа 
регионов с точки зрения успешности сдачи эк-
замена и количества компетенций, предлагав-
шихся слушателям, можно сделать вывод, что 
мастера успешнее сдают демонстрационный 
экзамен в регионах, где на экзамене меньше 

Табл. 1. �Топ-10 компетенций, по которым в 2020 г. преподаватели 
и мастера производственного обучения прошли обучение 
в рамках дополнительных профессиональных программ повышения 
квалификации, основанных на опыте «Вордскиллс»

Всего

Компетенция
Кол-во 

слушате-
лей

Рост/	
спад 

спроса

Поварское дело 340

Ремонт и обслу-
живание легковых 

автомобилей 315

Сварочные 
технологии 170

Электромонтаж 165 

Дошкольное 
воспитание 150 

Преподавание 
в младших 	

классах 150 

Физическая 
культура, спорт 	

и фитнес 131 

Графический 
дизайн 131 

Медицинский 
и социальный уход 130 

Парикмахерское 
искусство 130 

Мужчины

Компетенция
Кол-во 

слушате-
лей

Рост/	
спад 
спроса

Ремонт и обслу-
живание легковых 

автомобилей 277

Сварочные 
технологии 121

Электромонтаж 106 

Эксплуатация 	
сельскохозяй

ственных машин 100 

Сетевое и систем-
ное администри

рование 70

Обслуживание 
грузовой техники 56 

Кузовной ремонт 47 

Физическая культу-
ра, спорт и фитнес 45

Программные ре-
шения для бизнеса 40 

Веб-дизайн 
и разработка 40 

Женщины

Компетенция
Кол-во 

слушате-
лей

Рост/	
спад 

спроса

Поварское дело 316

Преподавание 
в младших 	

классах 149 

Дошкольное 
воспитание 149 

Парикмахерское 
искусство 130 

Медицинский 
и социальный 	

уход 125

Кондитерское дело 123 

Графический 	
дизайн 113 

Администрирование 
отеля 87 

Веб-дизайн 	
и разработка 87 

Физическая 
культура, спорт 	

и фитнес 86 

Примечание:  – компетенции, поднявшиеся в рейтинге по сравнению с позицией, занимаемой в 2019 г.;  – компетенции, 
опустившиеся в рейтинге по сравнению с позицией, занимаемой в 2019 г.
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участников. В качестве причины могут быть 
названы первичный отбор сотрудников с более 
высокими профессиональными навыками для 
прохождения программ повышения квалифи-
кации, стремление отдельных регионов к под-
готовке штучных высококвалифицированных 
педагогов в системе СПО вместо массового 
повышения квалификации. Выявление истинных 
причин реализации такой стратегии требует 
более глубокого исследования.

В 2020 г. программы повышения квалификации 
проведены не только очно, но и в дистанцион-
ном и распределенном форматах. В последнем 
случае преподаватели находятся в мастерской 
на стажировочной площадке, а слушатели обра-
зовательных программ – в своих образователь-
ных организациях. Применение такого формата 
допустимо, если в мастерской ПОО есть обору-
дование, соответствующее указанному в инфра-
структурном листе (входит в комплект докумен-
тации по конкретной компетенции и содержит 
полный перечень оборудования и расходных 
материалов, необходимых для проведения де-
монстрационного экзамена).

На рис. 26 представлено распределение 
слушателей с учетом формата реализации про-
грамм повышения квалификации в 2020 г. Более 
70% мастеров производственного обучения ос-
ваивали программы в распределенном формате, 

28,4% – в полностью дистанционном (в обоих 
случаях данные приведены без учета гендера). 

Представляет интерес динамика результа-
тов демонстрационного экзамена в условиях 
введения новых форматов реализации про-
грамм повышения квалификации. Приведем 
результаты в разрезе блоков компетенций 
(рис. 27). 

Статистически значимых различий между 
форматами реализации образовательных про-
грамм не обнаружено в блоках компетенций 
«Образование», «Строительство и строитель
ные технологии», «Творчество и дизайн», 
«Транспорт и логистика». Для блока компе-
тенций «Информатика и информационные 
технологии» дистанционное обучение стати-
стически значимо (на уровне доверительно-
го интервала 99%) связано с более низкими 
результатами дистанционного экзамена. При 
этом различия между результатами прошедших 
обучение в традиционном и распределенном 
форматах статистически не значимы. В блоке 
компетенций «Производство и инженерные 
технологии» результаты обучавшихся в рас-
пределенном формате статистически значимо 
(на уровне 99% доверительного интервала) 
лучше, чем у прошедших повышение ква-
лификации очно и дистанционно. При этом 
различие между результатами обучавшихся 
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Рис. 26. �Распределение преподавателей и мастеров производственного обучения 
по форматам реализации программ повышения квалификации,  
основанных на опыте «Ворлдскиллс», в 2020 г. 
(в процентах от общей численности прослушавших курсы в 2020 г.)

Источник: данные Академии «Ворлдскиллс Россия».
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в очном и дистанционном форматах также 
значимо: обучение в дистанционном форма-
те связано с наиболее низкой вероятностью 
набрать свыше 50% от максимального коли-
чества баллов. В блоке компетенций «Сфера 
услуг» при обучении в дистанционном фор-
мате статистически значимым становится 
получение более высоких результатов демон-
страционного экзамена по сравнению с тем, 
что можно получить, если учиться в очном 

и распределенном форматах. При сравнении 
результатов выпускников, прошедших програм-
мы повышения квалификации в очном и рас-
пределенном форматах, значимых различий 
не возникает. Таким образом, новые решения, 
найденные в ответ на вызовы, возникшие в ус-
ловиях необходимости обеспечить самоизо-
ляцию, оказались достаточно эффективными, 
хотя их результативность варьируется в разре-
зе блоков компетенций.
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Рис. 27. �Различия в успешности сдачи демонстрационного экзамена  
в разрезе формата проведения экзамена и блоков компетенций, в 2019–2020 гг.  
(в процентах)

Техническое пояснение: боксплот («ящик с усами») иллюстрирует медиану, верхний и нижний квартили распределения 
признака в выборке. Таким образом, 50% выборки характеризуются значениями, входящими в пределы ящика. Усы, 
расходящиеся вверх и вниз от ящика, показывают интервал, охватывающий 99% выборки. Точками отмечены выбросы – 
нетипичные значения, нехарактерные для рассматриваемой выборки. На графике можно увидеть различия между группами, 
однако для определения значимости различий необходимо обратиться к анализу с помощью статистических инструментов, 
позволяющих установить наличие или отсутствие значимости в распределении имеющихся данных (для этого была 
проведена серия логистических регрессий на подвыборках по блокам компетенций).

Источник: данные Академии «Ворлдскиллс Россия».
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Заключение

Изучение данных Мониторинга экономики об-
разования, федеральных статистических на-
блюдений и данных Академии «Ворлдскиллс 
Россия» позволяет сделать ряд выводов о со-
стоянии педагогических кадров в системе СПО 
и об уровне их подготовки. Как правило, пе-
дагоги обладают высоким уровнем формаль-
ного образования: большинство окончили вуз, 
и их доля продолжает увеличиваться. Кроме 
того, в составе педагогических кадров увели-
чивается доля лиц с высшим педагогическим 
образованием. Численность кандидатов наук 
среди работников организаций СПО непрерыв-
но росла с 2013 по 2019 г. и лишь незначитель-
но снизилась в 2020 г. Такие изменения могут 
способствовать росту педагогической культуры 
и совершенствованию практик обучения за счет 
расширения числа преподавателей, владеющих 
дидактикой и способных опираться на данные 
современных педагогических исследований. 

Значительна доля педагогов СПО, находя-
щихся в предпенсионном или пенсионном воз-
расте, и доля педагогов старше 65 лет продол-
жает увеличиваться. Старение педагогических 
коллективов предъявляет особые требования 
к условиям и качеству непрерывного образова-
ния. Существующий порядок аттестации педа-
гогических работников, требования ФГОС СПО 
обеспечивают массовость участия преподава-
телей и мастеров производственного обучения 
в программах дополнительного профессиональ-
ного образования и обучения. Однако каче-
ство этих программ варьируется, а результаты 
их освоения зачастую остаются без объектив-
ной оценки. Проблемой является чрезвычайно 
неравномерная вовлеченность педагогов в си-
стему профессионального совершенствования 
в разных регионах. 

Наиболее выраженная потребность в раз-
витии компетенций связана с цифровизацией. 

Каждый четвертый педагог нуждается в повы-
шении квалификации для приобретения базовых 
навыков цифровой грамотности. Специальные 
компьютерные программы хотели бы освоить 
около 40% преподавателей и мастеров произ-
водственного обучения.

Среди форм непрерывного образования 
педагоги чаще всего выбирают курсы повы-
шения квалификации в областных институтах 
повышения квалификации или на рабочих 
местах. Даже при условии что курсы разра-
ботаны в соответствии с требованиями феде-
ральных нормативных правовых документов, 
организаторы, как правило, не гарантиру-
ют связь между содержанием образования 
и актуальными требованиями рынка труда. 
Стажировки же, обеспечивающие погруже-
ние педагогов в реальные производственные 
условия, по-прежнему сравнительно мало 
распространены.

Институциональным новшеством, призван-
ным преодолеть ограничения традиционных 
курсов повышения квалификации, является де-
ятельность Академии «Ворлдскиллс Россия». 
Курсы повышения квалификации, реализуе-
мые этой организацией, основаны на опыте 
«Ворлдскиллс Россия». По завершении курсов 
педагоги сдают демонстрационные экзамены, 
позволяющие оценить, насколько они овладели 
компетенциями, востребованными на передовых 
предприятиях. В 2020 г. Академия «Ворлдскиллс 
Россия» наладила два принципиально новых 
формата обучения: дистанционный и распре-
деленный. Их успешная реализация позволила 
выполнить планы по охвату слушателей курсов 
без существенного снижения качества подго-
товки, что было бы невозможно сделать в ус-
ловиях ограничений, связанных с пандемией 
COVID-19, при использовании одной лишь очной 
формы обучения.
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