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Приложение № 2

к Протоколу заседания Совета

по повышению квалификации НИУ ВШЭ

от 14 сентября 2022 года № 8

Программа повышения квалификации работников НИУ ВШЭ
«Управление проектами»

Год набора: 2022/2023.

Цель программы: получение сотрудниками НИУ ВШЭ новых компетенций в сфере управления проектами, необходимых для профессиональной деятельности: знакомство с основными концепциями, методами и инструментами управления проектами, а также закрепление их использования на практике в ходе проработки реальных проектов (по выбранным направлениями, например, наука, образование, АУП-процессы и др.) 

Категории слушателей: НПР, АУП, УВП, НВП НИУ ВШЭ. 

Пререквизиты: Перед стартом обучения у участников курса проверяются текущие навыки по управлению проектами с помощью входного тестирования.

Трудоемкость программы: 20 академических час. (в том числе 20 ауд. час.). 

Минимальный срок обучения:  5 дней.

Форма обучения: очная.
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа разработана на основе международных стандартов проектного менеджмента. Дает современные практические инструменты проектного менеджмента, доказавшие свою эффективность.

В рамках курса слушатель решит свою практическую задачу, сформулирует концепцию проекта, подготовит необходимую аргументацию к защите проекта, требуемую документацию и разработает план своего проекта.

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

Тема 1. Определение и предметная область проекта

Ключевые понятия управления проектами. Определение цели проекта. Жизненный цикл проекта. Оценка экономической эффективности проекта. Организационная структура проекта. Участники проекта.  Система профессиональных стандартов/методологий управления проектами.
Тема 2. Основные принципы управления проектом

Процессы и области знаний управления проектами. Структуризация содержания проекта. Управление проектом по временным и стоимостным параметрам. Риски проекта. Управление командой проекта. Логика разработки основных управленческих документов проекта (устав проекта, структурная декомпозиция работ, организационная структура проекта, матрица распределения ролей и ответственности, план управления коммуникациями, расписание проекта и др.).
Тема 3. Корпоративная система управления проектами

Система управления проектами в организации. Цели, структура, участники. Взаимодействие участников проектной деятельности в организации. Проектная культура работы.
Тема 4. Предпроектная подготовка

Оценка экономической эффективности проекта (NPV, IRR, PI) Разработка Устава проекта. Целеполагание в проектах. Успех проекта. Критерии оценки успешности проекта. Стейкхолдеры проекта.

Тема 5. Планирование проекта

Структуризация работ и участников проекта. Распределение ролей и ответственности. Разработка структурной декомпозиции работ проекта, организационной структуры проекта, матрицы RACI.

Сетевое планирование проекта. Метод критического пути. Формирование сетевой модели и разработка расписания проекта.

Тема 6. Управление рисками и бюджетом проекта
Проект и неопределенность. Риски проекта. Реестр рисков. Разработка плана управления рисками проекта. Бюджет проекта.
Тема 7. Управление коммуникациями и командой проекта

Внутренние и внешние коммуникации. Разработка плана управления коммуникациями проекта. Управление командой проекта.

                                            

УЧЕБНО - ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

	№ п/п
	Наименование тем (разделов, модулей) 
	Трудоемкость
	Объем аудиторных часов
	Внеауди-

торная (самостоя-

тельная)

работа

	
	
	в зачетных единицах
	в часах
	всего

часов
	лекции
	практические занятия
	

	1
	Определение и предметная область проекта
	
	2
	
	2
	
	

	2
	Основные принципы управления проектом


	
	4
	
	4
	
	

	3
	Корпоративная система управления проектами


	
	2
	
	2
	
	

	4
	Предпроектная подготовка


	
	2
	
	
	2
	

	5
	Планирование проекта
	
	4
	
	
	4
	

	6
	Управление рисками и бюджетом проекта
	
	2
	
	
	2
	

	7
	Управление коммуникациями и командой проекта


	
	2
	
	
	2
	

	
	Итоговая аттестация (зачет)
	
	2
	
	
	2
	

	
	ИТОГО:
	
	20
	
	8
	12
	


Итоговая аттестация проводится в виде презентации концепции выбранных проектов и последующего тестирования. 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Сотрудники могут применить ключевые принципы, методы и инструменты управления проектами, понимают структуру системы управления проектами и проектно-функциональное взаимодействие в организации.

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ


Наличие компьютеров, доступ в интернет.

