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Введение

с 1990-х	годов	российский	сектор	высшего	
образования	и науки	испытывал	хроническое	
недофинансирование,	что	сказалось	на за-
работных	платах	научно-педагогических	ра-
ботников	и тем	самым	существенно	понизило	
престиж	академической	профессии	[Кузьминов,	
юдкевич,	2021;	Prakhov,	Rudakov,	2021].	Вопрос	
о необходимости	повышения	заработной	пла-
ты	преподавателям	и ученым	многократно	
поднимался	в различных	дискуссиях,	однако	
реальные	шаги	в этом	направлении	начали	
предприниматься	только	после	2012 г. –	в свя-
зи	с выходом	Майских	указов	президента	
Российской	Федерации1.	Этими	указами	пред-
усматривалось	постепенное	увеличение	зара-
ботной	платы	педагогических	и научных	работ-
ников	до 2.2 средних	по экономике.	В 2018 г.	
были	приняты	новые	указы	президента	
Российской	Федерации2	и национальный	
проект	«Наука»3,	нацеленные	на повышение	
заработной	платы	научно-педагогических	ра-
ботников.	Для этого	была,	в частности,	вве-
дена	система	эффективного	контракта,	кото-
рая	предполагала	сохранение	базовой	части	
(ставки)	и начисление	дополнительных	выплат,	
связанных	с дополнительной	нагрузкой,	и сти-
мулирующих	выплат,	зависящих	от результа-
тивности	деятельности	преподавателей.	
Комплексного	анализа	эффективности	

выполнения	Майских	указов	в научной	ли-
тературе	не проводилось,	а оценки,	данные	
рядом	экспертов,	достаточно	противоречивы,	
что	создает	пространство	для спекуляций	

относительно	результативности	исполнения	
этих	указов	и уровня	заработной	платы	препо-
давателей	и ученых	в России.
Всё	перечисленное	определяет	необхо-

димость	изучения	размера,	динамики,	диф-
ференциации	и структуры	заработной	пла-
ты	российских	преподавателей	и ученых.	
актуальность	исследования	этого	вопроса	об-
условлена	возможным	экономическим	спадом,	
спровоцированным	санкционным	давлением	
на Российскую	Федерацию,	и необходимостью	
поддержания	доходов	научно-педагогических	
работников	на приемлемом	уровне.	однако	
оценить	эффект	этого	спада	можно	будет,	ско-
рее	всего,	в 2023 г.	
Цель	данного	исследования –	изучение	

динамики,	дифференциации	и структуры	за-
работной	платы	российских	преподавателей	
и ученых,	а также	системы	стимулирующих	вы-
плат	в рамках	эффективного	контракта.	В соот-
ветствии	с целью	исследования	сформулируем	
основные	задачи:

•	оценить	динамику	заработной	платы	рос-
сийских	преподавателей	и ученых	на осно-
ве	данных	административной	статистики	
и опроса	профессорско-преподавательского	
состава	(ппс)	российских	вузов;

•	проанализировать	дифференциацию	зара-
ботной	платы	преподавателей	и ученых	в за-
висимости	от различных	параметров;

•	изучить	структуру	заработной	платы	препо-
давателей	и ученых,	в том	числе	по типам	
должностей;

1	 	Указ	президента	Российской	Федерации	от 07.05.2012 №	597 «о	мероприятиях	по реализации	государственной	социаль-
ной	политики».

2	 	Указ	президента	Российской	Федерации	от 07.05.2018 №	204 (ред.	от 21.07.2020)	«о	национальных	целях	и стратегических	
задачах	развития	Российской	Федерации	на период	до 2024 года».

3	 	паспорт	национального	проекта	«Наука»	(утв.	президиумом	совета	при президенте	Российской	Федерации	по стратеги-
ческому	развитию	и национальным	проектам,	протокол	от 24.12.2018 №	16).
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•	определить	распространенность	различных	
видов	надбавок	и стимулирующих	выплат,	
а также	уровень	удовлетворенности	препо-
давателей	и ученых	доходом	и стимулирую-
щими	выплатами.
Исследование	базируется	на трех	источни-

ках	информации.	первый	источник –	данные	
Росстата	о заработной	плате	отдельных	кате-
горий	работников	социальной	сферы	и науки4.	
Данные	основаны	на агрегированной	отчет-
ности	вузов	и позволяют	оценить	динамику	
заработной	платы	преподавателей	и ученых	
на макроуровне.	Второй	источник –	опрос	ппс	
российских	вузов,	традиционно	проводимый	
в рамках	проекта	НИУ	ВШЭ	«Мониторинг	эко-
номики	образования»	(МЭо)5.	преподавателям	
задаются	вопросы	относительно	их должности,	

трудовой	деятельности,	заработной	платы	
и надбавок,	публикационной	активности,	пре-
подавательских	практик.	опрос	носит	монито-
ринговый	характер	и используется	для оценки	
дифференциации	и структуры	заработной	
платы	ппс	вузов.	Третий	источник –	опрос	
российских	ученых,	который	проводится	в рам-
ках	МЭо	впервые.	Для проведения	опроса	была	
использована	база	научных	публикаций	РИНЦ	
e-library,	в которой	ученые	ранжированы	в за-
висимости	от научной	продуктивности.	Им так-
же	задавались	вопросы	относительно	уровня	
заработной	платы	и профессиональных	прак-
тик.	Это	по сути	уникальный	источник	микро-
данных,	позволяющий	оценить	дифференциа-
цию	и структуру	заработной	платы	российских	
ученых.	

4	 	https://rosstat.gov.ru/515
5	 	https://memo.hse.ru
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анализ	динамики	заработной	платы	ппс	ву-
зов	проводится	на основе	данных	Росстата	
о заработной	плате	отдельных	работников	со-
циальной	сферы	и науки.	Данный	мониторинг	
реализуется	начиная	с 2013 г. –	после	выхода	
в 2012 г.	Майских	указов,	одной	из целей	ко-
торых	было	объявлено	увеличение	заработной	
платы	преподавателей	вузов,	ученых	и ряда	
других	групп	работников	социальной	сфе-
ры	и науки	до 2.2 средних	заработных	плат	
по стране.	
согласно	данным	Росстата,	с 2013 по 2022 г.	

произошло	значительное –	почти	троекрат-
ное –	увеличение	уровня	номинальной	зара-
ботной	платы	преподавателей	(с	40 до 115 тыс.	
руб.).	Наибольший	рост	пришелся	на 2018 г.,	
когда	необходимо	было	отчитываться	

о повышении	заработной	платы	преподавате-
лей	(рис.	1).
Ряд	исследователей	выдвигали	гипотезу	

о том,	что	этот	рост	был	в определенной	степе-
ни	искусственным	и возникал	за счет	перевода	
низкооплачиваемых	преподавателей	за штат,	
включения	грантов	в заработную	плату	ппс	
и других	мер.	при этом	заработная	плата	уве-
личивалась,	но не столь	быстрыми	темпами.
Номинальная	заработная	плата	научных	

сотрудников	с 2013 по 2021 г.	выросла	втрое –	
с 41 до 120 тыс.	руб.	За первые	девять	меся-
цев	2022 г.	впервые	было	зафиксировано	сни-
жение	номинальной	заработной	платы	ученых	
до 110 тыс.	руб.,	которое	может	быть	связано	
с тем,	что	многие	выплаты	по грантам	и осо-
бенно	прикладным	проектам,	как правило,	

1.  Динамика заработной 
платы российских 
преподавателей и ученых

Рис. 1.  Динамика заработной платы преподавателей вузов и научных сотрудников
(тысячи	рублей)	

Источник:	Росстат,	Заработная	плата	отдельных	категорий	работников	социальной	сферы	и науки,	2022 г.
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выплачиваются	в  IV квартале,	не учтенном	
в текущих	расчетах.	
поскольку	целевым	показателем	Майских	

указов	было	отношение	средней	заработной	
платы	преподавателей	и научных	сотрудников	
к средней	по экономике,	рассмотрим	динами-
ку	данного	соотношения	по данным	Росстата.	
За период	с 2013 по 2021 г.	произошли	суще-
ственные	позитивные	изменения:	если	в 2013 г.	
средняя	заработная	плата	преподавателей	пре-
восходила	среднюю	по экономике	на 30%,	а на-
учных	сотрудников –	на 40%,	то в 2017 г.	пре-
вышение	достигло	81 и 80%	соответственно.	
В отчетном	2018 г.	заработная	плата	научных	
сотрудников	превышала	среднюю	по экономике	
в 2.7 раз,	а преподавателей –	в 2.2 раза	(рис.	2).
после	2018 г.	заработная	плата	ппс	находи-

лась	в целевом	диапазоне	от 2.2 до 2.3 средних	
заработных	плат	по экономике,	а ученых –	
от 2.6 до 2.7.	В 2022 г.	рассматриваемое	соот-
ношение	снизилось	до 2.2.	Возможно,	причина	
в том,	что	данные	за 2022 г.	приведены	только	
за первые	три	квартала.	
Наряду	с объективными	данными	Росстата,	

характеризующими	динамику	заработной	пла-
ты	преподавателей	и научных	сотрудников,	
следует	изучить	субъективное	мнение	самих	
преподавателей.	У большинства	(48%)	пре-
подавателей	российских	вузов	заработная	

плата	за последние	три	года	увеличилась	не-
значительно,	у 16% –	не изменилась.	о ее су-
щественном	повышении	в этот	период	сооб-
щили	лишь	16%	опрошенных,	а 18%	указали,	
что их заработная	плата	снизилась	(рис.	3).
похожая	ситуация	наблюдается	и у науч-

ных	сотрудников.	Большинство	из них	считают,	
что за последние	три	года	их заработная	плата	
увеличилась	незначительно	либо	не изменилась	
(42 и 18%	соответственно).	Лишь	15%	научных	
сотрудников	указали	на существенное	повыше-
ние	уровня	заработной	платы,	а на ее сниже-
ние	пожаловались	около	20%	(рис.	4).
Таким	образом,	по данным	государственной	

статистики,	заработная	плата	ппс	вузов	и на-
учных	сотрудников	с 2013 по 2022 г.	выросла	
почти	втрое	и превышает	среднюю	по эконо-
мике	в 2.2 раза,	что	свидетельствует	о выпол-
нении	Майских	указов	президента	Российской	
Федерации.	однако	после	2018	г.	наблюдается	
определенное	замедление	темпов	роста	заработ-
ной	платы	ппс.	Данная	тенденция	подтвержда-
ется	и	субъективными	оценками:	более	половины	
преподавателей	и научных	сотрудников	указали,	
что	за последние	три	года	их заработная	плата	
не изменилась	либо	увеличилась	незначитель-
но.	аналогичные	результаты	получены	и в ходе	
опроса	ппс	вузов	2020 г.	 [Рудаков,	2021].	

Рис. 2.  Отношение заработной платы преподавателей вузов и научных 
сотрудников к средней заработной плате в Российской Федерации 

Источник:	расчеты	автора	на основе:	Росстат,	Заработная	плата	отдельных	категорий	работников	социальной	сферы	
и науки,	2022 г.
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Рис. 3.  Самооценка динамики заработной платы  
преподавателей российских вузов  
(в	процентах	от численности	опрошенных	преподавателей)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.

Рис. 4.  Самооценка динамики заработной платы  
научных сотрудников российских вузов  
(в	процентах	от численности	опрошенных	научных	сотрудников)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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1.  Заголовок
2.  Заработная плата преподавателей 

российских вузов

2.1. Дифференциация заработной платы
основное	преимущество	микроданных	обсле-
дования	преподавателей	вузов	в рамках	МЭо	
перед	данными	Росстата	состоит	в возмож-
ности	оценки	не только	средних	значений	за-
работной	платы	в динамике,	но и дифферен-
циации	и структуры	заработной	платы.	Далее	
будут	рассмотрены	различия	в заработной	
плате	ппс	по статусу	вузов,	регионам,	долж-
ностям,	наличию	званий,	преподаваемым	дис-
циплинам,	возрастным	группам	и ряду	других	
параметров.
что	касается	дифференциации	по типам	ву-

зов,	наиболее	высокую	заработную	плату	полу-
чают	преподаватели	национальных	исследова-
тельских	университетов	(на	51%	выше	средней	
по выборке);	вузов,	вошедших	в программу	

«приоритет-2030»,	и ведущих	вузов6.	самая	
низкая	заработная	плата –	у преподавателей	
федеральных	университетов	и вузов	без	особо-
го	статуса	(рис.	5).	
что	касается	территориальной	диффе-

ренциации,	самая	высокая	заработная	пла-
та	ппс	вузов	зафиксирована	в Центральном	
и северо-Западном	федеральных	округах,	
в которые	входят	соответственно	Москва	
и санкт-петербург –	города,	где	сосредоточе-
но	большинство	ведущих	вузов,	одни	из самых	
развитых	рынков	труда	с наиболее	высокими	
заработными	платами.	Высокий	уровень	зара-
ботной	платы	ппс	отмечается	также	в реги-
онах	Дальневосточного	федерального	округа,	
что	может	быть	связано	с компенсационными	

6	 		К	ведущим	вузам	относятся	вузы,	вошедшие	в	программу	«приоритет–2030»	(получатели	спецгранта	по	трекам	«Исследо-
вательское	лидерство»	и	«Территориальное	и	отраслевое	лидерство»),	члены	ассоциации	ведущих	университетов,	на	цио-
нальные	исследовательские	университеты,	федеральные	университеты.
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Рис. 5.  Заработная плата преподавателей по типам вузов 
(в	процентах	от	средней	заработной	платы	по выборке)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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различиями	в заработной	плате.	самая	низкая	
заработная	плата	ппс	наблюдается	в северо-
Кавказском	и южном	федеральных	округах –	
лишь	63 и 66%	от средней	заработной	платы	
преподавателей	по стране	(рис.	6).	
Необходимо	отметить,	что	средняя	заработная	

плата	ппс	по субъектам	Российской	Федерации	
в целом	повторяет	тенденции,	связанные	с ре-
гиональной	дифференциацией	заработной	платы	
работников	в России	(более	высокая –	в Москве,	
санкт-петербурге,	ряде	нефтегазодобывающих	
регионов	и на Дальнем	Востоке,	более	низкая –	
в северо-Кавказском	федеральном	округе).	
одним	из основных	факторов	дифференциа-

ции	заработной	платы	преподавателей	является	
их должность,	к которой	привязан	и базовый	
оклад	(ставка).	В целом	выявлены	прямая	зави-
симость	между	занимаемой	должностью	и уров-
нем	заработной	платы,	а также	существенная	
«премия»	за наличие	административной	долж-
ности,	что	соответствует	результатам	ряда	пре-
дыдущих	исследований	[Рудаков,	2021;	Prakhov,	
Rudakov,	2021].	Наиболее	высокую	заработную	
плату	имеют	ректоры	и проректоры	вузов –	
почти	в 3.5 раза	выше,	чем	у преподавателей.	
Весьма	высокий	уровень	заработной	платы	
и у тех,	кто	имеет	должность	руководителя	на-
учного	института,	декана	или	его	заместителя,	

руководителя	другого	структурного	подразделе-
ния	и его	заместителя.	Должность	профессора	
и заведующего	кафедрой	также	обеспечивает	
двукратную	«премию»	по сравнению	с заработ-
ной	платой	преподавателя.	Уровень	заработной	
платы	доцентов	выше,	чем	у преподавателей	
и старших	преподавателей,	на 44 и 6%	соот-
ветственно.	самую	низкую	заработную	плату	
получают	учебно-вспомогательный	персонал	
и ассистенты	(рис.	7).
Наличие	ученых	степеней	/	ученых	званий	

также	оказывает	существенное	влияние	на зара-
ботную	плату	преподавателей.	степень	кандида-
та	наук	дает	«премию»	в размере	44%	по срав-
нению	с тем,	кто	не имеет	степеней	или	званий.	
Звание	профессора,	доцента	или	старшего	науч-
ного	сотрудника	приносит	71%-ную	«прибавку»	
к уровню	заработной	платы,	степень	доктора	
наук –	двукратную.	Впервые	за годы	наблюде-
ний	степень	зарубежного	вуза	(PhD)	оказалась	
более	значимой	в части	зарплатной	«премии»,	
чем	степень	доктора	наук.	Максимальный	уро-
вень	заработной	платы –	у членов	зарубежных	
академий	наук,	а также	академиков	и чле-
нов-корреспондентов	РаН:	они	зарабатывают	
соответственно	в 3.1 и 2.8 раза	больше,	чем	
преподаватели	без	степеней	и ученых	званий	
(рис.	8).

Рис. 6.  Заработная плата преподавателей вузов по федеральным округам 
(в	процентах	от	средней	заработной	платы	по выборке)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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Рис. 8.  Заработная плата преподавателей вузов в зависимости от наличия  
ученых степеней и званий  
(в	процентах	от	заработной	платы	преподавателей,	
которые не имеют	ученые	степени	/	ученые	звания)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.

Рис. 7.  Заработная плата преподавателей вузов по должностям  
(в	процентах	от	заработной	платы	на должности	«преподаватель»)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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Наблюдается	определенная	дифференциа-
ция	заработной	платы	ппс	в зависи	мости	
от преподаваемых	дисциплин.	Наиболее		
высокая	заработная	плата	характерна	
для преподающих	общественные	(эконо-
мика,	право	и менеджмент),	естественные	
дисциплины,	математику,	программирование	
и компьютерные	технологии.	самый	низкий	
уровень	заработной	платы	имеют	препо-
даватели	агрономии,	сельского	и лесного	
хозяйства,	ветеринарии,	а также	физической	
культуры,	культурологии,	дизайна	и искус-
ства	(рис.	9).	
На российском	академическом	рын-

ке	труда	наблюдается	необычная	взаи-
мосвязь	«возраст –	заработная	плата».	
стандартный	профиль	предполагает,	что	

доход	увеличивается	с возрастом	и опы-
том	работы,	в возрасте	40–50 лет	насту-
пает	плато,	после	чего	заработная	плата	
начинает	снижаться.	На российском	ака-
демическом	рынке	труда	мы наблюдаем	
существенное	увеличение	заработной	
платы	с возрастом	и опытом	работы.	
Наиболее	высокий	уровень	заработ-
ной	платы	имеет	ппс	в возрасте	стар-
ше	60 лет,	а самый	низкий –	в возрасте	
до 35 лет	(рис.	10).	Такие	результаты,	фик-
сируемые	из года	в год,	свидетельствуют	
о том,	что	на академическом	рынке	труда	
работники	пенсионного	возраста	получа-
ют	наиболее	высокую	заработную	плату,	
а молодые	преподаватели –	достаточно	
низкую.	подобная	ситуация	приводит	

Рис. 9.  Заработная плата преподавателей вузов  
по преподаваемым дисциплинам  
(в	процентах	от	средней	заработной	платы	по выборке)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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Табл. 1.  Результаты регрессионного анализа детерминант 
заработной платы преподавателей вузов

переменные Натуральный	логарифм	
заработной	платы

педагогический	стаж
0.0108***

(0.00266)

педагогический	стаж	в квадрате
-0.000174***

(5.13e-05)

Наличие	публикаций	в 1-м	и 2-м	квартилях	WoS/Scopus
0.225***

(0.0174)

Ведущий	вуз
0.123***

(0.0205)

Рис. 10.  Заработная плата преподавателей вузов по возрастным группам  
(в	процентах	от	средней	заработной	платы	по выборке)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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к сложности	привлечения	молодежи	
к преподавательской	и научной	деятель-
ности	и увеличению	среднего	возраста	
научно-педагогических	работников.	
Данные	опроса	ппс	российских	вузов	

позволяют	провести	регрессионный	ана-
лиз	детерминант	заработной	платы	пре-
подавателей,	который	дает	возможность	
учесть	одновременное	влияние	основных	
переменных.	анализ	проводится	методом	
наименьших	квадратов	(МНК)	на основе	
уравнения	Минцера.	Эконометрическая	

модель,	использованная	в данном	исследо-
вании,	более	подробно	рассмотрена	в ряде	
других	академических	работ	 [Rudakov,	
Prakhov,	2021;	Prakhov,	2018].
согласно	полученным	результатам	

регрессионного	анализа	(табл.	1)	зара-
ботная	плата	ппс	увеличивается	с на-
коплением	педагогического	стажа	(один	
год	стажа	повышает	ее на 1%).	Наличие	
публикаций	в 1-м	и 2-м	квартилях	WoS/
Scopus	приносит	23%-ную	зарплатную	
«премию».	В Москве	преподаватели	вузов	
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переменные Натуральный	логарифм	
заработной	платы

Должность:	референтная	группа	«преподаватель»

Научный	работник
0.232**

(0.0938)

административный	работник
0.399***

(0.0252)

Учебно-вспомогательный	персонал
-0.280***

(0.0547)

пол	(мужчины)
0.0930***

(0.0176)

Москва
0.606***

(0.0307)

Государственный	вуз
0.321***

(0.0408)

Центральный	федеральный	округ
0.202***

(0.0357)

северо-Западный	федеральный	округ
0.518***

(0.0367)

северо-Кавказский	федеральный	округ
-0.0823

(0.0503)

приволжский	федеральный	округ
0.148***

(0.0338)

Уральский	федеральный	округ
0.382***

(0.0423)

сибирский	федеральный	округ
0.259***

(0.0374)

Дальневосточный	федеральный	округ
0.530***

(0.0519)

Константа
9.844***

(0.0571)

Наблюдения 3.480

R-кв. 0.361

примечание.	стандартные	ошибки	представлены	в скобках.

Уровень	значимости	(p):	***p<0.01,	**	p<0.05,	*	p<0.1.

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.

Табл. 1 (окончание)
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зарабатывают	на 61%	больше,	чем	в других	
регионах,	в ведущих	вузах –	на 12%.	однако	
в случае	исключения	переменной	для раз-
деления	московских	и региональных	пре-
подавателей	отдача	от работы	в ведущем	
вузе	возрастает	до 26%.	Регрессионный	
анализ	также	выявил,	что	научные	ра-
ботники	зарабатывают	на 23%	больше,	
чем	ппс,	имеющий	преподавательскую	
должность,	а административные –	на 40%.	
Заработная	плата	учебно-вспомогательного	
персонала	вузов,	наоборот,	на 28%	ниже,	
чем	у преподавателей	(табл.	1).
полученные	результаты	в целом	со-

гласуются	с выводами,	сделанными	

в академических	статьях,	о том,	что	в рос-
сийских	вузах	самую	высокую	заработную	
плату	получают	административные	работ-
ники;	заработная	плата	научных	сотруд-
ников	и тех,	кто	имеет	публикации,	выше,	
чем	у обычных	преподавателей	[Rudakov,	
Prakhov,	2021].	Регрессионный	анализ	также	
выявил,	что	преподаватели-мужчины	за-
рабатывают	на 10%	больше,	чем	женщины.	
Заработная	плата	ппс	государственных	ву-
зов	выше,	чем	частных,	на 20%.	Имеющиеся	
региональные	различия	в заработной	пла-
те,	выявленные	в описательном	анализе	
(рис.	2),	подтверждаются	регрессионным	
анализом.	

2.2. Структура заработной платы 
Наряду	с дифференциацией	заработной	
платы,	необходимо	изучить	ее структуру,	
а именно	соотношение	между	базовой	(фик-
сированной),	переменной	и стимулирующей	
частями.	проведенный	анализ	показал,	что	
базовая	(фиксированная)	часть	заработной	
платы	составляет	73%	от общей	заработной	
платы	ппс,	переменная	часть –	27%,	в том	
числе	15%	приходится	на стимулирующую	
часть,	зависящую	от результативности	ра-
боты,	12% –	на переменную	часть,	начисля-
емую	в случае	превышения	объема	нагрузки	
(рис.	11).	

отмечаются	также	определенные	разли-
чия	в структуре	заработной	платы	по типам	
вузов:	в ведущих –	доля	стимулирующей	ча-
сти	выше,	чем	в обычных.	
Гораздо	более	существенные	различия	

в структуре	заработной	платы	наблюда-
ются	в зависимости	от типа	должности.	
Наиболее	высокая	доля	базовой	(фиксиро-
ванной)	части	зафиксирована	у препода-
вателей	(73%),	самая	низкая –	у научных	
работников	(55%).	при этом	почти	треть	
заработной	платы	научных	работни-
ков	составляет	стимулирующая	часть,	

Рис. 11.  Структура заработной платы преподавателей вузов  
(в	процентах	от общей	заработной	платы	преподавателей	вузов)
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Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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связанная	с надбавками	за публикации	
и рядом	других	выплат.	Доля	базовой	ча-
сти	заработной	платы	преподавателей	
и административных	работников	со-
ставляет	70–72%	(рис.	12).	Таким	обра-
зом,	заработная	плата	преподавателей	

и административных	работников	более	
стабильная,	в то время	как у научных	со-
трудников –	менее	стабильная	и более	
стимулирующая.	Во многом	это	связано	
с тем,	что	измерить	продуктивность	ра-
боты	научного	сотрудника	с развитием	

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

70.4 11.9 17.7Учебно-вспомогательный персонал

72.1 11.4 16.5Административные работники
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Переменная (стимулирующая) часть, зависящая от результативности работы 
(например, надбавки за публикации, в том числе в рамках эффективного контракта)

Рис. 12.  Структура заработной платы преподавателей вузов по типам должностей  
(в	процентах	от общей	заработной	платы	преподавателей	вузов)

Рис. 13.  Структура заработной платы преподавателей вузов  
по возрастным группам 
(в	процентах	от общей	заработной	платы	преподавателей	вузов)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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библиометрии,	различных	рейтингов	
и международных	баз	данных	цитирова-
ния	гораздо	легче,	чем	продуктивность	
преподавателей	и научных	сотрудников.	
Это	дает	возможность	наиболее	продук-
тивным	научным	сотрудникам	зарабаты-
вать	больше,	но одновременно	повышает	
уровень	неопределенности	и делает	
их менее	защищенными.	
Различия	в структуре	заработной	платы	

наблюдаются	и по возрастным	группам.	

Доля	ее фиксированной	части	у работ-
ников	старше	60 лет	существенно	выше,	
чем	у молодых	преподавателей	(до	35 лет).	
при этом	у последних	выше	доля	пере-
менной	и стимулирующей	частей.	с одной	
стороны,	это	может	говорить	о перера-
ботках	и менее	стабильных	условиях	кон-
тракта	у молодых	сотрудников,	с другой –	
просто	о более	высокой	доле	молодых	
сотрудников	среди	научных	работников	
(рис.	13).	

2.3.  Составляющие стимулирующего 
(эффективного) контракта

В данном	разделе	рассматриваются	распро-
страненность	различных	типов	выплат	в рам-
ках	стимулирующего	контракта,	а также	взаи-
мосвязь	между	публикационной	активностью	
ппс	и заработной	платой.	
стимулирующий,	или	эффективный,	кон-

тракт –	инструмент	повышения	заработной	
платы	научно-педагогических	работников,	
в рамках	которого	предполагается,	что	на-
ряду	с фиксированной	выплатой	(ставкой)	
преподаватели	получают	различные	над-
бавки,	которые	зависят	как от наличия	до-
полнительных	видов	нагрузки	(превышения	
учебной	нагрузки,	работы	в комиссиях	и пр.),	
так и от результативности	деятельности	
(например,	наличия	публикаций	в журналах	
ВаК	или	журналах,	индексируемых	в WoS/	
Scopus).	
Наиболее	распространены	выплаты,	свя-

занные	с превышением	установленной	нор-
мы	учебной	нагрузки:	их получали	31%	пре-
подавателей.	Достаточно	часто	встречаются	
выплаты	за работу	со студентами,	курирова-
ние	групп	и внеучебную	(16%),	методическую	
работу	(14%),	доплаты	за разработку	курсов	
или	образовательных	программ	(14%),	ра-
боту	по НИоКР	(11.4%),	работу	в различных	
комиссиях	(например,	приемной	или	кадро-
вой)	 (11%).	Более	четверти	преподавателей	
указали,	что	не получали	никаких	доплат	
и выплат,	связанных	с превышением	объема	
нагрузки	(рис.	14).	
Наблюдается	определенная	дифферен-

циация	по распространенности	различных	
выплат	в зависимости	от типа	вуза.	Так,	
в обычных	вузах	надбавки	за превышение	

учебной	нагрузки	получают	34%	препода-
вателей,	в то время	как в ведущих –	толь-
ко	23%.	преподаватели	ведущих	вузов	
чаще	получают	надбавки	за методиче-
скую	работу,	участие	в НИоКР,	работу	
с иностранными	студентами.	В обычных	
вузах	надбавки	чаще	связаны	с работой	
со студентами.
среди	стимулирующих	надбавок,	свя-

занных	с результативностью	деятельности,	
наиболее	распространены	надбавки	за пуб-
ликации	в журналах	из списка	ВаК	(получа-
ли	35%	опрошенных	преподавателей),	в жур-
налах,	индексируемых	в WoS/Scopus	(33%),	
в журналах,	индексируемых	в WoS/Scopus,	
с дифференциацией	в зависимости	от би-
блиометрических	метрик	журнала	(26.2%).	
Надбавки	за прочие	виды	публикаций	встре-
чаются	реже.	Например,	надбавку	за издание	
учебно-методических	материалов	получа-
ют	15%	преподавателей,	публикацию	в лю-
бых	российских	журналах –	11%,	монографии	
на русском	языке –	11%.	Распространенность	
различных	видов	надбавок	указывает	
на прио	ритет	исследовательских	видов	дея-
тельности	над	преподавательскими.	В част-
ности,	доплаты	за качество	преподавания	
получают	лишь	3%	ппс,	за хорошие	отзывы	
от студентов –	3%.	преобладание	надбавок	
за научную	деятельность	в значительной	сте-
пени	связано	с большей	простотой	измерения	
данных	показателей	по сравнению	с каче-
ством	преподавания,	что	подтверждают	ряд	
зарубежных	исследований	[Fairweather,	 1995].	
Достаточно	часто	даются	также	надбавки	
за награды,	ученые	степени	и звания	(22%)	
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и выполнение	административных	обязанно-
стей	(18%)	 (рис.	15).	
Каждый	пятый	преподаватель	указал,	что	

не получает	никаких	выплат	или	надбавок,	
связанных	с результативностью	его	деятельно-
сти.	Значимых	различий	по статусу	вуза	здесь	
не обнаружено.	В ведущих	вузах	большее	вни-
мание	уделяется	публикациям,	индексируемым	
в WoS/Scopus,	и чаще	различаются	не только	
количество,	но и качество	публикаций	с учетом	
различных	библиометрических	показателей.	

при этом	в обычных	вузах	приоритет	отдается	
ВаКовским	публикациям,	а публикации	в WoS/
Scopus,	как правило,	не дифференцируют	
по качеству	и библиометрическим	индикато-
рам.	Такие	различия,	по всей	видимости,	свя-
заны	с тем,	что	большинство	ведущих	вузов	
относятся	к национальным	исследовательским	
университетам	и были	участниками	проекта	
«5-100»,	в рамках	которого	отдельное	внима-
ние	уделялось	количеству	и качеству	публика-
ций	в журналах	WoS	и Scopus.	

0 5 10 15 20 25 30 35

23.1
33.6

31.1

Превышение установленной
 нормы учебной нагрузки

29.1
28.0
28.2

Не получаю никаких доплат, надбавок

11.8
17.8

16.3

Работа со студентами (курирование групп,
 курсов, внеучебная работа)

19.1
12.1

14.0

Методическая работа (разработка новых
 учебных курсов, программ и т.д.)

13.3
14.0
14.0

Доплаты за разработку
 образовательных программ

12.4
10.8

11.4

Работа по НИОКР
 (включая внутренние гранты)

10.0
11.2

10.9

Работа в комиссиях
 (в приемной, кадровой комиссии)

13.6
8.7

9.9
Другое

8.8
8.9
9.0

Научное руководство студентами

6.8
8.1

7.8

Организация конкурсов и мероприятий
 на кафедре и в вузе

7.8
5.0

5.7
Работа с иностранными студентами

7.0
4.4

5.0

Работа в ученом совете
 факультета или вуза

4.2
4.0
4.1

Научное руководство аспирантами

3.6
2.6
2.8

Работа в диссертационном совете

1.2
1.6
1.5

Заполнение персональных
 страниц на сайте вуза

Ведущие вузы Обычные вузы Всего

Рис. 14.  Доля преподавателей вузов, получавших дополнительные выплаты, 
связанные с дополнительным объемом нагрузки, по видам нагрузки  
(в	процентах	от численности	опрошенных	преподавателей	вузов)

	Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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Рис. 15.  Доля преподавателей вузов, получавших стимулирующие выплаты, 
связанные с результативностью их деятельности  
(в	процентах	от численности	опрошенных	преподавателей	вузов)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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Заработная	плата	преподавателей	в зна-
чительной	степени	варьирует	в зависимости	
от типа	подготовленных	публикаций	(рис.	16).	
Это	может	быть	связано	как с системой	стиму-
лирующих	надбавок,	так и с тем,	что	хорошие	
публикации,	как правило,	имеют	наиболее	про-
дуктивные	сотрудники.	
самые	высокие	зарплаты	имеют	препода-

ватели,	опубликовавшие	за последние	три	
года	научные	монографии	и главы	в моно-
графиях	российских	издательств,	а также	
те,	кто	публикует	статьи	в журналах,	вклю-
ченных	в базу	РИНЦ,	и в журналах	из переч-
ня	ВаК.	Достаточно	неожиданный	результат	

состоит	в том,	что	преподаватели,	публи-
кующиеся	в WoS/Scopus,	имеют	более	низ-
кую	среднюю	заработную	плату,	чем	те,	кто	
публикуется	в журналах	РИНЦ	и ВаК,	при-
чем	публикации	в 3-м	и 4-м	квартилях	WoS/
Scopus	обеспечивают	бóльшую	зарплату,	чем	
в 1-м	и 2-м	(рис.	16).	Такой	результат	пока-
зывает,	что	большинство	вузов	не научились	
дифференцировать	публикации	в зависимости	
от их качества,	и может	быть	связан	с тем	
фактом,	что	более	возрастные	преподаватели,	
как правило,	реже	имеют	публикации	в WoS/
Scopus,	однако	возраст	положительно	корре-
лирует	с заработной	платой.	

2.4.  Удовлетворенность доходом  
и системой стимулирующих выплат

Наряду	с объективными	показателями	доходов,	
такими	как уровень	и структура	заработной	
платы,	интерес	представляют	субъективные	
параметры,	связанные	с удовлетворенностью	

работников	доходом,	системой	стимулирующих	
выплат.	
полностью	удовлетворены	доходом	8%	опро-

шенных,	скорее	удовлетворены	40%.	скорее	
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Рис. 16.  Заработная плата преподавателей вузов  
в зависимости от наличия публикаций различных видов  
(в	процентах	от	средней	заработной	платы	по выборке)

	Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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не удовлетворены	доходом	34%	респондентов,	
полностью	не удовлетворены	18%.	Наименее	
удовлетворены	доходом	научные	работники	
и учебно-вспомогательный	персонал,	а наибо-
лее	удовлетворены	административные	сотруд-
ники	(рис.	17).
Уровень	удовлетворенности	доходом	на-

прямую	связан	с фактическими	доходами	

ппс.	Наиболее	удовлетворены	доходом	
преподаватели,	чья	зарплата	на 67%	выше	
средней	по выборке,	наименее	удовлетво-
рены	те,	кто	зарабатывают	существенно	
меньше,	чем	средняя	заработная	плата	ппс	
(рис.	18).
системой	начисления	стимулирующих	вы-

плат	абсолютно	не удовлетворены		

Рис. 17.  Удовлетворенность доходом преподавателей вузов  
в зависимости от типа занимаемой должности  
(в	процентах	от численности	опрошенных	преподавателей	вузов)

Рис. 18.  Уровень удовлетворенности преподавателей вузов доходом 
в зависимости от заработной платы 
(в	процентах	от средней	заработной	платы	по выборке)
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в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.	
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или	скорее	не удовлетворены	19 и 31%	
преподавателей	соответственно,	скорее	
удовлетворены	33%,	полностью	удовле-
творены	7%.	Наименьшую	удовлетворенность	
выразили	преподаватели	и научные	работни-
ки	(рис.	19).

основными	причинами	неудовлетворенности	
условиями	стимулирующего	контракта	ока-
зались	слишком	малые	выплаты	(60%),	невер-
ные	критерии	(21%),	непрозрачная	процедура	
начисления	выплат	(47%),	неопределенность,	
связанная	с особенностями	публикационного	
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Рис. 19.  Удовлетворенность преподавателей вузов системой начисления 
стимулирующих выплат в зависимости от типа занимаемых должностей 
(в	процентах	от численности	опрошенных	преподавателей	вузов)

Рис. 20.  Причины неудовлетворенности преподавателей вузов  
системой стимулирующих выплат по типам вузов 
(в	процентах	от численности	опрошенных	преподавателей	вузов)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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процесса	(33%)	 (рис.	20).	последнюю	из на-
званных	причин	чаще	указывали	преподава-
тели	ведущих	вузов	и научные	сотрудники,	
а о слишком	малых	выплатах	чаще	сообщали	
преподаватели	обычных	вузов.
Многие	из опрошенных	преподавателей	

вузов	предпринимали	определенные	меры	
для увеличения	своих	доходов.	Это	более	
характерно	для научных	сотрудников:	они	
занимались	подготовкой	заявок	на гранты	

(78%),	повышением	квалификации,	подготов-
кой	диссертации	или	статей	(46%).	среди	
всех	сотрудников	чаще	всего	отмечаются	
повышение	квалификации,	связанной	с под-
готовкой	диссертации,	статьи,	книги	(36%),	
подготовка	заявок	на гранты	(23%),	поиск	
подработки,	включая	репетиторство	(13%).	
Не предпринимают	никаких	шагов	для уве-
личения	доходов	почти	треть	опрошенных	
(рис.	21).	

Рис. 21.  Меры, предпринимаемые для увеличения доходов преподавателей вузов, 
по типам должностей 
(в	процентах	от численности	опрошенных	преподавателей	вузов)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	профессорско-преподавательского	состава	образовательных	организаций	высшего	образования	
в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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1.  Заголовок

3.1.  Дифференциация заработной платы 
российских ученых и преподавателей 
с высокой публикационной активностью

Наблюдается	определенная	дифференци-
ация	заработной	платы	российских	уче-
ных	в зависимости	от типа	организации,	
в которой	они	работают.	Наиболее	высокая	

заработная	плата	характерна	для ученых,	
работающих	в государственных	корпораци-
ях	(Ростех,	Росатом	и пр.), –	выше	средней	
по выборке	ученых	(на	39%),	работников	

3.  Заработная плата российских 
ученых и преподавателей с высокой 
публикационной активностью

Рис. 22.  Заработная плата российских ученых и преподавателей вузов 
с высокой публикационной активностью по типу организации, 
в которой они работают
(в	процентах	от средней	заработной	платы	по выборке)
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Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	российских	ученых	в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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других	коммерческих	организаций	(на	35%),	
отраслевых	НИИ	и КБ (на	29%),	научных	
организаций,	подведомственных	государ-
ственным	или	муниципальным	органам	вла-
сти	(на	13%).	Заработная	плата	сотрудников	
НИИ	соответствует	средней	по выборке.	
Ученые,	работающие	в вузах,	включая	их на-
учно-исследовательские	подразделения,	за-
рабатывают	лишь	98%	от средней	зарплаты	
по выборке.	Минимальный	уровень	доходов	
отмечается	у работающих	в других	обра-
зовательных	организациях	и самозанятых	
(рис.	22).
Заработная	плата	ученых	по федераль-

ным	округам	в значительной	мере	повторяет	
тенденции,	характерные	для российско-
го	рынка	труда	в целом.	Наиболее	высокий	
уровень –	в Центральном,	включая	Москву	
(на	21%	больше,	чем	в среднем	по выборке),	
Дальневосточном	и северо-Западном	феде-
ральных	округах	(на	8 и 5%	соответственно).	
самые	низкие	заработные	платы	характерны	
для северо-Кавказского	(лишь	58%	от средне-
го	уровня	заработной	платы	ученых	в России),	
а также	южного	федеральных	округов	
(рис.	23).	
Также	наблюдаются	значительные	раз-

личия	заработной	платы	в зависимости	

от занимаемой	должности	и существенная	
взаимосвязь	заработной	платы	и должно-
сти	в научной	иерархии.	самую	высокую	
заработную	плату	имеют	руководитель	
и заместитель	руководителя	организации	
(в	2.8 раза	больше,	чем	на стартовой	на-
учной	должности	стажера-исследователя),	
руководитель	и заместитель	структурного	
подразделения	(в	2.2 раза),	главный	науч-
ный	сотрудник	(в	2.2 раза),	ведущий	науч-
ный	сотрудник	(в	2.1 раза).	старший	науч-
ный	сотрудник	зарабатывает	больше,	чем	
стажер-исследователь,	в 1.7 раза,	научный	
сотрудник –	в 1.5 раза,	младший	научный	
сотрудник –	на 20%.	Заработная	плата	про-
фессора	больше,	чем	у стажера-исследова-
теля,	в 2 раза,	доцента –	в 1.5 раза,	старшего	
преподавателя –	в 1.2 раза,	преподавателя –	
на 3%	(рис.	24).	
Наблюдаются	также	различия	заработной	

платы	по областям	исследований.	Ученые	
в области	естественных,	медицинских	и тех-
нических	наук	зарабатывают	соответственно	
на 14,	10 и 6%	больше,	чем	в среднем	по вы-
борке.	самую	низкую	заработную	плату	имеют	
ученые,	изучающие	сельскохозяйственные	и гу-
манитарные	науки	(74–75%	от средней	по вы-
борке)	 (рис.	25).	

Рис. 23.  Заработная плата российских ученых и преподавателей вузов с высокой 
публикационной активностью по федеральным округам  
(в	процентах	от средней	заработной	платы	по выборке)	
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Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	российских	ученых	в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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Рис. 24.  Заработная плата российских ученых и преподавателей вузов  
с высокой публикационной активностью по занимаемой должности  
(в	процентах	от	заработной	платы	на должности	«стажер-исследователь»)	
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Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	российских	ученых	в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.

Рис. 25.  Заработная плата российских ученых и преподавателей вузов с высокой 
публикационной активностью по областям исследований  
(в	процентах	от	средней	заработной	платы	по выборке)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	российских	ученых	в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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В отличие	от ппс	вузов,	у ученых	зара-
ботная	плата	распределена	более	равно-
мерно	в пользу	средней	возрастной	группы.	
Ученые	в возрасте	35–60 лет	зарабатывают	
на 1.8%	больше,	чем	в среднем	по выборке,	
а молодые	ученые –	93%	от этой	величины	
(рис.	26).	подобная	ситуация	выглядит	бо-
лее	оптимально	по сравнению	с ситуацией	

с ппс	вузов,	когда	наиболее	высокую	зара-
ботную	плату	получали	работники	пенсион-
ного	возраста.	
следующий	этап	исследования –	регрес-

сионный	анализ,	учитывающий	совместное	
влияние	различных	факторов	на заработную	
плату	российских	ученых.	его	результаты	пред-
ставлены	в табл.	2.	

Рис. 26.  Заработная плата российских ученых и преподавателей вузов с высокой 
публикационной активностью по возрастным группам  
(в	процентах	от	средней	заработной	платы	по выборке)
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Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	российских	ученых	в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.

Табл. 2.   Результаты регрессионного анализа детерминант 
заработной платы российских ученых

переменные Натуральный	логарифм	
заработной	платы

Научно-педагогический	стаж
0.0127***

(0.00216)

Научно-педагогический	стаж	в квадрате 
-0.000240***

(3.49e-05)

Тип научной организации (референтная группа –  
«предприятия реального сектора экономики, за исключением госкорпораций»)

организации	высшего	образования	(включая	научно-исследовательские	подразделения) 
0.0744

(0.0487)

Научно-исследовательские	институты,	центры,	лаборатории,	опытные	предприятия,	клиники	
и другие	учреждения	при организациях	высшего	образования

0.0197

(0.0492)

Другие	образовательные	организации	 
-0.0961

(0.0665)

Научные	организации,	подведомственные	государственным	и муниципальным	органам	управления 
0.0152

(0.0535)
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переменные Натуральный	логарифм	
заработной	платы

отраслевые	НИИ	и КБ,	обслуживающие	функционирование	реального	сектора	экономики
0.239***

(0.0814)

органы	государственного	и муниципального	управления	и подведомственные	им учреждения	
(кроме	научных	и образовательных) 

-0.129*

(0.0771)

Государственные	корпорации	(например,	Ростех,	Росатом	и др.)
0.374***

(0.103)

Другие	коммерческие	организации	(финансовые,	консалтинговые,	аудиторские)
0.233***

(0.0871)

Индивидуальное	частное	предпринимательство,	самозанятость,	фриланс
-0.211**

(0.106)

Некоммерческие	организации	(добровольные	ассоциации	и партнерства,		
негосударственные	фонды	и др.) 

-0.193

(0.121)

Тип должности (референтная группа – «преподаватель»)

Учебно-вспомогательный	или	научно-вспомогательный	персонал 
-0.0872***

(0.0271)

Научный	работник 
0.000448

(0.0207)

административный	работник 
0.328***

(0.0157)

Область исследований

Гуманитарные	науки 
0.0151

(0.0414)

естественные	науки 
0.274***

(0.0394)

Медицинские	науки
0.264***

(0.0435)

общественные	науки 
0.139***

(0.0398)

Технические	науки 
0.243***

(0.0419)

Высокая	публикационная	активность
0.326***

(0.0183)

Федеральный округ (референтная группа – «Южный федеральный округ»)

Центральный	федеральный	округ
0.107***

(0.0351)

северо-Западный	федеральный	округ
0.315***

(0.0327)

Табл. 2 (продолжение)
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переменные Натуральный	логарифм	
заработной	платы

северо-Кавказский	федеральный	округ
-0.192***

(0.0590)

приволжский	федеральный	округ
0.00997

(0.0328)

Уральский	федеральный	округ
0.148***

(0.0387)

сибирский	федеральный	округ
0.0609*

(0.0336)

Дальневосточный	федеральный	округ
0.351***

(0.0488)

Мужчины
0.152***

(0.0156)

Москва
0.431***

(0.0267)

Константа
9.987***

(0.0700)

Наблюдения 6.072

R-квадрат 0.288

примечание.	стандартные	ошибки	представлены	в скобках.	

Уровень	значимости	(p):	***p<0.01,	**	p<0.05,	*	p<0.1.

Источник:	расчеты	автора	на основе:	НИУ	ВШЭ,	опрос	российских	ученых	в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.

Табл. 2 (окончание)

согласно	полученным	результатам,	по ти-
пам	организаций	наибольшую	зарплатную	
«премию»	имеют	те,	кто	работает	в госу-
дарственных	корпорациях	(38%),	отраслевых	
НИИ и КБ (24%);	зарплатный	«штраф»	для са-
мозанятых	составляет	22%	по сравнению	с за-
нятыми	на предприятиях	реального	сектора.	
Различия	в заработной	плате	между	работни-
ками,	занимающими	преподавательские	и на-
учные	должности,	не являются	статистически	
значимыми,	при этом	существуют	значитель-
ная	«премия»	за административную	долж-
ность	 (33%	по сравнению	с преподавателями)	
и «штраф»	за работу	в качестве	научно-вспо-
могательного	или	учебно-вспомогательного	
персонала.	
по областям	исследований	наименьшая	

заработная	плата	характерна	для ученых	

в области	гуманитарных	и сельскохозяй-
ственных	наук,	а наибольшая –	в сфере	
естественных,	медицинских	или	технических	
наук.	Ученые,	имеющие	высокую	публика-
ционную	активность,	зарабатывают	на 33%	
больше	тех,	кто	имеет	низкую	публикацион-
ную	активность.	
по федеральным	округам	наибольшая	зар-

платная	«премия»	зафиксирована	в северо-	
Западном	и Дальневосточном	федеральных	
округах,	а наибольший	«штраф» –	в северо-
Кавказском.	Также	наблюдается	гендерный	
разрыв:	мужчины	зарабатывают	на 15%	больше,	
чем	женщины.	У ученых	величина	гендерного	
разрыва	в заработной	плате	выше,	чем	у ппс.	
Наибольшую	зарплатную	«премию»	имеют	уче-
ные	в Москве:	они	зарабатывают	на 44%	боль-
ше,	чем	в остальных	регионах	(табл.	2).
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3.2.  Структура заработной платы и составляющие 
стимулирующего контракта российских ученых

В структуре	заработной	платы	ппс	с высокой	
публикационной	активностью	преобладает	ба-
зовая	часть	 (64%),	переменная	часть	составля-
ет	10%,	а стимулирующая –	25%	(рис.	27).	В це-
лом	контракт	ппс	с высокой	публикационной	
активностью	является	более	«стимулирующим»	
у обычных	ппс.	Наибольшая	доля	фиксиро-
ванной	части	заработной	платы	характерна	
для работников	на позиции	преподавателя,	
а стимулирующей –	для научных	сотрудников,	

что	также	соответствует	выводам,	полученным	
на выборке	ппс	российских	вузов.	
Наиболее	распространенными	видами	надба-

вок	российским	ученым,	связанных	с увеличе-
нием	нагрузки	и дополнительными	функциями,	
являются	доплаты	за преподавательскую	дея-
тельность	(21%),	научное	руководство	студента-
ми	и аспирантами	(13%),	организацию	конферен-
ций	и круглых	столов,	подачу	заявок	на гранты	
(9%).	чуть	менее	половины	опрошенных	ученых	

Рис. 27.  Структура заработной платы российских ученых  
(в	процентах	от общего	уровня	заработной	платы	по	выборке)

Рис. 28.  Распространенность получения российскими учеными надбавок, 
связанных с увеличением нагрузки, дополнительными функциями 
и обязанностями 
(в	процентах	от численности	опрошенных	ученых)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

64.8 12.0 23.1Учебно-вспомогательный персонал

63.2 11.0 25.8Административные работники

62.2 10.0 27.7Научные сотрудники

67.7 10.5 21.6Преподаватели

64.4 9.8 25.6Всего

Базовая (фиксированная) часть Переменная часть Стимулирующая часть (результат)

Источник:	расчеты	автора	на основе:	НИУ	ВШЭ,	опрос	российских	ученых	в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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указали,	что	не получают	никаких	надбавок,	
связанных	с увеличением	нагрузки	и дополни-
тельными	функциями	(рис.	28).	
У преподавателей	с высокой	публикацион-

ной	активностью	наиболее	распространены	
надбавки	за публикации	в любых	журналах,	
индексируемых	в WoS/Scopus	(28%),	публика-
ции	в WoS/Scopus	с учетом	библиографических	
меток	журнала	(27%),	публикации	в журналах	

списка	ВаК	(23%).	Также	достаточно	часто	
ппс	с высокой	публикационной	активностью	
получает	доплаты	за награды,	ученые	степе-
ни	и звания	и выполнение	административных	
обязанностей.	Ученые,	как и преподаватели,	
достаточно	редко	получают	какие-либо	над-
бавки	за качество	преподавания:	каждый	тре-
тий	из них	не имел	стимулирующих	надбавок	
(рис.	29).
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32.3Не получаю таких доплат и надбавок

28.3Публикации в любых журналах, индексируемых
в Web of Science и/или Scopus

27.6
Публикации в журналах, индексируемых в Web of Science

 и/или Scorus, с учетом библиометрических метрик журнала
 (например, квартилей)

23.4Публикации в журналах списка ВАК

22.2Доплаты за награды, ученые степени и звания и т.д.

16.0Доплаты за выполнение административных обязанностей

10.6Доплата за стаж

8.4Публикации в журналах RSCI

8.2Монографии на русском языке

7.4Публикации в любых российских журналах

7.0Публикация учебно-методических материалов

6.5Доплаты за качество преподавания

5.4Патенты

4.8Публикации в журналах/издательствах
 из специальных внутренних списков организации

3.1Другое

3.0Другие публикации на русском языке

2.8Доплаты молодым сотрудникам

2.4Публикации в любых зарубежных журналах

1.2Монографии на иностранном языке

0.7Другие публикации на иностранном языке

Рис. 29.  Распространенность получения российскими учеными стимулирующих 
надбавок, связанных с результативностью деятельности  
(в	процентах	от численности	опрошенных	ученых)

Источник:	НИУ	ВШЭ,	опрос	российских	ученых	в рамках	МЭо,	2021/2022 уч.	г.
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1.  ЗаголовокЗаключение

проведенное	исследование	позволило	изу-
чить	динамику	и структуру	заработной	платы	
российских	преподавателей	и ученых,	ее диф-
ференциацию	в зависимости	от различных	ха-
рактеристик,	оценить	распространенность	раз-
личных	видов	надбавок	и удовлетворенность	
системой	стимулирующих	выплат.	
анализ	динамики	заработной	платы	пре-

подавателей	и ученых	на основе	данных	
Росстата	показал,	что	с 2013 по 2022 г.	номи-
нальная	заработная	плата	увеличилась	втрое.	
В 2021 г.	соотношение	между	заработной	пла-
той	ппс	и ученых	к средней	по экономике	со-
ставляло	соответственно	2.2 и 2.7,	что	согласу-
ется	с	целевыми	показателями	Майских	указов	
президента	российской	Федерации.	однако	
рост	заработной	платы	ппс	после	2018 г.	за-
медлился,	что	подтверждают	и	результаты	
опроса	преподавателей:	более	половины	ре-
спондентов	указали,	что	их заработная	плата	
увеличилась	лишь	незначительно	или	совсем	
не изменилась.	
Замедление	темпов	роста	заработной	платы	

ппс	может	быть	связано	c	различными	фак-
торами,	среди	которых	–	снижение	внимания	
к данному	показателю	по	факту	выполнения	
Майских	указов	и	общее	замедление	темпов	
экономического	роста.		
основными	параметрами,	влияющими	

на уровень	заработной	платы,	являются	регион,	
статус	вуза,	стаж	и возраст	работника,	зани-
маемая	должность,	наличие	ученой	степени	
и звания.	Так,	преподаватели	московских	вузов	
зарабатывают	на 60%	больше,	чем	региональ-
ных.	Наименьший	размер	заработной	платы	
зафиксирован	у преподавателей	в северо-
Кавказском	федеральном	округе.	по типам	
должностей	максимальная	заработная	плата	
отмечается	у административных	работников	
(на	40%	больше,	чем	преподаватели)	и научных	

работников	(23%).	Тот	факт,	что	в российских	
вузах	лучше	всего	оплачивается	администра-
тивная	и отчасти	научная	работа	в ущерб	пре-
подаванию,	подтверждается	рядом	академи-
ческих	исследований	по данной	проблематике	
[Prakhov,	Rudakov,	2021].	самый	низкий	уровень	
заработной	платы –	у учебно-вспомогательного	
и научно-вспомогательного	персонала.	
В ведущих	вузах	преподаватели	зараба-

тывают	на 12–20%	больше,	чем	в обычных.	
отмечается	определенный	гендерный	разрыв:	
преподаватели-мужчины	зарабатывают	на 9%	
больше,	чем	женщины.	Также	наблюдается	
необычный	профиль	«возраст –	заработная	
плата»:	наиболее	высокую	заработную	плату	
имеет	ппс	старше	60 лет,	в то время	как ппс	
среднего	возраста,	и,	в особенности,	молодые	
преподаватели	зарабатывают	существенно	
меньше.	Эта	тенденция	существенно	менее	
выражена	у российских	ученых:	наиболее	вы-
сокую	заработную	плату	имеют	сотрудники	
в возрасте	от 35 до 60 лет.	
Для научных	сотрудников	важным	предик-

тором	заработной	платы	является	тип	орга-
низации,	работа	в Москве	и тип	должности.	
Наиболее	высокую	заработную	плату	имеют	
ученые,	работающие	в государственных	кор-
порациях,	проживающие	в Москве	и те,	кто	
занимает	административную	должность.	по об-
ластям	исследований	более	высокую	заработ-
ную	плату	получают	специалисты	в области	
естественных,	медицинских	и технических	
наук,	а самую	низкую –	в области	сельскохо-
зяйственных	и гуманитарных.	Высокая	публи-
кационная	активность	 (в	частности	наличие	
публикаций	в журналах	WoS/Scopus)	положи-
тельно	влияет	на заработную	плату	как препо-
давателей,	так и ученых.	Это	может	быть	свя-
зано	с особенностями	стимулирующих	выплат,	
а также	с тем,	что	высокая	публикационная	
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активность	служит	показателем	продуктивно-
сти	ппс,	которая	влияет	и на уровень	заработ-
ной	платы.	
Базовая	(фиксированная)	часть	заработ-

ной	платы	ппс	составляет	73%,	переменная	
часть –	27%,	более	половины	которой	при-
ходится	на стимулирующие	выплаты.	самая	
высокая	доля	стимулирующей	части	и низкая	
доля	базовой	части	заработной	платы	харак-
терны	для научных	сотрудников.	они	наименее	
удовлетворены	существующей	системой	сти-
мулирующих	выплат,	поскольку	ощущают	суще-
ственную	нестабильность	уровня	заработной	
платы.	Научные	сотрудники	предпринимают	
усилия	для увеличения	уровня	заработной	пла-
ты	чаще,	чем	другие	группы	работников.	Эти	
усилия,	как правило,	связаны	с подачей	заявок	
на различные	гранты	и написанием	научных	
статей.	
среди	переменных	выплат	наиболее	рас-

пространены	надбавки,	связанные	с превыше-
нием	объема	нагрузки.	среди	стимулирующих	

выплат	чаще	всего	осуществляются	выплаты	
за публикации	в журналах	ВаК	и журналах	
WoS	и Scopus.	при этом	ведущие	вузы	платят	
надбавку	дифференцированно,	в зависимости	
от наукометрических	показателей	журнала,	
а обычные	вузы	не различают	публикации	
в WoS	и Scopus	с точки	зрения	библиометриче-
ских	метрик	журнала.	
стимулирующие	выплаты	нацелены	в пер-

вую	очередь	на доплаты	за превышение	объема	
нагрузки	либо	за публикации,	в то время	
как качество	преподавания	мало	учитывает-
ся	в стимулирующем	контракте.	отчасти	
это	проис	ходит	из-за	того,	что	качество	
преподавания	оценить	сложно,	в то время	
как для публи	каций	существует	множество	
различных	библиометрических	параметров,	
а также	в силу	того,	что	программы	развития	
вузов,	в частности	проект	«5-100»,	определяли	
в качестве	приори	тета	именно	развитие	науч-
ной	продуктивности	и повышение	цитируемо-
сти	российских	преподавателей	и ученых.	
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