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 Сфера образования и рынок труда стремительно меняются 
под влиянием научно-технологических трендов. Ускоренная 
цифровизация приводит к устареванию либо трансформации 
отдельных профессий, массовому распространению откры-
тых онлайн-курсов, развитию индивидуальных образователь-
ных траекторий. Эти тренды могут привести к появлению 
новых сфер приложения труда, росту числа граждан с высо-
ким уровнем образования. Не исключены и негативные 
последствия, включая структурные кризисы на рынке труда.

Пандемия COVID-19 способствовала масштабной цифрови-
зации профессиональной и образовательной сферы: актив-
ному развитию онлайн-образования, перестройке процессов 
обучения и контроля знаний, внедрению новых электронных 
инструментов и цифровых элементов инфраструктуры для 
работы в удаленном и смешанном режимах. По экспертным 
оценкам, многие работодатели готовы сохранить такой фор-
мат труда и в будущем. При этом распространение удален-
ной работы вызывает и негативные эффекты: рост объема 
переработок, стирание границ между рабочим и личным 
временем и т. п. 

Работа по определению, систематизации и оценке трендов 
в сферах образования и рынка труда включала:

y выявление глобальных тенденций научно- технологического 
развития (НТР);

y анализ изменений спроса на компетенции кадров под 
влиянием пандемии COVID-19;

y сопоставление спроса на компетенции и трендов НТР 
с целью определения перспективных направлений под-
готовки кадров;

y анализ структуры подготовки кадров в российских вузах.

Исследование проводилось с использованием комплексной 
методологии, основанной на сбалансированном сочетании 
количественных и качественных методов. Экспоненциаль-
ный рост объемов текстовых данных обуславливает необ-
ходимость применения современных инструментов анализа 
информации из разнородных и неструктурированных источ-

ников для повышения оперативности, объективности и эф-
фективности проводимых исследований. 

Структура альбома соответствует логике последовательного 
анализа трендов трансформации образования и рынка труда: 
выявлены укрупненные глобальные научно-технологические 
тенденции, проанализированы изменения спроса на компе-
тенции кадров под влиянием пандемии COVID-19 и его 
соответствие трендам НТР, рассмотрена структура подго-
товки кадров в российских вузах. 

Каждый из четырех основных разделов альбома (2–5) вклю-
чает два обязательных блока: 

y навигатор;

y результаты, представленные в виде комплексных аналити-
ческих продуктов (их типы представлены на стр. 11, мето-

дологическое описание семантических визуализаций 
приведено на стр. 12–15). 

Навигатор сформирован для удобства сквозного ориенти-
рования в результатах анализа. Каждый результат снабжен 
литерой и указанием номеров страниц, на которых содер-
жатся полные материалы анализа.

А Б ВКарты глобальных трендов НТР 
до массового распространения COVID-19

Карты глобальных трендов НТР 
после массового распространения COVID-19

Детализированные карты ключевых 
глобальных трендов НТР

стр. 19–20 стр. 21–22 стр. 23–29
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2. ТРЕНДЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ

2.1. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19 

Устойчивые группы трендов:

Применение искусственного интеллекта

Внедрение Интернета вещей

Геномные технологии

Персонализация медицины

Инновации в образовании

Интеллектуальный анализ данных

Устойчивое развитие

Возобновляемая энергетика

Разработка новых материалов

Здоровое питание

Развитие иммунологии

Нейрокогнитивные исследования

Репродуктивное здоровье и поддержка 

раннего развития

Лечение онкологических заболеваний

Сердечно-сосудистые заболевания

Лабораторное оборудование

Распространение диабета

Композитные материалы

Повышение качества жизни

Оптическое оборудование
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Б

Learning Pool, британский лидер 
в области технологий обучения, 
объявила о приобретении True 
Office Learning, занимающейся 
разработкой адаптивных технологий 
электронного обучения и поведен-
ческого интеллекта, повышающих 
производительность труда.

Авиационные компании CAE (Канада) и Clay Lacy 
Aviation (США) подписали двустороннее орга-
низационное соглашение о перекрестном обуче-
нии и совместном использовании рабочих мест, 
что способствует покрытию растущего спроса 
на пилотов.

Мировой лидер полиграфической отрасли Inkcups
объявил о выпуске самых экологичных чернил для 
тампонной печати серии GN. Чернила соответству-
ют исключительному списку сырья EuPIA и могут 
быть импортированы как неопасный товар, что по-
зволяет сокращать стоимость доставки.

2.2. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19

Устойчивые группы трендов:

Повышение качества образования

 Развитие профессиональных компетенций

Открытые инновации

Кадровый потенциал

Информационные технологии в бизнесе

Развитие современного общества

Альтернативная энергетика

Фундаментальные научные исследования

Цифровая трансформация

Аддитивные технологии

Телемедицина и психологическая помощь

Последствия пандемии

Имплантируемые медицинские устройства

Генная инженерияп
о

 д
а
н

н
ы

м
 2

0
2

0
–

2
0

2
2

 г
г.

С
е

м
а
н

ти
ч
е

с
к
а
я

 к
а
р

та

18

А

2. ТРЕНДЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ

ДИНАМИЧНОСТЬ

З
Н

А
Ч

И
М

О
С

Т
Ь PERSONAL DATA

CLEAN ENERGY

HEART DISEASE

3D PRINTING

AUTONOMOUS VEHICLE

ANTIMICROBAL 

AGENT

REGRESSION

ANALYSIS

POWER

PLANT

AIR QUALITY

CONVOLUTIONAL NEURAL

NETWORK

TARGET

DELIVERY

PERFORMANCE

ANALYSIS OXYGEN

CONSUMPTION 

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ
ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИ

Я

С

ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

PEROVSKITE SOLAR CELL

BLOCKCHAIN TECHNOLOGY

OBJECT DETECTION

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ
ДИНАМИЧНОСТЬ

З
Н

А
Ч

И
М

О
С

Т
Ь

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯСТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов:

Применение искусственного интеллекта

Внедрение Интернета вещей

Геномные технологии

Персонализация медицины

Инновации в образовании

Интеллектуальный анализ данных

Устойчивое развитие

Возобновляемая энергетика

Разработка новых материалов

Здоровое питание

Развитие иммунологии

Нейрокогнитивные исследования

Репродуктивное здоровье и поддержка 

раннего развития

Лечение онкологических заболеваний

Сердечно-сосудистые заболевания

Лабораторное оборудование

Распространение диабета

Композитные материалы

Повышение качества жизни

Оптическое оборудование

Тр
е

н
д

-к
а
р

та
п

о
 д

а
н

н
ы

м
 2

0
1

0
–

2
0

1
9

 г
г.

20

С
тр

ат
е

ги
ч
е

с
к
о

е
 у

п
р

а
в
л

е
н

и
е

2. ТРЕНДЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ

Б

ДИНАМИЧНОСТЬ

З
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А
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И
М

О
С

Т
Ь

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ
ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИ

ЯС

ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

DIGITAL LEARNING

COLLABORATIVE

LEARNING

LIFE-LONG 

LEARNING

AUTHENTIC LEARNING

INSTRUCTIONAL DESIGN

STUDENT COMPETENCY WEB -BASED EDUCATION

PEDAGOGICAL APPROACH

HIGHER EDUCATION

ENVIRONMENT

PROFESSIONAL ENVIRONMENT

TRANSFERABLE SKILL

TEACHING PRACTICE

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ
ДИНАМИЧНОСТЬ

З
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А
Ч

И
М

О
С

Т
Ь

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯСТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов:

Повышение качества образования

Развитие профессиональных компетенций

Открытые инновации

Кадровый потенциал

Информационные технологии в бизнесе

Развитие современного общества

Альтернативная энергетика

Фундаментальные научные исследования

Цифровая трансформация

Аддитивные технологии

Телемедицина и психологическая помощь

Последствия пандемии

Имплантируемые медицинские устройства

Генная инженерия
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2.3. КЛЮЧЕВЫЕ ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР 

АДДИТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Компания 3D Systems представила самый бы-
стрый стереолитографический принтер SLA 750. 
Новый принтер обеспечивает полный произ-
водственный процесс, с использованием Accura 
AMX Durable Natural – самого прочного в отрас-
ли SLA материала производственного класса.

Моделирование методом наплавле-
ния – распространенная технология 
аддитивного производства, исполь-
зующая термопластичные или ком-
позитные материалы для создания 
3d-объектов по слоям

Стереолитография – технология 
производства моделей, прототи-
пов и готовых изделий из жидких 
фотополимерных смол

Международная организация по стандартизации 
ASTM International объявила о приобретении Wohlers 
Associates, мирового лидера в области аддитивного 
производства (additive manufacturing, AM) и 3D-печати. 
ASTM  будет использовать существующий бренд Wohlers
и наращивать свое влияние на рынке в области АМ. 

Toyochem Co., Ltd., подразделение полимеров 
и покрытий японской Toyo Ink Group, выпустила 
новый акриловый клей Oribain EXK 21-046 с низ-
ким содержанием летучих органических веществ 
(ЛОВ). Продукт демонстрирует хорошее сцеп-
ление с материалами, способен снижать общее 
количество ЛОВ в воздухе.

НАВИГАЦИЯ ПО РАЗДЕЛУ

ВВЕДЕНИЕ

ВЫЗОВЫ

y Беспрецедентно растущие 

сложность и разнообразие 

информации

y Ускорение технологического 

развития и динамичность 

актуальной повестки

y Субъективность экспертных 

мнений

ПОТРЕБНОСТИ

y Высокоуровневая комплекс-

ная экспертиза

y Учет возникающих областей, 

которых нет в традиционных 

классификациях и таксономиях

y Глубокая сквозная аналитика

y Непрерывный процесс нако-

пления информации, 

ее оперативная обработка 

и анализ

ВОЗМОЖНОСТИ

y Обработка больших массивов 

 информации в режиме реального 

времени: документов разных типов 

на нескольких языках (структурирован-

ных и неструктурированных данных)

y Открытость и прозрачность: опора 

на  количественные метрики, досто-

верность и объективность результатов, 

независимость от субъективных мне-

ний отдельных экспертов, воспроиз-

водимые методики

y Новейшие модели обработки 

естест венного языка

В Системе интеллектуального анализа больших данных Intelligent Foresight Analytics 
(iFORA) реализована новая модель стратегической аналитики
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ВВЕДЕНИЕ

Результаты исследования включают:

y визуализацию или текстовый блок; 

y цветовую легенду к визуализации;

Устойчивые группы трендов:

 Применение искусственного интеллекта

Внедрение Интернета вещей

Геномные технологии

Персонализация медицины

Инновации в образовании

 Интеллектуальный анализ данных

 Устойчивое развитие

Возобновляемая энергетика

y для визуализаций: текстовые инфобоксы в виде выносок- 

комментариев, которые могут быть:

••   методическими – с краткими стандартизованными 

пояснениями к отдельным элементам визуализации;

Расстояние между круговыми значками обратно пропорцио-
нально силе смысловой связи между соответствующими 
тематиками: чем меньше расстояние, тем больше сила связи

••    аналитическими – с кратким описанием кейса по вы-

бранной на визуализации тематике или с определением 

специфичного термина:

– аналитические инфобоксы сопровождаются 

 QR-кодами, которые ведут на источник информации 

по описанному кейсу;

– справочным аналитическим описанием кейсов 

снабжаются тематики с наиболее высокими 

значениями семантических показателей системы 

iFORA (ускорения и специфичности), отражающие 

наиболее существенные сигналы будущих 

радикальных трансформаций; определением термина 

сопровождаются наиболее специфичные тематики.

Информационное поле, содержащее вакантные 
рабочие места на предприятиях и в организациях

Специальную Комплексную программу развития 
среднего профессионального образования разра
ботали для Северного Кавказа федеральные власти. 
Предполагается, что благодаря ей к 2030 г. число 
выпускников, устраивающихся на работу по выбранной 
специальности, увеличится почти втрое (до 65%).

Страницы всех основных разделов сопровождаются элемен-

тами навигации:

y фиолетовой стрелкой с литерой, обозначающей тип ре-

зультата по навигатору;

А
  

Б В

y маркером в виде оранжевой стрелки с указанием типа 

аналитического продукта;

Семантическая карта

y маркером в виде серой стрелки с указанием периода 

времени, за который проанализированы документы.

по данным 2020–2022 гг.

В раздел «Основные выводы» включены перечни перспек-

тивных тематических направлений сферы образования 

и профессиональных компетенций, выявленных по резуль-

татам семантического картиро вания.

Аналитические материалы могут служить основой для при-

нятия решений в области актуализации и разработки новых 

программ подготовки кадров, а также дальнейших исследо-

ваний, связанных с развитием рынка труда и образования.





1. МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ1. МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ1. 
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1. МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ

1.1. СИСТЕМА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО АНАЛИЗА БОЛЬШИХ ДАННЫХ iFORA

Система интеллектуального анализа больших дан-

ных iFORA разработана Институтом статистических 

исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ. 

iFORA представляет собой комплексную инфра-

структуру, обеспечивающую систематические 

процессы сбора, обработки и хранения текстово- 

документных данных, а также их анализа с целью 

 обнаружения и оценки зарождающихся трендов.

iFORA была использована при реализации более 

80 исследовательских и аналитических проектов 

в интересах федеральных и региональных органов 

власти, институтов развития, компаний различных 

отраслей экономики.

> 700 млн + 30 тыс. Языки:

документов документов ежедневно Русский            Китайский
Английский

• Латиница
• Кириллица

> 259 тыс. Отчеты о НИР

> 452 млн Научные публикации

> 4.2 млн Научные проекты / гранты

> 774 тыс. Диссертации / ВКР / курсовые работы

> 121 млн Патенты

> 1 тыс. Образовательные программы

> 108 тыс. Вакансии

> 1.2 млн Нормативная правовая база

> 132 тыс. Документы международных организаций, 
национальных ведомств, консалтинговых 
компаний

> 35 млн Рыночная аналитика, 
профессиональные СМИ

> 65 млн Научно-популярные медиа

> 919 тыс. Базы данных об организациях

> 1.8 млн Социальные сети

Разнообразные 

форматы данных

Отбор 

по единым 

объективным 

критериям

Снижение  рисков 

человеческого 

фактора

Полные тексты

Прозрачная, 

воспроизводимая, 

валидированная 

методика

В 2018 г. iFORA отмечена 
ОЭСР в качестве успешной 
инициативы в области 
цифровизации науки
(OECD Science, Technology 
and Innovation Outlook 2018)

В 2020 г. iFORA упомянута 
в журнале Nature в качестве 
эффективного инструмента 
поддержки принятия 
решений (Nature, 2020, 
Vol. 583)

РЕЙТИНГ
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ
СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ВЫПУСК 8

Система интеллектуального

анализа больших данных

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ

ПОЛИТИКА

СЕМАНТИЧЕСКИЙ АТЛАС

Российская апробация:

Более 250 презентаций

Более 30 докладов 
на конференциях

Стратегическая  аналитика, 
форсайты, прогнозы, 
приоритеты, стратегии 
и долго срочные  программы 
развития, программы ин-
новационного развития, 
 инвестиционные про-
граммы, технологические 
 дорожные карты и др.

Международная апробация:

OECD (Париж)

NISTEP (Токио)

Innovation Forum (Шанхай)

Forum on STI (Претория)

Joanneum Research (Вена)

University of Manchester и др.

Комплекс 
количественных 
и качественных 

методов
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1.2. ПОДХОД К РАБОТЕ С СИСТЕМОЙ iFORA

Система iFORA основана на новейших в методологическом 
и техническом отношении подходах и реализующих их 
алгоритмах и моделях, предназначенных для обработки 
больших текстово-документных данных.

Реализация стратегических аналитических исследований 
с использованием системы iFORA предусматривает:

 y сбор больших массивов неструктурированной информа-
ции из открытых источников;

 y обработку собранных текстовых данных и метаданных 
с использованием инструментов, основанных на стати-
стических, синтаксических и семантических алгоритмах;

 y интеллектуальный анализ собранных документов для полу-
чения итоговых визуальных материалов и их последующей 
интерпретации.

Основная задача первичной обработки естественного 
языка – преобразовать большие неструктурированные 
коллекции документов в структурированные таблицы, 
 массивы и векторные представления. Для этого каждый 
документ должен быть разложен на отдельные предложе-
ния, слова и словосочетания с различными лингвистически-
ми характеристиками. Тематическая близость терминов 
определяется на основе применения новейших эмбеддин-
говых языковых моделей. Такой подход с использованием 
машинного обучения предполагает присвоение терминам, 
более близким по смыслу и контексту употребления, 
 геометрически более близких координат в многомерном 
векторном пространстве (векторное представление), 
с  последующей проекцией в виде двухмерной карты.

Алгоритм первичной обработки текстовых данных:

1 Сегментация текста предложение 1 
предложение 2 
предложение 3

2 Токенизация предложений
предложение

слово 1 
слово 2 
слово 3

3 Лемматизация, стемминг,  
морфологический анализ

слово

лемма 
основа слова 
часть речи 
…

4 Синтаксический анализ,  
выделение ключевых слов

 
 
 

Кузов автомобиля N из композитных материалов не ржавеет

5 Распознавание именованных  
сущностей кузов | автомобиль N (BRAND) | композитный материал

Принципы работы системы iFORA раскрываются на примерах тематических форсайт-исследований и анализа отраслевых 
и технологических кейсов в следующих публикациях:

 y Gokhberg L., Meissner D., Kuzminov I. What semantic analysis can tell us about long term trends in the global STI policy 
agenda // The Journal of Technology Transfer. 2022. P. 1–29.

 y Gokhberg L., Kuzminov I., Khabirova E., Thurner T. Advanced text-mining for trend analysis of Russia’s Extractive Industries // 
Futures. 2020. Vol. 115. P. 1–12.

 y Gokhberg L., Kuzminov I., Bakhtin P. D., Timofeev A., Khabirova E. Emerging Technologies Identification in Foresight and 
Strategic Planning: Case of Agriculture and Food Sector, in: Emerging Technologies for Economic Development / Ed. by 
D. Meissner, L. Gokhberg, O. Saritas. Springer, 2019. P. 205–223. 

 y Saritas O., Bakhtin P. D., Kuzminov I., Khabirova E. Big data augmentated business trend identification: the case of mobile 
commerce // Scientometrics. 2021. Vol. 126. P. 1553–1579.
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Тематика – понятие, характеризующее тренд, рынок, техно-
логию и т. д. и обозначаемое предметным термином (сло-
вом/словосочетанием), устойчиво употребляемым в боль-
шом массиве документов.

Тематическое направление (устойчивая группа трендов, 
профессий и т. д., тематический кластер) – группа тематик, 
взаимосвязанных по смыслу и характеру употребления 
в текстах, выделяемая с использованием эмбединговых 
нейросетевых моделей. 

Корпус документов/данных (источник информации) – кол-
лекция документов, выделяемая обычно по типам (статьи 
в научных журналах, патенты и т. д.), к которой на постоянной 
основе обращаются аналитические функции системы iFORA.

Семантический показатель – количественная характери-
стика термина или пары терминов. Рассчитывается для 
всех терминов, выявленных в результате анализа больших 
текстово- документных данных. Семантическими показате-
лями являются, например: значимость, динамичность, уско-
рение, интенсивность совстречаемости, тематическая 
близость, векторная центральность и др.

Значимость – семантический показатель, характеризующий 
относительную важность термина за анализируемый период; 

рассчитывается как абсолютная встречаемость, нормирован-
ная на размер корпуса документов и умноженная на показа-
тель векторной центральности. Показатель значимости 
лежит в основе большей части используемых в альбоме 
семантических визуализаций.

Векторная центральность – семантический показатель; 
отражает среднее значение тематической близости термина 
ко всем другим терминам, включенным в анализ; рассчитыва-
ется на основе косинусного сходства терминов, которое 
оценивается через количество и силу семантических связей.

Специфичность – семантический показатель; рассчитывает-
ся как десятичный логарифм отношения значимости термина 
в рамках анализируемого направления к значимости этого 
термина в определенном источнике информации. Положи-
тельная специфичность означает, что доля упоминаний 
термина в рамках анализируемого направления выше, чем 
в источнике информации, и обозначаемая этим термином 
тематика представляет интерес для углубленного изучения.

Динамичность – семантический показатель, отражающий 
среднегодовой темп роста (average annual growth rate, 
AAGR) значимости термина по годам. Показатель динамич-
ности используется в визуализации «Тренд- карта».

Ускорение – семантический показатель, величина которого 
позволяет оценить изменение динамичности термина в те-
чение последнего короткого периода времени.

Интенсивность совстречаемости – семантический показа-
тель; мера совместного употребления терминов. Оценива-
ется по числу законченных утверждений (предложений), 
в которых зафиксировано употребление обоих терминов 
в синтаксически значимой связи друг с другом.

Тематическая близость – семантический показатель, исполь-
зуемый для оценки близости двух терминов на основе их 
векторных представлений.

Векторное представление – результат присвоения термину 
вектора, рассчитанного в рамках эмбеддинговых нейросе-
тевых моделей и отражающего контекст употребления 
термина и его совстречаемость с другими терминами 
в  документах.

Квадрант – элемент визуализации «Тренд-карта», набор 
тематик, представленных на карте, близких по показателям 
значимости и динамичности.

НТР – научно-технологическое развитие.

1.3. ГЛОССАРИЙ
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СЕМАНТИЧЕСКИЕ КАРТЫ

Устойчивые группы трендов:

Применение искусственного интеллекта

Внедрение Интернета вещей

Геномные технологии

Персонализация медицины

Инновации в образовании

Интеллектуальный анализ данных

Устойчивое развитие

Возобновляемая энергетика

Разработка новых материалов

Здоровое питание

Развитие иммунологии

Нейрокогнитивные исследования

Репродуктивное здоровье и поддержка 
раннего развития

Лечение онкологических заболеваний

Сердечно-сосудистые заболевания

Лабораторное оборудование

Распространение диабета

Композитные материалы

Повышение качества жизни

Оптическое оборудование

На семантических картах представлены наиболее важные тренды, технологии, компетенции и другие тематики, определяющие сегодняшний облик и перспективы развития образования и рынка труда. 
Они выявлены на основе семантического анализа научных публикаций, документов международных организаций, профессиональных СМИ. 
Каждая тематика обозначена на карте круговым значком. Наиболее значимые из них показаны крупными подписями. Группы тесно связанных тематик, формирующие устойчивые кластеры,  отображаются 
значками одного цвета. Чем выше уровень тематической близости, тем меньше расстояние между подписями таких тематик.

Круговые значки с  подписями –  отдельные 
тренды, технологии, компетенции и  другие 
выявленные тематики

Близкие по смыслу тематики 
 объединяются в устойчивые  группы, 
показанные разными цветами

Расстояние между круговыми значками обратно пропорцио-
нально силе смысловой связи между соответствующими 
тематиками: чем меньше расстояние, тем больше сила связи
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ТРЕНД-КАРТЫ
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Тренд-карты отражают значимость и динамичность развития тематик и предусматривают их группировку по четырем квадрантам.
На диаграмме показаны две оси: значимости и динамичности. Чем выше распложен круговой значок, тем выше значимость обозначаемой им тематики, чем правее – тем выше показатель динамичности.
Правый верхний квадрант охватывает наиболее значимые и динамично развивающиеся тематики. Для них характерны высокая частота и устойчивый рост встречаемости в научных публикациях, документах 
международных организаций, профессиональных СМИ. В правом нижнем квадранте сконцентрированы возникающие тренды и технологии, которые отличаются относительно меньшей значимостью, но высо-
кой динамичностью. В левом верхнем квадранте представлены стабильные направления (с высокой, но не быстрорастущей значимостью). В левом нижнем – набирающие популярность тематики, которые 
могут получить развитие в будущем.

Круговые значки с подписями – отдельные тренды, тех-
нологии, компетенции и другие выявленные тематики

Цвета круговых значков обозначают принадлежность выявленных 
тематик к устойчивым направлениям семантической карты

Миниатюра тренд-карты показывает тематики, 
которые характеризуются наиболее высокими 
 агрегированными показателями значимости 
и динамичности внутри  квадрантов

Границы квадрантов проходят по медиан-
ным значениям показателей значимости 
и динамичности (см. Глоссарий)

Квадрант – набор тематик, близких по по-
казателям значимости и динамичности

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ
ДИНАМИЧНОСТЬ

З
Н

А
Ч

И
М

О
С

Т
Ь

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯСТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов:

 Применение искусственного интеллекта

Внедрение Интернета вещей

Геномные технологии
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Интеллектуальный анализ данных
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Нейрокогнитивные исследования

 Репродуктивное здоровье и поддержка 
раннего развития

 Лечение онкологических заболеваний
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Data-scientist

Архитектор данных

Разработчик моделей прогнозирования

Создатель образовательных курсов  
на основе искусственного интеллекта

Специалист процесс-майнинга

ТРЕНДЫ СПРОСА НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ

П
Р

О
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ЕС
С

И
И

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ АНАЛИТИЧЕСКИЕ ВИЗУАЛИЗАЦИИ

ДЕТАЛИЗИРОВАННЫЕ КАРТЫ 
И ТРЕНД-КАРТЫ ОТРАСЛЕЙ

МАТРИЦЫ ВЗАИМОСВЯЗЕЙДИАГРАММЫ 
ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА

y Диаграммы жизненного цикла показывают значимость 

тематик в разных корпусах данных, обозначаемых 

различными цветами. К проанализированным корпусам 

данных относятся научные гранты, научные статьи 

и рыночная аналитика.

y Размер каждой цветовой области отражает кумулятив-

ную значимость тематик в различных корпусах данных 

по годам, по которой можно судить о смене этапов 

их развития.

y Детализированные карты (семантические и тренд- 

карты) строятся по отдельным направлениям и пред-

ставляют собой наборы всех тематик, которые состав-

ляют то или иное направление. Такие визуализации 

используются для более полного представления 

 направлений.

y Каждая карта состоит из подписей тематик, входящих 

в то или иное направление.

y Размер подписей пропорционален значимости соот-

ветствующих тематик.

y Тренд-карты отраслей строятся в соответствии 

с ОКВЭД.

y Матрицы взаимосвязей – инструмент тестирования 

гипотез о силе взаимосвязи серий объектов, относя-

щихся к разным категориям (в данном исследовании –

трендов, определяющих спрос на компетенции, 

и профессий).

y В результате сопоставления размеров круговых значков 

можно установить, например, благодаря каким трендам 

та или иная профессия становится перспективной, 

а также от каких профессий зависит будущее развитие 

того или иного тренда.

y Далее на стр. 86–105 представлены профессии, 

в наибольшей мере связанные с глобальными трендами 

спроса на компетенции кадров.

Тематики

Размер подписей
пропорционален значимости
соответствующих тематик

Цветовая легенда показывает 
корпусы данных

Размер каждой цветовой области 
отражает значимость тематик в опреде-
ленном корпусе документов по годам

Линейка 
времени

На пересечении столбца (тренда) и строки (профессии) 
размещается круговой значок, диаметр которого отражает 
совстречаемость профессии в текстах о развитии того 
или иного тренда

Научные гранты Научные статьи Рыночная аналитика
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КАРТЫ СОПОСТАВЛЕНИЯ ТРЕНДОВ

 y Карта взаимосвязи трендов НТР и спроса на компетенции является частным случаем тепловой карты, которая строится в целях репрезентации уровня тематической близости пар тематик, 

принадлежащих к двум смысловым категориям.

 y Базовым визуальным элементом карты выступает область пересечения строки и столбца, окрашенная в определенный цвет в зависимости от уровня тематической близости тренда НТР 

и тренда спроса на компетенции кадров. Далее на стр. 86–105 представлены профессии, в наибольшей мере связанные с глобальными трендами спроса на компетенции кадров.
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Цифровая трансформация 0.6064 0.7233 0.7897 0.7519 0.3988 0.6426 0.8418 0.5612 0.5711 0.8003

Фундаментальные  
научные исследования

0.6373 0.9115 0.9271 0.9552 0.5792 0.9105 0.7718 0.7362 0.7615 0.7914

Телепсихология 0.0326 0.2964 0.4011 0.4882 0.1501 0.2739 0.1355 0.2223 0.1556 0.2785

Развитие современного общества 0.4641 0.6974 0.7316 0.7047 0.4485 0.5531 0.5519 0.5472 0.5691 0.7218

Развитие профессиональных  
компетенций

0.553 0.7619 0.8198 0.8061 0.5038 0.6503 0.6294 0.697 0.6184 0.7025

Последствия пандемии 0.6191 0.9045 0.9499 1 0.5866 0.8113 0.6765 0.6855 0.7383 0.7945

Повышение качества образования 0.3588 0.69 0.72 0.7315 0.3665 0.6149 0.5882 0.5171 0.5218 0.609

Открытые инновации 0.6688 0.8921 0.9333 0.9216 0.5765 0.8668 0.7516 0.7072 0.7311 0.7913

Кадровый потенциал 0.5669 0.8176 0.8646 0.881 0.5664 0.6928 0.6426 0.7206 0.6638 0.7323

Информационные технологии  
в бизнесе

0.5728 0.6489 0.7162 0.6552 0.3072 0.5041 0.7521 0.5149 0.4978 0.7576

Имплантируемые медицинские 
устройства

0.1516 0.3328 0.3965 0.5056 0 0.454 0.2299 0.1633 0.2122 0.2498

Генная инженерия 0.2118 0.5751 0.6338 0.6651 0.1929 0.7566 0.4623 0.3629 0.4014 0.4292

Альтернативная энергетика 0.5268 0.9501 0.8461 0.8573 0.5177 0.7539 0.6305 0.6423 0.9293 0.7227

Аддитивные технологии 0.2122 0.579 0.5896 0.5702 0.1071 0.5569 0.4914 0.3941 0.4335 0.5066

Уровень тематической близости

Низкий Высокий

Тренды НТР (в строках) и тренды 
спроса на компетенции кадров  
(в столбцах) сопоставляются 
по уровню тематической близости 
(значения показаны на пересечении 
строк и столбцов)

Цвет прямоугольника соотносится  
с цветовой легендой, расположен-
ной ниже. Цветовая легенда позво-
ляет определить наиболее тесно 
связанные тренды и области спроса 
на компетенции
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Карты глобальных трендов НТР  
до массового распространения COVID-19

Карты российских трендов НТР  
до массового распространения COVID-19

Карты глобальных трендов НТР  
после массового распространения COVID-19

Карты российских трендов НТР  
после массового распространения COVID-19

Детализированные карты ключевых 
глобальных трендов НТР

Детализированные карты ключевых 
российских трендов НТР

стр. 19–20

стр. 30–31

стр. 21–22

стр. 32–33

стр. 23–29

стр. 34–40
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2. ТРЕНДЫ НАУЧНОТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ

2.1. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19 

Устойчивые группы трендов:

 Применение искусственного интеллекта

Внедрение Интернета вещей

Геномные технологии

Персонализация медицины

Инновации в образовании

Интеллектуальный анализ данных

Устойчивое развитие

Возобновляемая энергетика

Разработка новых материалов

Здоровое питание

Развитие иммунологии

Нейрокогнитивные исследования

 Репродуктивное здоровье и поддержка 

раннего развития

Лечение онкологических заболеваний

Сердечно-сосудистые заболевания

Лабораторное оборудование

Распространение диабета

Композитные материалы

Повышение качества жизни

Оптическое оборудование
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2.4. РОССИЙСКИЕ ТРЕНДЫ НТР ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19 
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Устойчивые группы трендов:

Развитие интеллектуальных систем

Развитие научно-исследовательской 

деятельности

Повышение инвестиционной 

привлекательности

Машинное обучение

Альтернативная энергетика

Обеспечение кибербезопасности

Повышение качества образования

Аддитивные технологии

Кадровый потенциал

Использование криптовалют

Квантовые вычисления

Генная инженерия

Гуманитарные исследования

Здоровый образ жизни

Повышение качества медицинских 

услуг
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Б

Learning Pool, британский лидер 
в области технологий обучения, 
объявила о приобретении True 
Offi ce Learning, занимающейся 
разработкой адаптивных технологий 
электронного обучения и поведен-
ческого интеллекта, повышающих 
производительность труда.

Авиационные компании CAE (Канада) и Clay Lacy 
Aviation (США) подписали двустороннее орга-
низационное соглашение о перекрестном обуче-
нии и совместном использовании рабочих мест, 
что способствует покрытию растущего спроса 
на пилотов.

Мировой лидер полиграфической отрасли Inkcups
объявил о выпуске самых экологичных чернил для 
тампонной печати серии GN. Чернила соответству-
ют исключительному списку сырья EuPIA и могут 
быть импортированы как неопасный товар, что по-
зволяет сокращать стоимость доставки.

2.2. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19

Устойчивые группы трендов:

Повышение качества образования

 Развитие профессиональных компетенций

Открытые инновации

Кадровый потенциал

Информационные технологии в бизнесе

Развитие современного общества

Альтернативная энергетика

Фундаментальные научные исследования

Цифровая трансформация

Аддитивные технологии

Телемедицина и психологическая помощь

Последствия пандемии

Имплантируемые медицинские устройства

Генная инженерияп
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2.5. РОССИЙСКИЕ ТРЕНДЫ НТР ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19 

Сотрудники Уральского федерального университета 
разработали инфракрасные оптические волокна, 
устойчивые к сверхвысоким дозам радиации, при-
годные для применения в космической технике 
и на объектах атомной промышленности.

Число сотрудников Yandex N.V. на конец 2021 г. соста-
вило 18 тыс. человек, что на 52% больше показателя 
2020 г. Рост происходил за счет найма сотрудников 
для развития бизнеса в сфере e-сommerce, поддержки 
масштабирования сервисов такси и каршеринга, облач-
ного бизнеса, финтеха, медиасервисов и др.

Компания Инвест КЦ стала владельцем крупнейшего 
производителя цианида натрия Корунд-Циан. Сумма 
сделки составила около 500 млн долл.

Устойчивые группы трендов:

Инновационный потенциал

Повышение качества образования

Развитие кооперации

Машинное и глубокое обучение

Развитие инфраструктуры

Разработка новых материалов

Отток трудоспособного населения

Дистанционное зондирование Земли

Противоэпидемические меры

Добыча полезных ископаемых

Альтернативная энергетика

Экологическая безопасность

Интеллектуальные транспортные системы

Удаленная работа
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ДИНАМИЧНОСТЬ
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PERSONAL DATA

CLEAN ENERGY

HEART DISEASE

3D PRINTING

AUTONOMOUS VEHICLE

ANTIMICROBAL 

AGENT 

REGRESSION

ANALYSIS

POWER 

PLANT

AIR QUALITY

CONVOLUTIONAL NEURAL 

NETWORK

TARGET 

DELIVERY

PERFORMANCE

ANALYSIS OXYGEN

CONSUMPTION 

PEROVSKITE SOLAR CELL

BLOCKCHAIN TECHNOLOGY

OBJECT DETECTION

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИ

Я

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНД
Ы

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

С

ТА
БИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ
ДИНАМИЧНОСТЬ
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И
М

О
С

Т
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РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯСТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов:

Применение искусственного интеллекта

Внедрение Интернета вещей

Геномные технологии

Персонализация медицины

Инновации в образовании

Интеллектуальный анализ данных

Устойчивое развитие

Возобновляемая энергетика

Разработка новых материалов

Здоровое питание

Развитие иммунологии

Нейрокогнитивные исследования

Репродуктивное здоровье и поддержка 

раннего развития

Лечение онкологических заболеваний

Сердечно-сосудистые заболевания

Лабораторное оборудование

Распространение диабета

Композитные материалы

Повышение качества жизни

Оптическое оборудование
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ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ
ДИНАМИЧНОСТЬ
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ДИНАМИЧНОСТЬ
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Ь РЕАЛИЗАЦИЯ 

ПИЛОТНЫХ ПРОЕКТОВ

ПОДДЕРЖКА 
СТАРТАПОВ

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЙ БИЗНЕС

ВНЕДРЕНИЕ
ЦИФРОВЫХ ПРОФЕССИЙ

УМНАЯ
ЭЛЕКТРОСЕТЬ

РАЗВИТИЕ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ

КЛАСТЕРОВ

РАЗВИТИЕ
РОБОТОТЕХНИКИ

ЦИФРОВАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

ПРОЕКТ 
УМНОГО ГОРОДА

ПОДДЕРЖКА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

СОЗДАНИЕ СОВМЕСТНЫХ 
ЛАБОРАТОРИЙ

СКВОЗНАЯ ЦИФРОВАЯ ТЕХНОЛОГИЯ

КОГНИТИВНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИ

Я

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНД
Ы

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

С
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БИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯСТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов:

Развитие интеллектуальных систем

Развитие научно-исследовательской 

деятельности

Повышение инвестиционной 

привлекательности

Машинное обучение

Альтернативная энергетика

Обеспечение кибербезопасности

Повышение качества образования

Аддитивные технологии

Кадровый потенциал

Использование криптовалют

Квантовые вычисления

Генная инженерия

Гуманитарные исследования

Здоровый образ жизни

Повышение качества 

медицинских услуг
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DIGITAL LEARNING

COLLABORATIVE 

LEARNING

LIFE-LONG 

LEARNING

AUTHENTIC LEARNING

INSTRUCTIONAL DESIGN

STUDENT COMPETENCY WEB -BASED EDUCATION

PEDAGOGICAL APPROACH

HIGHER EDUCATION 

ENVIRONMENT

PROFESSIONAL ENVIRONMENT

TRANSFERABLE SKILL

TEACHING PRACTICE
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Устойчивые группы трендов:

Повышение качества образования

Развитие профессиональных компетенций

Открытые инновации

Кадровый потенциал

Информационные технологии в бизнесе

Развитие современного общества

Альтернативная энергетика

Фундаментальные научные исследования

Цифровая трансформация

Аддитивные технологии

Телемедицина и психологическая помощь

Последствия пандемии

Имплантируемые медицинские устройства

Генная инженерия
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Инновационный потенциал

Повышение качества образования

Развитие кооперации

Машинное и глубокое обучение

Развитие инфраструктуры

Разработка новых материалов

Отток трудоспособного населения

Дистанционное зондирование Земли

Противоэпидемические меры

Добыча полезных ископаемых

Альтернативная энергетика

Экологическая безопасность

Интеллектуальные транспортные системы

Удаленная работа
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2.3. КЛЮЧЕВЫЕ ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР 

АДДИТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Компания 3D Systems представила самый бы-
стрый стереолитографический принтер SLA 750. 
Новый принтер обеспечивает полный произ-
водственный процесс, с использованием Accura 
AMX Durable Natural – самого прочного в отрас-
ли SLA материала производственного класса.

Моделирование методом наплавления – 
распространенная технология аддитив-
ного производства, использующая термо-
пластичные или композитные материалы 
для создания 3D-объектов по слоям

Стереолитография – технология 
производства моделей, прототи-
пов и готовых изделий из жидких 
фотополимерных смол

Международная организация по стандартизации 
ASTM International объявила о приобретении Wohlers 
Associates, мирового лидера в области аддитивного 
производства (additive manufacturing, AM) и 3D-печати. 
ASTM  будет использовать существующий бренд Wohlers
и наращивать свое влияние на рынке в области АМ. 

Toyochem Co., Ltd., подразделение полимеров 
и покрытий японской Toyo Ink Group, выпустила 
новый акриловый клей Oribain EXK 21-046 с низ-
ким содержанием летучих органических веществ 
(ЛОВ). Продукт демонстрирует хорошее сцеп-
ление с материалами, способен снижать общее 
количество ЛОВ в воздухе.
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2.6. КЛЮЧЕВЫЕ РОССИЙСКИЕ ТРЕНДЫ НТР 
ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ

Разработчик и производитель электронного 
и телекоммуникационного оборудования Delta 
Solutions начал подготовку к переносу производ-
ственных мощностей из Китая в Россию, в осо-
бую экономическую зону «Технополис Москва». 
 Новый завод компания локализует на базе дочер-
него предприятия ДС Электроникс.

Завод ЗАО Рено Россия передан на баланс 
г. Москвы после решения Renault покинуть 
российский рынок. Правительство  Москвы 
и ПАО КАМАЗ подтвердили крупноуз-
ловую сборку 600 автомобилей, в т. ч. 
200 электро каров, до конца 2022 г.

В России в 2022 г. значительно увеличился 
выпуск отечественных зонтов (в 223 раза 
по отношению к тому же периода прошло-
го года) и ряда товаров для детей – в част-
ности, молочных смесей (рост в 216 раз), 
колясок (в 12 раз), спортивной обуви 
(в девять раз). 
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2.1. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19 

Устойчивые группы трендов:

 Применение искусственного интеллекта

Внедрение Интернета вещей

Геномные технологии

Персонализация медицины

Инновации в образовании

Интеллектуальный анализ данных

Устойчивое развитие

Возобновляемая энергетика

Разработка новых материалов

Здоровое питание

Развитие иммунологии

Нейрокогнитивные исследования

 Репродуктивное здоровье и поддержка 
раннего развития

Лечение онкологических заболеваний

Сердечнососудистые заболевания

Лабораторное оборудование

Распространение диабета

Композитные материалы

Повышение качества жизни

Оптическое оборудование
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Б

Learning Pool, британский лидер 
в области технологий обучения, 
объявила о приобретении True 
Offi ce Learning, занимающейся 
разработкой адаптивных технологий 
электронного обучения и поведен
ческого интеллекта, повышающих 
производительность труда.

Авиационные компании CAE (Канада) и Clay Lacy 
Aviation (США) подписали двустороннее орга
низационное соглашение о перекрестном обуче
нии и совместном использовании рабочих мест, 
что способствует покрытию растущего спроса 
на пилотов.

Мировой лидер полиграфической отрасли Inkcups
объявил о выпуске самых экологичных чернил для 
тампонной печати серии GN. Чернила соответству
ют исключительному списку сырья EuPIA и могут 
быть импортированы как неопасный товар, что по
зволяет сокращать стоимость доставки.

2.2. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19

Устойчивые группы трендов:

Повышение качества образования

 Развитие профессиональных компетенций

Открытые инновации

Кадровый потенциал

Информационные технологии в бизнесе

Развитие современного общества

Альтернативная энергетика

Фундаментальные научные исследования

Цифровая трансформация

Аддитивные технологии

Телемедицина и психологическая помощь

Последствия пандемии

Имплантируемые медицинские устройства

Генная инженерияп
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Повышение качества образования
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Информационные технологии в бизнесе
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Альтернативная энергетика
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Цифровая трансформация

Аддитивные технологии

Телемедицина и психологическая помощь

Последствия пандемии

Имплантируемые медицинские устройства
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2.3. КЛЮЧЕВЫЕ ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР 

АДДИТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Компания 3D Systems представила самый бы
стрый стереолитографический принтер SLA 750. 
Новый принтер обеспечивает полный произ
водственный процесс, с использованием Accura 
AMX Durable Natural – самого прочного в отрас
ли SLA материала производственного класса.

Моделирование методом наплавления – 
распространенная технология аддитив
ного производства, использующая термо
пластичные или композитные материалы 
для создания 3Dобъектов по слоям

Стереолитография – технология 
производства моделей, прототи
пов и готовых изделий из жидких 
фотополимерных смол

Международная организация по стандартизации 
ASTM International объявила о приобретении Wohlers 
Associates, мирового лидера в области аддитивного 
производства (additive manufacturing, AM) и 3Dпечати. 
ASTM  будет использовать существующий бренд Wohlers
и наращивать свое влияние на рынке в области АМ. 

Toyochem Co., Ltd., подразделение полимеров 
и покрытий японской Toyo Ink Group, выпустила 
новый акриловый клей Oribain EXK 21046 с низ
ким содержанием летучих органических веществ 
(ЛОВ). Продукт демонстрирует хорошее сцеп
ление с материалами, способен снижать общее 
количество ЛОВ в воздухе.
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Международные сети компании Visa за 2021 г. обработа
ли наибольшее количество транзакций (на сумму 13 трлн 
долл.). «Общим знаменателем почти всех изменений в по
ведении после пандемии является растущее значение ци
фровых платежей», — говорит Пол Фабара, исполнительный 
вицепрезидент и директор по рискам Visa.

На волне роста идей технологического  детерминизма 
 Шейла Джазанофф, профессор исследований науки 
и  технологий в Гарвардской школе Кеннеди, опубликова
ла  исследование «Опасная привлекательность будущего, 
основанного на технологиях» с критикой решений в отно
шении человеческого потенциала, принимаемых исходя 
из технологического детерминизма.

Международный сервис размещения вакансий Indeed опуб
ликовал рейтинг компаний, предлагающих лучшие условия 
обучения и подготовки работников. Среди лидеров рейтин
га оказались Marriott International, Bonobos, Randstad US, 
предоставляющие возможности персонального обучения 
и повышения квалификации для работников. 

Совместное одноранговое 
производство – способ про
изводства товаров и услуг, 
предполагающий отсутствие 
традиционных иерархиче
ских структур для органи
зации работы и ориентацию 
на общий результат

Технологический детерминизм – 
социальнофилософская концеп
ция, утверждающая, что реша
ющим фактором в обосновании 
технологических знаний является 
развитие технических средств 
производства
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Esaote, лидер в секторе биомедицинского оборудова
ния, представила компактную ультразвуковую консольную 
 систему MyLab™ X7 для сердечнососудистых обследова
ний, предоставляющую передовые клинические инстру
менты, оптимизированное качество изображения, простой 
рабочий процесс и улучшенную эргономику.
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ИМПЛАНТИРУЕМЫЕ МЕДИЦИНСКИЕ УСТРОЙСТВА

MicroPort CRM, новатор
ская компания в области 
управления  сердечным 
ритмом, получила одобре
ние японского регулиру
ющего агентства PMDA
на линейку имплантируе
мых кардиостимуляторов Alizea. Устрой
ства оснащены технологией Bluetooth 
для удаленного мониторинга.

Заражение через устройство – 
процесс переноса инфекций 
 между людьми через использован
ное устройство

В июне 2020 г. Acutus Medical  и Biotronik объя
вили о заключении партнерства для совместной 
работы над продуктами, связанными с электро
физиологией. Компания Biotronik занимается 
разработкой набора устройств для управления 
сердечным ритмом (CRM).
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Карьерная осведомленность – понимание 
различных возможностей долгосрочного 
трудоустройства, а также знания, необхо
димые для начала работы в той или иной 
области и развития в ней

Мышление высшего порядка – обра
зовательная концепция, основанная 
на таксономии обучения и применяе
мая в контексте реформы образования

Виртуальный кампус – онлайнплатформа колледжа 
или университета, с помощью которой обучение 
происходит частично или полностью дистанционно
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ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

Калифорнийский университет и edX, ведущая гло
бальная платформа онлайнобучения от 2U, Inc., 
объя вили о партнерстве для разработки первых 
массовых открытых онлайнкурсов, включающих 
материалы по психическому здоровью, благополучию 
и мировым языкам, на платформе edX. 

В Маастрихтском университете сформулировали 
семь шагов «проблемного обучения» (problem
based learning). PBL основано на четырех прин
ципах: конструктивном образовании, обучении 
в релевантном контексте, коллективном и само
стоятельном обучении.

Simplilearn, глобальный поставщик услуг по обучению 
цифровым навыкам, объявил о партнерстве с Калифор
нийским университетом для создания учебного лагеря 
по кибер безопасности для начинающих  аналитиков, 
сетевых  консультантов и т. д.

Аутентичное  обучение – метод  обучения, 
 основанный на получении навыков иссле
дования, обсуждения, осмысления и кон
струирования концепций и отношений 
в контекстах, связанных с реальными 
проблемами и проектами, которые имеют 
отношение к учащемуся
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Нейроморфные вычисления – инновация 
в сфере компьютерных технологий, позво
ляющая использовать принципы строения 
и работы человеческого мозга для построе
ния вычислительных систем

Квантовые сети – коммуникационные сети, 
передающие данные с использованием фун
даментальных законов квантовой механики

Codexis, Inc., ведущая компания по разработке фер
ментов, и Molecular Assemblies, Inc., центр компетен
ций в области ферментативного синтеза ДНК, заклю
чили соглашение, позволяющее Molecular Assemblies
использовать оптимизированный фермент TdT для 
ферментативного синтеза ДНК.

Capstan Therapeutics, Inc., биотехнологическая 
 компания, специализирующаяся на разработке 
и  предоставлении точной клеточной инженерии, 
запустила проект, объединяющий мощь клеточной 
терапии с точностью генетических препаратов 
для создания более безопасных и эффективных 
лекарств.

Курс, который преподается в подразделении 
по разработке передовых технологий произ
водства биотоплива и биопродуктов Berkeley 
Lab, предоставляет практический опыт 
работы с оборудованием для переработки 
биопродуктов.

2. ТРЕНДЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ
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ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ
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ГЕННАЯ ИНЖЕНЕРИЯ

Команда CRISPR – технологии редактирования 
генов, получившей Нобелевскую премию – разра
ботала инструмент для редактирования геномов 
бактериальных вирусов, который может помочь 
ученым в лечении опасных инфекций, устойчивых 
к лекарствам.

Корпорация Applied Genetic Technologies 
Corporation (AGTC), разработчик генной 
терапии на основе аденоассоциированного 
вируса (AAV), была приобретена компанией 
Syncona Limited. Сделка позволяет  развивать 
терапевтические методы для пациентов 
с  генетическими заболеваниями сетчатки.

Технология CRISPRCas9, разработанная 
в Институте Броуда (США), используется 
по лицензии в нескольких крупных компаниях: 
Editas Medicine Inc., Intellia Therapeutics Inc., 
CRISPR Therapeutics AG.

Редактирование генов методом CRISPR – 
метод генной инженерии в молекулярной 
биологии, применение которого позволяет 
изменять геномы живых организмов
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Управление Knowledge Assets Team – правительственное учрежде
ние  Великобритании по разработке государственных стратегий 
по  управлению и использованию активов экономики знаний. Управ
ление предназначено для раскрытия ценности государственных 
активов для общественности (посредством коммерческих сделок) 
и государственного бюджета.

Onna, первая в мире платформа интеграции 
 знаний,  объявила о привлечении инвестиций 
в размере 27 млн долл. Средства будут исполь
зованы для развития инженерных, продуктовых 
и партнерских проектов Onna, а также для даль
нейшего развития экосистемы компании.

Vaxil Bio Ltd., израильская инновационная биотехно
логическая компания, занимающаяся иммунотера
пией, представила информацию об исследованиях 
использования полимера PEsbp в качестве нового 
противоракового препарата.

2. ТРЕНДЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ
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ОТКРЫТЫЕ ИННОВАЦИИ

Глубокое  сотрудничество – 
высокоинтер активная ме
тодика  сотрудничества, 
 которая позволяет коман
дам интенсивно работать 
над совместным проектом, 
не отвлекаясь и не  создавая 
искусственных препятствий

Взаимное обучение – фор
ма организации учебной 
деятельности, при которой 
ученики, наиболее  успешно 
овладевающие учебной 
программой, под руковод
ством педагога помогают 
усвоить материал другим 
учащимся
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2. ТРЕНДЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ

2.4. РОССИЙСКИЕ ТРЕНДЫ НТР ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19 
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Устойчивые группы трендов:

Развитие интеллектуальных систем

Развитие научноисследовательской 
деятельности

Повышение инвестиционной 
привлекательности

Машинное обучение

Альтернативная энергетика

Обеспечение кибербезопасности

Повышение качества образования

Аддитивные технологии

Кадровый потенциал

Использование криптовалют

Квантовые вычисления

Генная инженерия

Гуманитарные исследования

Здоровый образ жизни

Повышение качества медицинских 
услуг

30



ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ
ДИНАМИЧНОСТЬ

З
Н

А
Ч

И
М

О
С

Т
Ь

ДИНАМИЧНОСТЬ

З
Н

А
Ч

И
М

О
С

Т
Ь РЕАЛИЗАЦИЯ 

ПИЛОТНЫХ ПРОЕКТОВ

ПОДДЕРЖКА 
СТАРТАПОВ

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЙ БИЗНЕС

ВНЕДРЕНИЕ
ЦИФРОВЫХ ПРОФЕССИЙ

УМНАЯ
ЭЛЕКТРОСЕТЬ

РАЗВИТИЕ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ

КЛАСТЕРОВ

РАЗВИТИЕ
РОБОТОТЕХНИКИ

ЦИФРОВАЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

ПРОЕКТ 
УМНОГО ГОРОДА

ПОДДЕРЖКА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

СОЗДАНИЕ СОВМЕСТНЫХ 
ЛАБОРАТОРИЙ

СКВОЗНАЯ ЦИФРОВАЯ ТЕХНОЛОГИЯ

КОГНИТИВНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИ

Я

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНД
Ы

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

С

ТА
БИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯСТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов:

Развитие интеллектуальных систем

Развитие научноисследовательской 
деятельности

Повышение инвестиционной 
привлекательности

Машинное обучение

Альтернативная энергетика

Обеспечение кибербезопасности

Повышение качества образования

Аддитивные технологии

Кадровый потенциал

Использование криптовалют

Квантовые вычисления

Генная инженерия

Гуманитарные исследования

Здоровый образ жизни

Повышение качества 
медицинских услуг

п
о

 д
а
н

н
ы

м
 2

0
1

0
–

2
0

1
9

 г
г.

Тр
е

н
д

-к
а
р

та

31

2. ТРЕНДЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ

Г



Д
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2.5. РОССИЙСКИЕ ТРЕНДЫ НТР ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19 

Сотрудники Уральского федерального университета 
разработали инфракрасные оптические волокна, 
устойчивые к сверхвысоким дозам радиации, при
годные для применения в космической технике 
и на объектах атомной промышленности.

Число сотрудников Yandex N.V. на конец 2021 г. соста
вило 18 тыс. человек, что на 52% больше показателя 
2020 г. Рост происходил за счет найма сотрудников 
для развития бизнеса в сфере eсommerce, поддержки 
масштабирования сервисов такси и каршеринга, облач
ного бизнеса, финтеха, медиасервисов и др.

Компания Инвест КЦ стала владельцем крупнейшего 
производителя цианида натрия Корунд-Циан. Сумма 
сделки составила около 500 млн долл.

Устойчивые группы трендов:

Инновационный потенциал

Повышение качества образования

Развитие кооперации

Машинное и глубокое обучение

Развитие инфраструктуры

Разработка новых материалов

Отток трудоспособного населения

Дистанционное зондирование Земли

Противоэпидемические меры

Добыча полезных ископаемых

Альтернативная энергетика

Экологическая безопасность

Интеллектуальные транспортные системы

Удаленная работа
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Инновационный потенциал

Повышение качества образования

Развитие кооперации

Машинное и глубокое обучение
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2.6. КЛЮЧЕВЫЕ РОССИЙСКИЕ ТРЕНДЫ НТР 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ

Разработчик и производитель электронного 
и телекоммуникационного оборудования Delta 
Solutions начал подготовку к переносу производ
ственных мощностей из Китая в Россию, в осо
бую экономическую зону «Технополис Москва». 
 Новый завод компания локализует на базе дочер
него предприятия ДС Электроникс.

Завод ЗАО Рено Россия передан на баланс 
г. Москвы после решения Renault покинуть 
российский рынок. Правительство  Москвы 
и ПАО КАМАЗ подтвердили крупноуз
ловую сборку 600 автомобилей, в т. ч. 
200 электро каров, до конца 2022 г.

В России в 2022 г. значительно увеличился 
выпуск отечественных зонтов (в 223 раза 
по отношению к тому же периоду прошло
го года) и ряда товаров для детей – в част
ности, молочных смесей (рост в 216 раз), 
колясок (в 12 раз), спортивной обуви 
(в девять раз). 
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VK в сентябре 2022 г. приняла на работу вдвое больше 
IТспециалистов, чем в сентябре 2021 г. Среди них преоб
ладают разработчики (в особенности – мобильных прило
жений), инженеры по  тестированию, продактменеджеры 
и продуктовые аналитики.

Сервисы доставки еды и продуктов 
столкнулись с проблемой нехватки 
курьеров. В Яндекс.Еде заявили, что 
пандемия и отток мигрантов оказыва
ют давление на рынок труда.

Яндекс столкнулся с проблемой найма сотруд
ников в связи с ростом «нежелательного оттока 
разработчиков». Компания рассматривает воз
можность перевода сотрудников на удаленную 
работу.

2. ТРЕНДЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В МИРЕ И РОССИИ
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ОТТОК ТРУДОСПОСОБНОГО НАСЕЛЕНИЯ
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Яндекс разработал собственную л и
нейку телевизоров. Безрамочные 
устройства оснащены голосовой по
мощницей – «Алисой» – и могут быть 
интегрированы в систему «умный дом».

Российская ИТкомпания OCS Distribution
представила новинку портфеля программ
ных решений — высокопроизводительную 
технологически независимую СУБД от оте
чественного разработчика NitrosData.

Лаборатория Касперского приобрела 15% акций 
Мотив НТ — разработчика нейроморфных процес
соров, работающих по принципам человеческого 
мозга. Это даст компании доступ к нейроморфным 
технологиям для формирования глобальной техно
логической экосистемы Лаборатории Касперского, 
в которую также войдет программное обеспечение 
для противодействия киберугрозам.
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МАШИННОЕ И ГЛУБОКОЕ ОБУЧЕНИЕ
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Роскосмос и Китайская национальная космическая 
администрация подписали меморандум о взаимопо
нимании между правительствами стран о сотрудни
честве в области создания Международной научной 
лунной станции.

Поставщик ITрешений и сервисов Softline и рос
сийский разработчик решений для  проектирования 
зданий Renga Software объявили о партнерстве, 
в рамках которого будут созданы совместные 
 проекты с  использованием технологии инфор
мационного  моделирования. 

Яндекс передал компании VK сервисы  «Новости» 
и «Дзен» в обмен на сервис доставки еды Delivery 
Club. Также трафик с yandex.ru некоторое время 
будет пере направляться на площадку, контроли
руемую VK.
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Ученые Томского  политехнического 
 университета разрабатывают 
альтернативное синтетическое 
топливо для авиации, получаемое 
из жидких углеводородов (в частно
сти, дизеля и био дизеля) и различ
ных отходов: растительных масел, 
биомассы,  осадка сточных вод.

Ученые Тюменского государственного универ
ситета предложили новый метод производства 
экологически чистого топлива. С помощью 
особого температурного воздействия из органи
ческих отходов животноводства, агрохозяйства 
и пищевых производств можно получать биоуголь 
и высококалорийный генераторный газ.

За первые три месяца 2022 г. на объектах 
сети АГНКС Газпром было  реализовано 
245 млн кубометров метана. С  начала 
года по маркетинговым программам 
ООО Газпром газомоторное топливо
пере оборудованы более 5 тыс. автомобилей.
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АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЭНЕРГЕТИКА
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Рейтинговое агентство RAEX (РАЭКС-Аналитика) 
 провело очередное ежегодное исследование конку
рентоспособности выпускников различных россий
ских школ при поступлении в лучшие вузы страны. 
В  рейтинге «Экономика и управление» пятую часть 
участников  составили частные школы, три из которых 
вошли в  десятку сильнейших по направлению.

В России запустили первую в мире 
образовательную социальную сеть 
Megacampus, предоставляющую 
пользователям возможность созда
вать и распространять способствую
щий популяризации знаний контент.

Российская Федерация 
 объявила о намерении 
выйти из Болонской систе
мы высшего образования.
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ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

39



Группа компаний Рус Биофарм  планирует 
к 2025 г. запустить производство 11  новых 
биотехнологических препаратов. ПСК  Фарма 
планирует начать производство 20 химиче
ских субстанций.

Компания Эверс получила от Фонда развития про
мышленности льготный заем в размере 72 млн руб. 
на создание первого в России производства средств 
по уходу за ранами, годовая мощность которого со
ставит 80 млн изделий.
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РАЗРАБОТКА НОВЫХ МАТЕРИАЛОВ

Российская компания Моторика, резидент  Сколково, 
разработала первые в мире протезы пальцев, управ
ляемые естественными сигналами от мышц  кисти. 
Управление протезами обеспечивается за счет ма
шинного обучения.
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3.3. ОТРАСЛЕВЫЕ ПОТРЕБНОСТИ В КОМПЕТЕНЦИЯХ КАДРОВ В МИРЕ
СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО
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Компания Nofi ma разработала новый метод 
 выявления червей в рыбе с помощью спектроско-
пии. Сложный оптический сигнал научились анали-
зировать с помощью искусственного интеллекта.

Компания Planet, лидер по предоставлению 
спутниковых снимков, разработала новые 
параметры для мониторинга сельского хозяйства 
из космоса.

Агротехнологии – приме-
нение технологий, в т. ч. про-
граммных и аппаратных 
средств, в области сельского 
хозяйства

Фермерство на основе анализа данных – 
информационное обеспечение фермер-
ских хозяйств за счет сбора и анализа 
данных
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3.2. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ В МИРЕ 

ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19
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LIFELONG LEARNING

VIRTUAL EDUCATION

CORPORATE LEARNING

PROJECT MANAGEMENT SKILLS

ENGINEERING GRADUATES

KNOWLEDGE CREATION

LEADERSHIP SKILLS

BUSINESS TRANSFORMATION

COMMUNICATION SKILLS

INNOVATIVE THINKING

DIGITAL INNOVATION

SOFT SKILLSС
ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕН Д
Ы

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов рынка труда, определяющих спрос на компетенции кадров:

Работа с биотехнологиями

Коммуникативные навыки

Медицинские навыки

Политика гендерного равенства

Работа с большими данными

Управление ИТпроектами

Владение методами защиты информации

Разработка возобновляемых источников энергии

Внедрение инициатив по устойчивому развитию

Развитие карьеры
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3.1. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ В МИРЕ

ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19
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Устойчивые группы трендов рынка труда, определяющих спрос на компетенции кадров:
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MOBILE PAYMENT

NATIONAL SECURITY

ELECTRIC CAR

MACHINE LEARNING 

ARTIFICIAL

INTELLIGENCE 

SOCIAL MEDIA
DIGITAL TRANSFORMATION

PRECISION MEDICINETHREAT

INTELLIGENCE 

PLASTIC WASTE

DARK WEB

BATTERY TECHNOLOGY LOCAL NETWORK

PERSONAL CONNECTION

HOME AUTOMATION

С
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Искусственный интеллект

Кибербезопасность

Инженерия и материаловедение

Мягкие навыки

Платежные технологии

Технические и специальные компетенции

Медицинские компетенции

Интернет вещей и автоматизация

Цифровая трансформация

Энергетика

62

3. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ ПОД ВЛИЯНИЕМ ПАНДЕМИИ COVID19 

3.4. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ В РОССИИ

ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19
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БАЗА ЗНАНИЙ

МЯГКИЕ НАВЫКИ

ПЛАТФОРМЕННЫЕ
РЕШЕНИЯ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ
ОБЛАКОВ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ CRM

СИСТЕМА НАУЧНЫХ ЗНАНИЙКОРРЕКТИРОВКА
УЧЕБНЫХ ПЛАНОВ

РАСПРЕДЕЛЕННЫЙ
ПРОЕКТ

ТРАНСФОРМАЦИЯ
ТЕХНОЛОГИЙ

МАРКЕТИНГОВЫЕ
МЕТРИКИ

ВИРТУАЛЬНЫЙ
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С
ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов рынка труда, определяющих спрос на компетенции кадров:

Интернет вещей

Ротация кадров

Конфиденциальность личных данных

Мягкие навыки

Профессиональное развитие

Автоматизация рабочих процессов

Платформенные решения

Облачные решения для бизнеса

Подготовка кадров

Корпоративная этика
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3.5. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ В РОССИИ 

ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19
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НАПИСАНИЕ КОНТЕНТА

АНАЛИТИКА ДАННЫХ

ВНУТРЕННЕЕ ОБУЧЕНИЕ

НЕТЕХНИЧЕСКИЙ СПЕЦИАЛИСТ

ПОИСК РУКОВОДИТЕЛЕЙ

СОЗДАНИЕ
ОБЛАЧНЫХ РЕШЕНИЙ

ЧАСТНЫЙ ПРОГРАММИСТ

СОЗДАНИЕ МАРКЕТПЛЕЙСОВ

ОПТИМИЗАЦИЯ
СОБСТВЕННОГО БИЗНЕСА

КОНТЕНТ-МАРКЕТИНГСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

С
ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов рынка труда, определяющих спрос на компетенции кадров:

Работа с финансовыми инструментами

Работа с большими данными

Управление ИТ-проектами

Маркетинг и продвижение продукта

Управление персоналом и коммуникаци

Навыки программирования

Академические компетенции

Профессиональная подготовка и образование

Организация рабочего времени
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3.6. ОТРАСЛЕВЫЕ ПОТРЕБНОСТИ В КОМПЕТЕНЦИЯХ КАДРОВ В РОССИИ
СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

Т
р

е
н

д
-к

а
р

та
 о

тр
а
с

л
и

E

п
о

 д
а
н

н
ы

м
 2

0
2

0
–

2
0

2
2

 г
г.

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Группа компаний Дамате открыла крупнейший 
в Поволжье завод по производству полнора-
ционных комбикормов. Завод, расположенный 
в Пензенской области, рассчитан на производ-
ство 50 тонн комбикорма в час.

АНО Институт развития предприниматель-
ства и экономики презентовала новую методи-
ку для расчета уровня доступности продуктов 
питания в России – «индекс продовольственной 
безопасности».

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Function-as-a-service – архитектурный 
 шаблон, позволяющий разрабатывать, 
запускать программный код и управлять 
им при помощи облачных сервисов

НАВИГАЦИЯ ПО РАЗДЕЛУ
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3.1. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ В МИРЕ
ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19
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ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ДИНАМИЧНОСТЬ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов рынка труда, определяющих спрос на компетенции кадров:

ДИНАМИЧНОСТЬ
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DECISION MAKING

MOBILE PAYMENT

NATIONAL SECURITY

ELECTRIC CAR

MACHINE LEARNING 

ARTIFICIAL

INTELLIGENCE 

SOCIAL MEDIA
DIGITAL TRANSFORMATION

PRECISION MEDICINETHREAT

INTELLIGENCE 

PLASTIC WASTE

DARK WEB

BATTERY TECHNOLOGY LOCAL NETWORK

PERSONAL CONNECTION

HOME AUTOMATION

С
ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕН Д
Ы

СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Искусственный интеллект

Кибербезопасность

Инженерия и материаловедение

Мягкие навыки

Платежные технологии

Технические и специальные компетенции

Медицинские компетенции

Интернет вещей и автоматизация

Цифровая трансформация

Энергетика
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3.2. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ В МИРЕ 
ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19
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LIFELONG LEARNING

VIRTUAL EDUCATION

CORPORATE LEARNING

PROJECT MANAGEMENT SKILLS

ENGINEERING GRADUATES

KNOWLEDGE CREATION

LEADERSHIP SKILLS

BUSINESS TRANSFORMATION

COMMUNICATION SKILLS

INNOVATIVE THINKING

DIGITAL INNOVATION

SOFT SKILLSС
ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕН Д
Ы

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов рынка труда, определяющих спрос на компетенции кадров:

Работа с биотехнологиями

Коммуникативные навыки

Медицинские навыки

Политика гендерного равенства

Работа с большими данными

Управление ИТ-проектами

Владение методами защиты информации

Разработка возобновляемых источников энергии

Внедрение инициатив по устойчивому развитию

Развитие карьеры
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3.3. ОТРАСЛЕВЫЕ ПОТРЕБНОСТИ В КОМПЕТЕНЦИЯХ КАДРОВ В МИРЕ
СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Компания Nofi ma разработала новый метод 
 выявления червей в рыбе с помощью спектроско-
пии. Сложный оптический сигнал научились анали-
зировать с помощью искусственного интеллекта.

Компания Planet, лидер по предоставлению 
спутниковых снимков, разработала новые 
параметры для мониторинга сельского хозяйства 
из космоса.

Агротехнологии – приме-
нение технологий, в т. ч. про-
граммных и аппаратных 
средств, в области сельского 
хозяйства

Фермерство на основе анализа данных – 
информационное обеспечение фермер-
ских хозяйств за счет сбора и анализа 
данных
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ДОБЫЧА ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ
Т

р
е

н
д

-к
а
р

та
 о

тр
а
с

л
и

B

п
о

 д
а
н

н
ы

м
 2

0
2

0
–

2
0

2
2

 г
г.

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Климатический фонд Билла Гейтса инвестирует 
в технологию, которая использует электрические 
импульсы для добычи ископаемых, чтобы сокра-
тить потребление энергии и выбросы 
углерода на шахтах.

Компания EGP открыла на своем заводе пер-
вое хранилище тепловой энергии: скальные 
породы и каменный материал используются 
для хранения тепла и генерации электричества 
на предприятии.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Магнитная сепарация – метод, используемый 
для от де ле ния маг нит ных ма те риа лов 
от  немаг нит ных, ос но ванный на ис поль зо ва-
нии раз ли чия между маг нитными свойствами

Газовая хроматография – одна 
из разновидностей хромато-
графии, физико-химический 
процесс разделения веществ, 
где подвижной фазой является 
инертный газ
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ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ ПРОИЗВОДСТВА
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Компания HZO, лидер в области разработки 
 покрытий для промышленности и электроники, 
предлагает новые решения для обрабатывающих 
производств: нанопокрытия, плазменные техно-
логии, парилен, нанесение атомного слоя и др.

Многомиллионный грант от Европейского совета 
по инновациям получил стартап Transmetrics, ко-
торый использует искусственный интеллект для 
оптимизации логистики производств.

Методы Тагути – 
система статисти-
ческих методов, 
используемых 
в  промышленности 
для контроля 
 качества и плани-
рования экспери-
ментов

Умный завод – модель 
технологической систе-
мы или цифровой двойник 
предприятия

Гидротермальный синтез – 
 процесс получения кристал-
лических неорганических 
веществ

Термогравиметрический анализ – 
 метод, предусматривающий термиче-
ский анализ, при котором фиксируется 
изменение массы образца в зависимо-
сти от температур

Микрофабрики – 
 капиталоемкие 
объекты, использу-
емые для локальной 
сборки сложного 
продукта или си-
стемы; автомати-
зированные заводы 
для производства 
небольшого количе-
ства продукции

Темная фабрика – 
автоматизированное 
умное безлюдное 
производство, ис-
пользующее новей-
шие технологии 
для производства 
продукции
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИЕЙ, ГАЗОМ И ПАРОМ
Т
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Исследователи из компании Oxford PV повысили 
эффективность солнечных батарей, добавив в них 
минерал перовскит. Тандемная технология «пе-
ровскит-кремний» позволила достичь рекордной 
эффективности.

Ведущий разработчик технологий морской энер-
гетики Minesto достиг рекордных показателей 
по выработке электроэнергии приливной элек-
тростанцией Dragon 4. Компания планирует вве-
дение в экс плуатацию новых станций.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Молекулярно-лучевая эпитаксия – процесс испарения, 
выполняемый в сверхвысоком вакууме для осаждения 
соединений с постоянной толщиной слоя и составом 
при  хорошо контролируемой скорости осаждения

Циклическая вольт-
амперометрия – вид 
вольтамперометрии, 
позволяющий изучать 
окислительно-восста-
новительные свойства 
соединений и межфаз-
ных структур

Европейское 
общество оценки – 
региональная добро-
вольная организация 
профессиональной 
оценки в Европе

Виртуальные  электростанции – 
 высокотехнологичные системы, 
способные агрегировать электро-
энергию сразу от нескольких произ-
водителей

ДИНАМИЧНОСТЬ
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ВОДОСНАБЖЕНИЕ, ОРГАНИЗАЦИЯ СБОРА И УТИЛИЗАЦИИ ОТХОДОВ,
ЛИКВИДАЦИЯ ЗАГРЯЗНЕНИЙ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Американский стартап 2B0 разрабатывает ро-
ботов для сортировки и переработки отходов. 
С помощью роботов переработка отходов станет 
не только простой, но и выгодной для потребите-
лей и  бизнеса.

Teysha Natural Product создает широкий ассорти-
мент полимеров с настраиваемыми свойствами 
для удовлетворения растущего спроса на эколо-
гически чистые пластмассы.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Модель адсорбции Ленгмюра – 
 модель адсорбции, предполага-
ющая, что адсорбат ведет себя 
как идеальный газ в изотермических 
условиях



50

3. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ ПОД ВЛИЯНИЕМ ПАНДЕМИИ COVID-19 

СТРОИТЕЛЬСТВО
Т

р
е

н
д

-к
а
р

та
 о

тр
а
с

л
и

B

п
о

 д
а
н

н
ы

м
 2

0
2

0
–

2
0

2
2

 г
г.

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Американская компания Scanalytics предлага-
ет решение для эффективного использования 
энергии на рабочих местах с помощью датчиков, 
встроенных в пол офисных помещений.

В Sunplugged разработали специальное покрытие 
для окон и фасадов, которое позволит выраба-
тывать дополнительную электроэнергию для 
зданий. Подобный фольге материал уже начали 
применять на некоторых зданиях.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Аэрогели – легко сжимаемые пористые 
материалы с самой низкой плотностью 
среди всех известных твердых тел

Умное стекло – композит из  слоев 
стекла и различных химических 
 материалов, изменяющий свои 
оптические свойства под внешним 
воздействием

ДИНАМИЧНОСТЬ
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ТОРГОВЛЯ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Компания OCADO представила новую версию 
технологии для автоматического управления 
продуктовыми онлайн-магазинами: применение 
улучшенных роботов, которые работают на скла-
дах эффективнее и сокращают время доставки.

Amazon развивает свой голосовой помощник 
Alexa для удобного онлайн-шоппинга. Он под-
ключается к новым онлайн-магазинам, помогает 
делать онлайн-заказы и может делиться списками 
покупок.

Омниканальность – интеграция 
разрозненных каналов коммуника-
ции в единую систему для обеспе-
чения непрерывной коммуникации 
с клиентом

Социальная коммерция – использование социальных 
 сетей в электронной торговле для взаимодействия с поль-
зователями и оказания онлайн-поддержки при покупке

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ
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ТРАНСПОРТИРОВКА И ХРАНЕНИЕ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Индийский стартап Tradexa предлагает програм-
мное обеспечение Hyper Inventory для удален-
ного управления складскими запасами. Продукт 
обеспечивает бизнес-аналитику на основе искус-
ственного интеллекта и воз можность прогнози-
ровать запасы.

В 6 River Systems разработали Chuck, умного 
мобильного складского робота, который может 
помочь современным складам максимально эф-
фективно использовать трудовые ресурсы. 

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГОСТИНИЦ И ПРЕДПРИЯТИЙ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Компания One Farm строит свою первую вер-
тикальную ферму. Этот тип агропроизводства 
эффективен для обеспечения пищевой безопас-
ности и стабильного снабжения продовольстви-
ем разных регионов планеты, а  также сокращения 
потерь пахотных земель.

Компания ThisFish, базирующаяся в Ванкувере, за-
пустила самый обширный в мире онлайн-каталог 
программного обеспечения, технологий искус-
ственного интеллекта и блокчейна для обеспе-
чения безопасности сектора морепродуктов.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИИ И СВЯЗИ
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Picocom, центр компетенций по полупроводникам 
и программному обеспечению, представил пер-
вую в отрасли систему 5G на кристалле и объявил 
о выпуске устройства PC802, поддерживающего 
разрозненные платформы малой сотовой связи 
и стандарты радиодоступа.

Американские и сингапурские исследователи 
разработали механизмы для устранения уязвимо-
стей в системах, основанных на push-уведомле-
ниях. Новый алгоритм позволяет выявлять уве-
домления злоумышленников.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Программно-определяемая сеть – 
сеть передачи данных, в которой уровень 
управления сетью отделен от устройств 
передачи данных и реализуется 
программно

Сеть как услуга – 
бизнес-модель 
предоставления 
корпоративных услуг 
глобальной сети 
на основе подписки

Fiber to the X – широкополосная телекоммуни-
кационная сеть передачи данных, использующая 
в своей архитектуре волоконно-оптический ка-
бель в качестве последней мили для обеспечения 
всей или части абонентской линии

LoRaWAN – протокол глобальной сети 
с низким энергопотреблением, построенный 
на основе метода радиомодуляции LORA
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФИНАНСОВАЯ И СТРАХОВАЯ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Финская компания ZenTreasury, разрабатывающая 
облачную платформу для управления казначей-
ством, внедряет новую функцию для управления 
договорами аренды.

Сингапурский стартап Cylynx внедряет решение 
VerifyML – набор инструментов искусственного 
интеллекта для обеспечения надежности опера-
ций в финансовом секторе.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Децентрализованные финансы – модель органи-
зации и обеспечения транзакций, обменов и дру-
гих финансовых услуг на основе криптовалюты

Облачный банкинг – 
использование облачных 
технологий в банковской 
сфере

Модель пропорциональных 
рисков Кокса – статистиче-
ская модель, позволяющая 
исследователю изучать 
 взаимосвязь между вре-
менем до исхода события 
и набором объясняющих 
переменных
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ОПЕРАЦИЯМ С НЕДВИЖИМЫМ ИМУЩЕСТВОМ
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Автоматизированная система управления до-
ступом WildFaces обеспечивает безопасную 
и быструю проверку грузовых автомобилей путем 
идентификации груза и личности водителя.

Американский стартап Cloudvirga предлагает ин-
теллектуальную цифровую ипотечную платформу, 
выполняющую сложные расчеты и прогнозы.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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«Охота» за жильем – 
процесс активного 
поиска жилья
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ, НАУЧНАЯ И ТЕХНИЧЕСКАЯ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Американский стартап ADAM предлагает 
«3D-биопечать по требованию» для ортопедиче-
ской и пластической хирургии. Компания исполь-
зует биополимеры и биокерамику для печати 
тканей человека.

В Spruce создают безопасные инструменты с от-
крытым исходным кодом для обмена информаци-
ей. Это позволит пользователям контролировать 
операции с криптовалютой самостоятельно. 

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Двумерные материалы – 
материалы, состоящие 
из одного слоя кристалли-
ческой решетки атомовКиберфизические системы – 

информационно-технологиче-
ская концепция, подразумеваю-
щая интеграцию вычислительных 
ресурсов в физические сущности 
любого вида, включая биологиче-
ские и рукотворные объекты
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ И СОЦИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
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Hiago – американский стартап, разрабатываю-
щий программное обеспечение для гражданской 
активности. Цель компании – стать основным 
каналом взаимодействия населения с местными 
органами власти.

Австралийская компания isgood.ai предлагает 
 технологические решения для оптимизации 
и измерения социального воздействия организа-
ций. Для выявления сложных закономерностей 
используются решения на основе искусственного 
 интеллекта.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Человекоцентричность – этап 
в развитии концепции клиенто-
центричности, в рамках которого 
сотрудник становится «внутрен-
ним» клиентом и партнером для 
компании, и построение взаимо-
выгодных долгосрочных отноше-
ний является важным для обеих 
сторон

Электронное правительство – прави-
тельство, взаимодействующее с орга-
нами государственной власти, граж-
данами, организациями в электронном 
формате с использованием цифровых 
технологий 
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ОБРАЗОВАНИЕ
Т

р
е

н
д

-к
а
р

та
 о

тр
а
с

л
и

B

п
о

 д
а
н

н
ы

м
 2

0
2

0
–

2
0

2
2

 г
г.

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ

З
Н

А
Ч

И
М

О
С

Т
Ь

СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Компания Litmus разрабатывает обучающую 
видеоплатформу, позволяющую учителям ком-
ментировать PDF-файлы и учебники интерактив-
ными видео.

Французский стартап In&Sight создает открытую 
платформу для публикации исследований. 
Она позволит исследователям публиковаться 
в междисциплинарных рецензируемых журналах 
с открытым доступом.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Адаптивное обучение – методология 
обучения, основанная на построении 
индивидуальной учебной траектории с учетом 
уникальных характеристик обучающегося

Геймификация образова-
ния – включение игровых 
элементов в обу чающий 
процесс для упрощения 
восприя тия информации
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И СОЦИАЛЬНЫХ УСЛУГ
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Платформа NAVINA анализирует неструктури-
рованные данные о пациентах с помощью от-
сканированных документов, отчетов о выписке 
и  больничных заметок, помогая врачам выявлять 
ошибки.

KronoSafe System – первый временный кардио-
стимулятор с электродами активной фиксации 
от испанского стартапа. После оптимизации 
конструкции KronoSafe было проведено первое 
клиническое исследование.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Фитохимический скрининг – 
процесс идентификации различ-
ных классов  фитокомпонентов 
в лекарственных целях

Эндоваскулярное лечение – метод 
лечения сосудистых заболеваний, 
предполагающий лечебное воздей-
ствие изнутри сосуда

Метод Каплана-Мейера – метод 
статистической оценки функции 
выживания на основе данных 
о продолжительности жизни
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ, СПОРТА, ОРГАНИЗАЦИИ ДОСУГА И РАЗВЛЕЧЕНИЙ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Британский стартап Condense получил мега-
грант Epic MegaGrant на разработку плагина для 
интеграции «живого» 3D-видео в приложения 
Unity. Это позволит создателям контента транс-
лировать события в прямом эфире в трехмерные 
виртуальные миры. 

Sorare – французский стартап, который 
использует NFT, чтобы предлагать футболь-
ным болельщикам виртуальные предметы 
коллекционирования.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Корейская волна – рост глобальной 
популярности южнокорейской культу-
ры, начавшийся в 1990-х гг.

Адаптивный спорт – средство 
реабилитации и социализации ин-
валидов посредством выполнения 
специализированных физических 
упражнений
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3.4. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ В РОССИИ
ДО МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ
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ИНТЕРНЕТ ВЕЩЕЙ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ КЛИЕНТОВ

РЕГУЛЯРНОЕ ОБУЧЕНИЕ
СОБСТВЕННАЯ
БАЗА ЗНАНИЙ

МЯГКИЕ НАВЫКИ

ПЛАТФОРМЕННЫЕ
РЕШЕНИЯ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ
ОБЛАКОВ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ CRM

СИСТЕМА НАУЧНЫХ ЗНАНИЙКОРРЕКТИРОВКА
УЧЕБНЫХ ПЛАНОВ

РАСПРЕДЕЛЕННЫЙ
ПРОЕКТ

ТРАНСФОРМАЦИЯ
ТЕХНОЛОГИЙ

МАРКЕТИНГОВЫЕ
МЕТРИКИ

ВИРТУАЛЬНЫЙ
ЛИЧНЫЙ ПОМОЩНИК

ЛИДЕРСКИЕ КОМПЕТЕНЦИИ

СЕГМЕНТИРОВАНИЕ
КЛИЕНТОВ

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

С
ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов рынка труда, определяющих спрос на компетенции кадров:

Интернет вещей

Ротация кадров

Конфиденциальность личных данных

Мягкие навыки

Профессиональное развитие

Автоматизация рабочих процессов

Платформенные решения

Облачные решения для бизнеса

Подготовка кадров

Корпоративная этика
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3.5. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ В РОССИИ 
ПОСЛЕ МАССОВОГО РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19
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РАЗРАБОТКА
МОБИЛЬНЫХ ПРИЛОЖЕНИЙ

ПОСТРОЕНИЕ ЭКОСИСТЕМЫ

НАПИСАНИЕ КОНТЕНТА

АНАЛИТИКА ДАННЫХ

ВНУТРЕННЕЕ ОБУЧЕНИЕ

НЕТЕХНИЧЕСКИЙ СПЕЦИАЛИСТ

ПОИСК РУКОВОДИТЕЛЕЙ

СОЗДАНИЕ
ОБЛАЧНЫХ РЕШЕНИЙ

ЧАСТНЫЙ ПРОГРАММИСТ

СОЗДАНИЕ МАРКЕТПЛЕЙСОВ

ОПТИМИЗАЦИЯ
СОБСТВЕННОГО БИЗНЕСА

КОНТЕНТ-МАРКЕТИНГСЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

С
ТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов рынка труда, определяющих спрос на компетенции кадров:

Работа с финансовыми инструментами

Работа с большими данными

Управление ИТ-проектами

Маркетинг и продвижение продукта

Управление персоналом и коммуникаци

Навыки программирования

Академические компетенции

Профессиональная подготовка и образование

Организация рабочего времени
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3.6. ОТРАСЛЕВЫЕ ПОТРЕБНОСТИ В КОМПЕТЕНЦИЯХ КАДРОВ В РОССИИ
СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО
Т
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Группа компаний Дамате открыла крупнейший 
в Поволжье завод по производству полнора-
ционных комбикормов. Завод, расположенный 
в Пензенской области, рассчитан на производ-
ство 50 тонн комбикорма в час.

АНО Институт развития предприниматель-
ства и экономики презентовала новую методи-
ку для расчета уровня доступности продуктов 
питания в России – «индекс продовольственной 
безопасности».

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Function-as-a-service – архитектурный 
 шаблон, позволяющий разрабатывать, 
запускать программный код и управлять 
им при помощи облачных сервисов
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ДОБЫЧА ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Росгеология завершила геологоразведочные 
работы в Аральском море в Узбекистане, где был 
обнаружен потенциал открытия крупных место-
рождений газа.

Газпром и Росатом начнут производить водо-
род в 2024 г. В соответствии с мировым трендом 
на снижение потребления нефти и газа новое 
производство будет способствовать частичной 
замене углеводородов.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Извлечение металлов из сырья с помощью 
живых микроорганизмов (бактерий)

Технология фильтрации газов через специ-
альные мембраны из пористого полимер-
ного волокна с газоразделительным слоем

Метод отделения полезных 
минералов от пустой породы 
за счет разницы их плотности
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ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ ПРОИЗВОДСТВА
Т
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

МТС сообщила о выпуске вандалоустойчивого 
смарт-замка – собственного IoT-решения, пред-
назначенного для управления бесключевым 
доступом на охраняемых объектах.

Yandex Cloud и IBS Infi niSoft помогут компаниям 
перейти на современные облачные сервисы. 
Для предприятий будут разработаны специаль-
ные приложения, запускаемые на производствен-
ном оборудовании.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Процесс разработки кон-
структорской документации 
на основе готового образца 
изделия
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИЕЙ, ГАЗОМ И ПАРОМ
Т

р
е

н
д

-к
а
р

та
 о

тр
а
с

л
и

E

п
о

 д
а
н

н
ы

м
 2

0
2

0
–

2
0

2
2

 г
г.

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ

З
Н

А
Ч

И
М

О
С

Т
Ь

СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Завод Хевел завершил модернизацию произ-
водства. Предприятие перешло на увеличенный 
формат фотоэлектрической ячейки – компонента 
для различных солнечных батарей.

Правительство Дагестана приняло решение под-
держать инвестиционный проект ООО Солар 
Системс под строительство Дербентской СЭС 
с использованием солнечных панелей.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Система кондиционирования, 
состоящая из одного наружного 
и нескольких внутренних блоков 
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ВОДОСНАБЖЕНИЕ, ОРГАНИЗАЦИЯ СБОРА И УТИЛИЗАЦИИ ОТХОДОВ, ЛИКВИДАЦИЯ ЗАГРЯЗНЕНИЙ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

В России разработаны биоразлагаемые веще-
ства для очистки производственных стоков. 
Предприятие Харп-Энерго-Газ построит на Оби 
новые очистные сооружения.

Новый стандарт мусорных баков введут 
в Московской области. Контейнерные площадки 
модернизируют, чтобы сохранить чистоту придо-
мовых территорий.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Автомат по приему вторич-
ного сырья, обычно – в об-
мен на денежное или иное 
вознаграждение

Набор биотехнологий для санитарной 
очистки окружающей среды, которые ис-
пользуют метаболические способности 
микроорганизмов
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Строительные материалы, изготовленные 
из составов с низким уровнем 
воздействия на окружающую среду

СТРОИТЕЛЬСТВО
Т
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Девелоперская компания Vos’hod изменит 
концепцию работы Центрального телеграфа 
в Москве после реконструкции здания из-за ухо-
да из России многих международных брендов.

Альфа-Банк и разработчик IT-решений для строи-
тельства Gaskar Group создали первую в России 
блокчейн-платформу для расчетов в строитель-
ной отрасли. Система ускоряет процесс согласо-
вания актов с 25 до двух дней.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Интеграционная платформа, 
основной задачей которой 
является контроль 
за автоматической работой 
жилищно-коммунального 
хозяйства

Стекло, светопропускающие свой-
ства которого изменяются при изме-
нении внешних условий

Строительный материал, 
изготовленный из составов 
с низким уровнем воздействия 
на окружающую среду

Платформа для создания 
децентрализованных 
онлайн-сервисов на базе 
блокчейна, в основе рабо-
ты которых лежит техно-
логия умных контрактов
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ТОРГОВЛЯ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Яндекс.Директ запустил новые премиум-фор-
маты медийной рекламы. Для продвижения 
Telegram-каналов Яндекс.Бизнес подключил 
новые таргетинги.

Почта России намерена создать новую структу-
ру для развития интернет-торговли и посредни-
чества между маркетплейсами и независимыми 
продавцами. 

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Уровень автоматизации автомобиля, при котором 
от водителя требуются только запуск двигателя 
и выбор пункта назначения

ТРАНСПОРТИРОВКА И ХРАНЕНИЕ
Т
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Завод Москвич будет выпускать автомобили 
для такси и каршеринга Москвы и области.

Шесть дальневосточных перевозчиков, входящих 
в группу Аврора, переходят на единый бренд. 
Расширение парка самолетов запланировано 
на 2024 г.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Cборная доставка грузов 
от разных поставщиков 
в распределительные центры 
с помощью логистического 
оператора
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГОСТИНИЦ И ПРЕДПРИЯТИЙ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Создание курорта «Новая Анапа» привлечет 
в Краснодарский край дополнительно более 
3 млн туристов ежегодно.

В 2022 г. был представлен проект 
по ESG-трансформации в сфере туризма. 
Ростуризм ведет разработку стандартов гости-
ничных услуг, соответствующих принципам устой-
чивого развития.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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Интеграция цифровых и биотехноло-
гий в цепочку производства и достав-
ки продуктов питания

Концепция, заключающаяся 
в привлечении внимания потен-
циальных клиентов за счет опы-
та и эмоций, которые компания 
помогает переживать
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИИ И СВЯЗИ
Т
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

МТС выделила сверхбыстрые облачные ресурсы 
для поиска лекарственных кандидатов для лече-
ния COVID-19. Производительность ресурсов, за-
действованных в рамках проекта Folding@Home, 
первышает 3.6 петафлопс.

Ученые Алтайского государственного университе-
та совместно с облачной платформой Yandex Cloud
создали систему мониторинга биоразнообразия 
Алтая на основе искусственного интеллекта. С по-
мощью алгоритмов машинного обучения сервис 
прогнозирует распространение растений.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Технология ОТТ (over-the-top media 
service) – метод предоставления 
видеоконтента через Интернет

Виртуальный оператор сотовой связи (mobile 
virtual network operator) – компания, которая 
оказывает услуги сотовой связи под своим 
брендом, но не имеет собственной инфра-
структуры и арендует ее у другого оператора
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФИНАНСОВАЯ И СТРАХОВАЯ
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Акции сервиса аренды самокатов Whoosh 
с 14 декабря 2022 г. включены в первый коти-
ровальный список Московской биржи. Размер 
планируемых к привлечению инвестиций оцени-
вается в 10 млрд руб.

Компания ZAVOD-IT сообщила о создании сер-
виса Coiner.cab, помогающего бизнесу принимать 
и совершать платежи в криптовалюте, включая 
выплату зарплаты в формате цифровых денег.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ОПЕРАЦИЯМ С НЕДВИЖИМЫМ ИМУЩЕСТВОМ
Т
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

В 2021 г. �бербанк объявил о запуске платформы 
«Умный дом Sber». Умными лампочками, розет-
ками, жалюзи и другими устройствами можно 
управлять через мобильное приложение. 

Минфин предложил развивать лизинг квартир 
как альтернативу ипотеке. Механизм предусма-
тривает аренду квартир с последующим выкупом.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ, НАУЧНАЯ И ТЕХНИЧЕСКАЯ
Т
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Решения компании МегаФон, использующие 
стандарт связи NB-IoT, дополнят проводимую 
в ОАО РЖД работу по внедрению технологий 
Интернета вещей. 

В Университете Иннополис разработали инду-
стриальный блокчейн InnoChain, обеспечивающий 
прозрачность бизнес-процессов и использующий 
самые передовые подходы к обеспечению безо-
пасности программного обеспечения.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ И СОЦИАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Госдума приняла закон о повышении МРОТ 
с 1  января 2023 г. до 16 242 руб., что на 6.3% 
выше, чем в 2022 г. В 2022 г. МРОТ увеличивал-
ся дважды: с 1 января – до 13 890, с 1 июня – 
до 15 279 руб.

В 2022 г. 9.9 млрд руб. направлено на финанси-
рование долгосрочной программы содействия 
занятости молодежи. Предусмотрены 32 меро-
приятия по снижению безработицы среди моло-
дых людей.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Концепция организации государствен-
ного управления, в рамках которой 
 предназначение государства рассматри-
вается через оказание услуг обществу



78

3. СПРОС НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ ПОД ВЛИЯНИЕМ ПАНДЕМИИ COVID-19 

ОБРАЗОВАНИЕ
Т

р
е

н
д

-к
а
р

та
 о

тр
а
с

л
и

E

п
о

 д
а
н

н
ы

м
 2

0
2

0
–

2
0

2
2

 г
г.

СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ

СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Академия Яндекса разработала бесплатные ци-
фровые учебники – хендбуки – по разным обла-
стям IT. О запуске проекта объявили на образова-
тельной онлайн-конференции YaC/e. 

Образовательная онлайн-платформа Учи.ру
анонсировала запуск курса повышения квалифи-
кации для педагогов «Геймификация на уроках 
в начальной школе в условиях цифровой среды 
обучения».

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Минздрав России расширит перечень бесплатных 
лекарств для больных с сердечной недостаточ-
ностью. В список из 23 лекарств предполагается 
включить еще восемь препаратов.

В рамках научно-практического форума «Рос-
сийская неделя здравоохранения-2022» были 
представлены новейшие медицинские и реа-
билитационные технологии, в том числе в сана-
торно-курортной сфере.

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

Независимые исследо-
ватели, занимающиеся 
экспериментальной дея-
тельностью для улучше-
ния состояния организма 
и психики с помощью раз-
личных методик и лекар-
ственных препаратов

Концепция сохранения 
продуктов питания, которая 
позволяет сократить 
их утилизацию

Наручные гаджеты, обла-
дающие компьютерными 
и телефонными функциями, 
а также способные отсле-
живать физическую актив-
ность организма
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ, СПОРТА, ОРГАНИЗАЦИИ ДОСУГА И РАЗВЛЕЧЕНИЙ
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СТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

В Яндекс.Музыке появилась Нейромузыка – 
 бесконечная мелодия для повышения концентрации, 
уникальная для каждого пользователя, которую в ре-
альном времени генерируют алгоритмы искусственно-
го интеллекта.

VK запустила NFT-сервис. VK NFT позволит пользо-
вателям перенести в свои аккаунты на платформе 
уже имеющиеся у них цифровые активы. 

ВОЗНИКАЮЩИЕ ТРЕНДЫ

ДИНАМИЧНОСТЬ
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II. НАПРАВЛЕНИЯ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ

СООТВЕТСТВИЕ СПРОСА НА КОМПЕТЕНЦИИ

КАДРОВ ТРЕНДАМ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО

РАЗВИТИЯ

4. 
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Разработчик AR

Исследователь искусственного интеллекта

Специалист по обработке больших данных

Специалист по защите данных

Data-scientist

Архитектор данных

Разработчик моделей прогнозирования

Создатель образовательных курсов  
на основе искусственного интеллекта

Специалист процесс-майнинга
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4.1. СОПОСТАВЛЕНИЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРЕНДОВ НТР И СПРОСА НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ
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Цифровая трансформация 0.6064 0.7233 0.7897 0.7519 0.3988 0.6426 0.8418 0.5612 0.5711 0.8003

Фундаментальные  
научные исследования

0.6373 0.9115 0.9271 0.9552 0.5792 0.9105 0.7718 0.7362 0.7615 0.7914

Телепсихология 0.0326 0.2964 0.4011 0.4882 0.1501 0.2739 0.1355 0.2223 0.1556 0.2785

Развитие современного общества 0.4641 0.6974 0.7316 0.7047 0.4485 0.5531 0.5519 0.5472 0.5691 0.7218

Развитие профессиональных  
компетенций

0.553 0.7619 0.8198 0.8061 0.5038 0.6503 0.6294 0.697 0.6184 0.7025

Последствия пандемии 0.6191 0.9045 0.9499 1 0.5866 0.8113 0.6765 0.6855 0.7383 0.7945

Повышение качества образования 0.3588 0.69 0.72 0.7315 0.3665 0.6149 0.5882 0.5171 0.5218 0.609

Открытые инновации 0.6688 0.8921 0.9333 0.9216 0.5765 0.8668 0.7516 0.7072 0.7311 0.7913

Кадровый потенциал 0.5669 0.8176 0.8646 0.881 0.5664 0.6928 0.6426 0.7206 0.6638 0.7323

Информационные технологии  
в бизнесе

0.5728 0.6489 0.7162 0.6552 0.3072 0.5041 0.7521 0.5149 0.4978 0.7576

Имплантируемые медицинские 
устройства

0.1516 0.3328 0.3965 0.5056 0 0.454 0.2299 0.1633 0.2122 0.2498

Генная инженерия 0.2118 0.5751 0.6338 0.6651 0.1929 0.7566 0.4623 0.3629 0.4014 0.4292

Альтернативная энергетика 0.5268 0.9501 0.8461 0.8573 0.5177 0.7539 0.6305 0.6423 0.9293 0.7227

Аддитивные технологии 0.2122 0.579 0.5896 0.5702 0.1071 0.5569 0.4914 0.3941 0.4335 0.5066

Пандемия COVID-19 
продолжает занимать 
важное место в мировой 
повестке даже в 2022 г., 
в том числе в сфере здра-
воохранения. Наиболее 
явной потребностью, воз-
никшей ввиду массового 
распространения вируса, 
стала необходимость 
привлечения квалифици-
рованных медицинских 
кадров. 
Пандемия одновременно 
является катализато-
ром таких инноваций, 
как интеграция научных 
сообществ, внедрение 
новых форматов оказа-
ния медицинской помо-
щи, развитие цифровых 
технологий, поддержка 
талантов и др.

Уровень тематической близости

Низкий Высокий
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Экологическая безопасность 0.2848 0.289 0.3071 0.617 0.5213 0.1756 0.5148 0.4466 0.4158

Удаленная работа 0.4762 0.4982 0.5342 0.7875 0.6813 0.4093 0.6018 0.6352 0.6427

Разработка новых материалов 0.4506 0.5013 0.5182 0.6602 0.6198 0.3178 0.5842 0.5734 0.5491

Развитие кооперации 0.5819 0.6183 0.6181 0.8291 0.7407 0.5037 0.7754 0.7656 0.7809

Развитие инфраструктуры 0.5881 0.6435 0.6433 0.8964 0.8076 0.5101 0.8604 0.7879 0.7308

Противоэпидемические меры 0.4103 0.3915 0.3189 0.8086 0.5938 0.1968 0.5662 0.4812 0.4899

Повышение качества образования 0.5805 0.5051 0.5094 0.8165 0.8428 0.3681 0.6591 0.6688 0.651

Отток трудоспособного населения 0.218 0.1782 0.1969 0.4425 0.3779 0 0.3568 0.2708 0.3825

Машинное и глубокое обучение 0.4158 0.4041 0.4572 0.5216 0.5523 0.6246 0.44 0.5131 0.4658

Интеллектуальные транспортные 
системы

0.3529 0.3758 0.4124 0.5353 0.4994 0.3622 0.4466 0.5002 0.4308

Инновационный потенциал 0.7385 0.7939 0.8383 1 0.9314 0.7137 0.9702 0.9326 0.847

Добыча полезных ископаемых 0.1991 0.1826 0.2758 0.5448 0.4397 0.0335 0.6347 0.3642 0.3381

Дистанционное  
зондирование Земли

0.2822 0.2253 0.3235 0.607 0.4784 0.1939 0.4053 0.4342 0.4017

Альтернативная энергетика 0.1711 0.2074 0.2454 0.47 0.3893 0.0666 0.5023 0.3283 0.3049
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4.2. СОПОСТАВЛЕНИЕ РОССИЙСКИХ ТРЕНДОВ НТР И СПРОСА НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ

Одним из вызовов пан-
демии COVID-19 стала 
необходимость в разви-
тии ИТ-инфраструктуры 
для обеспечения бы-
строго и эффективного 
перехода организаций 
и сотрудников на дистан-
ционный формат работы. 
Тенденция удаленной 
 деятельности сохрани-
лась и после «пиковой» 
отметки заболеваемости: 
для многих работников 
подобный формат ока-
зался более подходящим, 
чем привычный ранее 
офлайн. Такие ИТ-компа-
нии, как Яндекс,  
TrueConf, МТС, 
CorpSoft24, Софтлайн 
и др., продолжают разра-
ботку решений для обе-
спечения безопасности 
удаленной работы и до-
ступа к корпоративным 
ресурсам, учета рабочего 
времени, организации 
совещаний.

Уровень тематической близости

Низкий Высокий
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4.5. ДЖОКЕРЫ И СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ДЛЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ И РЫНКА ТРУДА

ГЛОБАЛЬНАЯ ПОВЕСТКА

Джокер (событие, имеющее низкую вероятность,  
но значительные возможные последствия)

Развилка (точка на таймлайне, обозначающая событие, 
после которого возможно появление альтернативных 
 сценариев развития)

Слабый сигнал (событие, обладающее низкой степенью 
 значимости (упоминаемости, популярности), но указываю-
щее на радикальные трансформации тренда в будущем)

Безусловный базовый доход Гибкие специализации Непрерывное образование Цифровые гаджеты 

Внедрение безусловного базового дохода мо-
жет привести к сокращению спроса на образо-
вательные услуги по формированию профессио-
нальных компетенций.

Традиционное высшее образование в цифро-
вую эпоху может стать менее востребованным 
вследствие падения его практической примени-
мости. На смену долгосрочным образователь-
ным программам придут гибкие специализации 
на основе краткосрочных практико-ориентиро-
ванных курсов.

Нормативное закрепление концепции непре-
рывного образования изменит подход к оценке 
уровня компетенций сотрудников при трудо-
устройстве. Диплом о высшем образовании, 
статус учебного заведения в будущем могут 
играть меньшую роль в оценке соискателей.

Использование персональных цифровых 
гаджетов на уроках может как повышать, 
так и снижать вовлеченность учеников в образо-
вательный процесс. Меры по интеграции пер-
сональной техники в обучение способствуют 
развитию востребованных в экономике цифро-
вых навыков. 
В то же время запрет на использование личных 
гаджетов на уроках связан с такими трендами, 
как поддержка психологического и физического 
здоровья учеников, развитие надпредметных 
социальных навыков, обучение культуре эколо-
гичного цифрового поведения.

Компьютерные навыки Высшее образование онлайн Доступность интернета Пенсионный возраст 

Соотношение обязательных и факультативных 
дисциплин, изучаемых в школах, может быть 
пересмотрено; например, вырастет доля курсов 
по компьютерным наукам в программах началь-
ной школы. Изучение отдельных разделов наук 
или даже целых предметов в будущем может 
стать менее востребованным.

Традиционные университеты могут оказы-
вать сопротивление полному переходу в он-
лайн-формат в целях сохранения престижности 
и высокой стоимости своих услуг. В настоящее 
время некоторые классические вузы переста-
ли выдавать официальные образовательные 
сертификаты выпускникам онлайн-курсов. 
При этом, несмотря на подобную тенденцию, 
высшее образование может активно применять 
онлайн-формат ввиду динамичного появления 
возможностей для его развития.

Успешная реализация удаленного формата в об-
разовании во многом зависит от качества интер-
нет-соединения. Расширение широкополосного 
доступа в интернет увеличит территориальный 
охват дистанционных образовательных услуг. 
Возможные ограничения интернет-подключе-
ния, напротив, усложнят получение онлайн- 
образования.

Развитие биотехнологических методов улучше-
ния состояния здоровья может привести к тому, 
что биологический возраст перестанет быть 
ключевым критерием для завершения работ-
ником трудовой деятельности по собственной 
инициативе. Сотрудники старшего возраста 
зачастую обладают сравнительно более разви-
тыми компетенциями и навыками, что позволяет 
им при соответствующем состоянии здоровья 
успешно конкурировать с молодыми специали-
стами.

Д
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4.3. ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ПРОФЕССИИ
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CARDIOVASCULAR PROFESSIONAL 
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COMPLIANCE OFFICER
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE

RESEARCHER
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РАСТУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯСТАБИЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Устойчивые группы трендов:

Науки о данных и аналитика

Цифровая трансформация

Образование и саморазвитие

Финансовая и страховая деятельность

Маркетинг и развитие бизнеса

Логистика и транспорт

Здравоохранение и медицинские технологии

Исследования и разработки

Рабочие профессии и сфера массовых услуг

Устойчивое развитие и ESG

НАВИГАЦИЯ ПО РАЗДЕЛУ
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4.1. СОПОСТАВЛЕНИЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРЕНДОВ НТР И СПРОСА НА КОМПЕТЕНЦИИ КАДРОВ
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Цифровая трансформация 0.6064 0.7233 0.7897 0.7519 0.3988 0.6426 0.8418 0.5612 0.5711 0.8003

Фундаментальные  
научные исследования

0.6373 0.9115 0.9271 0.9552 0.5792 0.9105 0.7718 0.7362 0.7615 0.7914

Телепсихология 0.0326 0.2964 0.4011 0.4882 0.1501 0.2739 0.1355 0.2223 0.1556 0.2785

Развитие современного общества 0.4641 0.6974 0.7316 0.7047 0.4485 0.5531 0.5519 0.5472 0.5691 0.7218

Развитие профессиональных  
компетенций

0.553 0.7619 0.8198 0.8061 0.5038 0.6503 0.6294 0.697 0.6184 0.7025

Последствия пандемии 0.6191 0.9045 0.9499 1 0.5866 0.8113 0.6765 0.6855 0.7383 0.7945

Повышение качества образования 0.3588 0.69 0.72 0.7315 0.3665 0.6149 0.5882 0.5171 0.5218 0.609

Открытые инновации 0.6688 0.8921 0.9333 0.9216 0.5765 0.8668 0.7516 0.7072 0.7311 0.7913

Кадровый потенциал 0.5669 0.8176 0.8646 0.881 0.5664 0.6928 0.6426 0.7206 0.6638 0.7323

Информационные технологии  
в бизнесе

0.5728 0.6489 0.7162 0.6552 0.3072 0.5041 0.7521 0.5149 0.4978 0.7576

Имплантируемые медицинские 
устройства

0.1516 0.3328 0.3965 0.5056 0 0.454 0.2299 0.1633 0.2122 0.2498

Генная инженерия 0.2118 0.5751 0.6338 0.6651 0.1929 0.7566 0.4623 0.3629 0.4014 0.4292

Альтернативная энергетика 0.5268 0.9501 0.8461 0.8573 0.5177 0.7539 0.6305 0.6423 0.9293 0.7227

Аддитивные технологии 0.2122 0.579 0.5896 0.5702 0.1071 0.5569 0.4914 0.3941 0.4335 0.5066

Пандемия COVID-19 
продолжает занимать 
важное место в мировой 
повестке даже в 2022 г., 
в том числе в сфере здра-
воохранения. Наиболее 
явной потребностью, воз-
никшей ввиду массового 
распространения вируса, 
стала необходимость 
привлечения квалифици-
рованных медицинских 
кадров. 
Пандемия одновременно 
является катализато-
ром таких инноваций, 
как интеграция научных 
сообществ, внедрение 
новых форматов оказа-
ния медицинской помо-
щи, развитие цифровых 
технологий, поддержка 
талантов и др.

Уровень тематической близости

Низкий Высокий
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Экологическая безопасность 0.2848 0.289 0.3071 0.617 0.5213 0.1756 0.5148 0.4466 0.4158

Удаленная работа 0.4762 0.4982 0.5342 0.7875 0.6813 0.4093 0.6018 0.6352 0.6427

Разработка новых материалов 0.4506 0.5013 0.5182 0.6602 0.6198 0.3178 0.5842 0.5734 0.5491

Развитие кооперации 0.5819 0.6183 0.6181 0.8291 0.7407 0.5037 0.7754 0.7656 0.7809

Развитие инфраструктуры 0.5881 0.6435 0.6433 0.8964 0.8076 0.5101 0.8604 0.7879 0.7308

Противоэпидемические меры 0.4103 0.3915 0.3189 0.8086 0.5938 0.1968 0.5662 0.4812 0.4899

Повышение качества образования 0.5805 0.5051 0.5094 0.8165 0.8428 0.3681 0.6591 0.6688 0.651

Отток трудоспособного населения 0.218 0.1782 0.1969 0.4425 0.3779 0 0.3568 0.2708 0.3825

Машинное и глубокое обучение 0.4158 0.4041 0.4572 0.5216 0.5523 0.6246 0.44 0.5131 0.4658

Интеллектуальные транспортные 
системы

0.3529 0.3758 0.4124 0.5353 0.4994 0.3622 0.4466 0.5002 0.4308

Инновационный потенциал 0.7385 0.7939 0.8383 1 0.9314 0.7137 0.9702 0.9326 0.847

Добыча полезных ископаемых 0.1991 0.1826 0.2758 0.5448 0.4397 0.0335 0.6347 0.3642 0.3381

Дистанционное  
зондирование Земли
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ступа к корпоративным 
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4.5. ДЖОКЕРЫ И СЛАБЫЕ СИГНАЛЫ ДЛЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ И РЫНКА ТРУДА
ГЛОБАЛЬНАЯ ПОВЕСТКА

Джокер (событие, имеющее низкую вероятность,  
но значительные возможные последствия)

Развилка (точка на таймлайне, обозначающая событие, 
после которого возможно появление альтернативных 
 сценариев развития)

Слабый сигнал (событие, обладающее низкой степенью 
 значимости (упоминаемости, популярности), но указываю-
щее на радикальные трансформации тренда в будущем)

Безусловный базовый доход Гибкие специализации Непрерывное образование Цифровые гаджеты 

Внедрение безусловного базового дохода мо-
жет привести к сокращению спроса на образо-
вательные услуги по формированию профессио-
нальных компетенций.

Традиционное высшее образование в цифро-
вую эпоху может стать менее востребованным 
вследствие падения его практической примени-
мости. На смену долгосрочным образователь-
ным программам придут гибкие специализации 
на основе краткосрочных практико-ориентиро-
ванных курсов.

Нормативное закрепление концепции непре-
рывного образования изменит подход к оценке 
уровня компетенций сотрудников при трудо-
устройстве. Диплом о высшем образовании, 
статус учебного заведения в будущем могут 
играть меньшую роль в оценке соискателей.

Использование персональных цифровых 
гаджетов на уроках может как повышать, 
так и снижать вовлеченность учеников в образо-
вательный процесс. Меры по интеграции пер-
сональной техники в обучение способствуют 
развитию востребованных в экономике цифро-
вых навыков. 
В то же время запрет на использование личных 
гаджетов на уроках связан с такими трендами, 
как поддержка психологического и физического 
здоровья учеников, развитие надпредметных 
социальных навыков, обучение культуре эколо-
гичного цифрового поведения.

Компьютерные навыки Высшее образование онлайн Доступность интернета Пенсионный возраст 

Соотношение обязательных и факультативных 
дисциплин, изучаемых в школах, может быть 
пересмотрено; например, вырастет доля курсов 
по компьютерным наукам в программах началь-
ной школы. Изучение отдельных разделов наук 
или даже целых предметов в будущем может 
стать менее востребованным.

Традиционные университеты могут оказы-
вать сопротивление полному переходу в он-
лайн-формат в целях сохранения престижности 
и высокой стоимости своих услуг. В настоящее 
время некоторые классические вузы переста-
ли выдавать официальные образовательные 
сертификаты выпускникам онлайн-курсов. 
При этом, несмотря на подобную тенденцию, 
высшее образование может активно применять 
онлайн-формат ввиду динамичного появления 
возможностей для его развития.

Успешная реализация удаленного формата в об-
разовании во многом зависит от качества интер-
нет-соединения. Расширение широкополосного 
доступа в интернет увеличит территориальный 
охват дистанционных образовательных услуг. 
Возможные ограничения интернет-подключе-
ния, напротив, усложнят получение онлайн- 
образования.

Развитие биотехнологических методов улучше-
ния состояния здоровья может привести к тому, 
что биологический возраст перестанет быть 
ключевым критерием для завершения работ-
ником трудовой деятельности по собственной 
инициативе. Сотрудники старшего возраста 
зачастую обладают сравнительно более разви-
тыми компетенциями и навыками, что позволяет 
им при соответствующем состоянии здоровья 
успешно конкурировать с молодыми специали-
стами.

Д
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Джокер (событие, имеющее низкую вероятность,  
но значительные возможные последствия)

Развилка (точка на таймлайне, обозначающая событие, 
после которого возможно появление альтернативных 
 сценариев развития)

Слабый сигнал (событие, обладающее низкой степенью  
значимости (упоминаемости, популярности), но указываю-
щее на радикальные трансформации тренда в будущем)

Массовый удаленный режим работы Расходы экономически активного населения Рынок образовательных услуг 

Массовое распространение дистанционного формата работы 
существенно расширит возможности для трудоустройства на 
глобальном рынке, что в то же время может привести и к усиле-
нию конкуренции. Появление кросс-языковых и кросс-культурных 
проектных команд приведет к формированию новых требований 
к соискателям, связанных с высоким уровнем владения иностран-
ными языками, развитыми коммуникативными навыками, адаптив-
ностью.

Расходы на образовательные услуги, преимущественно связанные 
с дополнительным образованием, как не приоритетные в бюджете 
многих домохозяйств в условиях экономического кризиса, могут 
сократиться. 
Даже при позитивном сценарии, когда пандемия COVID-19 фор-
сирует адаптацию под удаленные и гибридные форматы работы, 
структура потребительских расходов также может измениться: 
возрастут потребности в обеспечении условий для комфортной 
дистанционной работы и здорового образа жизни. 

Спрос на отдельные образовательные форматы на фоне пандемии 
COVID-19 может сократиться. Из-за последствий кризиса, таких 
как сокращение доходов населения, увольнения и ограничения 
на форматы очного присутствия, дорогостоящие и длительные 
программы профессиональной подготовки могут стать менее 
востребованными. Учебные заведения соответствующего профиля 
будут вынуждены выдерживать конкуренцию с краткосрочными 
и доступными по цене прикладными курсами, дающими возмож-
ность быстро повысить квалификацию.

Взаимодействие коллективов Очные занятия 

Психологические проблемы среди работающего населения (одиночество, депрессия, тревога, выго-
рание и т. п.), резко оказавшегося в непривычных условиях длительной дистанционной работы, стано-
вятся долгосрочным драйвером развития новых приложений информационных и коммуникационных 
технологий. Расширяется внедрение инструментов виртуального присутствия, которые позволят 
выполнять задачи и осуществлять служебную коммуникацию в режиме, эмулирующем реальное посе-
щение рабочих мест.

Традиционный формат работы преподавателей, связанный с проведением большого количества очных 
занятий, на которых зачастую презентуется образовательный материал, не менявшийся на протяже-
нии многих лет, на фоне пандемии COVID-19 может претерпевать изменения. Преподаватели смогут 
остаться востребованными только при постоянном создании нового образовательного контента, кото-
рый будет пользоваться спросом у слушателей. В противном случае возрастает риск отказа от найма 
преподавателей в пользу использования легко тиражируемого цифрового контента и инструментов 
контроля знаний.

ПАНДЕМИЧЕСКАЯ ПОВЕСТКА

Д
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5. ПОДГОТОВКА КАДРОВ ВЫСШЕГО И СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Б

Цифровые кафедры будут запущены 
в 2022–2023 гг. в 106 российских вузах 
и смогут принять более 80 тыс. студентов. 
В течение одногодвух лет параллельно 
с основной специальностью можно будет 
бесплатно получить вторую цифровую.

Минобрнауки России представило рей
тинг медийной активности вузов. В нем 
обозначены университеты, которые 
наиболее эффективно работают со СМИ, 
соцсетями и своими сайтами.

В 2022 г. 15 российских 
вузов в пилотном режиме 
подключились к развитию 
сети психологических служб 
поддержки. Для реализации 
проекта на базе  Российской 
академии образования 
создан Федеральный ресурс
ный центр психологической 
службы в системе высшего 
образования.

5.2. ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Организация учебного процесса

Дистанционное обучение

Развитие образовательной среды

Трудоустройство выпускников

 Развитие международного  
и межрегионального сотрудничества

Психологическая помощь для студентов

Цифровизация образования

Грантовая поддержка вузов

Создание имиджа учебного заведения

Устойчивые группы трендов:

После выхода из Болон
ского процесса Россия 
запустит обновленную 
национальную систему 
высшего образования, 
сохраняющую традиции 
отечественной высшей 
школы и учитывающую 
преимущества двухуров
невой системы.

C
е

м
а
н

ти
че

с
к
а
я
 к

а
р

та
п

о
 д

а
н

н
ы

м
 2

0
2

2
 г

.

113

5. ПОДГОТОВКА КАДРОВ ВЫСШЕГО И СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

В

Петербургский Политех и вьетнамский Университет 
Бинь Зыонг открыли лабораторию «Интеллектуальные 
системы и Smart City». Ученые планируют проведение 
совместной работы в сфере киберфизических систем 
и облачных решений распределенных систем 
управления.

Новгородский государственный университет 
и Высшая школа экономики подписали соглашение 
о сотрудничестве. В 2023 г. вузы планируют запуск 
программы двойного диплома. Также обсуждается 
совместная деятельность по организации практик 
и стажировок для студентов.

5.3. КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА
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5.4. ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Платформа для размещения  онлайн-курсов 
и цифровое издательство, которое  создает 
сложный образовательный контент 
для вузов и технологических компаний

Стартовала программа Минпросвещения России «Профессионалитет», 
в рамках которой начнут учиться порядка 150 тыс. студентов организаций 
СПО. Программа содержит три ключевые инициативы: вовлечение отрасле-
вых партнеров в подготовку кадров, введение нового уровня образования 
(профессионалитет), создание на базе колледжей новых проектов.

Минпросвещения России разработало 
новые чемпионаты взамен WorldSkills: 
«Профессионалы» в Санкт-Петербурге 
и чемпионат профессионального мастер-
ства  в Хабаровске.

Подготовка специалистов

Определение образовательных стандартов

Развитие образовательной среды

Дистанционное обучение

 Развитие культуры профессиональных соревнований

Трудоустройство выпускников

 Повышение качества материально-технической оснащенности

Цифровизация образования

Устойчивые группы трендов:

Минпросвещения России  подготовило 
новые стандарты образования для 
колледжей, предусматривающие гибкий 
подход к содержанию образовательных 
программ, дополнительный «цифровой» 
модуль, более сжатые сроки подготовки 
и интенсивный процесс обучения.
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В российских колледжах появятся более десяти 
новых специальностей. Минпросвещения России 
утвердило новый перечень профессий и специ-
альностей среднего профессионального обра-
зования, который позволяет студентам выбрать 
образовательную траекторию, исходя из конкрет-
ной ситуации на рынке труда.

Студенты колледжей и техникумов 
смогут получать от компаний – участ-
ников программы «Профессионалитет» 
как стипендию, так и заработную плату. 
Об этом сообщено на заседании пре-
зидиума Госсовета.

В Липецкой области открылся центр опе-
режающей профподготовки, в 2022 г. обу-
чение там прошло около 4 тыс.  человек. 
Открывшийся центр – это возможность 
 взаимодействия областных образовательных 
организаций с работодателями еще на стадии 
обучения студентов.

Организация обучения с использованием ресурсов 
нескольких организаций, осуществляющих образо-
вательную деятельность
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Образование и педагогика

Сервис, туризм и гостиночное дело

Филология и лингвистика

Оружие и системы вооружения

Искусство и культура

Дизайн

Торговля и товароведение

Юриспруденция

Логистика

Науки о земле, геология и геодезия

Психология

Электроника, связь и радиотехника

Транспорт: наземный, воздушный, водный

Сельское, лесное и рыбное хозяйство

Машиностроение, автоматизация 
и роботехника

Экология, природообустройство
и безопасность

Нанотехнологии 
и наноматериалы

Приборостроение, оптика
и биотехника

Технологии материалов и металлургия

Управление персоналом

СМИ, журналистика, реклама и PR
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История, археология и документоведение

Философия и религия

Химико-биологические науки и технологии

Строительство, архитектура и недвижимость

Социология и социальная работа

Медицина и здравоохранение

Технологические машины,
оборудование и спецтранспорт

Физическая культура, спорт и фитнес

Экономика и финансы

Политика и международные отношения

Энергетика и электротехника

Управление и менеджмент

Качество и управление
в технических системах

Маркетинг

Технологии легкой
и пищевой

промышленности

Математика,
информационные науки

и технологии
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Число входящих в направление
образовательных программ:
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Б

Цифровые кафедры будут запущены 
в 2022–2023 гг. в 106 российских вузах 
и смогут принять более 80 тыс. студентов. 
В течение одного-двух лет параллельно 
с основной специальностью можно будет 
бесплатно получить вторую цифровую.

Минобрнауки России представило рей-
тинг медийной активности вузов. В нем 
обозначены университеты, которые 
наиболее эффективно работают со СМИ, 
соцсетями и своими сайтами.

В 2022 г. 15 российских 
вузов в пилотном режиме 
подключились к развитию 
сети психологических служб 
поддержки. Для реализации 
проекта на базе  Российской 
академии образования 
создан Федеральный ресурс-
ный центр психологической 
службы в системе высшего 
образования.

5.2. ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Организация учебного процесса

Дистанционное обучение

Развитие образовательной среды

Трудоустройство выпускников

 Развитие международного  
и межрегионального сотрудничества

Психологическая помощь для студентов

Цифровизация образования

Грантовая поддержка вузов

Создание имиджа учебного заведения

Устойчивые группы трендов:

После выхода из Болон-
ского процесса Россия 
запустит обновленную 
национальную систему 
высшего образования, 
сохраняющую традиции 
отечественной высшей 
школы и учитывающую 
преимущества двухуров-
невой системы.
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В

Петербургский Политех и вьетнамский Университет 
Бинь Зыонг открыли лабораторию «Интеллектуальные 
системы и Smart City». Ученые планируют проведение 
совместной работы в сфере киберфизических систем 
и облачных решений распределенных систем 
управления.

Новгородский государственный университет 
и Высшая школа экономики подписали соглашение 
о сотрудничестве. В 2023 г. вузы планируют запуск 
программы двойного диплома. Также обсуждается 
совместная деятельность по организации практик 
и стажировок для студентов.

5.3. КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА
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ДИСТАНЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ

Технология дистанционного 
обучения, подразумевающая 
возможность общения и об-
мена информацией с помо-
щью сети Интернет 
или корпоративных 
информационных систем

В 2022 г. утверждена Концепция подготовки 
педагогических кадров для системы образо-
вания до 2030 г., которая предполагает разви-
тие системы непрерывного педагогического 
 образования – от педагогических классов 
до учреждений повышения квалификации.

Компании VK и Skillbox совместно с ведущими 
российскими вузами подписали меморандум 
о развитии онлайн-образования в стране. 
Ключевым направлением сотрудничества 
станет развитие образовательной онлайн- 
платформы с курсами университетов.

Образовательная платформа Coursera

прекратила сотрудничество с препода-
вателями и организациями из России. 
Доступ ко всем курсам, созданным 
российскими учреждениями 
и компаниями, был закрыт.

Программное обеспечение для 
онлайн- наблюдения, протоколи-
рования и оценивания поведения 
пользователей при проведении 
значимых онлайн- мероприятий 
(экзаменов, тестирований)

Обучение с использованием персо-
нальных электронных устройств
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РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ

Россияне, окончившие вузы в ряде зарубежных стран, 
смогут воспользоваться упрощенным порядком при-
знания иностранного образования и квалификации. 
При этом если у России и другого государства, 
где базируется вуз, есть международный договор 
о взаимном признании образования, то процедура 
признания не требуется.

В 2022 г. квота Правительства 
России по приему иностранных 
студентов на бюджетные места 
в российских вузах была установ-
лена на уровне 23 тыс. человек, 
что почти на треть больше, 
чем годом ранее.

В соответствии с изменениями в федеральный закон «Об обра-
зовании в Российской Федерации» государственная аккредита-
ция становится бессрочной, организациям не требуется каждые 
шесть лет подтверждать ее и готовиться к новой процедуре. 
Получение аккредитации теперь возможно не только по укруп-
ненным группам специальностей и направлений подготовки, 
но и отдельно по направлениям подготовки, области образова-
ния или виду профессиональной деятельности.
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ТРУДОУСТРОЙСТВО ВЫПУСКНИКОВ
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взяли на работу людей в возрасте 
до 30 лет, получат господдержку 
в рамках программы субсидирова-
ния найма.

Минтруд России представил новую 
программу субсидирования трудовой 
мобильности молодежи в пределах 
России. Финансовая поддержка
может быть оказана гражданам 
до 35 лет, которые готовы переехать 
из трудоизбыточного региона в дру-
гой, участвующий в программе.

Университеты получат доступ к системе мониторин-
га трудоустройства выпускников благодаря сотрудни-
честву между Минобрнауки России и платформой 
«Факультетус». С ее помощью вузы смогут на более 
высоком уровне помогать молодым специалистам 
выстраивать индивидуальные карьерные траектории.
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РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО И МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

В 2022 г. 50 российским вузам был 
присвоен статус федеральных иннова-
ционных площадок. Статус получили 
образовательные организации, которые 
занимаются модернизацией и развитием 
системы образования.

В 2022 г. на развитие науки и университетов 
в рамках профильного национального про-
екта было направлено свыше 120 млрд руб. 
Среди получивших поддержку организаций – 
15 научно- образовательных центров миро-
вого уровня.

Университеты стран Прикаспийского 
региона в 2022 г. подписали соглашение 
о создании Консорциума для подготовки 
объективной научно-обоснованной оцен-
ки хода реализации принципов «зеленой» 
экономики в регионе.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ ДЛЯ СТУДЕНТОВ

Минобрнауки России рекомендовало всем 
отечественным вузам ввести должность 
проректора по воспитательной работе. 
Об этом заявил статс-секретарь – замглавы 
министерства Петр Кучеренко.

Минобрнауки России организовало кругло-
суточную горячую линию психологической 
помощи студентам. Получить консультацию 
могут все студенты, в том числе иностран-
ные граждане.

Студенты НИУ ВШЭ вместе с Центром 
психологического консультирования 
запустили сообщество допсихологиче-
ской помощи. Студенты и сотрудники 
могут обращаться к волонтеру проекта 
за помощью, поддержкой и по вопросам 
психологи ческого благополучия.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

Правительство России направило свыше 
15 млрд руб. на поддержку российских 
университетов, участвующих в программе 
«Приоритет 2030». Средства пойдут 
на создание студенческих технопарков, 
бизнес-инкубаторов, обновление 
лабораторий.

Минобрнауки России разработало правила 
предоставления грантов на внедрение 
комплексов цифровых сервисов и реше-
ний в рамках платформы «Гостех». 
«Гостех» предполагается сделать обяза-
тельным для государственных информ-
систем (ГИС) с 2024 г.

В Сеченовском Университете запустили 
 ци фровую платформу «Молодой исследо-
ватель и предприниматель Сеченовского 
Университета» (SYSE), которая поможет 
студентам приобретать междисциплинарные 
исследовательские и предпринимательские 
компетенции.
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ГРАНТОВАЯ ПОДДЕРЖКА ВУЗОВ

Тысячи студентов в России смогут полу-
чить по 1 млн руб. в виде федеральных 
грантов на создание старт апов. Поддерж-
ку начинающие предприниматели смогут 
получить и в виде годового академическо-
го отпуска.

Российский научный фонд (РНФ)  подвел 
итоги конкурса проектов отдельных 
научных групп. Победителям, которыми 
стали более тысячи научных коллективов, 
будет направлено свыше 21.5 млрд руб. 
Размер одного гранта РНФ составляет 
от 4 до 7 млн руб. в год.

Федеральное агентство по делам молодежи 
(Росмолодежь) начнет выдавать на реализацию 
проектов молодых людей микрогранты в размере 
до 50 тыс. руб. с простой, но прозрачной отчетно-
стью. Микрогранты будут предоставляться по тем 
же направлениям, что и тради ционные гранты 
Росмолодежи.
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5.4. ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Платформа для размещения  онлайн-курсов 
и цифровое издательство, которое  создает 
сложный образовательный контент 
для вузов и технологических компаний

Стартовала программа Минпросвещения России «Профессионалитет», 
в рамках которой начнут учиться порядка 150 тыс. студентов организаций 
СПО. Программа содержит три ключевые инициативы: вовлечение отрасле-
вых партнеров в подготовку кадров, введение нового уровня образования 
(профессионалитет), создание на базе колледжей новых проектов.

Минпросвещения России разработало 
новые чемпионаты взамен WorldSkills: 
«Профессионалы» в Санкт-Петербурге 
и чемпионат профессионального мастер-
ства  в Хабаровске.

Подготовка специалистов

Определение образовательных стандартов

Развитие образовательной среды

Дистанционное обучение

 Развитие культуры профессиональных соревнований

Трудоустройство выпускников

 Повышение качества материально-технической оснащенности

Цифровизация образования

Устойчивые группы трендов:

Минпросвещения России  подготовило 
новые стандарты образования для 
колледжей, предусматривающие гибкий 
подход к содержанию образовательных 
программ, дополнительный «цифровой» 
модуль, более сжатые сроки подготовки 
и интенсивный процесс обучения.
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5.5. КЛЮЧЕВЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
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В российских колледжах появятся более десяти 
новых специальностей. Минпросвещения России 
утвердило новый перечень профессий и специ-
альностей среднего профессионального обра-
зования, который позволяет студентам выбрать 
образовательную траекторию, исходя из конкрет-
ной ситуации на рынке труда.

Студенты колледжей и техникумов 
смогут получать от компаний – участ-
ников программы «Профессионалитет» 
как стипендию, так и заработную плату. 
Об этом сообщено на заседании пре-
зидиума Госсовета.

В Липецкой области открылся центр опе-
режающей профподготовки, в 2022 г. обу-
чение там прошло около 4 тыс.  человек. 
Открывшийся центр – это возможность 
 взаимодействия областных образовательных 
организаций с работодателями еще на стадии 
обучения студентов.

Организация обучения с использованием ресурсов 
нескольких организаций, осуществляющих образо-
вательную деятельность
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Д

Минпросвещения России опубликовало 
проект приказа об утверждении перечня 
направлений среднего профессионального 
образования. Часть существующих специ-
альностей предлагается объединить в об-
щие направления, по которым студентов 
в дальнейшем должны обучать в кол леджах.

Минпросвещения России  планирует 
провести конкурсный отбор 
 образовательно-производственных 
центров (кластеров) для оказания 
господдержки в рамках программы 
«Профессионалитет».

Минпросвещения России  создало дорожную 
карту для работы  федеральных учебно- 
методических  объединений (ФУМО) – 
структур, которые объединяют интел-
лектуальные, кадровые и организационные 
ресурсы системы среднего профессиональ-
ного образования.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ
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Д
РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ
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В дипломы выпускников колледжей но-
вого формата добавят QR-коды с инфор-
мацией о компетенциях. По ним будут 
доступны полные сведения как о теоре-
тических знаниях, так и о практических 
навыках студента.

Правительство России утвердило 
новые правила сотрудничества 
с иностранными организациями 
в сфере образования.

Правительство России поддержало инициативы по рас-
ширению среднего профессионального образования 
и дополнительной подготовке кадров. Будут созданы 
 новые производственные центры, соединенные с пред-
приятиями для прохождения практик. Кроме того, будет 
запущена программа субсидирования найма молодежи, 
инвалидов, детей-сирот.
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РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СОРЕВНОВАНИЙ
Д
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В Калужской области создают технопарк профессионального 
образования по федеральной программе «Профессионалитет». 
Ежегодно в центре планируется обучать около 10 тыс. человек. 
Участники проекта – потенциальные работодатели, которые 
готовы инвестировать в развитие среднего профес сионального 
образования.

С 2022 г. демонстрационный экзамен в учрежде-
ниях среднего профессионального образования 
стал обязательным. Демонстрационный экза-
мен проводится путем независимой экспертной 
 оценки практических заданий, выполненных 
выпускником в рамках реальных или смоделиро-
ванных производственных процессов.

Квалификация, подтверждающая умение работать 
с  высокотехнологичным современным оборудованием

Форма государственной итоговой аттестации, 
предусматривающая моделирование реальных 
производственных условий и независимую 
экспертную оценку выполнения заданий

Соревнования V регионального чемпионата профессио-
нального мастерства для людей с ограниченными воз-
можностями здоровья «Абилимпикс-2022», проведенные 
в рамках национального проекта «Образование», собра-
ли рекордное количество конкурсантов – более 18 тыс. 
С 2021 г. число участников увеличилось на 20%.
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ТРУДОУСТРОЙСТВО ВЫПУСКНИКОВ

Информационное поле, содержащее вакантные 
рабочие места на предприятиях и в организациях

Студентам, которые обучаются на послед-
них курсах педагогических колледжей, могут 
 разрешить трудоустройство в образователь-
ных организациях по получаемой специаль-
ности. Проект был внесен в Госдуму.

Компания Ipsos провела исследование образова-
тельных предпочтений молодежи. Согласно ре-
зультатам, молодые люди в возрасте 16–25 лет 
в 2022 г. проявляли бóльшую заинтересован-
ность в получении среднего профессионального 
образования для быстрого перехода к работе 
по профессии, чем в предыдущие годы.

Специальную Комплексную программу развития 
среднего профессионального образования разра-
ботали для Северного Кавказа федеральные власти. 
Предполагается, что благодаря ей к 2030 г. число 
 выпускников, устраивающихся на работу по выбранной 
специальности, увеличится почти втрое (до 65%).

Д
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Хабаровский колледж получил   
почти 17 млн руб. на новое 
 оборудование в рамках федераль-
ного проекта «Молодые профес-
сионалы» национального проекта 
 «Образование».п
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ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ОСНАЩЕННОСТИ

Д

В Башкирии в 2022 г. на развитие 
материально- технической базы 
колледжей и техникумов был до-
полнительно выделен 1 млрд руб. 
До 2030 г. всего на поддержку 
 колледжей в субъекте выделят 
4 млрд руб.

В рамках нацпроекта « Образование» 
по всей стране в колледжах откры-
ваются профессиональные мастер-
ские с современным оборудовани-
ем для обучения востребованным 
профессиям.
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Цифровой сервис «Мой колледж» для 
студентов и преподавателей организаций 
СПО начнет работать с 2023 г. «Мой кол-
ледж» станет платформой для размещения 
электронных образовательных материалов.

В России будут создавать программы среднего 
профессионального образования по экспе-
риментальной технологии. Предполагается 
создать цифровой ресурс, на базе которого 
образовательные организации будут конструи-
ровать образовательные программы.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

Организации, предоставляющие технические 
консультационные услуги, связанные с разработкой, 
подготовкой и обеспечением производственного 
процесса и реализации продукции

Д



ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ6. 

6. основные выводы
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6. ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР  

ДО МАССОВОГО  

РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19

 y Применение искусственного интеллекта

 y Внедрение Интернета вещей

 y Геномные технологии

 y Персонализация медицины

 y Инновации в образовании

 y Интеллектуальный анализ данных

 y Устойчивое развитие

 y Возобновляемая энергетика

 y Разработка новых материалов

 y Здоровое питание

 y Развитие иммунологии

 y Нейрокогнитивные исследования

 y Репродуктивное здоровье и поддержка раннего развития

 y Лечение онкологических заболеваний

 y Сердечно-сосудистые заболевания

 y Лабораторное оборудование

 y Распространение диабета

 y Композитные материалы

 y Повышение качества жизни

 y Оптическое оборудование.

В составе наиболее крупных групп глобальных трендов 

НТР выделены наиболее значимые компоненты.

Группа трендов «Применение искусственного интеллекта»:

 y развитие беспилотной техники;

 y технологии распознавания выражения лица;

 y машинная обработка естественного языка.

Группа трендов «Внедрение Интернета вещей»:

 y развитие облачных вычислений; 

 y защита персональных данных;

 y совершенствование операционной эффективности 

на предприятиях.

Группа трендов «Геномные технологии»:

 y устойчивость к антибиотикам и лекарствам; 

 y развитие технологий секвенирования ДНК.

Группа трендов «Персонализация медицины»:

 y развитие клеточной терапии;

 y развитие тканевой инженерии.

Группа трендов «Инновации в образовании»:

 y появление новых подходов к развитию эмоционального 

интеллекта; 

 y возникновение новых дилемм в оценке академических 

достижений;

 y рост доли онлайн-обучения на рынке образовательных 

услуг;

 y рост интереса к программам по развитию навыков  

преподавателей;

 y рост значимости критического мышления в профес-

сиональной сфере.

Группа трендов «Интеллектуальный анализ данных»: 

 y трансформация исследовательской деятельности;

 y совершенствование вычислительных методов.

Наиболее интенсивно развивались тренды, связанные с:

 y глубоким машинным обучением;

 y интеллектуальной робототехникой;

 y автоматизацией рабочих процессов;

 y солнечной энергетикой;

 y иммунотерапией онкологических заболеваний;

 y двумерными материалами;

 y аддитивными технологиями. 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НТР  

ПОСЛЕ МАССОВОГО 

РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19

 y Повышение качества образования

 y Развитие профессиональных компетенций

 y Открытые инновации

 y Кадровый потенциал

 y Информационные технологии в бизнесе

 y Развитие современного общества

 y Альтернативная энергетика

 y Фундаментальные научные исследования

 y Цифровая трансформация

 y Аддитивные технологии

 y Телемедицина и психологическая помощь

 y Последствия пандемии

 y Имплантируемые медицинские устройства

 y Генная инженерия.

В составе наиболее крупных групп глобальных трендов НТР 

выделены наиболее значимые компоненты.

Группа трендов «Повышение качества образования»:

 y виртуальное обучение;

 y образовательный контент;

 y преподавание в виртуальном классе.

Группа трендов «Кадровый потенциал»:

 y удаленная работа; 

 y баланс между работой и личной жизнью;

 y пробел в навыках.

Группа трендов «Развитие профессиональных  

компетенций»:

 y критическое мышление;

 y технические навыки;

 y курсы повышения квалификации.

Группа трендов «Информационные технологии в бизнесе»:

 y интеграция бизнес-моделей;

 y цифровая трансформация;

 y технологии анализа данных.

Группа трендов «Открытые инновации»:

 y трансфер технологий;

 y стратегическое сотрудничество;

 y исследовательская и опытно-конструкторская  

деятельность.

Наиболее интенсивно развиваются тренды, связанные с:

 y цифровой трансформацией;

 y непрерывным обучением;

 y медицинскими имплантируемыми устройствами;

 y фундаментальными исследованиями;

 y технологиями обеспечения дистанционного формата 

обучения и работы.
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РОССИЙСКИЕ ТРЕНДЫ НТР  
ДО МАССОВОГО  

РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19

 y Развитие интеллектуальных систем

 y Развитие научно-исследовательской деятельности

 y Повышение инвестиционной привлекательности

 y Машинное обучение

 y Альтернативная энергетика

 y Обеспечение кибербезопасности

 y Повышение качества образования

 y Аддитивные технологии

 y Кадровый потенциал

 y Использование криптовалют

 y Квантовые вычисления

 y Генная инженерия

 y Гуманитарные исследования

 y Здоровый образ жизни

 y Повышение качества медицинских услуг.

В составе наиболее крупных групп российских трендов НТР 

выделены наиболее значимые компоненты.

Группа трендов «Развитие интеллектуальных систем»:

 y Интернет вещей;

 y умный город;

 y внедрение цифровых технологий.

Группа трендов «Повышение инвестиционной привлекатель-
ности»:

 y привлечение инвестиций; 

 y создание новых рабочих мест;

 y выпуск высокотехнологичной продукции. 

Группа трендов «Развитие научно-исследовательской  
деятельности»:

 y акселерационная программа; 

 y технологическое предпринимательство;

 y фундаментальные научные исследования.

Группа трендов «Машинное обучение»:

 y виртуальная реальность;

 y машинное зрение;

 y обработка естественного языка.

Группа трендов «Повышение качества образования»:

 y содержание образовательных программ; 

 y международные стажировки;

 y создание новых образовательных программ.

Группа трендов «Обеспечение кибербезопасности»: 

 y цифровая безопасность;

 y скоростная передача данных;

 y противодействие киберпреступности.

Наиболее интенсивно развивались тренды, связанные с:

 y развитием интеллектуальных производственных  
систем;

 y криптовалютным регулированием;

 y обучением предиктивных моделей;

 y редактированием генов;

 y аддитивными технологиями;

 y популяризацией здорового образа жизни. 

РОССИЙСКИЕ ТРЕНДЫ НТР  
ПОСЛЕ МАССОВОГО 

РАСПРОСТРАНЕНИЯ COVID-19

 y Инновационный потенциал

 y Повышение качества образования

 y Развитие кооперации

 y Машинное и глубокое обучение

 y Развитие инфраструктуры

 y Разработка новых материалов

 y Отток трудоспособного населения

 y Дистанционное зондирование земли

 y Противоэпидемические меры

 y Добыча полезных ископаемых

 y Альтернативная энергетика

 y Экологическая безопасность

 y Интеллектуальные транспортные системы

 y Удаленная работа.

В составе наиболее крупных групп российских трендов НТР 

выделены наиболее значимые компоненты.

Группа трендов «Развитие инфраструктуры»:

 y цифровая трансформация;

 y центры компетенций;

 y привлечение инвестиций.

Группа трендов «Инновационный потенциал»:

 y внешние рынки; 

 y развитие экспорта;

 y индустриальное партнерство.

Группа трендов «Машинное и глубокое обучение»:

 y облачные технологии;

 y работа с большими данными;

 y компьютерное зрение.

Группа трендов «Повышение качества образования»:

 y внедрение новых образовательных технологий;

 y постоянное повышение квалификации преподава-
телей;

 y развитие дистанционного образования.

Группа трендов «Разработка новых материалов»:

 y глубокая переработка древесины;

 y биотехнологическое производство;

 y развитие аддитивных технологий.

Наиболее интенсивно развиваются тренды, связанные с:

 y импортозамещающими технологиями;

 y повышением конкурентоспособности организаций;

 y развитием технологий на основе искусственного  
интеллекта;

 y выходом России из Болонской системы.
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КЛЮЧЕВЫЕ ГРУППЫ КОМПЕТЕНЦИЙ, 
ВОСТРЕБОВАННЫЕ НА ГЛОБАЛЬНОМ 
РЫНКЕ ТРУДА, И ИХ СООТВЕТСТВИЕ 

ТРЕНДАМ НТР

Работа с биотехнологиями:

 y генная терапия;

 y управление генетическими мутациями;

 y регенеративная медицина.

Коммуникативные навыки:

 y поиск молодых талантов;

 y мягкие навыки;

 y лидерство и эмоциональный интеллект.

Медицинские навыки:

 y телемедицинские системы;

 y забота о здоровье;

 y предиктивная медицина.

Политика гендерного равенства:

 y гендерная идентичность;

 y равноправие;

 y женское лидерство.

Работа с большими данными:

 y технологии на основе искусственного интеллекта;

 y компьютерное зрение;

 y квантовые вычисления.

Управление ИТ-проектами:

 y бэкенд-разработка;

 y фронтенд-разработка;

 y облачные технологии.

Владение методами защиты информации:

 y обеспечение национальной кибернетической  
безопасности;

 y блокчейн-технологии;

 y электронная коммерция.

Разработка возобновляемых источников энергии:

 y продвижение углеродной нейтральности;

 y возобновляемая электроэнергия;

 y водородная экономика.

Внедрение инициатив по устойчивому развитию:

 y зеленые технологии;

 y политика в области изменения климата;

 y экологически рациональное проектирование.

Развитие карьеры:

 y баланс между работой и личной жизнью;

 y гибридная занятость;

 y удовлетворенность работой.

В наибольшей мере соответствуют спросу на компетенции 
кадров глобальные тренды НТР:

 y фундаментальные научные исследования;

 y последствия пандемии;

 y открытые инновации.

В наибольшей мере соответствуют глобальным трендам НТР 
тренды спроса на компетенции кадров:

 y медицинские навыки;

 y коммуникативные навыки;

 y внедрение инициатив по устойчивому развитию.

КЛЮЧЕВЫЕ ГРУППЫ КОМПЕТЕНЦИЙ, 
ВОСТРЕБОВАННЫЕ НА РОССИЙСКОМ 
РЫНКЕ ТРУДА, И ИХ СООТВЕТСТВИЕ 

ТРЕНДАМ НТР
Работа с финансовыми инструментами:

 y криптовалюты;

 y брокерская деятельность.

Работа с большими данными:

 y Интернет вещей;

 y технологии искусственного интеллекта;

 y компьютерное зрение.

Управление ИТ-проектами:

 y разработка мобильных приложений;

 y голосовые технологии;

 y создание ботов.

Маркетинг и продвижение продукта:

 y маркетинговые инструменты;

 y поисковая оптимизация;

 y управление аудиториями.

Управление персоналом и коммуникация:

 y подбор персонала;

 y наставничество;

 y развитие компетенций сотрудников.

Навыки программирования:

 y ИТ-архитектура;

 y DevOps-инженерия;

 y объектно-ориентированное программирование.

Академические навыки:

 y критическое мышление;

 y деловые английский и китайский языки;

 y хорошая теоретическая подготовка.

Профессиональная подготовка и образование:

 y освоение программ непрерывного образования;

 y обновление профессионального портфолио;

 y прохождение стажировок.

Организация рабочего времени:

 y готовность к гибкому графику работы;

 y способность работать сверхурочно;

 y владение навыками дистанционной работы.

В наибольшей мере соответствуют спросу на компетенции 
кадров российские тренды НТР:

 y инновационный потенциал;

 y развитие кооперации;

 y развитие инфраструктуры.

В наибольшей мере соответствуют российским трендам НТР 
тренды спроса на компетенции кадров:

 y организация рабочего времени (например, готовность 
к гибкому графику работы);

 y профессиональная подготовка и образование.
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ПРОФЕССИИ 
И НАПРАВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКИ  

КАДРОВ

Перспективные профессии относятся к следующим  
сферам:

 y наука о данных и аналитика;

 y цифровая трансформация;

 y образование и саморазвитие;

 y финансовая и страховая деятельность;

 y маркетинг и развитие бизнеса;

 y логистика и транспорт;

 y здравоохранение и медицинские технологии;

 y исследования и разработки;

 y рабочие профессии и массовые услуги;

 y устойчивое развитие и ESG.

В наибольшей мере соответствуют актуальному спросу 
на компетенции следующие профессии:

Наука о данных и аналитика:

 y разработчик AR;

 y исследователь искусственного интеллекта;

 y специалист по защите данных. 

Цифровая трансформация:

 y дата-журналист;

 y digital-корреспондент;

 y графический дизайнер.

Образование и саморазвитие: 

 y социальный работник по делам детей и семьи;

 y карьерный коуч;

 y специалист электронного обучения.

Финансовая и страховая деятельность: 

 y помощник по административным вопросам;

 y исполнительный директор;

 y финансовый консультант.

Маркетинг и развитие бизнеса: 

 y маркетинг-менеджер;

 y комьюнити-менеджер.

Логистика и транспорт:

 y менеджер по логистике и планированию цепей  
поставок;

 y капитан коммерческого судна. 

Здравоохранение и медицинские технологии: 

 y психиатр;

 y исследователь-онколог. 

Исследования и разработки: 

 y специалист по геномным исследованиям;

 y молекулярный биолог.

Рабочие профессии и сфера массовых услуг: 

 y фотограф;

 y переводчик.

Устойчивое развитие и ESG: 

 y эколог;

 y инженер по возобновляемой энергии.

ПОДГОТОВКА КАДРОВ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Значимость для экономики и динамичность возрастают 
по следующим направлениям обучения:

 y Образование и педагогика;

 y Сервис, туризм и гостиничное дело;

 y Математика, информационные науки и технологии;

 y Филология и лингвистика.

Наибольшее число образовательных программ входят  
в направления:

 y Математика, информационные науки и технологии;

 y Машиностроение, автоматизация и робототехника;

 y Образование и педагогика;

 y Управление и менеджмент;

 y Искусство и культура.

Организация учебного процесса:

 y создание совместных лабораторий;

 y повышение гибкости карьерных возможностей;

 y интенсификация студенческого обмена.

Дистанционное обучение:

 y применение цифровых технологий, искусственного  
интеллекта и VR;

 y образовательные онлайн-платформы;

 y развитие рынка проведения вебинаров.

Развитие образовательной среды:

 y формирование интегрированных цифровых образова-
тельных сред;

 y предиктивное обеспечение кадрами;

 y повышение качества подготовки специалистов.

Трудоустройство выпускников:

 y повышение активности соискателей;

 y стимулирование создания высокооплачиваемых 
 вакансий;

 y адаптация начинающих специалистов.

Развитие международного и межрегионального  
сотрудничества:

 y национальные проекты;

 y умные меры поддержки;

 y трансфер технологий.

Психологическая помощь для студентов:

 y психологическая поддержка;

 y реабилитационные программы;

 y индивидуальные психологические сессии.

Цифровизация образования:

 y развитие цифровых технологий;

 y новые цифровые инициативы;

 y внедрение инноваций.

Грантовая поддержка вузов:

 y федеральные конкурсы;

 y призовые фонды премий;

 y гибкие ежемесячные стипендии.

Создание имиджа учебного заведения:

 y медийная активность;

 y семантическая аналитика позитивных упоминаний.
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ПОДГОТОВКА КАДРОВ  
СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ

Подготовка специалистов:

 y интегративные профессиональные компетенции;

 y базовые кафедры предприятий;

 y центры опережающей профессиональной  
подготовки.

Определение образовательных стандартов:

 y господдержка научных исследований;

 y укрупнение групп направлений;

 y внедрение ГТО.

Развитие образовательной среды:

 y постоянное повышение квалификации сотрудников;

 y переподготовка управленческих кадров;

 y совершенствование образовательных программ.

Дистанционное обучение:

 y внедрение системы прокторинга;

 y проведение вебинаров;

 y развитие элементов персонализированного  
обучения.

Развитие культуры профессиональных соревнований:

 y поддержка молодых профессионалов;

 y чемпионаты профессионального мастерства;

 y популяризация рабочих специальностей.

Трудоустройство выпускников:

 y стимулирование создания высокооплачиваемых  
вакансий;

 y адаптация начинающих специалистов;

 y управление зарплатными ожиданиями кандидатов.

Повышение качества материально-технической оснащенности:

 y оборудование мастерских;

 y приобретение компьютерной техники;

 y благоустройство общежитий.

Цифровизация образования:

 y поддержка внедрения цифровых технологий;

 y реализация пилотных проектов;

 y развитие технологического сотрудничества.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Анализ больших текстовых данных позволил создать ком-
плексную картину, отражающую изменения в сфере обра-
зования и на рынке труда, а именно:

 y выявить глобальные тренды научно-технологического 
развития, влияющие на образование и рынок труда;

 y проследить трансформацию спроса на компетенции 
кадров после массового распространения COVID-19;

 y определить соответствие спроса на компетенции кадров 
трендам научно-технологического развития;

 y выделить перспективные направления подготовки кадров;

 y идентифицировать тренды развития высшего и среднего 
профессионального образования, структуру подготовки 
высококвалифицированных кадров в российских вузах.

Тренды в сфере образования отражают текущую конъюнк-
туру и запросы рынка труда. Растет популярность адаптив-
ного обучения и STEM-образования. Важнейшей тенденци-
ей становится адаптация образования и рынка труда к вы-
зовам пандемии COVID-19, прежде всего связанным 
с циф ро визацией и переходом в онлайн. Компании и обра-
зовательные организации, вынужденные быстро реагиро-
вать на новые условия, концентрируются на обеспечении 
и повышении эффективности удаленного доступа сотруд-
ников к рабочим местам с учетом вопросов кибербезопас-
ности и регулирования удаленной работы. Растет спрос 
на цифровые образовательные ресурсы, в частности мас-
совые открытые онлайн- курсы, все больше граждан выби-

рают гибкие и неполные формы занятости, развивается 
гиг-экономика. 

Значительное внимание уделяется эпидемиологическим 
рискам, что способствует развитию технологий мониторинга 
здоровья и увеличению спроса на психологическую помощь.

Сквозными для всех секторов экономики являются тренды, 
связанные с применением искусственного интеллекта 
и машинного обучения, Интернета вещей. Перспективными 
областями цифровизации в образовании могут стать внедре-
ние иммерсивных методик, создание новых интерактивных 
образовательных ресурсов.

В связи с новыми трендами меняется спрос на компетенции 
кадров. На первый план выходят информационные техноло-
гии и цифровые навыки. Поскольку ИТ-специалисты сегод-
ня необходимы не только технологическим компаниям, 
но и бо лее широкому кругу организаций, спрос на них 
существенно превышает предложение. Набирают популяр-
ность такие направления, как внедрение искусственного 
интеллекта, разработка облачных решений, деятельность 
по цифровой трансформации бизнеса и предотвращению 
киберугроз. 

Значительное число перспективных профессий относятся 
к таким сферам, как науки о данных и аналитика, цифровая 

трансформация, образование и саморазвитие, маркетинг 
и развитие бизнеса, здравоохранение и медицинские техно-
логии, устойчивое развитие. Растет востребованность ком-
петенций в сферах лечения онкологических забо леваний, 
генетики, клеточной терапии, разработки новых лекарствен-
ных средств. Кроме того, в связи с усилением внимания 
к мягким навыкам (soft skills) увеличивается востребован-
ность коучей и карьерных консультантов.

Таким образом, и в России, и в мире формируется новый 
образовательный ландшафт, который более гибко реагирует 
на запросы рынка труда в части востребованных навыков 
и обеспечивает возможности непрерывного образования, 
включая обучение взрослых и программы раннего развития. 
Российские вузы отвечают на растущие потребности в новых 
компетенциях усилением фокусировки образовательных 
программ на соответствующих приоритетных направлениях, 
развитием сотрудничества с бизнесом. 

Трансформация происходит и в среднем профессиональном 
образовании. Здесь она направлена на обновление стандар-
тов образования: формируется гибкий подход к содержанию 
образовательных программ, внедряются цифровые модули, 
происходит интенсификация обучения. Наблюдается рост 
популярности чемпионатов профессионального мастерства, 
способствующих повышению конкурентоспособности 
рабочих профессий.



Тренды трансформации образования и рынка труда: 
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