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Концепция  

Базовой кафедры Альфа-Банка 

Национального исследовательского университета  

«Высшая школа экономики» 

 

1. Предпосылки создания 

Альфа-Банк — крупнейший универсальный частный банк в России. На протяжении 30 

лет занимает ведущие позиции во всех сегментах банковского бизнеса. 

В рамках совместной деятельности Альфа-Банк (далее – компания) и НИУ ВШЭ 

сотрудничают в направлении практической подготовки студентов, кураторстве курсовых и 

дипломных работ, проведении спецкурсов, карьерных и студенческих мероприятий, а также 

выступлений топ-менеджмента компании для обучающихся вуза.  

Целями создания в структуре НИУ ВШЭ Базовой кафедры Альфа-Банк (далее – Базовая 

кафедра) являются: 

- формирование кадрового резерва специалистов, подготовленных под динамично 

меняющиеся рыночные потребности и запросы современного технологичного 

бизнеса;  

- повышение узнаваемости Компании и лояльности к ней среди студентов с высоким 

потенциалом;  

- улучшение образования и сокращение разрыва между образовательными 

программами и требованиями рынка через интеграцию опыта Компании в 

существующие образовательные программы Университета.  

Для успешной работы в будущем высококвалифицированные специалисты должны 

обладать не только глубокими теоретическими знаниями по направлениям подготовки, но и 

быть способными применять их на практике и понимать, как работать с требованиями 

стейкхолдеров в бизнес-среде. 

Таким образом, создание Базовой кафедры позволит объединить высокий научно-

исследовательский и образовательный потенциал НИУ ВШЭ с обширным практическим 

опытом, имеющимся у Компании. 

 Области совместных интересов Альфа-Банка и НИУ ВШЭ, по направлению которых 

будет осуществляться ряд инициатив, включающих в себя работу в рамках образовательной, 

научной (научно-исследовательской) и проектной деятельности:   

- исследование пользовательского опыта;  

- риск-аналитика; 

- бизнес-аналитика; 

- комплаенс и юриспруденция; 

- продуктовый и проектный менеджмент; 

- искусственный интеллект и аналитика данных; 

- управление персоналом; 

- маркетинг; 

- инноватика.  

 

2. Описание образовательной деятельности Базовой кафедры 

В соответствии с целями Базовая кафедра может организовывать следующую 

образовательную деятельность на образовательных программах бакалавриата и 

магистратуры НИУ ВШЭ в рамках определенных тематических направлений 

сотрудничества: 



 

 

- участие спикеров от Компании в качестве приглашенных спикеров с разовыми 

лекциями, мастер-классами, семинарами связанными с областями совместных 

интересов Компании и НИУ ВШЭ;  

- создание Компанией спецкурсов, встраиваемых в существующие программы 

подготовки и дополняющих программу кейсами и примерами из практики, 

углубляющими понимание темы курса;  

- создание и проведение семестровых курсов в рамках существующих направлений 

подготовки;  

- создание образовательных курсов, обязательных и по выбору, модулей, 

факультативов, пр., которые будут включены в учебный план НИУ ВШЭ; 

- совместная разработка программ подготовки специалистов в рамках выделенных 

направлений подготовки; 

- другая совместная учебная деятельность, соответствующая выделенным целям 

Компании и интересам НИУ ВШЭ.  

По запросу преподаватели могут получить доступ к программным продуктам и 

методическим материалам Компании для использования их в учебном процессе в целях 

обучения студентов. 

Компания будет активно использовать в процессе обучения на курсах Базовой кафедры 

свои учебные и методические материалы, а также привлекать своих сотрудников для чтения 

авторских курсов. 

Компания готова привлекать своих сотрудников для участия в преподавании курсов, 

читаемых в НИУ ВШЭ. при поступлении соответствующего запроса. 

 

3. Описание научной (научно-исследовательской) и проектной деятельности 

Базовой кафедры с указанием предметных областей 

В рамках подготовки студентов Компания привлекает обучающихся и преподавателей 

НИУ ВШЭ к реализации научно-исследовательских и прикладных проектов на Базовой 

кафедре, активно участвует в реализации программ практической подготовки через 

описание и передачу кейсов, задач, тем для практической и научной работы студентов. 

Также на базе Компании реализовано менторская программа, в рамках которой специалисты 

смогут оказывать студентам, реализующим проекты, экспертную поддержку. Также 

планируется открытие лабораторий, в рамках которых студенты также смогут заниматься 

исследовательской и/ или практической деятельностью в рамках определенных областей 

взаимного интереса Компании и НИУ ВШЭ. 

 

4. Перечень определенных образовательных и проектных активностей до конца 

2023-24 учебного года по целевым направлениям сотрудничества: 

 

- проектно-учебная группа на Магистерской программе «Стохастическое 

моделирование в экономике и финансах»; 

- мастер-классы в рамках научного семинара «Эмпирические исследования 

банковской деятельности»; 

- мастер-классы в рамках ИПС 2023-48 и 2023-70 по тематике риск-контроллинг и 

риск-менеджмент во взаимодействии с НУЛ «Банковские инновации и риск-менеджмент»; 

- практические кейсы и мастер-классы на объединенном семинаре наставника 

магистерской программы «Финансовые рынки и финансовые институты»; 

- проектный семинар «ИТ-консалтинг» с Департаментом бизнес-информатики;  

- совместное проведение курса «Стартап лаборатория» с Департаментом 

стратегического и международного менеджмента; 

- практические кейсы и мастер-классы на семинаре наставника в рамках 

Магистерской программы «Комплаенс и профилактика правовых рисков»;  
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- разовые лекции и мастер-классы в рамках Магистерской программы «Управление 

цифровым продуктом»;  

- практические кейсы и мастер-классы на семинаре наставника в рамках 

Магистерской программы «UX-аналитика и проектирование информационных систем»;  

- экскурсии и практика для студентов ВШБ и Школы дизайна на базе центра 

исследования клиентского опыта Alfa Research Center.  

Перечень активностей будет расширяться в процессе проработки сотрудничества.  

 

5. Описание возможных практик и стажировок для обучающихся 

Базовая кафедра предоставляет студентам НИУ ВШЭ возможность прохождения 

учебной практики в Базовой организации, организует и проводит стажировки в целях 

профессиональной ориентации обучающихся. 

 

6. Описание иной деятельности Базовой кафедры 

Базовая кафедра проводит мероприятия по профессиональной ориентации 

обучающихся, в том числе карьерные и экспертные консультации в рамках менторской 

программы, реализованной на базе Компании. Организовывает мероприятия по обмену 

опытом, такие как митапы, открытые микрофоны, лекции, лектории, встречи со студентами, 

либо участвует в мероприятиях по запросу образовательной организации. Предоставляет 

возможность посещения учащимися регулярных экскурсий в офис Компании. Является 

источником задач и кейсов для хакатонов и кейс-чемпионатов, а также может выступать в 

качестве организатора или партнера мероприятий НИУ ВШЭ. Сотрудничает с Проектно-

учебной лабораторией «Бизнес-инкубатор Высшей школы экономики» и студенческими 

организациями образовательного учреждения в части организации мероприятий. В 

интересах решения задач Базовой кафедры по согласованию с Компанией могут уточняться 

иные варианты деятельности. 

 

7. Ожидания от создания Базовой кафедры результаты 

Основным ожидаемым результатом создания Базовой кафедры будет обеспечение 

качества подготовки обучающихся, повышение конкурентоспособности выпускников НИУ 

ВШЭ на рынке труда посредством использования в процессе обучения современных 

научных подходов, обучения путём вовлечения обучающихся в процесс решения не только 

учебных, но и актуальных научно-прикладных задач с привлечением кадровых и 

материально-технических ресурсов Компании, имеющей большой практический опыт 

работы по направлениям подготовки, реализуемым в НИУ ВШЭ. 

 

8. Сведения о кандидатуре заведующего Базовой кафедрой  

Баттулин Дамир Рашитович, директор по развитию цифровых каналов, старший вице-

президент Альфа-Банка. 

 

9. Сведения о кадровом составе Базовой кафедры  

1. Игорь Владимирович Захарченко – Руководитель центра компетенций «Alfa Research 

Center». 

2. Александр Сергеевич Плигин – Ведущий исследователь пользовательского опыта и 

клиентских сценариев 

3. Елена Александровна Свергуненко – Ведущий исследователь пользовательского опыта 

и клиентских сценариев 

4. Ольга Юрьевна Ильина – Начальник управления специальных проектов 

5. Мария Андреевна Чернявская – Руководитель направления развития комплаенс-знаний 

6. Екатерина Олеговна Соловьева – Руководитель офиса инноваций 

7. Виктория Вадимовна Дьяконова – Руководитель проектов офиса инноваций 



 

 

8. Елена Витальевна Пастовенская – Руководитель проектов офиса инноваций 

9. Наталия Сергеевна Селина – Руководитель проектов офиса инноваций 

10. Кирилл Дмитриевич Викентьев – Руководитель центра роста цифровых сервисов и 

продуктов 

11. Алексей Юрьевич Алдошин – Руководитель по развитию продукта детского сегмента 

12. Ксения Сергеевна Прокофьева – Лидер продуктового стрима дирекции развития 

процессов привлечения и обслуживания зарплатных проектов 

13. Владислав Романович Косарев – Начальник управления количественной оценки риска 

14. Никита Александрович Петров – Начальник отдела оценки и прогнозирования 

ожидаемых потерь 

15. Ксения Андреевна Чиркова – Руководитель направления оценки ожидаемых потерь и 

аналитики риск-компонент 

16. Юлия Викторовна Фомина – Начальник управления развития бренда работодателя  

17. Александра Олеговна Абакумова  – Начальник управления методологии совокупного 

вознаграждения и организационного развития  

18. Михаил Юрьевич Рыбаков – Руководитель по организационному развитию  

19. Светлана Владимировна Грайхе – Руководитель дирекции по компенсации и льготам  

20. Сэржэна Цыденовна Егорова – Начальник управления бюджетирования и 

нематериальной мотивации  

21. Глазков Максим Сергеевич – Руководитель направления развития методологии бизнес 

анализа. 

 

10. Проект штатного расписания Базовой кафедры 

НИУ ВШЭ обеспечивает работу работников Базовой кафедры, выплачивая им 

заработную плату, согласно действующему положению, выделяя им рабочее помещение и 

необходимые материально-технические ресурсы. Эти работники входят в штат НИУ ВШЭ 

или выполняют работы по договору ГПХ. Назначение работников Базовой кафедры 

проводится НИУ ВШЭ при согласовании с Компанией.  

 

11. Потребности Базовой кафедры в площадях, оборудовании, оргтехнике 

Потребности Базовой кафедры в площадях, оборудовании и оргтехнике 

обеспечиваются материально-техническими возможностями НИУ ВШЭ и Компании. 

 

12. Источники финансирования деятельности Базовой кафедры 

Финансирование ставок за счет средств договоров пожертвования от Альфа-Банка.  

 

13. Перечень информационных каналов, освещающих деятельность Базовой 

кафедры. 

Корпоративный сайт (портал) НИУ ВШЭ, сайт Компании являются основными 

информационными каналами, освещающими деятельность Базовой кафедры.  

Для информирования о деятельности Базовой кафедры могут использоваться также 

иные источники информационные ресурсы: иные сайты в «Интернет», «социальные сети» и 

др. 

 

 


