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Методика построения отраслевых индикаторов деловой неопределённости  

 

Впервые в российской статистической практике предложена методика 

построения и апробирован инструментарий для регулярного мониторинга деловой 

неопределенности в контексте измерения ее уровня и выявления степени влияния на 

динамику экономической активности посредством результатов конъюнктурных 

обследований бизнеса. Одновременно данный метод впервые протестирован в рамках 

измерения уровня неопределенности в динамике цифрового и технологического развития 

отечественных промышленных предприятий.  

С помощью разработанной методологии и построенных композитных индикаторов 

расширена возможность интерпретации оценок респондентов практически во всех 

регионах страны, расширен потенциал использования данных конъюнктурных 

мониторингов, открыв возможность для создания регулярного мониторинга 

неопределенности деловой среды, оперативно предоставляющего информацию, которая 

может быть использована при разработке сценарных социально-экономических 

прогнозов. Результаты измерения неопределенности, а также исследование ее эффектов 

на экономическое развитие могут представлять ценность для экономических агентов, 

которые смогут учитывать их при осуществлении стратегического планирования. 

Информационно-аналитический контент составляют качественные наблюдения 

Росстата по измерению деловой активности в промышленности, торговле, 

строительстве, сфере услуг, а также отдельные результаты ежегодных пилотных 

обследований, проводимых АНО ИИЦ «Статистика России» по заказу НИУ ВШЭ в части 

цифрового и технологического развития обрабатывающих предприятий 

промышленности. Общая выборочная совокупность исследования включает около 27,0 

тыс. экономических агентов. Эмпирически полученная динамика исследовательских 

кейсов, в том числе в отраслевом разрезе, охватывает период с 2009Q1-2022Q4. 

 

Используемые методы 

В качестве методологической основы выступает комбинация теоретико-

методических и эмпирических практик, направленных на максимальное задействование и 

раскрытие потенциала информационных возможностей результатов конъюнктурного 

мониторинга для разработки абсолютно новых инструментов индикаторного и 

эконометрического подходов к измерению и анализу деловой неопределенности, 

максимально сопряженных с международными аналогами и прежде всего сопоставимых с 

концепцией Европейской комиссии.  

В качестве конкретных методов анализа применяются методы дисперсионного 

анализа. В частности, при расчете ИДН апробируются подходы, операционализирующие 

неопределенность как меру разброса мнений относительно будущей конъюнктуры (ex-ante 

подход) или как величину прогнозных ошибок респондентов (ex-post подход). 

В настоящей методике описаны последовательные алгоритмы расчетов следующих 

измерителей – индексов деловой неопределенности (ИДН): 

• Национального Индекса деловой неопределенности (ИДН); 

• Индикаторов деловой неопределенности в промышленности: ИДН в 

добывающей промышленности; ИДН в обрабатывающей промышленности; 

ИДН в организациях, осуществляющих обеспечение электрической энергией 

газом и паром, кондиционирование воздуха; ИДН в подотраслях добывающей 

и обрабатывающей промышленности; 

• ИДН в строительстве; 

• ИДН в розничной торговле; 

• ИДН в оптовой торговле; 

• ИДН в сфере услуг; 
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• ИДН цифрового и технологического развития промышленности. 

Используемые методики прежде всего опираются на опыт Европейской комиссии в 

области измерения неопределенности. В частности, наиболее эффективным из 

разработанных подходов в ходе предварительного тестирования на наших данных было 

признано измерение прогнозных ошибок респондентов путем пост-фактум сравнения 

реальной конъюнктурной динамики с ожиданиями экономических агентов (ex-post 

индикатор). 

В рамках обследований один и тот же период (квартал, год) фактически оценивается 

дважды: один раз с точки зрения ожидаемых изменений и второй раз с точки зрения 

текущих (т. е. уже произошедших) изменений. Например, об ожидаемых изменениях 

численности занятых в первом квартале сообщается в январском опросе, а о текущих 

изменениях данного показателя за первый квартал – в мартовском опросе. Это позволяет, 

задействуя оба типа ответов, оценить, насколько сильно отклонился разброс текущих 

оценок от разброса ожиданий. 

Наряду с ex-post индикатором мы также тестировали ex-ante индикаторы, 

основанные только на данных об ожиданиях и операционализирующие неопределенность 

как меру разброса мнений относительно будущей конъюнктуры, однако решили 

остановиться на методике, охватывающей исчерпывающее количество оценок. При опоре 

только на разброс ожиданий потенциальная проблема состоит в том, что мы можем иметь 

дело с разнородными, но вполне уверенными ожиданиями в силу объективных различий в 

экономической ситуации среди предприятий. В случае ожиданий на дисперсию может 

влиять как неопределенность, так и неоднородность респондентов и доступной им 

информации. В то же время расхождения в оценке текущих тенденций не могут быть 

обусловлены неопределенностью, коль скоро она по определению не должна играть роль 

при оценке уже произошедших событий. Соответственно, поскольку разброс ответов 

относительно текущих тенденций отражает только неоднородность респондентов без 

эффекта неопределенности, масштабирование дисперсии ожидаемых тенденций, 

зафиксированных в предыдущем периоде, с помощью дисперсии оценок фактических 

тенденций, зафиксированных в текущем периоде, позволяет нейтрализовать влияние 

неоднородности респондентов на дисперсию ожиданий и сохранить только эффект 

неопределенности. Это является теоретическим преимуществом ex-post индикатора по 

сравнению с его ex-ante аналогами. 

Подход, опирающийся на анализ прогнозных ошибок ex-post, использовался как 

базовый при расчете национального и отраслевых ИДН, и для каждого из этих измерителей 

были отобраны уникальные наборы компонентов, исходя из локального опыта отраслевого 

наблюдения, что стало нашим основным вкладом в дальнейшее развитие методики расчета 

и ее адаптацию к российскому контексту. Кроме теоретических преимуществ этого подхода 

причиной его выбора была высокая корреляционная связь построенного на его основе 

национального ИДН с ВВП. Исходя из этого, отраслевые ИДН и ИДН цифрового и 

технологического развития промышленности также было решено рассчитывать как ex-post 

индикаторы, учитывающие оценки как ожидаемых, так и текущих деловых тенденций. 

В таблицах представлены соответствующие наборы показателей, основанных на 

индивидуальных вопросах обследований (всего 370 видов оценок показателей). Стоит 

отметить, что при расчете ИДН использовались исходные данные, не подвергнутые 

сезонной корректировке, согласно подходу, принятому в Европейской комиссии. 

Рассчитанные значения ИДН шкалируются так, чтобы иметь за длительный период 

среднее значение 100 и стандартное отклонение 10. В результате при нормальном 

распределении Индекс в большинстве случаев изменяется в диапазоне от 90 до 110, при 

этом интерпретация его значений будет следующей: 

� выше 100 – высокая деловая неопределенность, усиление неопределенности; 

� около 100 – умеренная неопределенность, отсутствие шоковых воздействий; 
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� ниже 100 – низкая деловая неопределенность, снижение неопределенности; 

� заметное превышение 100 – чрезмерная неопределенность, обычно 

характерная для кризисной динамики, внезапных шоков, посткризисных 

деформаций. 

Таблица 1.  Система показателей для национального  

Индекса деловой неопределенности 
Показатель Период 

изменения 

Период Периодичность 

измерения 

Спрос / число заключенных договоров / 

заказы на поставку товаров: увеличение (+). 

tL 

IQ2009—

IVQ2022 

 

Квартал 

 

Спрос / число заключенных договоров / 

заказы на поставку товаров: без изменений (=). 

tL 

Спрос / число заключенных договоров / 

заказы на поставку товаров: уменьшение (-). 

tL 

Спрос / число заключенных договоров / 

заказы на поставку товаров: увеличение (+). 

tF 

Спрос / число заключенных договоров / 

заказы на поставку товаров: без изменений (=). 

tF 

Спрос / число заключенных договоров / 

заказы на поставку товаров: уменьшение (-). 

tF 

Выпуск продукции / физический объем работ 

/ объем продаж / объем оказанных услуг: увеличение 

(+). 

tL 

Выпуск продукции / физический объем работ 

/ объем продаж / объем оказанных услуг: без 

изменений (=). 

tL 

Выпуск продукции / физический объем работ 

/ объем продаж / объем оказанных услуг: уменьшение 

(-). 

tL 

Выпуск продукции / физический объем работ 

/ объем продаж / объем оказанных услуг: увеличение 

(+). 

tF 

Выпуск продукции / физический объем работ 

/ объем продаж / объем оказанных услуг: без 

изменений (=). 

tF 

Выпуск продукции / физический объем работ 

/ объем продаж / объем оказанных услуг: уменьшение 

(-). 

tF 

Цены реализации товаров / услуг: увеличение 

(+). 

tL 

Цены реализации товаров / услуг: без 

изменений (=). 

tL 

Цены реализации товаров / услуг: 

уменьшение (-). 

tL 

Цены реализации товаров / услуг: увеличение 

(+). 

tF 

Цены реализации товаров / услуг: без 

изменений (=). 

tF 

Цены реализации товаров / услуг: 

уменьшение (-). 

tF 

Численность занятых на предприятии: 

увеличение (+). 

tL 

Численность занятых на предприятии: без 

изменений (=). 

tL 

Численность занятых на предприятии: 

уменьшение (-). 

tL 

Численность занятых на предприятии: 

увеличение (+). 

tF 
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Численность занятых на предприятии: без 

изменений (=). 

tF 

Численность занятых на предприятии: 

уменьшение (-). 

tF 

Экономическая ситуация: увеличение (+). tL 

Экономическая ситуация: без изменений (=). tL 

Экономическая ситуация: уменьшение (-). tL 

Экономическая ситуация: увеличение (+). tF 

Экономическая ситуация: без изменений (=). tF 

Экономическая ситуация: уменьшение (-). tF 

Примечание: tL – изменения в текущем периоде по сравнению с прошлым периодом; tF – изменения в 

будущем периоде по сравнению с текущим периодом. 

 

Таблица 2.  Система показателей для Индексов деловой неопределенности в 

промышленности: ИДН в добывающей промышленности; ИДН в обрабатывающей 

промышленности; ИДН в организациях, осуществляющих обеспечение 
электрической энергией, газом и паром, кондиционирование воздуха; ИДН в 

подотраслях добывающей и обрабатывающей промышленности 
Показатель Период 

изменения 

Период Периодичность 

измерения 

Выпуск продукции: увеличение 

(+). 

tL 

IQ2009—

IVQ2022 

 

Квартал 

 

Выпуск продукции: без 

изменений (=). 

tL 

Выпуск продукции: уменьшение 

(-). 

tL 

Выпуск продукции: увеличение 

(+). 

tF 

Выпуск продукции: без 

изменений (=). 

tF 

Выпуск продукции: уменьшение 

(-). 

tF 

Запасы готовой продукции: 

увеличение (+). 

tL 

Запасы готовой продукции: без 

изменений (=). 

tL 

Запасы готовой продукции: 

уменьшение (-). 

tL 

Запасы готовой продукции: 

увеличение (+). 

tF 

Запасы готовой продукции: без 

изменений (=). 

tF 

Запасы готовой продукции: 

уменьшение (-). 

tF 

Прибыль: увеличение (+). tL 

Прибыль: без изменений (=). tL 

Прибыль: уменьшение (-). tL 

Прибыль: увеличение (+). tF 

Прибыль: без изменений (=). tF 

Прибыль: уменьшение (-). tF 

Общий спрос на продукцию: 

увеличение (+). 

tL 

Общий спрос на продукцию: без 

изменений (=). 

tL 

Общий спрос на продукцию: 

уменьшение (-). 

tL 

Общий спрос на продукцию: 

увеличение (+). 

tF 
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Общий спрос на продукцию: без 

изменений (=). 

tF 

Общий спрос на продукцию: 

уменьшение (-). 

tF 

Спрос на продукцию на внешнем 

рынке: увеличение (+). 

tL 

Спрос на продукцию на внешнем 

рынке: без изменений (=). 

tL 

Спрос на продукцию на внешнем 

рынке: уменьшение (-). 

tL 

Спрос на продукцию на внешнем 

рынке: увеличение (+). 

tF 

Спрос на продукцию на внешнем 

рынке: без изменений (=). 

tF 

Спрос на продукцию на внешнем 

рынке: уменьшение (-). 

tF 

Цены реализации товаров: 

увеличение (+). 

tL 

Цены реализации товаров: без 

изменений (=). 

tL 

Цены реализации товаров: 

уменьшение (-). 

tL 

Цены реализации товаров: 

увеличение (+). 

tF 

Цены реализации товаров: без 

изменений (=). 

tF 

Цены реализации товаров: 

уменьшение (-). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tF 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tL 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tL 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tL 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tF 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tF 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tF 

Примечание: tL – изменения в текущем периоде по сравнению с прошлым периодом; tF – изменения в 

будущем периоде по сравнению с текущим периодом. 

 

 

 

 



8 

 

Таблица 3. Система показателей для Индекса деловой неопределенности в 

строительстве 
Показатель Период 

изменения 

Период Периодичность 

измерения 

Физический объем работ: 

увеличение (+). 

tL 

IQ2009—

IVQ2022 

 

Квартал 

 

Физический объем работ: без 

изменений (=). 

tL 

Физический объем работ: 

уменьшение (-). 

tL 

Физический объем работ: 

увеличение (+). 

tF 

Физический объем работ: без 

изменений (=). 

tF 

Физический объем работ: 

уменьшение (-). 

tF 

Число заключенных договоров: 

увеличение (+). 

tL 

Число заключенных договоров: 

без изменений (=). 

tL 

Число заключенных договоров: 

уменьшение (-). 

tL 

Число заключенных договоров: 

увеличение (+). 

tF 

Число заключенных договоров: 

без изменений (=). 

tF 

Число заключенных договоров: 

уменьшение (-). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tF 

Собственная конкурентная 

позиция: увеличение (+). 

tL 

Собственная конкурентная 

позиция: без изменений (=). 

tL 

Собственная конкурентная 

позиция: уменьшение (-). 

tL 

Собственная конкурентная 

позиция: увеличение (+). 

tF 

Собственная конкурентная 

позиция: без изменений (=). 

tF 

Собственная конкурентная 

позиция: уменьшение (-). 

tF 

Цены на материалы: увеличение 

(+). 

tL 

Цены на материалы: без 

изменений (=). 

tL 

Цены на материалы: уменьшение 

(-). 

tL 

Цены на материалы: увеличение 

(+). 

tF 
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Цены на материалы: без 

изменений (=). 

tF 

Цены на материалы: уменьшение 

(-). 

tF 

Цены на строительно-монтажные 

работы: увеличение (+). 

tL 

Цены на строительно-монтажные 

работы: без изменений (=). 

tL 

Цены на строительно-монтажные 

работы: уменьшение (-). 

tL 

Цены на строительно-монтажные 

работы: увеличение (+). 

tF 

Цены на строительно-монтажные 

работы: без изменений (=). 

tF 

Цены на строительно-монтажные 

работы: уменьшение (-). 

tF 

Прибыль: увеличение (+). tL 

Прибыль: без изменений (=). tL 

Прибыль: уменьшение (-). tL 

Прибыль: увеличение (+). tF 

Прибыль: без изменений (=). tF 

Прибыль: уменьшение (-). tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: увеличение (+). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: без изменений 

(=). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: уменьшение (-). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: увеличение (+). 

tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: без изменений 

(=). 

tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: уменьшение (-). 

tF 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: увеличение (+). 

tL 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: без изменений (=). 

tL 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: уменьшение (-). 

tL 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: увеличение (+). 

tF 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: без изменений (=). 

tF 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: уменьшение (-). 

tF 

Инвестиции: увеличение (+). tL 

Инвестиции: без изменений (=). tL 

Инвестиции: уменьшение (-). tL 

Инвестиции: увеличение (+). tF 

Инвестиции: без изменений (=). tF 

Инвестиции: уменьшение (-). tF 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tL 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tL 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tL 
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Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tF 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tF 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tF 

Примечание: tL – изменения в текущем периоде по сравнению с прошлым периодом; tF – изменения в 

будущем периоде по сравнению с текущим периодом. 

 

 

 

Таблица 4. Система показателей для Индекса деловой неопределенности в 

розничной торговле 
Показатель Период 

изменения 

Период Периодичность 

измерения 

Объем продаж: увеличение (+). tL 

IQ2009—

IVQ2022 

 

Квартал 

 

Объем продаж: без изменений 

(=). 

tL 

Объем продаж: уменьшение (-). tL 

Объем продаж: увеличение (+). tF 

Объем продаж: без изменений 

(=). 

tF 

Объем продаж: уменьшение (-). tF 

Оборот торговли: увеличение (+). tL 

Оборот торговли: без изменений 

(=). 

tL 

Оборот торговли: уменьшение (-

). 

tL 

Оборот торговли: увеличение (+). tF 

Оборот торговли: без изменений 

(=). 

tF 

Оборот торговли: уменьшение (-

). 

tF 

Заказы на поставку товаров: 

увеличение (+). 

tL 

Заказы на поставку товаров: без 

изменений (=). 

tL 

Заказы на поставку товаров: 

уменьшение (-). 

tL 

Заказы на поставку товаров: 

увеличение (+). 

tF 

Заказы на поставку товаров: без 

изменений (=). 

tF 

Заказы на поставку товаров: 

уменьшение (-). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tF 

Ассортимент товаров: 

увеличение (+). 

tL 
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Ассортимент товаров: без 

изменений (=). 

tL 

Ассортимент товаров: 

уменьшение (-). 

tL 

Ассортимент товаров: 

увеличение (+). 

tF 

Ассортимент товаров: без 

изменений (=). 

tF 

Ассортимент товаров: 

уменьшение (-). 

tF 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tL 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tL 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tL 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tF 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tF 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: увеличение (+). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: без изменений 

(=). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: уменьшение (-). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: увеличение (+). 

tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: без изменений 

(=). 

tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: уменьшение (-). 

tF 

Инвестиции на расширение 

деятельности, ремонт и модернизацию: 

увеличение (+).  

tL 

Инвестиции на расширение 

деятельности, ремонт и модернизацию: 

без изменений (=).  

tL 

Инвестиции на расширение 

деятельности, ремонт и модернизацию: 

уменьшение (-). 

tL 

Инвестиции на расширение 

деятельности, ремонт и модернизацию: 

увеличение (+).  

tF 

Инвестиции на расширение 

деятельности, ремонт и модернизацию:  

без изменений (=). 

tF 

Инвестиции на расширение 

деятельности, ремонт и модернизацию: 

уменьшение (-).  

tF 

Прибыль: увеличение (+). tL 

Прибыль: без изменений (=). tL 

Прибыль: уменьшение (-). tL 

Прибыль: увеличение (+). tF 

Прибыль: без изменений (=). tF 

Прибыль: уменьшение (-). tF 
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Цены реализации товаров: 

увеличение (+). 

tL 

Цены реализации товаров: без 

изменений (=). 

tL 

Цены реализации товаров: 

уменьшение (-). 

tL 

Цены реализации товаров: 

увеличение (+). 

tF 

Цены реализации товаров: без 

изменений (=). 

tF 

Цены реализации товаров: 

уменьшение (-). 

tF 

Конкурентоспособность: 

увеличение (+). 

tL 

Конкурентоспособность: без 

изменений (=). 

tL 

Конкурентоспособность: 

уменьшение (-). 

tL 

Конкурентоспособность: 

увеличение (+). 

tF 

Конкурентоспособность: без 

изменений (=). 

tF 

Конкурентоспособность: 

уменьшение (-). 

tF 

Примечание: tL – изменения в текущем периоде по сравнению с прошлым периодом; tF – изменения в 

будущем периоде по сравнению с текущим периодом. 

 

Таблица 5. Система показателей для Индекса деловой неопределенности в 

оптовой торговле 
Показатель Период 

изменения 

Период Периодичность 

измерения 

Спрос: увеличение (+). tL 

IQ2009—

IVQ2022 

 

Квартал 

 

Спрос: без изменений (=). tL 

Спрос: уменьшение (-). tL 

Спрос: увеличение (+). tF 

Спрос: без изменений (=). tF 

Спрос: уменьшение (-). tF 

Товарооборот: увеличение (+). tL 

Товарооборот: без изменений (=). tL 

Товарооборот: уменьшение (-). tL 

Товарооборот: увеличение (+). tF 

Товарооборот: без изменений (=). tF 

Товарооборот: уменьшение (-). tF 

Объем продаж: увеличение (+). tL 

Объем продаж: без изменений 

(=). 

tL 

Объем продаж: уменьшение (-). tL 

Объем продаж: увеличение (+). tF 

Объем продаж: без изменений 

(=). 

tF 

Объем продаж: уменьшение (-). tF 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tF 



13 

 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tF 

Ассортимент товаров: 

увеличение (+). 

tL 

Ассортимент товаров: без 

изменений (=). 

tL 

Ассортимент товаров: 

уменьшение (-). 

tL 

Ассортимент товаров: 

увеличение (+). 

tF 

Ассортимент товаров: без 

изменений (=). 

tF 

Ассортимент товаров: 

уменьшение (-). 

tF 

Складские запасы: увеличение 

(+). 

tL 

Складские запасы: без изменений 

(=). 

tL 

Складские запасы: уменьшение (-

). 

tL 

Складские запасы: увеличение 

(+). 

tF 

Складские запасы: без изменений 

(=). 

tF 

Складские запасы: уменьшение (-

). 

tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: увеличение (+). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: без изменений 

(=). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: уменьшение (-). 

tL 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: увеличение (+). 

tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: без изменений 

(=). 

tF 

Обеспеченность собственными 

финансовыми ресурсами: уменьшение (-). 

tF 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: увеличение (+). 

tL 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: без изменений (=). 

tL 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: уменьшение (-). 

tL 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: увеличение (+). 

tF 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: без изменений (=). 

tF 

Обеспеченность кредитными 

ресурсами: уменьшение (-). 

tF 

Прибыль: увеличение (+). tL 

Прибыль: без изменений (=). tL 

Прибыль: уменьшение (-). tL 

Прибыль: увеличение (+). tF 

Прибыль: без изменений (=). tF 

Прибыль: уменьшение (-). tF 
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Цены приобретения товаров: 

увеличение (+). 

tL 

Цены приобретения товаров: без 

изменений (=). 

tL 

Цены приобретения товаров: 

уменьшение (-). 

tL 

Цены приобретения товаров: 

увеличение (+). 

tF 

Цены приобретения товаров: без 

изменений (=). 

tF 

Цены приобретения товаров: 

уменьшение (-). 

tF 

Цены реализации товаров: 

увеличение (+). 

tL 

Цены реализации товаров: без 

изменений (=). 

tL 

Цены реализации товаров: 

уменьшение (-). 

tL 

Цены реализации товаров: 

увеличение (+). 

tF 

Цены реализации товаров: без 

изменений (=). 

tF 

Цены реализации товаров: 

уменьшение (-). 

tF 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tL 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tL 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tL 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tF 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tF 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tF 

Примечание: tL – изменения в текущем периоде по сравнению с прошлым периодом; tF – изменения в 

будущем периоде по сравнению с текущим периодом. 

 

Таблица 6. Система показателей для Индекса деловой неопределенности в 

сфере услуг 
Показатель Период 

изменения 

Период Периодичность 

измерения 

Собственная конкурентная 

позиция: увеличение (+). 

tL 

IQ2012—

IVQ2022 

 

Квартал 

 

Собственная конкурентная 

позиция: без изменений (=). 

tL 

Собственная конкурентная 

позиция: уменьшение (-). 

tL 

Собственная конкурентная 

позиция: увеличение (+). 

tF 

Собственная конкурентная 

позиция: без изменений (=). 

tF 

Собственная конкурентная 

позиция: уменьшение (-). 

tF 

Объем оказанных услуг: 

увеличение (+). 

tL 

Объем оказанных услуг: без 

изменений (=). 

tL 
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Объем оказанных услуг: 

уменьшение (-). 

tL 

Объем оказанных услуг: 

увеличение (+). 

tF 

Объем оказанных услуг: без 

изменений (=). 

tF 

Объем оказанных услуг: 

уменьшение (-). 

tF 

Прибыль: увеличение (+). tL 

Прибыль: без изменений (=). tL 

Прибыль: уменьшение (-). tL 

Прибыль: увеличение (+). tF 

Прибыль: без изменений (=). tF 

Прибыль: уменьшение (-). tF 

Спрос: увеличение (+). tL 

Спрос: без изменений (=). tL 

Спрос: уменьшение (-). tL 

Спрос: увеличение (+). tF 

Спрос: без изменений (=). tF 

Спрос: уменьшение (-). tF 

Цены на услуги: увеличение (+). tL 

Цены на услуги: без изменений 

(=). 

tL 

Цены на услуги: уменьшение (-). tL 

Цены на услуги: увеличение (+). tF 

Цены на услуги: без изменений 

(=). 

tF 

Цены на услуги: уменьшение (-). tF 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tL 

Численность занятых на 

предприятии: увеличение (+). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: без изменений (=). 

tF 

Численность занятых на 

предприятии: уменьшение (-). 

tF 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tL 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tL 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tL 

Экономическая ситуация: 

увеличение (+). 

tF 

Экономическая ситуация: без 

изменений (=). 

tF 

Экономическая ситуация: 

уменьшение (-). 

tF 

Примечание: tL – изменения в текущем периоде по сравнению с прошлым периодом; tF – изменения в 

будущем периоде по сравнению с текущим периодом. 

 

 

 

 



16 

 

Таблица 7. Система показателей для ИДН цифрового и технологического 

развития промышленности 
Показатель Период 

изменения 

Период Периодичность 

измерения 

Численность занятых ИТ-

специалистов: увеличение (+). 

tL 

2018—

2022 

 

Год 

 

Численность занятых ИТ-

специалистов: без изменений (=). 

tL 

Численность занятых ИТ-

специалистов: уменьшение (-). 

tL 

Численность занятых ИТ-

специалистов: увеличение (+). 

tF 

Численность занятых ИТ-

специалистов: без изменений (=). 

tF 

Численность занятых ИТ-

специалистов: уменьшение (-). 

tF 

Инвестиции в цифровые 

технологии: увеличение (+). 

tL 

Инвестиции в цифровые 

технологии: без изменений (=). 

tL 

Инвестиции в цифровые 

технологии: уменьшение (-). 

tL 

Инвестиции в цифровые 

технологии: увеличение (+). 

tF 

Инвестиции в цифровые 

технологии: без изменений (=). 

tF 

Инвестиции в цифровые 

технологии: уменьшение (-). 

tF 

Оборот электронной торговли: 

увеличение (+). 

tL 

Оборот электронной торговли: без 

изменений (=). 

tL 

Оборот электронной торговли: 

уменьшение (-). 

tL 

Оборот электронной торговли: 

увеличение (+). 

tF 

Оборот электронной торговли: без 

изменений (=). 

tF 

Оборот электронной торговли: 

уменьшение (-). 

tF 

Востребованность использования 

цифровых технологий: увеличение (+). 

tL 

Востребованность использования 

цифровых технологий: без изменений (=). 

tL 

Востребованность использования 

цифровых технологий: уменьшение (-). 

tL 

Востребованность использования 

цифровых технологий: увеличение (+). 

tF 

Востребованность использования 

цифровых технологий: без изменений (=). 

tF 

Востребованность использования 

цифровых технологий: уменьшение (-). 

tF 

Цифровая активность – уровень 

внедрения цифровых технологий: 

увеличение (+). 

tL 

Цифровая активность – уровень 

внедрения цифровых технологий: без 

изменений (=). 

tL 

Цифровая активность – уровень 

внедрения цифровых технологий: 

уменьшение (-). 

tL 



17 

 

Цифровая активность – уровень 

внедрения цифровых технологий: 

увеличение (+). 

tF 

Цифровая активность – уровень 

внедрения цифровых технологий: без 

изменений (=). 

tF 

Цифровая активность – уровень 

внедрения цифровых технологий: 

уменьшение (-). 

tF 

Примечание: tL – изменения в текущем периоде по сравнению с прошлым периодом; tF – изменения в 

будущем периоде по сравнению с текущим периодом. 

 

Методика расчета и тестирования национального Индекса деловой 

неопределенности (ИДН) 
 

Методика расчета и тестирования национального Индекса деловой 

неопределенности (ИДН), основанного на общем для всех отраслей списке вопросов, 

касающихся ключевых аспектов деловой активности предприятий, была следующей: 

1. Вычисление перекрестных стандартных отклонений положительных и 

отрицательных ответов для каждого рассматриваемого вопроса анкеты в каждом 

квартале по следующей формуле: 

σ = �Доля�+
 + Доля�−
 − �Доля�+
 − Доля�−
�								�1
 
где «Доля�+
» – доля положительных ответов на вопросы обследования,  

«Доля�-
» – доля отрицательных ответов на вопросы обследования. 

2. Масштабирование дисперсии ожидаемых тенденций, зафиксированных в 

предыдущем периоде, с помощью дисперсии оценок фактических тенденций, 

зафиксированных в текущем периоде, что позволяет выделить дисперсию 

ожиданий, спровоцированную неопределенностью. По каждому показателю в 

рамках каждой отрасли были рассчитаны логарифмические отношения 

стандартных отклонений позитивных и негативных ожидаемых оценок 

предпринимателей в периоде t-1 к текущим оценкам в периоде t. Применялась 

следующая формула: 

НЕОПР� = ln�σ���
���
σ�� !
									�2
 

где exp и cur указывают на то, оценивается ожидаемая или текущая 

тенденция, а t – на момент времени (квартал), в котором проводилось 

обследование. 

3. Построение временных рядов на основе рассчитанных индикаторов НЕОПР, 

относящихся к индивидуальным вопросам анкеты. 

4. Стандартизация и нормирование построенных временных рядов с целью 

избежать преобладания вопросов с особенно выраженными показателями 

разброса в ответах и/или высокими абсолютными средними значениями при 

построении общего индекса, аккумулирующего результаты по отдельным 

вопросам, на следующем шаге. 

5. Построение агрегированных на уровне отраслей временных рядов как среднего 

значения для рядов индикаторов НЕОПР, относящихся к индивидуальным 

вопросам анкеты. 

6. Расчет национального ИДН на основе взвешенного агрегирования 

стандартизированных значений, полученных в рамках отдельных отраслей. При 

агрегировании отдельных отраслевых промежуточных значений в качестве весов 

использовались процентные доли отраслевых подвыборок по количеству 
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предприятий в общей совокупности. По той причине, что данные по сфере услуг 

доступны лишь с 2012 г., в расчетах за 2009–2011 гг. вес данной отрасли не 

учитывался. В таблице 8 представлены количественные значения 

использованных весов. Следует отметить, что индикатор обобщает результаты 

обследований по видам деятельности с совокупным вкладом в ВВП свыше 70%. 

7. Для упрощения интерпретации национальный ИДН дополнительно 

масштабируется таким образом, чтобы его средние значения равнялись 100, а 

стандартные отклонения – 10. Таким образом, значения выше 110 или ниже 90 

должны указывать на чрезвычайно высокий или низкий уровень 

неопределенности относительно обычных значений Индекса. 

8. Тестирование ИДН на взаимную кросс-корреляционную зависимость с ВВП (в 

текущих ценах) и анализ причинности по Грейнджеру между этими рядами. 

Таблица 8. Процентные доли отраслевых подвыборок по количеству 

предприятий 
Направление 

деятельности  

Кол-во 

организаций (шт.) 

Вес для 

расчета ИДН (до 2012 

г.) (%) 

Вес для 

расчета ИДН (с 2012 

г.) (%) 

Добыча полезных 

ископаемых 

600 3% 2% 

Обрабатывающие 

производства 

3 800 18% 15% 

Обеспечение 

электрической энергией, 

газом и паром; 

кондиционирование 

воздуха 

300 1% 1% 

Строительство 6 000 29% 23% 

Розничная 

торговля 

4 000 19% 15% 

Оптовая торговля 6 300 30% 24% 

Сфера услуг 5 000 – 19% 

ИТОГО 26 000 100% 100% 

 

Методика построения отраслевых ИДН 

 

1. При построении отраслевых ИДН были задействованы отдельные наборы 

показателей, отражающих отличительные особенности экономической 

активности в каждой из рассматриваемых отраслей (см. таблицы 3–7). 

Дальнейшая методика расчета индикаторов была аналогичной расчету ИДН 

национального: 

2. Вычисление перекрестных стандартных отклонений положительных и 

отрицательных ответов для каждого рассматриваемого вопроса анкет в каждом 

квартале по следующей формуле: 

3. σ = �Доля�+
 + Доля�−
 − �Доля�+
 − Доля�−
�								�1
 
4. где «Доля(+)» – доля положительных ответов на вопросы обследования,  

«Доля(-)» – доля отрицательных ответов на вопросы обследования. 

5. Масштабирование дисперсии ожидаемых тенденций, зафиксированных в 

предыдущем периоде, с помощью дисперсии оценок фактических тенденций, 

зафиксированных в текущем периоде, с использованием следующей формулы: 

НЕОПР� = ln�σ���
���
σ#$%& 
									�2
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где exp и cur указывают на то, оценивается ожидаемая или текущая 

тенденция, а t – на момент времени (квартал), в котором проводилось 

обследование. 

2. Построение временных рядов на основе рассчитанных индикаторов НЕОПР, 

относящихся к индивидуальным вопросам анкеты. 

3. Стандартизация и нормирование построенных временных рядов. 

4. Расчет временных рядов отраслевых ИДН как среднего значения для рядов 

индикаторов НЕОПР, относящихся к индивидуальным вопросам анкет. 

5. Масштабирование отраслевых ИДН со средними значениями, равными 100, и 

стандартными отклонениями, равными 10. 

 

Методика расчета ИДН цифрового и технологического развития 

 

Обратимся теперь к описанию методологии расчета композитного индикатора 

деловой неопределенности цифрового и технологического развития. Показатели, 

являющиеся его компонентами, представлены в таблице 7. Здесь также использовалась 

базовая для этой работы методика, основанная на масштабировании ожиданий с помощью 

текущих тенденций. Соответственно, при расчете ИДН цифрового и технологического 

развития применялся следующий алгоритм: 

1. Вычисление перекрестных стандартных отклонений положительных и 

отрицательных ответов для каждого рассматриваемого вопроса анкет в каждом 

квартале по следующей формуле: 

σ = �Доля�+
 + Доля�−
 − �Доля�+
 − Доля�−
�								�1
 
где «Доля�+
» – доля положительных ответов на вопросы обследования,  

«Доля�-
» – доля отрицательных ответов на вопросы обследования. 

2. Масштабирование дисперсии ожидаемых тенденций, зафиксированных в 

предыдущем периоде, с помощью дисперсии оценок фактических тенденций, 

зафиксированных в текущем периоде, с использованием следующей формулы: 

НЕОПР� = ln�σ���
���
σ#$%& 
									�2
 

где exp и cur указывают на то, оценивается ожидаемая или текущая 

тенденция, а t – на момент времени (год), в котором проводилось обследование. 

3. Построение временных рядов на основе рассчитанных индикаторов НЕОПР, 

относящихся к индивидуальным вопросам анкеты. 

4. Стандартизация и нормирование построенных временных рядов. 

5. Расчет временных рядов отраслевых ИДН как среднего значения для рядов 

индикаторов НЕОПР, относящихся к индивидуальным вопросам анкет. 

6. Масштабирование отраслевых ИДН со средними значениями, равными 100, и 

стандартными отклонениями, равными 10. 
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Результаты 

 

1. Эмпирические результаты расчета Национального Индекса деловой 

неопределенности 

Результаты тестирования динамики Национального ИДН: визуализация, анализ 

динамики, кросс-корреляция, тест причинности по Грейнджеру 

 

Динамика значений композитного индикатора ИДН, охватывающего период с 2009 

по 2022 гг. отражена на рис.1.  

 

Рис. 1. Национальный Индекс деловой неопределенности (ИДН) 

Источник: расчеты автора.  

В динамике Национального Индекса деловой неопределенности, представленной с 

2009 по 2022 гг., идентифицирован единственный яркий период, включающий два 

последовательных эпизода значимой дестабилизации конъюнктуры, который можно 

охарактеризовать как беспрецедентный «кризис неопределенности» в российской 

экономической среде, протекающий с 2020 г. по настоящее время с различной 

интенсивностью и обусловленный диаметральными составляющими.  

Первый мощный всплеск в динамике ИДН зафиксирован в I квартале 2020 г. и был 

спровоцирован первичным шоком пандемии COVID-19. По сравнению с IV кварталом  

2019 г. значение ИДН возросло на 19 пунктов до критических 119,6.     

Распространяющиеся эффекты пандемии, определяющие индивидуальный масштаб 

и интенсивность отраслевых деформаций в течение последующих как минимум четырех 

кварталов, поддерживали высокий фон сохраняющейся неопределенности в деловой среде. 

ИДН вплоть до середины 2021 г. оставался в самом высоком диапазоне значений, отражая 

индивидуальный сценарий постпандемийной реабилитации, учитывающий не только 

«природный» адаптационный потенциал отраслевой сопротивляемости к дестабилизации и 

новым условиям, но и скорость отклика на происходившую разблокировку деловой 

активности в связи со снятием ограничений в отдельных видах деятельности. В результате 

первый более-менее ощутимый спад экономического напряжения, продуцируемый 
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ослаблением высокого уровня деловой неопределенности, выразился в снижении ИДН по 

итогам 2021 г. до отметки 106,6.  

Второй эпизод возобновления роста неопределенности в деловой среде отражен в 

динамике ИДН в I квартале 2022 г. Несмотря на всю очевидность возвращения Индекса к 

повышенным темпам роста, масштаб деформации его динамики оказался менее 

выраженным: по сравнению с IV кварталом 2021 г. ИДН увеличился на 6,3 пункта до 112,9, 

сохранив эту тенденцию и во II-м, поднявшись до 113,4. 

Тем не менее, после первичной интенсивной реакции на конъюнктурные колебания 

в течение первого полугодия в последующие кварталы динамика ИДН взяла курс на 

постепенное ослабление, но по-прежнему сохранялась на уровне, свидетельствующем о 

некомфортной экономической конъюнктуре, с преобладанием внезапного роста 

существующих рисков и возникновения сложно прогнозируемых событий. Так, во втором 

полугодии 2022 г. ИДН снизился и стабильно держался на отметке 108,1, предвосхищая 

напряженную деловую конъюнктуру в начале 2023 г.  

Динамика ИДН и референтного ВВП в период 2017–2022  гг. отражены на рис. 2. 

 

Примечание: Коэффициент кросс—корреляции, показывающий силу связи и ее синхронный 

характер между временными рядами ИДН и ВВП составляет 0,66 (0). 

Рис. 2. Динамика ИДН и референтного ВВП 

Источник: расчеты автора 

Первичный визуальный и последующий кросс-корреляционный анализ временных 

рядов ИДН и ВВП за весь период наблюдений (с 2009 по 2022 гг.) выявил статистически 

значимую связь с высоким значением коэффициента синхронной корреляции (0,66). В то 

же время можно заключить, что ИДН характеризуется опережающими характеристиками, 

т. к. лучшие значения коэффициентов корреляции были зафиксированы при лаге (-1) и (-2) 

и составили 0,71 и 0,80 соответственно (см. таблицу 9). 
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Таблица 9. Результаты тестирования Национального ИДН и ВВП. 

 посредством кросс-корреляционной функции 

Лаг 
XCF / 

ИДН, ВВП 

-5 0,77 

-4 0,69 

-3 0,74 

-2 0,80 

-1 0,71 

0 0,66 

1 0,69 

2 0,78 

3 0,75 

4 0,71 

5 0,75 

 

Колебания ИДН, особенно в периоды шоков имели выраженную 

контрциклическую амплитуду с динамикой ВВП. В выявленных критически 

высоких значениях ИДН (например, в острой фазе пандемии 2020 г.), 

свидетельствующих о нарастании пессимизма и волнении бизнеса, 

наблюдается обратная взаимосвязь с динамикой ВВП, которая показывает 

снижение значений. 

Результаты тестирования причинности по Грейнджеру приведены в 

таблице 10. Так как ряды национального ИДН и ВВП не являются 

стационарными, анализировались первые разности этих рядов. Между ними 

присутствуют эффекты обратной связи: каждая из двух переменных выступает 

в качестве Грейнджер-причины другой (обратные гипотезы отклоняются на 

5%-ном уровне значимости). При этом наилучшая статистическая 

достоверность связи, согласно Байесовскому информационному критерию 

(BIC), наблюдалась на лаге -5 (т. е. динамика неопределенности может быть 

статистически связана с динамикой ВВП с лагом, равным 5 кварталам). 

Тестирование причинности по Грейнджеру выявило потенциальный 

прогнозный потенциал национального ИДН для ВВП. 

 

Таблица 10. Результаты тестирования причинности по Грейнджеру 

Гипотеза F-статистика Вероятность 

ВВП не является Грейнджер-причиной ИДН 2,49076 0,0479 

ИДН не является Грейнджер-причиной ВВП 3,20033 0,0165 

Примечание: лаг -5, количество наблюдений – 49, обе гипотезы отклоняются на уровне значимости 


