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Приложение № 3
к Протоколу заседания Совета

по повышению квалификации НИУ ВШЭ

от 16 февраля 2024 года № 2

Программа повышения квалификации работников НИУ ВШЭ 
 «Управление проектами»

1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

Область подготовки: Управление проектами
Целевая аудитория программы: НПР, АУП, УВП, НВП НИУ ВШЭ
Требования к уровню образования поступающих на программу: Высшее образование
Пререквизиты: Участие в проектной деятельности в рамках своих функциональных обязанностей в любой роли (руководитель / участник проекта), наличие завершенных проектов, текущих или планируемых в ближайшем будущем. 
Трудоемкость программы: 28 академических час. (в том числе 28 ауд. час.).
Минимальный срок обучения по программе: 8 дней
Язык программы: русский
Цель программы: Получение сотрудниками НИУ ВШЭ новых компетенций в сфере управления проектами, необходимых для профессиональной деятельности: знакомство с основными концепциями, методами и инструментами управления проектами, а также закрепление их использования на практике в ходе проработки реальных проектов (по выбранным направлениями, например, наука, образование, АУП-процессы и др.) 
Программа разработана с учетом нормативных документов, определяющих квалификационные характеристики (требования) к выпускнику программы. Содержание реализуемой дополнительной профессиональной программы учитывает федеральные государственные образовательные стандарты. 
Перечень профессиональных компетенций и их описание в рамках имеющейся квалификации, качественное изменение которых осуществляется в результате обучения:
Целеполагание, методы управления проектами, навыки планирования, выполнения и контроля проектов, управление заинтересованными сторонами и изменениями, коммуникативные навыки, презентационные навыки, навыки публичных выступлений. 
Планируемые результаты обучения по программе:

Выпускники программы должны:

знать: ключевые концепции управления проектом, инструменты проектного планирования и контроля
уметь: верифицировать цели и задачи проекта, обосновывать необходимость проекта и формулировать показатели успеха проекта, определять заинтересованных лиц проекта и стратегию взаимодействия с ними, планировать проект и контролировать его ход 
владеть: навыками формирования концепции проекта и устава проекта, навыками построения матрицы распределения ответственности, навыками разработки плана коммуникаций в проекте, навыками управления рисками, оценки стоимости проекта. 
Контроль уровня полученных знаний

Промежуточный контроль осуществляется преподавателем в ходе выполнения практических заданий в виде интерактивного обсуждения вопросов, возникающих при выполнении задания.  

Итоговая аттестация в виде зачета проводится в форме устной защиты проекта, подготовленного в виде презентации по выданному шаблону. 
2. УЧЕБНО - ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

Форма таблицы Учебно-тематического плана программы без использования дистанционных образовательных технологий (ДОТ)
	№ п/п
	Наименование тем (разделов, модулей) 
	Трудоемкость
	Объем аудиторных часов
	Внеауди-

торная (самостоя-

тельная)

работа

	
	
	в зачетных единицах
	в часах
	всего

часов
	лекции
	практические занятия
	

	1
	Определение и предметная область проекта
	
	2
	
	2
	
	

	2
	Основные принципы управления проектом
	
	4
	
	4
	
	

	3
	Корпоративная система управления проектами
	
	2
	
	2
	
	

	4
	Предпроектная подготовка
	
	4
	
	
	4
	1

	5
	Планирование проекта
	
	4
	
	
	4
	1

	6
	Управление рисками и бюджетом проекта
	
	3
	
	
	3
	1

	7
	Управление коммуникациями и командой проекта
	
	3
	
	
	3
	1

	8
	Питчинг проектов
	
	2
	
	
	2
	1

	
	ВСЕГО:
	
	24
	
	8
	16
	5

	
	Итоговая аттестация
	
	4
	
	
	4
	

	
	ИТОГО:
	
	28
	
	8
	20
	


3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Профессорско-преподавательский состав:

Реализация программы обеспечивается сотрудниками университета, а также лицами, привлекаемыми на условиях договора гражданско-правового характера.
1. Минаев Александр Александрович, НИУ ВШЭ, Начальник управления проектами цифровой трансформации

2. Рыбалко Ольга Вячеславовна, НИУ ВШЭ, Заместитель руководителя аппарата

Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение:

1.1. Литература
1. Управление проектами. Фундаментальный курс. Учебник. – ИД НИУ ВШЭ, 2013

2. Ильина О.Н. Методология управления проектами: становление, современное состояние и развитие. – М.: ИНФРА-М, 2020

3. Полковников А.В., Дубовик М.Ф. Управление проектами.  - М.: ЭКСМО, 2010, 13, 15…20

4. A Guide to The Project Management Body of Knowledge. – PMI, 2021.  

5. ICB 4.0 – IPMA/СОВНЕТ, 2020

6. P5 – Green Project Management 
7. P2M – Project Management Association of Japan

8. PRINCE2
9. ISO 21500/502
1.2. Дополнительная литература
1. Клайэм Р., Лудин И. Ноев проект. – СПб.: ИД «ВЕСЬ», 2002.

2. Воропаев В.И., Управление проектами в России. - М.: «Аланс», 1995.

3. Бурков В.Н., Новиков Д.А. Как управлять проектами. – М.: СИНТЕГ-ГЕО, 1997.

4. Арчибальд Р. Управление высокотехнологичными программами и проектами. – М.: ДМК Пресс, 2002.

5. Грей К.Ф., Ларсон Э.У. Управление проектами. – М., «Дело и Сервис», 2008.

6. Товб А.С., Ципес Г.Л. Управление проектами: стандарты, методы, опыт. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2003.

7. Кендалл И., Роллинз К. Современные методы управления портфелями проектов и офис управления проектами: максимизация ROI. – М.: ЗАО «ПМСОФТ», 2004.

8. Белбин Р.М. Команды менеджеров. – М., «Гиппо», 2003. 
9. Милошевич Д. Набор инструментов для управления проектами. – М., ДМК, 2006.

10. ДеКарло Д. Экстремальное управление проектами. – М., p.m. Office, 2007.

1.3. Программное обеспечение

Наличие ПК, PowerPoint, Excel, доступ в интернет
1.4. Профессиональные базы данных, информационные справочные системы,

интернет-ресурсы
www.sovnet.ru
Российская ассоциация управления проектами «СОВНЕТ»

www.pmi.org

Институт управления проектами США  PMI
www.pmi.ru

Московское отделение Института управления проектами США PMI
www.pmsoft.ru
Компания «ПМ СОФТ»

www.pmpractice.ru
Компания «Проектная ПРАКТИКА»

www.pmexpert.ru
Компания «ПМ эксперт»

Организация обучения выстраивается с использованием LMS: Нет
