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ПАТЕНТ НА ПРОМЫШЛЕННЫЙ ОБРАЗЕЦ
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МАКСИМУМ БЛАГОСОСТОЯНИЯ ИЛИ ПРИБЫЛИ ?
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ЭФФЕКТ
МАКСИМУМА
ПРИБЫЛИ



1981 год

Люди 

старше 

60 – 65 

лет не 

нужны

ИЗГОИ  (Outsiders) АНОРМАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ



БЕНИФИЦИАРЫ
БЛАГОСОСТОЯНИЯ

101-летний
 Дэвид Рокфеллер

пережил

 7 пересадок сердца,
2 пересадки почки

 

//https://www.business-gazeta.ru/article/340466. 21.03.2017



ЦИВИЛИЗАЦИЯ

СРЕДА ОБИТАНИЯ
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ
Intellectual Capital Accounts

СОЦИАЛЬНЫЙ
ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ 

КОМПЕТЕНЦИИ:
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ, 

НЕОСЯЗАЕМЫЙ (ЗНАНИЯ, 
ТВОРЧЕСКИЙ, ИНТЕЛЛЕКТ 

ПОТЕНЦИАЛ, УМЕНИЯ, 
НАВЫКИ, ЛИЧНЫЕ, 

МОРАЛЬНЫЕ ЦЕННОСТИ, 
КУЛЬТУРА ТРУДА, 

ЛИДЕРСТВО, …

ОБРАЗОВА-
ТЕЛЬНЫЙ

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ

?

BSC
Balanced
ScoreCard, 

ЦЕННОСТЬ 
ДЕТЕЙ

ИС, 
НМА…

ВНУТРЕННИЙ:
СТРУКТУРНЫЙ, 
ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ, 
КОРПОРАТИВНАЯ 
КУЛЬТУРА
(СТРУКТУРИРОВАННЫЕ 
ЗНАНИЯ и 
СПОСОБНОСТИ  для 
РАЗВИТИЯ и СОЗДАНИЯ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ  
СОБСТВЕННОСТИ, ИС и 
др. НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ 
АКТИВОВ ,НМА)

ЦЕПОЧКА 
СТОИМОСТИ

РЫНОЧНЫЙ

ВНЕШНИЙ: 
КЛИЕНТСКИЙ, 
ПОТРЕБИТЕЛЬС
КИЙ, 
ОТНОШЕНИЙ, 
РЕПУТАЦИЯ, 
БРЕНД, 
ТОВАРНЫЙ 
ЗНАК, …

ИННОВАЦИОННАЯ 
АКТИВНОСТЬ
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В современных условиях  
интеллектуальный капитал

 формирует значительно большее 
накопление благосостояния 
(прибавочной стоимости),
 чем обычный капитал. 

Базис интеллектуального капитала – 
человеческий капитал

 получает устойчивое развитие только в 
условиях сохранения, уровня, уклада и 

качества жизнедеятельности 
народонаселения через 

образовательный капитал

Родионов А.С.

МАКСИМУМ БЛАГОСОСТОЯНИЯ ИЛИ ПРИБЫЛИ ?



«Life Value» – новая метрика, 
«пожизненная» экономическая 
ценность хозяйствующего субъекта 

1 СОЦИАЛЬНЫЙ ВОЗВРАТ ИНВЕСТИЦИЙ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

2. «ПОЖИЗНЕННАЯ» ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦЕННОСТЬ  ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

3. ВОСПРИЗВОДСТВО  РЕСУРСА РОСТА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ, ЧК
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ⊂ ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ⊂ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ

Физический капитал  –  «осязаемый» актив.

 Человеческий капитал – «неосязаемый» актив.

 
ЧК можно только «арендовать»

 (сам человек не может быть предметом купли-продажи).
 Запасы человеческого капитала рынком впрямую не 

оцениваются. Учитываются лишь платежи за его 
«аренду», т.е. заработная плата, получаемая 

работниками за потоки предоставляемых ими услуг 



ТРИ КАПИТАЛА, ТРИ МИРА

КАПИТАЛ

• ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ

• ВОСПИТАНИЕ, 
ОБУЧЕНИЕ

КАПИТАЛ

• ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ

• ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

КАПИТАЛ

• ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ

• БЛАГОСОСТОЯНИЕ 
ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО 
СУБЪЕКТА

МИР

• РЕАЛЬНЫЙ

• ГАРМОНИЯ С ПРИРОДОЙ

МИР

• ДОПОЛНЕННЫЙ

• ИНФОРМАТИЗАЦИЯ

МИР

• ВИРТУАЛЬНЫЙ

• infantile autism



КАПИТАЛ (Capital)
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ⊂ ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ⊂ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ 
КАПИТАЛ 

ОРГАНИЗАЦИИ
 ОКО => ЧКО => ИКО

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 
КАПИТАЛ 

ОРГАНИЗАЦИИ
  ОКО => ЧКО

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ 
КАПИТАЛ 

ОРГАНИЗАЦИИ
  (ОКО)

• КЛИЕНТСКИЙ КАПИТАЛ
 (МАРКА, БРЕНД, РЕПУТАЦИЯ)

• БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ 
ОРГАНИЗАЦИИ, ИДЕОЛОГИЯ и 
КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА

• ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 
СОБСТВЕННОСТЬ, 
НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

• ЗНАНИЯ, ИСКУССТВО и 
УМЕНИЯ, МАСТЕРСТВО и 
НАВЫКИ СОТРУДНИКОВ

•IQ, EQ, VQ: ИНТЕЛЛЕКТ, 
ЭМОЦИИ, ЖИЗНЕННАЯ 
ЭНЕРГИЯ СОТРУДНИКОВ

• ПРОАКТИВНОСТЬ, ЭТИКА

• ПОКАЗАТЕЛИ  ЗДОРОВЬЯ
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Резюме

пожизненная экономическая 
ценность работника 

становится фактором НТП

 



ПРОДОЛЖЕНИЕ СЛЕДУЕТ… 

Всегда ваш

Родионов
Александр

Сергеевич 

rod-ionov@bk.ru

Graduate School MВА «IntegraL»

(Corporate University)

Multiversity Venture Ocean of

«IntegraL-knowledge»
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