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В обзоре Центра конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ представлены текущие и 

прогнозные тенденции на важнейших отраслевых рынках труда, которые отражают индикаторы 

занятости, рассчитанные на основе обобщенных результатов обследований деловой активности, 

проводимых Росстатом в мониторинговом режиме в базовых видах экономической деятельности.   

В качестве основных подходов к анализу данных применялись методологические принципы 

квантификации непараметрической информации и построения композитных циклических 

индикаторов Европейской Комиссии (ЕС) и Организации экономического сотрудничества и 

развития (ОECD). 
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Актуальные тенденции кадровой обеспеченности в отраслях экономики 
по итогам III кв. 2025 г. 

В исследуемых отраслях экономики России по итогам III кв. 2025 г. продолжается 
движение отраслевых рынков труда в сторону стабилизации и «охлаждения». Если 
кварталом ранее руководители опрашиваемых предприятий разных отраслей в 
обобщенном виде давали разные оценки изменениям численности занятых и степени 
остроты проблемы нехватки квалифицированного персонала, например, в 
промышленном секторе добывающие и обрабатывающие предприятия продолжали 
транслировать снижение напряженности, а в обеспечении электроэнергией ситуация с 
закрытием вакантных мест, наоборот, накалялась, то сейчас уже абсолютно везде 
основной композитный индикатор исследования – Индекс кадровой обеспеченности 
(ИКО), агрегирующий мнения руководителей относительно текущей динамики занятости 
и давления со стороны нехватки высококвалифицированных кадров, сообщает о 
приближении к нейтральности. 

Табл. 1. Кросс-отраслевая оценка кадровой обеспеченности в отраслях 
(стандартное отклонение) 

  

ДОБЫЧА 
ПОЛЕЗНЫХ 

ИСКОПАЕМЫХ 
ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ 

ПРОИЗВОДСТВА 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ЭЛЕКТР. ЭНЕРГ, 
ГАЗОМ И ПАРОМ СТРОИТЕЛЬСТВО ТОРГОВЛЯ СФЕРА УСЛУГ 

2021 

I -3,9 1,3 -0,6 1,0 2,6 1,0 

II -3,9 1,3 1,1 4,8 3,6 2,6 

III -3,5 1,0 1,4 3,6 2,2 2,2 

IV -1,9 2,1 1,4 5,5 4,1 3,9 

2022 

I 3,1 3,8 1,4 2,9 2,6 -0,5 

II 2,8 1,1 2,9 5,0 0,1 3,6 

III 3,1 1,3 2,0 3,3 0,1 4,1 

IV 4,1 2,6 2,9 6,4 -0,4 5,2 

2023 

I -0,9 3,7 1,0 5,0 -0,4 5,3 

II 1,1 4,6 3,8 5,9 1,6 7,0 

III 3,1 5,0 1,4 5,9 1,8 7,4 

IV 2,1 7,5 4,0 7,4 3,6 8,9 

2024 

I 3,1 7,0 7,4 11,5 4,1 8,5 

II 3,1 8,0 6,6 12,3 5,8 9,6 

III 3,5 7,9 7,5 11,2 6,1 10,7 

IV 4,8 7,7 7,5 11,4 6,6 10,6 

2025 

I 1,9 5,1 7,1 9,7 5,4 7,7 

II 0,3 4,3 8,2 6,5 5,5 8,3 

III -1,1 3,2 6,3 5,2 4,8 5,2 

Примечание: все отклонения представлены цветными кодами согласно следующей градации: 

Уровень 
обеспеченности: 

< -7 крайне 
высокий  

 [-7; -3) высокий  [-3; 0] нейтральный  (0; 3] умеренно-
низкий 

(3; 7] низкий > 7 крайне  

низкий 

Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 
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 Добыча полезных ископаемых первой из анализируемых базовых отраслей 
экономики полноценно по итогам III кв. т. г. перешла в фазу «охлаждения» 
активности на рынке труда. 

 Преломление негативной тенденции произошло сразу в двух наиболее 
чувствительных к шокам в занятости отраслях: сфере услуг и обеспечении 
электрической энергией, где еще в прошлом квартале уровень кадровой 
обеспеченности характеризовался как «крайне низкий» с усилением 
проблематики нехватки кадров в квартальном выражении, однако спустя один 
квартал в обоих случаях этот уровень сменился на «низкий». 

 Оценки руководителей обрабатывающих, добывающих предприятий, а также 
строительных организаций по итогам III кв. 2025 г. вернулись на уровень начала 
2023 г. – стартовой точки «гонки зарплат». 

В III кв. 2025 г. все рассматриваемые в исследовании отрасли российской экономики 
за исключением добывающего сегмента, согласно методологии Индекса кадровой 
обеспеченности, стали транслировать ее «низкий» уровень. Минимальное же значение 
индикатора, составляющее -1,1, фиксируется как раз в добыче полезных ископаемых, которая 
первой переместилась в зону, где ИКО ниже нуля, а его характер оценивается как 
«нейтральный».  

Основной вклад в это преломление внесли угледобывающие предприятия, для которых 
ИКО в квартальной динамике снизился с 2,4 до -1,8. Несомненно, влияние оказали и добытчики 
металлической руды (-5,2), однако стоит сказать, что их собственное значение индикатора 
находится «в минусе» уже очень давно. Остальные подотрасли добывающей промышленности 
также продемонстрировали снижение показателя, но для них ИКО все еще в зоне умеренно-
низкой обеспеченности кадрами.  

За исключением добывающей промышленности наименее напряженная ситуация с 
формированием штата третий квартал подряд наблюдается на обрабатывающих 
производствах. В III кв. 2025 г. число руководителей, отмечавших рост занятости на своих 
предприятиях, совпало с числом тех, кто говорил об обратном. Таким образом, баланс мнений 
сошелся в нуле, что стало минимумом с 2022 г. Также планомерно снижается и давление со 
стороны дефицита высококвалифицированных кадров. На текущий момент всего 28% 
опрошенных заявили о том, что они испытывают на себе это воздействие, тогда как годом 
ранее об этом заявлял каждый третий. Судя по всему, обрабатывающий сегмент экономики 
после «добычи» может первым перейти из фазы «перегрева», в том числе и на рынке труда, в 
фазу «охлаждения» деловой активности, если в качестве порога рассматривать нулевое 
значение ИКО.  

Максимальную интенсивность ослабления напряженности в отношении динамики 
занятости в III кв. т. г. продемонстрировали организации сферы услуг, для которых ИКО 
относительно предыдущего квартала снизился на 3,1 пункта. На фоне достаточно резкого 
снижения оптимизма респондентов из этой отрасли применительно к основным 
операционным показателям деятельности, которое произошло в III кв., меньший интерес к 
привлечению работников вполне логичен.  
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Отраслевые тенденции в динамике занятости и планы на октябрь 2025 г. – 
январь 2026 г. 
 

 Индекс совокупной занятости (ИСЗ) в своей агрегированной величине транслирует 
ярко выраженную индивидуальную динамику текущих и ожидаемых тенденций, сложившихся на 
отраслевых рынках труда (рис.1).  

В промышленном секторе, включающем в себя «добычу», «обработку» и электроэнергию, 
индикатор по итогам сентября 2025 г. вплотную приблизился к нейтральной отметке в 100%, 
составив 100,1%. Это говорит о том, что обрабатывающие, добывающие и генерирующие 
электроэнергию предприятия в большинстве своем уже перестают расширять штат и заниматься 
поиском новых сотрудников. К концу года ИСЗ может опуститься уже в зону сжатия 
задействованной на производствах рабочей силы.  

Также близки к началу сокращений розничные организации, в то время как в оптовой 
торговле, сфере услуг и строительстве ИСЗ находится в зоне роста и достаточно далеко от порога. 

 
Рис.1. Динамика Индекса совокупной занятости (ИСС) в отраслях, % 

  
 
 

Источник: ЦКИ ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, Росстат 
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Рис.2. Динамика ожиданий изменения численности занятых 
 в отраслях в октябре 2025 г. – январе 2026 г. 

(балансы, %) 
 

 
 

Источник: ЦКИ ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, Росстат 

Ожидания руководителей предприятий обрабатывающей промышленности продолжают 
ухудшаться, сообщая о конце активной работы по привлечению новых работников, масштабного 
расширения штата и, как следствие, высоких темпов роста заработных плат.  

Похожую динамику демонстрируют прогнозные оценки респондентов, представляющих 
оптовую торговлю, которые по итогам III кв. 2025 г. опустились на уровень начала 2023 г. Таким 
образом, два основных сегмента российской экономики, занимающих одни из самых крупных 
долей в структуре ВВП страны, активно входят в фазу охлаждения.  

В электроэнергетике ситуация с кадровыми планами предприятий – наиболее стабильная 
и предсказуемая, в розничной торговле после резкого сжатия и последующего восстановления 
руководители, скорее всего, пока сами не рискуют давать однозначные прогнозы, поэтому баланс 
мнений второй квартал подряд остается на одном уровне. При этом в строительстве фиксируется 
рост позитивных оценок.  
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