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Центр конъюнктурных исследований (ЦКИ) Института статистических исследований 

и экономики знаний Национального исследовательского университета «Высшая школа 
экономики» представляет информационный обзор, характеризующий ключевые тенденции, 
сложившиеся в деятельности по предоставлению ломбардами краткосрочных займов под залог 
движимого имущества (ОКВЭД 2 – 64.92.6) по итогам III кв. 2025 г.1  
В обзоре использованы результаты конъюнктурных опросов руководителей более 100 организаций, 
оказывающих соответствующие виды услуг (проводятся Федеральной службой государственной 
статистики во всех субъектах РФ в ежеквартальном режиме).  
Программа обследования предусматривает выявление мнений руководителей организаций, 
оказывающих услуги, о сложившемся в исследуемом квартале состоянии и изменениях 
деятельности возглавляемых ими структур, а также об их ожиданиях на краткосрочную 
перспективу.  
Оценка текущего положения в организациях основывается на сопоставлении фактического и 
«нормального» (допустимого, обычного, достаточного в сложившихся условиях деятельности в 
период обследования) уровней деловой активности. При оценке изменения показателей во времени 
используются следующие критерии: «увеличение» («улучшение»), «без изменений», «уменьшение» 
(«ухудшение»). Результаты обследования обобщаются в виде балансов оценок и результирующего 
индекса предпринимательской уверенности. 
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Вид экономической деятельности – «предоставление ломбардами краткосрочных 
займов под залог движимого имущества (64.92.6 – класс ОКВЭД2) – является одним из 
двенадцати видов деятельности, оказывающих платные услуги населению, мониторинг 
которых проводится Росстатом ежеквартально, начиная с 2012 года. 

Из всех видов экономической деятельности, представляющих персональные услуги 
населению, за которыми в ежеквартальном режиме наблюдает Росстат посредством 
предпринимательских опросов руководителей организаций сферы услуг, «ломбардная 
деятельность» практически постоянно входит в тройку лидеров по интенсивности своей 
деловой активности и состоянию делового климата в организациях. Очевидным лидером среди 
внесезонных видов деятельности «сферы услуг» является «страхование». В свою очередь, 
«ломбарды» традиционно занимают второе–третье место в рейтинге сферы услуг по 
предпринимательской уверенности, несколько опережая или отставая в зависимости от 
конъюнктуры отраслевого рынка от «стоматологической практики». 

Вместе с тем, преимущественно в тёплый период года к лидерам за счёт ярко 
выраженной сезонной составляющей подключаются такие подотрасли «сферы услуг», как 
«туризм», «санаторно-курортные учреждения» и, зачастую, «гостиницы». Однако, как 
показывают ретроспективные поквартальные итоги опросов, деловая активность 
перечисленных видов деятельности интенсивно растёт в «высокий сезон» во II и III кв. любого 
года и достаточно резко уменьшается в «мёртвый сезон» в I и IV кв. 

 

 
Обобщенная конъюнктура2 

 
Исходя из выявленных и обобщённых мнений руководителей организаций сферы 

услуг, «ломбардная деятельность» в III кв. 2025 г. заняла второе место по 
предпринимательской уверенности среди внесезонных подотраслей сервисной сферы. 
Первое место, причём с заметным отрывом, традиционно сохранила за собой «страховая 
деятельность»3. 

Главный результирующий композитный индикатор исследования – индекс 
предпринимательской уверенности (ИПУ)4 в «ломбардах» составил в III кв. т. г. (+10%), что 
на 2 процентных пункта (далее – п. п.) выше, чем в предыдущем квартале. Выявленное значение 
частного ИПУ в «ломбардах» на 6 п. п. лучше, чем у третьего призёра – «стоматологии», и на 5 
п. п. хуже, чем в «страховании». Для сравнения, очевидный аутсайдер по предпринимательским 
настроениям – «ремонт предметов личного потребления и хозяйственно-бытового назначения» 
– показал в отчётном квартале результат своего ИПУ – (-12%), т.е. на 22 п. п. хуже, чем в 
«ломбардах».  

Следует обратить внимание, что итоговое значение ИПУ в «ломбардах» растёт третий 
квартал подряд. Так, в годовом измерении по сравнению с III кв. прошлого года ИПУ в 
«ломбардах» вырос на 6 п. п. Для столь консервативного показателя как ИПУ такой заметный 
рост предпринимательской уверенности всего за один год – это весьма позитивный тренд. 

 

                                                           
2 Результаты обследования представлены без сезонной корректировки. 
3 С результатами можно ознакомиться в материале: Лола И. С., Асосков Д. Г. Деловая активность организаций, 
осуществляющих услуги страхования (III квартал 2025 г.) / Рук.: И. С. Лола. ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, 2025. 
https://www.hse.ru/data/2025/10/02/157571518/DK_service_strahovanie_3Q2025.pdf 
4 Индекс предпринимательской уверенности в сфере услуг рассчитывается как среднее арифметическое значение 
балансов оценок изменения спроса на услуги и экономического положения организаций в текущем квартале по сравнению 
с предыдущим кварталом, а также ожидаемого изменения спроса на услуги в следующем квартале; в процентах.  
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Рис. 1. Индекс предпринимательской уверенности,  
(%) 

 
Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 
 
Учитывая, что прогнозные оценки руководителей «ломбардов» относительно 

большинства операционных показателей деятельности их структур до конца 2025 г. 
показывают достаточно позитивную ожидаемую динамику, можно с уверенностью 
утверждать, что в настоящее время и в ближайшей перспективе «ломбардная деятельность» 
находится в зоне благоприятного делового климата. 

Помимо опросных данных официальная количественная статистика в 2025 г. также 
свидетельствует о росте основных операционных показателей «ломбардов». В частности, 
растёт номинальное число и объём займов, выданных населению. Увеличивается 
клиентская база. Конечно, наблюдаемый рост в определённой степени можно объяснить 
косвенными факторами, преимущественно не входящими в зону производственной 
активности самих «ломбардов». Например, увеличение клиентской базы «ломбардов» 
частично происходит за счёт снижения уровня одобрения заявок в микрофинансовых 
организациях (МФО). Банк России постоянно, включая 2025 г., разумно ужесточает 
макропруденциальное регулирование, направленное на снижение закредитованности 
населения. В результате жёсткие лимиты банков и МФО не позволяют домашним 
хозяйствам получать кредиты в этих организациях. И люди для поддержания 
установленных ими жизненных стандартов переходят из банковской сферы в «ломбарды». 
Фактором роста выдачи займов со стороны «ломбардов» является галопирующий рост 
стоимости золота, которое население часто несёт в «ломбарды». 

Рост частного ИПУ «ломбардов» в отчётном квартале по сравнению с предыдущим 
объясняется позитивной динамикой всех его трёх компонент, входящих в структуру общего 
индекса. В частности, баланс предпринимательских мнений (рост-снижение) в оценках 
важнейшего операционного показателя – «текущий спрос на услуги ломбардов» вырос по 

4

10

-40

-30

-20

-10

0

10

20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Сфера услуг Ломбарды



5 
 

сравнению со II кв. т. г. на 4 п. п., составив (+13%). Баланс5 оценок ожидаемого спроса в 
двух последних кварталах сохранился на одном уровне (+14%). Третья составляющая, 
которая весьма субъективна, но крайне чувствительна к конъюнктуре рынка, а именно 
оценка текущей экономической ситуации в организации находится в позитивной зоне на 
уровне (+3%), повысившись на 1 п. п. по сравнению со II кв. т. г. 

 
Рис. 2. Динамика компонентов ИПУ,  

(балансы, %) 

 
Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 

 
Следует обратить внимание, что балансы мнений руководителей «ломбардов» в 

оценках экономической ситуации в своих организациях, начиная с 2016 г., до начала 2024 
г. постоянно находились в отрицательной зоне. Причём в эпицентре коронакризисной атаки 
во II кв. 2020 г. баланс предпринимательских мнений по данному показателю составил (-
43%). Ещё два года назад в 2023 г. среднеквартальное значение этого показателя составляло 
(-7%). 

Среди индикаторов, не входящих в структуру ИПУ, следует отметить заметный рост 
показателя «объём услуг, оказываемый ломбардами». Так, в отчётном квартале баланс 
мнений респондентов по данному показателю составил (+12%), увеличившись по 
сравнению с предыдущим кварталом на 3 п. п. 

Относительно спокойная ситуация в «ломбардах» наблюдается с динамикой 
численности занятых. По мнению респондентов, «ломбарды» функционируют с достаточно 
                                                           
5 Баланс – разность долей респондентов, отметивших «увеличение» и «уменьшение» показателя по сравнению с 
предыдущим периодом, или разность долей респондентов, отметивших уровень показателя как «выше нормального» и 
«ниже нормального» в отчетном периоде; в процентах («нормальный» уровень – достаточный, допустимый, 
приоритетный для сложившихся условий в период проведения обследования). 
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стабильной занятостью, примерно сохраняя равновесие между наймом и сокращением. 
Балансы мнений по рекрутинговой деятельности в 2023–2025 гг. поквартально 
маневрируют в интервале (+3, -3%). В отчётном квартале данный показатель составил (-
1%), т. е. доля организаций, проводивших преимущественно сокращение персонала, на 1 п. 
п. превышала долю осуществляющих найм сотрудников. 

К сожалению, традиционно для последних 2,5 лет сохраняется тенденция роста цен 
на услуги «ломбардов». Баланс ценовых мнений респондентов (рост-снижение) в отчётном 
квартале зафиксирован на уровне (+8%). Значение данного показателя абсолютно 
сопоставимо с результатом по сфере услуг в целом. Причём, исходя из обобщённых мнений 
респондентов из всех наблюдаемых подотраслей сферы услуг, «ломбарды» в настоящее 
время являются далеко не лидерами по росту цен на свои услуги. Например, в 
«деятельности санаторно-курортных учреждений» в отчётном периоде данный показатель 
зафиксирован на уровне (+22%). В гостиницах – (+16%). Большая доля организаций, 
повысивших цены на свои услуги, выявлена в «стоматологии» и в «туристической 
деятельности». 

 

Барьеры развития ломбардов 
Необходимо иметь ввиду, что рынок «ломбардов» как и банковская система является 

высококонцентрированным. Однако, если в банковской сфере первые 12-15 банков имеют 
суммарно более 80% общей банковской капитализации, то в «ломбардной деятельности» 
50-60 крупных участников рынка владеют более 70% совокупного портфеля займов. 
Именно эта доля относительно крупных экономических агентов, которые 
преимущественно концентрируются на территориях с высокой плотностью населения, 
формирует основную операционную ломбардную деятельность. Естественно, у 
ломбардного бизнеса, как и у других экономических видов, имеется ряд проблем, 
лимитирующих их развитие. 

Предпринимательский опрос руководителей «ломбардов», проведённый Росстатом 
в III кв. т. г., выявил, что главными негативными факторами, тормозящими рост и развитие 
«ломбардов», исходя из мнений респондентов, являются «высокий уровень 
налогообложения» и «неопределённость экономической ситуации». О наличии указанных 
барьеров в отчётном квартале сообщили 59 и 53% участников опроса соответственно. Надо 
заметить, что данные лимитирующие факторы с разной степенью интенсивности 
превалируют и среди других подотраслей сферы услуг, в которых проводился 
предпринимательский опрос. 

Доли респондентов, ссылающихся на негативное воздействие указанных факторов 
по сфере услуг в целом, составили 45 и 55% соответственно. При этом у респондентов из 
«ломбардов» постоянно выявляется самая большая доля участников опроса, сообщивших о 
негативном давлении фактора «высокий уровень налогообложения». Видимо, специфика 
функционирования «ломбардов», выраженная в получении рентного дохода без крупных 
инвестиционных и инновационных финансовых вложений, мотивирует регулятора 
«ломбардной деятельности» (ЦБ РФ совместно с Минфином) вводить достаточно высокие 
налоги на ломбардный бизнес. 
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Рис. 3. Факторы, лимитирующие деловую активность в III кв. 2025 г. 
 (доля от обследованных организаций, %) 

 
Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 
 
Вслед за указанными факторами 3-6 место в антирейтинге лимитирующих проблем 

заняли следующие барьеры: «недостаток квалифицированного персонала», «высокая 
арендная плата», «недобросовестная конкуренция» и «недостаток финансовых средств». Об 
этом сообщили 40, 38, 35 и 32% респондентов. 

На «недостаточный спрос на свои услуги» в отчётном квартале сослались лишь 24% 
респондентов. В целом по сфере услуг подобное заявление сделали 38% респондентов. 
Значит, проблема внутреннего спроса, одна из превалирующих для большинства других 
видов экономической деятельности, для «ломбардов» не является фундаментальной. 

В заключении хотелось бы констатировать, что, исходя из официальных 
количественных данных, выявленных опросных мнений руководителей «ломбардов» о 
состоянии делового климата в их организациях и других замеров различных 
информационных служб, экономический вид деятельности «ломбарды» в настоящее время 
находится в относительно благоприятной экономической зоне. Причём в текущем году 
данная подотрасль сферы услуг функционирует в фазе заметного роста своих основных 
операционных показателей. Важнейшим фактором роста и развития «ломбардной 
деятельности» является наблюдаемая повышательная динамика спроса на их услуги. С 
одной стороны, можно только порадоваться по поводу улучшения экономической 
конъюнктуры в «ломбардной деятельности». С другой стороны, это означает, что население 
стало больше пользоваться услугами ломбардов, что, на наш взгляд, нельзя отнести к 
однозначным позитивным манёврам с его стороны. 

Ретроспективный анализ поквартальных итоговых результатов опросов 
руководителей «ломбардов» оценочно (с некоторым допуском) позволяет утверждать, что 
рост или снижение деловой активности в «ломбардах», как правило, имеет заметную 
обратную корреляцию с ростом или снижением реальных располагаемых денежных 
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доходов населения. В частности, в периоды улучшения состояния делового климата 
«ломбардов» зачастую наблюдалось торможение роста реальных доходов домашних 
хозяйств, и наоборот, при ухудшении экономики «ломбардов» выявлялся более 
интенсивный рост реальных доходов населения. 

В настоящее время финансово-экономическое состояние «ломбардов» находится в 
фазе роста. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


