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JlenoBas aKTMBHOCTb OpPraHM3aLuii, OCYyLLECTBAAIOWMUX YCYru B cchepe roctTuHUYHoro 6usHeca (III
kBapTtan 2025r.) — M.: HWY BLU3, 2025 - 5 c.

LleHTp KOHBIOHKTYpHbIX uccnepoBaHun (LIKW) WHcTUTyTa CTAaTMCTMYECKUX MCCef0BaHUM
M 3KOHOMUKU 3HaHMN HauuoHanbHOro uccnNepoBaTeNbCKOro YyHUBepcuteTa «Bbicwaa wkona
3KOHOMMKM» NpeAcTaBnseT WHGOPMAUMOHHBIA 0630p, XapaKTEpU3YIOWMIA KIlOYeBble TeHAEHLUMU,
CNOXMBLIMECA B 3KOHOMUYECKOM BUAE [AEATENbHOCTUM TOCTUHWLbLI M MpoYyMe MecTa AN BPEMEHHOrO
npoxwuaHua» (kog 55.1 no knaccudukatopy OKBI[, 2») no utoram III ks. 2025 .}
B 0630pe Mcnonb3oBaHbl pe3yibTaTbl KOHBIOHKTYPHbLIX ONPOCOB pyKoBoAuTeNei okono 500 opraHu3aumii,
OKa3blBAWOWMX COOTBETCTBYlOWMe BuAbl ycnyr (nposopatcs PepepanbHoii cnyx60it rocyaapcTBEHHOI
CTaTUCTUKM BO BCeX CyObekTax PO B exxeKBapTaNbHOM pexume).
Mporpamma o6cnefoBaHUs NpeAyCMaTpUBAET BbIBJEHWE MHEHU PYKOBOAMTENed OpraHu3auuii,
OKa3blBaloWMX YCAYru, O CNOKUBLIEMCA B UCCNeAyeMOM KBapTane COCTOAHUM U U3MEHEHUAX LeATeNnbHOCTU
BO3rNABAAEMbIX UMU CTPYKTYP, A TaKXKe 00 UX OXMAAHUAX HA KPAaTKOCPOYHYIO NepCnekTUBY.
OueHKa Tekylero NONOXEHWUS B OPraHU3aLMAX OCHOBBLIBAETCA Ha COMOCTABAEHUU (AKTMYECKOrO U
«HOPMasbHOro» (JONYCTUMOro, 00bIYHOTO, AOCTATOYHOIO B CIOXKMBLUNXCS YCIIOBUAX AEATENbHOCTU B NEpUOL,
obcnenoBaHus) ypoBHE AeNOBOW aKTUBHOCTW. [pu oueHKe W3MEHeHWs noKasaTeneil BO BPEMEHM
MCMONb3YIOTCA CNEAylolWne KPUTEPUM: «yBENUYEHUE» («yyulleHuney), «6e3 U3MEHeHUN», «yMeHblleHney
(«yxyaweHue»). Peaynbtatsl 06cnefoBaHns o06obwatoTcs B BUAE 6anaHCOB OLEHOK U PEe3y/bTUPYIOWEro
MHIEeKca NpeAnpUHUMaTENbCKON YyBEPEHHOCTU.

WNHCTUTYT CTaTUCTUYECKUX UCCNEA0BAHMIA U IKOHOMUKU 3HAHUN
Appec: 101000, MockBa, yn. MacHuukas, a. 20

TenedoH: (495) 621-28-73, akc: (495) 625-03-67
E mail: issek@hse.ru

http://issek.hse.ru

© HaunoHanbHbI UcCnesoBaTeNnbCKUiA YHUBEPCUTET «Bbicwias WKona sKoOHOMUKKY, 2025

an nepenevyatke CCbinKa 06s3aTenbHa

! Matepuan noproToBneH B Xoe NPoBEeHNs UCCIIENOBaHNS B PaMKax TTpOrpaMmbl hyHAaMeHTaNbHbIX UCCIef0BaHMil
HaunoHanbHoro nccnepfoBatenbcKoro yHuBepcuteta «Boicwas wkona akoHomukuy (HNY BLL3)



LieHmp KOHBIOHKMYPHBIX UCCAE008AHUL VIHCmumyma cmamucmuyeckux uccnedosaHuti u
3KOHOMUKU 3HaHUU HayuoHanbHo20 uccnedoBamesbcKo20 yHusepcumema «Beicwas wkona
3KOHOMUKU» npedcmas/iaem UHPOPMAYUOHHbIU 0630p, xapakmepusyowul Koyessie meHOeHyuu,
CI0KUBLIUECA B IKOHOMUYECKOM BUOe OeameslbHoCmuU «20CMUHUYbI U NpoYyue Mecma 0715 BpemMeHH020
npoxusaxua» (ko0 55.1 no knaccugpukamopy OKB3/] 2»).

B o0630pe ucnonb308aHsl pe3ynbmamsl npednpuHUMamesbCKo20 0npoca pykosooumesnel
«20CMUHUY», KOMOPBIU B eXXeKBAPMANbHOM MOHUMOPUH2080M pexume nposodum Poccmam.

0606L1EHHAA KOHLHOHKTYpa?

Wcxops n3 BbiABNEHHbIX M 0000WEHHBIX MHEHUI PYKOBOAUTENEN KFOCTUHULY, MPUHABLINX
yyactue B onpoce Pocctata, rnaBHblil pe3ynbTUpYOWUA KOMNO3UTHBIN UHAMKATOP UCCNefoBaHUA —
WHAEKC NpeanpuHUMaTenbckoi yeepeHHoctu (MMY)® B rocturuyHom 6ustece coctasun B 111 k..
T. I. (+12%). 370 ny4wuin pesynbtaT ANs BCeX TPETbUX KBAPTasoB 3a BCE BpeMs HabNIOAEHUH,
HaumuHas ¢ 2015 r. Cnepgyet 06patuTb BHUMaHMe, 4To UMY rocTuHUL No cBOEMY 3HAYeHUI0 Nogenun
BTOpPOE 1 TPETbe MECTO C KCAHAaTOPHO KYPOPTHbIMU yupexaeHuammn». [lepsoe Mecto no 3HavyeHuto
csoero yactHoro UMY B oT4étHOM nepuone TPagMLMOHHO 3aHANO «CTPaxoBaHMe» C Pe3yNbTaToM
(+15%)".

Puc. 1. UHpeKc npeanpMHMMATENIbCKON YBEPEHHOCTH,
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NcTouHuk: Poccrar, LieHTp KOHBIOHKTYPHbIX uccneposanuit UCKM33 HWY BLL3.

2 PesynbTaThl 06C1€A0BAHNA NPEACTaBNEHb! 6€3 CE30HHON KOPPEKTUPOBKU.

3 MHpeKe NpeAnpUHUMATENbCKOM YBEPEHHOCTH B Cepe YAy PaCCYMTLIBAETCA KaK CpefHee apudmMeTuyeckoe 3HaueHne 6anaHcos
OLEHOK WM3MEHEHMs Cmpoca Ha yCiyrM M 3KOHOMUYECKOrO MONOXEHWA OpraHu3auuii B TeKylWeM KBapTajie Mo CpPaBHEHWIO C
npeablAylL UM KBApTaNoM, a TaKKe 0XULAEMOro U3MEHEHUS CMPOCA Ha YCIYTY B CefyIOLLEeM KBApTaE; B NPOLLEHTaX.

4 ( pesynbTaTaMn MOXHO 03HaKOMUTLCA B MaTepuane: JSlona U. C., Acockos [I. . [lenosas akTMBHOCTb OpraHu3aLuil,
ocyuecteastowux ycnyru crpaxosanus (111 keaptan 2025 r.) / Pyk.: W. C. Jlona. NCK33 HWY BILI3, 2025.
https://www.hse.ru/data/2025/10/02/157571518/DK_service strahovanie 3Q2025.pdf




Bmecte c TemM K [JOCTAaTOYHO BLICOKMM MTOram npeanpuHUMATENbCKOW YBEPEHHOCTU
«FOCTUHMLY» BO BTOPOM W TPeTbeM KBapTanax Jtoboro roga Hafo OTHOCUTHCS LUANEKTUYECKM.
®UHAHCOBO X03AWCTBEHHAA [EATENbHOCTb «TOCTUHWULY B ONPeAeN&HHON CTeneHu 3aBUCUT OT
Ce30HHOI cocTaBAAOLLE.

B yacTHOCTM, «rOCTUHMLbI» NOCTOAHHO NOKa3blBalOT BbICOKOE 3HayeHue UMY B neTHuin ce3oH
W 3aMETHO CHUXAIOT CBOIO LeN0BYI0 aKTUBHOCTb B KMEPTBBIN Ce30H» (0CEHHe 3uMHMIT). Hanpumep,
B 2024 r. npu poctatoyHo Bbicokom UMY «roctunuyy B III kB. (+10%), Ux cpesHeKBapTaNnbHblil
rofoBOV pe3ynbTart cocTaBua nuwb (+2,5%) 3a cYéT oTpuuatensHoix utoroB B I n IVke. ( 3 u 9%)
COOTBETCTBEHHO. [1pK 3TOM, TaKas BHeCe30HHas NoAoTpacnb chepbl yCAyr, KaK «CTOMATONOrMYecKas
NpaKTUKa» MMena CBOW CpeAHEeKBapTabHbIA pe3ynbTaT B NPoOLWIoM rogy — (+6,5%). Ewe 6onbyio
3aBUCUMOCTb OT CE30HHOM COCTaBAAIOWENA YeM «roCTUHMUb» M3 10 Habnogaemblx BUAOB
[eATeNbHOCTU Ccdepbl YCIyr OLWyWaKT TONbKO «CAaHATOPHO KYPOPTHble YUYPEXAEHUA», Fae uX
yacTHbln UMY MoxeT mmeTb AMaMeTpasbHO MPOTUBOMOJOXHbIE pe3ynbTaThl B 3aBUCUMOCTU OT
BPEMEHMU rofa.

HecmoTpsa Ha no3utusHoe 3HaYeHune UMY «roctunuuy B IIT kB. T. 1., N0 cpaBHeHuto co II k..
T. I. HAbNOJANOCH €ro COKpaLeHMe Ha 6 NPOLLEeHTHbIX NYHKTOB (Aanee — n. n.).

OpgHako Takoe 3ameTHOe CHWKeHue WIY B «rocTMHMUAx» B OTYETHOM KBapTane no
CPaBHEHWUIO C NpeAblAyLMM 0OBACHAETCA aHOMANbHO BbICOKMM 3HavyeHuem UMY Bo II kB. T. T.
(+18%). 310 Nyywmii NOKBapTaNbHbIA pe3ynbTaT 3a BCE Bpema HabntogeHuit. Cokpawernne UMY
FOCTUHUL, B OTYETHOM KBapTase MO CPaBHEHWUID C NpeablaywuMm «obecneymna» opHa u3 TpEX
KOMMOHEHT, BXOAAWMX B CTPYKTYpY obuero UMY — «oXupaHWA Mo cnpocy Ha yCayru roCTUHULY B
cnepylouwem keaptane. K coxaneHuio, pecnoHfeHTbl, paboTaiowue B TOCTUHUYHOM Ou3Hece,
NPOrHO3MpYIOT pe3Koe nageHne cnpoca Ha yCiyrm «roctuHmuy» B IV kB. 1. 1.

Cpeny MHAMKATOPOB, HE BXOAALLMX B CTPYKTYpY obuero UMY «roctuHuwy, cnegyet 06patuTh
BHMMAHWE Ha JOCTAaTOYHO NMO3UTUBHbINA UTOT OTYETHOrO KBapTana no pocty o6bEmos ycayr. OaHako,
B IV KB. T. I. O)XXMAaeTCs 3aMeTHOe NafieHne 06bLEMOB YCYr «TOCTUHULY.

Pa3sHonnaHoBasa (akTuyeckas M OXMAaemas CUTyaLuUs BbiABNEHA B [UHAMUKE LeH
(tapudoB) Ha ycnyru. Ecnm B III kB. T. 1., 1O MHEHMIO peCNOHAEHTOB, Habnofancsa pocT LeH, To B IV
KB. OXKMJAETCA UX HEKOTOPOEe CHUKEHUE UK COXPAHEHUE HA NPEXHEM YPOBHE, MPeUMyLLEeCTBEHHO
3a CYET Ce30HHOMN COCTaBNAKOWEN.

[loCTaTO4HO MO3UTUBHO PYKOBOAUTENUN KTOCTUHULY» OLEHUAN «IKOHOMUYECKYIO CUTYaLMIo»
B CBOMX OpraHM3auusx B OTYETHOM KBaprtane. Tak, 6anaHc® MHeHUR (POCT CHMXKEHME)
pecnoHAeHToB no cpaBHeHuto co II KB. T. r. B OUEHKE «3IKOHOMWUYECKON CUTyaLuu» COCTaBuUA
(+11%). B IV kB. T. . 0XX1AAETCA HEKOTOPOe YXYALIEeHNe AAHHOrO MHAMKATOPa.

K oyeBMAHOMY MO3UTUBHOMY MTOTY OTYETHOrO KBapTajia MOXHO C YBEPEHHOCTbIO OTHECTU
OTHOCUTENbHO CTAabMNbHYIO CUTYALMIO C AMHAMUKOI YNCNEHHOCTU 3aHATHIX B TOCTUHUYHOM OU3HEeCe,
roe 6anaHcbl MHEHMI pecnoHfEeHTOB (POCT CHMXKEHWE) BTOPOW KBapTas NOAPAA HAXOAATCA B
No3nUTUBHOW 30He. [Ipnyém, paxe B nporHo3ax Ha IV kB. T. r., HECMOTPA Ha OXMpaemoe CoKpalleHue
[€NI0BON  aKTUBHOCTM «TOCTMHULY, CEpPbE3HON KAAPOBOW TypOYNEHTHOCTW, MO MHEHUIO
pecnoHAeHTOB, He NpeaBUAUTCA.

> banaHc — pa3HOCTb 0Mell peCnoHIEHTOB, OTMETUBLIMX KYBENNYEHNE» U KyMEHblIEHME» NOKa3aTeNs no CpaBHEHMIo C
npeAblayW UM NEPUOSOM, MW Pa3HOCTb [ONel PECNOHAEHTOB, OTMETUBLLMX YPOBEHb NOKA3aTeNs KaK «Bbille HOPMaNbHOro» 1
«HWXe HOPMaNbHOrO» B OTYETHOM Mepuoje; B NPOLEHTaX (KHOPMaNbHbI» YpOBEHb — LOCTATOYHBIW, LONYCTUMbIA, NPUOPUTETHBIA
LNA CNOXUBLUMXCS YCNOBWIA B NepUOA NpoBefeHUs 06CnefoBaHus).



bapbepbl, OrpaHH4MBaloLLUE AEATENbHOCTb FOCTUHHL

WMcxops W3 MHEHMI y4acTHUKOB OMPOCa, BO3INABAAIOT «AHTUPEHTUHI» 6Gapbepos,
NUMUTUPYIOWMX TFOCTUHUYHBIA OWM3HEC, ABa NOYTU PABHOLEHHbIX HeraTuBHbIX (akTopa -
«HeonpenenéHHOCTb 3KOHOMUYECKON CUTyaLUM» U «BbICOKMI ypOBeHb HanoroobnoxeHusy». 06
3ToM coobwmnm 53 u 50% PpecnoHAEHTOB COOTBETCTBEHHO. B mpuHuune 3TM gABa dakTopa
TPaLULMOHHO ABAAIOTCA CaMbIMU JECTPYKTUBHLIMU W OFPaHWUYMBAIOWMMYU BU3HEC NPAKTUYECKU BO
Bcex 10 HabnogaeMmblx NOJOTPACAAX ChEPLI yCAyr.

[lanee, yBepeHHOe TpeTbe MeCTO N0 HeraTMBHOMY AABNEHUIO 3aHAN (DAKTOP «HepjoCTaToK
KBanuu1LMpoBaHHOro nepcoHana» (43% pecnoHLeHTOB).

TaKoi WMpPOKo 00CYXAaeMblil B HAcTOsLLEE BPEMS TUMUTUPYIOWMIA HaKTOP, KaK «BbICOKAS
CTOMMOCTb KOMMEPYECKOr0 KpeauTa» Ans «roCTUHULY He aBnseTca dhyHaaMeHTaNbHo npobnemoil.
Tak, nuwb 24% pyKoBoguTeneil AaHHOTO BMAA AEATENbHOCTM COCNanuCb Ha OrPaHUYEHMe CBOEro
Ou3Heca M3 33 He[oCTaTKa AIMHHBIX KpeAUTOB. BUAMMO «rOCTUHMLAMY YAAETCA NPOM3BOANUTL CBOU
060pOTHbIE PUHAHCOBbIE 3aTPaThl NPEUMYLLECTBEHHO 33 CYET COOCTBEHHBIX CPELCTB OpPraHu3aLum.

Wcxopa M3 pe3ynbTaToB  NpefnpuMHUMATeNbCKOr0  OMpoca, [LaHHbIX  OMUMANbHOM
KONIMYECTBEHHOW CTAaTUCTUKM U 3aMepPOB Pa3fIMYHbIX MH(OPMALMOHHBIX CNYXO6, B HacTosWee BpeMs
npennpuHUMaTeNnsCKas  YBEPEHHOCTb  TOCTMHWYHOrO  OWM3HEca  HAaxOAMTCA  Ha  BecbMa
YAOBNETBOPUTENbLHOM  ypoBHEe.  ®MHAHCOBO 3KOHOMUYECKOE  COCTOSHWE  aHANU3UPYEeMOil
noaoTpachu cdepbl NNATHLIX YCAYr HAaCeNeHU BO MHOTOM onpefensaetca AWHAMUKON Pa3BUTUA
«TYPUCTUYECKON [EATENbHOCTU» M AMHAMMKOW NNATEXECNOCOOHOCTU HaceNeHus. YYuTbiBas, YTo
nocnefHue Ba roga pacTyT peasbHble JOXOAbl HACENEHUA W MOCTOAAHHO MOCTYNAloT NO3UTUBHbIE
CUFHaNbl O pa3BUTUU BHYTPEHHEro TYpPU3Ma, MOXHO MPEeAMnONOXKUTb, YTO «TOCTUHULbI» B
AanbHelwem OyAyT HapalwuBaTh CBOIO AENOBYI0 aKTUBHOCTb.

Puc. 2. ®aKTopbl, NMMUTUPYIOLLUE LEJI0BYI0 AKTUBHOCTD
(dons om ob6cnedosarHbix opeaHusayud, %)

HeonpeneneHHOCTb 3KOHOMUYECKOW CUTyaLum 53 %
CyLuecTBytoLWI1 ypoBEHb HANMoroobrnoxeHns
HepocraTok kBanuhuLmMpoBaHHOTo nepcoHana
HenoctaTouHbI CNPOC Ha AaHHbIA BUG yenyr

HepocraTok (bVIHa HCOBbIX CpPeACTB

Bbicokuit % kommepyeckoro kpeauta

Bbicokast apeHgHas nnata Il kBapTan 2024

Heno6pocoBecTHas KOHKYPEHLSI CO CTOPOHbI ApyruX

opraHu3aLuit m ||l ksapTan 2025
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WcTouHuk: Poccrar, LieHTp KOHBIOHKTYPHbIX uccneposanuit UCKM33 HWY BLL3.



