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Факторы, ограничивающие деятельность  
базовых отраслей экономики  

Центр конъюнктурных исследований Института статистических исследований и 
экономики знаний Национального исследовательского университета «Высшая школа 
экономики» представляет информационно-аналитический обзор основных факторов, 
ограничивавших деятельность организаций базовых отраслей экономики. Обзор основан 
на результатах обследований деловой активности предприятий, в мониторинговом режиме 
проводимых Росстатом практически во всех субъектах РФ. В обследованиях принимали 
участие около 30 тыс. руководителей организаций различных секторов экономики. 

Основные результаты 

В III кв. 2025 г. большинство руководителей предприятий и организаций базовых 
отраслей экономики сетовали на недостаточный спрос как на фактор, лимитирующий их 
деятельность. Сразу для трех из шести рассматриваемых сегментов он оказался наиболее 
«популярным»2: в «обработке» на него сослался практически каждый второй респондент 
(46%), в «добыче» – почти каждый третий (34%), в торговле – немногим менее половины 
(40%) (табл. 1). Во время бурного роста в 2023–2024 гг. имел место даже переизбыток 
совокупного спроса, который подпитывался как государственными расходами, так и ростом 
потребления домохозяйств, чьи реальные доходы ввиду растущего дефицита труда 
увеличивались. Сейчас же что государство, что потребители постепенно начинают 
предъявлять все меньший спрос, снижение которого происходит на фоне более медленного 
замедления роста выпуска, который всегда только с определенным лагом реагирует на 
спросовые колебания. Этим объясняется нарастание проблемы реализации продукции на 
внутреннем рынке в промышленных сегментах. В торговле, где основной потребитель – 
домохозяйства, недостаточный спрос становится последствием преобладания 
сберегающего паттерна поведения в условиях сохраняющейся высокой инфляции и, как 
следствие, кредитных и депозитных ставок.  

На сферу услуг, для которой рассматриваемый фактор стал вторым по популярности 
в III кв. (37%), распространяется эта же логика. Наиболее часто встречаемым в анкетах 
респондентов, представляющих сервисный сектор, барьером роста оказался высокий 
уровень налогообложения, затрагивающий 45% организаций. Если уже сейчас практически 
половина руководителей выбирает этот фактор в качестве одного из наиболее весомых, 
какой эта доля станет после анонсированных налоговых нововведений, в частности, 
повышения налога на добавленную стоимость (НДС) до 22% – вопрос риторический.  

В строительстве налоговое бремя так же было названо большинством респондентов 
(28%), при этом рассмотренный ранее недостаточный спрос выбрали всего 16%, несмотря 
на фактическую невозможность взять ипотеку по рыночным условиям и ограниченность 
доступа к льготным программам. В дальнейшем, когда ставки по кредитам станут ниже, что, 
с одной стороны, расширит возможности для ипотечного кредитования, а, с другой стороны, 
приведет к снижению доходности депозитов, начнет проявляться «отложенный спрос», что 
должно будет привести к сокращению доли тех девелоперов, которые жалуются на 
спросовые ограничения. 

В электроэнергетике больше всего респондентов среди представленных «общих» 
факторов отметили в качестве барьера развития недостаток финансовых средств (32%). 
Они же чаще других говорили, что ограничений нет (29%). 

 

                                                           
2 Среди факторов, входящих в обследования всех отраслей. 
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Табл. 1. Общие для базовых отраслей лимитирующие факторы в III кв. 2025 г. 
 (доля от обследованных организаций, %) 
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Высокий уровень налогообложения 28 24 20 28 35 45 

Высокий процент коммерческого кредита 29 18 13 23 21 24 

Недостаток финансовых средств 25 23 32 15 24 32 

Недостаточный спрос 46 34 21 16 40 37 

Недостаток квалифицированных рабочих 28 17 24 26 33 16 

Ограничений нет 15 27 29 8 14 9 

Примечание: в матрице представлены факторы, которые встречаются в анкете каждой из рассматриваемых 
отраслей; условное форматирование применялось ко всему массиву данных; чем выше значение, тем ярче 
цвет ячейки. 

Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 

Промышленность  

«Неопределенность экономической ситуации» 

За последние 20 лет российская экономика пережила минимум четыре полноценных 
кризиса: финансовый кризис 2008–2009 гг., валютный кризис 2014–2015 гг., 
сопровождающийся разворачиванием санкционного давления, пандемийный кризис 
2020 г. и дестабилизация 2022 г.  

Для такого относительно короткого периода подобное количество шоковых явлений 
– достаточно существенно. Неудивительно, что неопределенность экономической 
обстановки в таких условиях существования является одним из ключевых, если не самым 
ключевым лимитирующим фактором. Традиционно наиболее чувствительными к усилению 
неопределенности оказываются обрабатывающие производства, руководители которых как 
минимум с 2005 г. гораздо чаще своих коллег из двух других промышленных отраслей 
ссылались на нее в своих анкетах (рис. 1).  

Начиная с 2020 г. и вплоть до 2025 г. этот барьер стабильно был самым популярным 
в «обработке», а в 2022 г. в результате известных событий его доля одномоментно возросла 
до уровня 2009 г. Таким образом, для отечественных обрабатывающих предприятий 
последствия кризисов 2009 и 2022 гг. в виде сужения горизонта планирования и 
необходимости пересмотра даже краткосрочных планов развития по степени воздействия 
и масштабу оказались приблизительно равными: в II кв. 2009 и 2022 гг. 61% респондентов 
заявляли о воздействии неопределенности экономической обстановки на их деятельность. 
Сейчас же давление рассматриваемого фактора на обрабатывающие производства 
опустилось до предковидного уровня: в III кв. 2025 г. доля составила 41% (в I кв. 2020 г. 
– 40%). 
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Добывающие предприятия реагировали на шоковые явления каждый раз чуть менее 
выраженным ростом оценок. Максимального значения разрыв с обрабатывающими 
производствами достиг в II кв. 2022 г. Если «обработка», как уже отмечалось, в это время 
оценивала давление со стороны неопределенности так же, как и в пиковом 2009 г., то 
«добыча» продемонстрировала гораздо менее выраженный рост, достигнув уровня 2020 г. 
(42%) и все равно оставаясь ниже 2016 г. (45%). К III кв. 2025 г. доля респондентов из 
добывающей промышленности опустилась до 35%.  

Минимальные значения – в обеспечении электрической энергией, газом и паром; 
кондиционировании воздуха. Предприятия этой отрасли оказываются практически 
нечувствительными к шоковым явлениям: в II кв. 2020 г. доля тех, кто называл 
неопределенность экономической обстановки сдерживающим фактором составляла всего 
26%, в II кв. 2022 г. – 30%, а к III кв. 2025 г. она снизилась до 19%.  

Рис. 1. Динамика лимитирующего фактора  
«неопределенность экономической обстановки» в промышленности 

 (доля от обследованных организаций, %) 

 

Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 

«Недостаточный спрос на продукцию» 

Кризисы сужают горизонт планирования не только производителей, но и потребителей, 
которые в условиях, когда растет инфляция и их реальные доходы сокращаются, всегда 
предпочитают «отложить» свой спрос «на потом», выбирая действовать здесь и сейчас в 
рамках сберегательной модели поведения. Поэтому, когда такие непредвиденные кризисы 
наступают, потребители реагируют «сжатием» спроса, что происходило в 2009 и 2020 гг. 
Стоит отметить, что в «обработке» в 2022 г. оценки относительно недостаточного спроса на 
продукцию внутри страны никак не отреагировали на случившиеся события, при этом 
недостаточный спрос на продукцию за рубежом стали отмечать гораздо чаще, таким 
образом реагируя на вводившиеся санкционные ограничения. Обратным эффектом всех 
этих явлений для обрабатывающих производств стало снижение конкуренции со стороны 
импорта: если в III кв. 2021 г. ее называли 18% респондентов, то в III кв. 2023 г. – 9%, то 
есть давление ослабло ровно в два раза (рис. 2).  
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Теперь же после бурного роста 2023–2024 гг. наступает классическое последствие стадии 
«перегрева». В результате сразу нескольких факторов активность со стороны спроса 
ослабевает, при этом производство еще не успело замедлиться до нужных темпов, за счет 
чего со второй половины 2024 г. негативное воздействие нехватки внутреннего спроса 
усиливается. За год (к III кв. 2024 г.) доля респондентов выросла на 11 п. п. до 46%, таким 
образом обойдя даже лидировавшую последние годы неопределенность экономической 
обстановки и став наиболее распространенным барьером развития.  

Синхронно с III кв. 2024 г. стала увеличиваться доля тех респондентов, кто отмечает слабый 
внешний спрос. За прошедший год она выросла на 4 п. п. до 23%. Таким образом, 
обрабатывающим предприятиям становится все проблематичнее реализовывать свою 
продукцию вне зависимости от рынка сбыта.  

Рис. 2. Динамика лимитирующего фактора,  
отражающего ограничения со стороны спроса, в промышленности 

 (доля от обследованных организаций, %) 

 

 

 
Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 
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В добыче полезных ископаемых в отличие от обрабатывающей промышленности кризис 
2014 – 2015 гг. все же отразился на силе воздействия недостаточного внутреннего спроса: 
доля респондентов с III кв. 2014 по II кв. 2015 гг. выросла с 28 до 38%. Последний год эта 
проблема вновь стала обостряться: к III кв. 2025 г. доля достигла 34%. Нехватка спроса на 
продукцию за рубежом и конкуренция со стороны импорта оцениваются респондентами 
практически одинаково относительно собственных прошлых значений, то есть подобных 
проблем в «добыче» по большей части не наблюдается. 

Аналогичный вывод можно сделать и в отношении электроэнергетики, где доля 
респондентов, жалующихся на слабый спрос внутри страны, относительно 2023 г. вовсе 
снизилась до 21%, а недостаточный внешний спрос и конкурирующий импорт ввиду 
специфики отрасли по умолчанию не оказывают значимого влияния. 

Финансовые ограничения  

Финансово-экономические факторы, к которым были отнесены высокий уровень 
налогообложения, высокий процент коммерческого кредита и недостаток финансовых 
средств, в несколько меньшей степени воздействуют на промышленные предприятия в 
сравнении с уже рассмотренными ранее, но от этого они не становятся менее важными.  

Согласно теории, налоги как один из инструментов фискальной политики в периоды 
кризисов и спадов должны снижаться для поддержки замедляющейся деловой активности 
и, наоборот, увеличиваться в периоды роста. На примере промышленного сектора в 
действительности для всех трех рассматриваемых отраслей эта логика сработала только 
однажды – в I кв. 2023 г. как реакция на события 2022 г. Тогда одномоментно доли 
респондентов, отмечавших высокий уровень налогообложения, в «добыче», «обработке» и 
электроэнергетике снизились на 7, 12 и 4 п. п. соответственно (рис. 3). На текущий момент 
они выросли до 24, 28 и 20%. Вполне вероятно, что эти значения в следующем году станут 
еще выше с учетом анонсированных бюджетно-налоговых реформ. 

Рис. 3. Динамика лимитирующих факторов,  
отражающих финансово-экономические ограничения, в промышленности  

(доля от обследованных организаций, %) 
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Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 

Высокий процент коммерческого кредита наращивал свое негативное влияние на 
производственные процессы так же, как и многие другие лимитирующие факторы, во 
времена шокирующих экономику событий. Локальный максимум доли руководителей 
обрабатывающих предприятий, отмечавших этот барьер в своих анкетах, пришелся на II кв. 
2022 г., когда ключевая ставка ЦБ РФ достигала рекордные 20%. Затем вслед за ее 
стремительным ростом произошел столь же стремительный ее спад, и уже в II кв. 2023 г. 
всего 16% руководителей из «обработки» жаловались на недоступность заемных средств. 
Также здесь стоит отметить, что помимо снижения «ключа» положительное воздействие 
оказали различные государственные программы обрабатывающим предприятиям, в рамках 
которых значительная часть процентной ставки субсидировалась. После этого начался 
новый цикл проведения жесткой денежно-кредитной политики (ДКП), в результате чего 
деньги стали крайне дорогими и к III кв. 2025 г. доля выросла до 29%.  

Похожая динамика наблюдается и в добыче полезных ископаемых только с меньшей 
реакцией опрашиваемых на описанные события. В этой отрасли давление высоких ставок 
так же с II кв. 2023 г. стало активно нарастать, достигнув в прошлом квартале 18%. 

Вплоть до IV кв. 2024 г. вместе с «добычей» синхронно росла доля респондентов, 
представляющих электроэнергетику, однако с начала т. г. оценки относительно 
воздействия процентных ставок стабилизировались на уровне 13%, что вновь оказалось 
минимальным значением среди рассматриваемых промышленных сегментов.  

Недостаток финансовых средств, напротив, оказывается самым распространенным в этой 
отрасли лимитирующим фактором, который по итогам III кв. 2025 г. отметил каждый третий 
опрошенный руководитель (32%). Тем не менее стоит отметить, что относительно 2014 – 
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2015 гг., когда этот барьер отмечали более 60% респондентов, давление снизилось вдвое, 
но все еще остается главным препятствием к росту. В «обработке» на этот фактор в III кв. 
т. г. ссылался каждый четвертый (25%), а в «добыче» – 23%. 

Производственные факторы 

Изношенность и отсутствие оборудования оказывается вторым лимитирующим фактором, в 
отношении которого чаще всего высказываются руководители предприятий, генерирующих 
электроэнергию (рис. 4). С 2010 г. именно они чаще других отмечали наличие воздействия 
этого барьера на свою деятельность. Однако приблизительно с того же времени эта доля 
устойчиво снижалась, а последние восемь кварталов она находится на уровне 23%. В 
«добыче» и «обработке» на изношенность и отсутствие оборудования жалуются в два раза 
реже. Так, по итогам III кв. доли составили 12 и 13% соответственно. 

Рис. 4. Динамика лимитирующих факторов, 
 отражающих производственные ограничения, в промышленности 

 (доля от обследованных организаций, %) 
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Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 

Недостаток квалифицированных рабочих, как и высокий уровень налогообложения, при 
прочих равных является контрциклическим фактором, то есть в периоды спада острота этой 
проблемы снижается, а в периоды восстановления, наоборот, растет. Подобная логика 
прослеживается в динамике оценок руководителей предприятий всех трех 
рассматриваемых отраслей в 2008–2009 гг., когда доли респондентов снизились 
практически вдвое ввиду масштабных увольнений. Тем не менее в 2022 г. нехватка кадров, 
напротив, из-за специфичного характера кризиса, вызванного неэкономическими 
явлениями, стала нарастать, достигнув исторически высоких значений к концу 2024 г. 
Однако стоит отметить, что в течение 2025 г. ее влияние стало ослабевать, сигнализируя, 
во-первых, о постепенном выравнивании структурных дисбалансов на отраслевых рынках 
труда, а, во-вторых, о замедлении роста промышленного сегмента. 

В отношении недостатка сырья и материалов, который в основном отмечают не более 15% 
респондентов, стоит отметить резкий скачок в «добыче», который произошел в IV кв. 2024 
г. Тогда доля руководителей выросла с 6 до 20% и зафиксировалась далее на этом уровне. 
Регуляторам и принимающим ключевые решения лицам следует обратить внимание на этот 
выброс в оценках. 

Строительство 

 В строительной отрасли последние три года решающее воздействие на деловую активность 
оказывает проблема высокой стоимости материалов (рис. 5). Ее обострение пришлось на 
2021–2022 гг., когда доля выбирающих этот фактор респондентов выросла более чем вдвое 
(с 26% в IV кв. 2020 до 54% в III кв. 2022 гг.). Интересно, что рост давления стоимости 
материалов на строительные организации начался еще до введения антироссийских 
санкций, которые только усилили его, но не стали первопричиной. После эпицентра 
санкционных волн середины 2022 г. доля руководителей несколько снизилась, 
зафиксировавшись на новом более высоком уровне. В III кв. 2025 г. она составила 43%, 
что на 11 п. п. ниже пиковых отметок.  

Высокий уровень налогов – второй по распространенности барьер в строительной сфере, 
согласно мнениям опрашиваемых респондентов, 28% из которых в III кв. 2025 г. отметили 
его в своих анкетах. Стоит отметить, что относительно конца 1990-х гг., когда 
фиксировались максимальные значения, эта доля сократилась втрое.  
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На недостаток квалифицированных рабочих как на барьер, препятствующий росту и 
развитию, в III кв. т. г. указали 26% респондентов, что относительно ретроспективной 
динамики фактора является достаточно высоким значением. Эта проблема в принципе 
характерна для российской экономики в последние 2-3 года, при этом стоит отметить, что в 
строительстве она начала усиливаться еще с 2019 г., достигнув максимума во второй 
половине 2024 г., когда каждый третий заявлял об этом. Даже в 2008 г. доля была меньше. 
Тем не менее в течение 2025 г. напряжение на рынке труда постепенно начало спадать, 
свидетельствуя о завершении стадии активного роста, который подпитывался льготными 
условиями со стороны государства. 

Напротив, пока что нет признаков нивелирования проблемы высокого процента 
коммерческого кредита. За исключением 1998 г. по итогам III кв. т. г. доля руководителей 
строительных организаций, сетующих на высокую стоимость привлечения заемных средств, 
достигла рекордного уровня, составив 23%. За год она выросла на 7 п. п. Очевидно, что 
сохраняющаяся жесткая ДКП достаточно дорого обходится застройщикам.  

На конкуренцию и погодные условия как на лимитирующие факторы в III кв. ссылались по 
17% опрошенных руководителей, причем в годовом выражении изменения в обоих случаях 
составили 5 п. п., только если конкуренция ослабла, то влияние погоды, наоборот, 
усилилось.  

Рис. 5. Динамика лимитирующих факторов в строительстве 
 (доля от обследованных организаций, %) 

   

   

43

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1 
кв

. 1
99

8
2 

кв
. 1

99
9

3 
кв

. 2
00

0
4 

кв
. 2

00
1

1 
кв

. 2
00

3
2 

кв
. 2

00
4

3 
кв

. 2
00

5
4 

кв
. 2

00
6

1 
кв

. 2
00

8
2 

кв
. 2

00
9

3 
кв

. 2
01

0
4 

кв
. 2

01
1

1 
кв

. 2
01

3
2 

кв
. 2

01
4

3 
кв

. 2
01

5
4 

кв
. 2

01
6

1 
кв

. 2
01

8
2 

кв
. 2

01
9

3 
кв

. 2
02

0
4 

кв
. 2

02
1

1 
кв

. 2
02

3
2 

кв
. 2

02
4

3 
кв

. 2
02

5

Высокая стоимость материалов

28

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1 
кв

. 1
99

8

2 
кв

. 1
99

9
3 

кв
. 2

00
0

4 
кв

. 2
00

1

1 
кв

. 2
00

3
2 

кв
. 2

00
4

3 
кв

. 2
00

5
4 

кв
. 2

00
6

1 
кв

. 2
00

8

2 
кв

. 2
00

9
3 

кв
. 2

01
0

4 
кв

. 2
01

1
1 

кв
. 2

01
3

2 
кв

. 2
01

4
3 

кв
. 2

01
5

4 
кв

. 2
01

6

1 
кв

. 2
01

8
2 

кв
. 2

01
9

3 
кв

. 2
02

0
4 

кв
. 2

02
1

1 
кв

. 2
02

3
2 

кв
. 2

02
4

3 
кв

. 2
02

5

Высокий уровень налогов

26

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100
1 

кв
. 1

99
8

2 
кв

. 1
99

9
3 

кв
. 2

00
0

4 
кв

. 2
00

1
1 

кв
. 2

00
3

2 
кв

. 2
00

4
3 

кв
. 2

00
5

4 
кв

. 2
00

6
1 

кв
. 2

00
8

2 
кв

. 2
00

9
3 

кв
. 2

01
0

4 
кв

. 2
01

1
1 

кв
. 2

01
3

2 
кв

. 2
01

4
3 

кв
. 2

01
5

4 
кв

. 2
01

6
1 

кв
. 2

01
8

2 
кв

. 2
01

9
3 

кв
. 2

02
0

4 
кв

. 2
02

1
1 

кв
. 2

02
3

2 
кв

. 2
02

4
3 

кв
. 2

02
5
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Высокий процент коммерческого кредита
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Конкуренция

17

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1 
кв

. 1
99

8
2 

кв
. 1

99
9

3 
кв

. 2
00

0
4 

кв
. 2

00
1

1 
кв

. 2
00

3
2 

кв
. 2

00
4

3 
кв

. 2
00

5
4 

кв
. 2

00
6

1 
кв

. 2
00

8
2 

кв
. 2

00
9

3 
кв

. 2
01

0
4 

кв
. 2

01
1

1 
кв

. 2
01

3
2 

кв
. 2

01
4

3 
кв

. 2
01

5
4 

кв
. 2

01
6

1 
кв

. 2
01

8
2 

кв
. 2

01
9

3 
кв

. 2
02

0
4 

кв
. 2

02
1

1 
кв

. 2
02

3
2 

кв
. 2

02
4

3 
кв

. 2
02

5
Погодные условия
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Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 

Недостаток заказов и финансирования в III кв. 2025 г. отмечались респондентами в 
качестве барьеров практически с одинаковой частотой (16 и 15% соответственно). В 
первом случае оценки застройщиков опустились до среднего уровня первой половины 
2010-х гг., во втором все еще находятся ниже начала 2022 г., то есть на текущий момент 
проблем с заказами или финансированием в строительстве нет. 

Практически за 30 лет фактор неплатежеспособности заказчиков перестал быть для 
девелоперов сколь угодно значимой проблемой. Если в 1998 г. почти каждый первый 
опрошенный отмечал, что имеют место риски неплатежей со стороны контрагентов, то 
сейчас об этом говорят всего 12%. Это – исторический минимум. Кстати ровно столько же 
респондентов ссылаются на другие не включенные в анкету факторы.  

Минимальные же доли соответствуют таким факторам, как нехватка и изношенность машин 
и оборудования (6%) и недостаток материалов (3%).  

Сфера услуг 

Начиная с 2020 г., ключевым барьером развития сервисных организаций стала 
неопределенность экономической обстановки. В конце 2022 г. она достигла своего 
максимально распространения, о чем свидетельствует доля респондентов, отмечавших ее в 
своих анкетах, которая в IV кв. 2022 г. выросла до рекордной отметки в 68% (рис. 6).  

В 2023–2025 гг. неопределенность в отрасли, согласно оценкам непосредственно 
действующих в ней экономических агентов, устойчиво снижалась. В III кв. 2025 г. на нее 
ссылались уже 55% опрошенных. Несмотря на постепенное нивелирование 
рассматриваемой проблемы, стоит отметить, что доля, превышающая половину, это по-
прежнему слишком много для такого фактора, как неопределенность. 
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Вторым по популярности по итогам III кв. 2025 г. стал высокий уровень налогообложения 
(45%). В ретроспективе с 2012 г. это рекордное значение, то есть сейчас давление со 
стороны фискальных властей как никогда высоко.  

В то же время активно снижается давление недостаточного спроса. Относительно II кв. 
2020 г., на который пришелся пик распространения эффектов пандемии, доля респондентов 
снизилась на 20 п. п. до 37%. Основное влияние на такую положительную динамику оказали 
постпандемийное восстановление со снятием всех ограничений и рост доходов в 2023–
2024 гг. Тем не менее, учитывая замедление роста российской экономики, вполне вероятно 
и замедление роста доходов населения, ввиду чего недостаточный спрос вновь может 
обостриться.  

Недостаток квалифицированного персонала и финансовых средств в III кв. 2025 г. 
отмечали треть респондентов (33 и 32% соответственно). Исторически первый из 
представленной пары факторов в среднем в два раза реже встречался в анкетах 
руководителей организаций сферы услуг, чем второй, однако с начала 2020 г. проблема 
дефицита квалифицированного труда стала устойчиво расти, а нехватки финансов, 
наоборот, снижаться. В результате к началу 2025 г. равное количество опрашиваемых стали 
называть эти барьеры определяющими.  

Остальные факторы в III кв. 2025 г. отмечали менее четверти предпринимателей, и тем не 
менее хочется отметить резкое снижение на 6 п. п. в I кв. 2025 г. и закрепление на новом 
уровне барьера недобросовестной конкуренции, что может свидетельствовать о развитии 
институциональной среды и делового климата для ведения бизнеса.  

Рис. 6. Динамика лимитирующих факторов в сфере услуг 
 (доля от обследованных организаций, %) 

 

Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 
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Оптовая и розничная торговля  

По итогам III кв. 2025 г. в оптовом сегменте наиболее распространенным лимитирующим 
фактором, согласно мнениям опрошенных респондентов, стал неплатежеспособный спрос, 
который был отмечен в 43% анкет. В розничной торговле больше всего руководителей 
организаций жаловались на конкуренцию (39%).  

В целом действующие в «опте» экономические агенты оказываются более чувствительными 
к шокам деловой конъюнктуры. По пяти из восьми рассматриваемым барьерам развития, а 
именно: неплатежеспособному спросу, высоким транспортным расходам, недостатку 
финансовых средств, высокому проценту коммерческого кредита и недостатку складских 
площадей, доли «оптовиков» превышают доли их коллег из розничной торговли.  

Максимальный разрыв мнений наблюдается в оценивании влияния высоких транспортных 
расходов: 34% оптовых организаций в III кв. т. г. отметили наличие этого фактора против 
17% розничных, что логично, учитывая специфику деятельности игроков обоих сегментов.  

Рис. 7. Динамика лимитирующих факторов в оптовой и розничной торговле 
 (доля от обследованных организаций, %) 
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Высокий уровень налогов
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Конкуренция
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Высокие транспортные расходы
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Примечание: светло-синий цвет соответствует оптовой торговле, темно-синий – розничной. 

Источник: Росстат, Центр конъюнктурных исследований ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 

Самая позитивная динамика в долгосрочной ретроспективе в обоих сегментах наблюдается 
в отношении оценок давления со стороны недостатка финансовых средств. В начале 
нулевых среди представителей оптовых и розничных организаций более 70 и 50% 
соответственно сетовали на нехватку денежных ресурсов, что существенно сужало 
возможности для роста и развития. Сейчас же 28 и 19% респондентов, представляющих 
«опт» и «розницу» соответственно, констатируют наличие подобной проблемы. Таким 
образом, за последние 20 лет острота финансового фактора в торговле в целом ослабла 
более чем вдвое. 

28

19

0

10

20

30

40

50

60

70

80

1 
кв

. 2
00

3
4 

кв
. 2

00
3

3 
кв

. 2
00

4
2 

кв
. 2

00
5

1 
кв

. 2
00

6
4 

кв
. 2

00
6

3 
кв

. 2
00

7
2 

кв
. 2

00
8

1 
кв

. 2
00

9
4 

кв
. 2

00
9

3 
кв

. 2
01

0
2 

кв
. 2

01
1

1 
кв

. 2
01

2
4 

кв
. 2

01
2

3 
кв

. 2
01

3
2 

кв
. 2

01
4

1 
кв

. 2
01

5
4 

кв
. 2

01
5

3 
кв

. 2
01

6
2 

кв
. 2

01
7

1 
кв

. 2
01

8
4 

кв
. 2

01
8

3 
кв

. 2
01

9
2 

кв
. 2

02
0

1 
кв

. 2
02

1
4 

кв
. 2

02
1

3 
кв

. 2
02

2
2 

кв
. 2

02
3

1 
кв

. 2
02

4
4 

кв
. 2

02
4

3 
кв

. 2
02

5

Недостаток финансовых средств
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Высокий процент коммерческого кредита
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Высокая арендная плата
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Недостаток складских площадей


