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Академический руководитель программы 
Ивашковская Ирина Васильевна, 
д.э.н., ординарный профессор НИУ ВШЭ, 
заслуженный работник высшего образования РФ, 
руководитель Школы финансов и Научно-учебной 
лаборатории корпоративных финансов факультета 
экономических наук.

О программе
Наша программа – о новых концепциях, методах и инструмен-
тарии работы финансистов компаний для решения задачи инте-
грации данных о разнообразных нефинансовых формах капита-
ла (человеческого, клиентского, организационного, цифрового, 
природного) и связанных с ними рисков в анализ корпоративных 
решений и оценку их результатов. Мы развиваем новые компетен-
ции и инструменты для работы финансистов, направленные  
на достижение связанности нефинансовых ресурсов и финансовых 
результатов сегодня и в будущем в бизнесе, к которому предъяв-
лены качественно новые требования соответствия задачам инклю-
зивного роста.
Мы формируем уникальные умения: 

•	 анализировать процессы создания стоимости бизнеса, соот-
ветствующие новаторским задачам построения нового класса 
бизнес-моделей, нацеленных не только на интересы инвесторов, 
но и нефинансовых стейкхолдеров компании, от которых зависят 
уникальные конкурентные преимущества компании и эффектив-
ность нефинансовых ресурсов;

•	 измерять компоненты интеллектуального капитала (человече-
ского, клиентского, организационного) и строить систему пока-
зателей их вклада в стоимость бизнеса;

•	 разрабатывать новые модели финансового управления, интегри-
рующие оценки нефинансовых ресурсов в инвестиции, финан-
сирование, моделирование стоимости бизнеса, управление 
стоимостью бизнеса и в отчетность;



•	 оценивать эффективность трансформации компании для реше-
ния задач принципов устойчивого развития и инклюзивного 
роста;

•	 разрабатывать новые методы риск-менеджмента, интегрирую-
щие риски, связанные с нефинансовыми ресурсами, климатиче-
скими финансами и растущей волатильностью среды;

•	 создавать публичные и управленческие отчеты компании, обе-
спечивающие взаимосвязь нефинансовых данных и финансовых 
результатов и их роль в создании стоимости бизнеса;

•	 измерять качество инклюзивного роста компаний, их экономиче-
скую устойчивость и вклад нефинансовых капиталов в устойчи-
вость бизнеса; 

•	 разрабатывать стратегии аудита и заверения качества нефинан-
совых данных и нефинансовых отчетов.

Условия поступления
•	 Конкурс портфолио, включая диплом о первом образовании, 

мотивационное письмо, тест по английскому языку, опыт рабо-
ты, сертификаты о достижениях (олимпиады, кейс-чемпионаты, 
профессиональные экзамены ACCA, CIMA, CFA, CPA, GMAT, 
сертификаты об изучении и владении языками). 

Набор только на места с оплатой стоимости обучения на договор-
ной основе.

Учебные дисциплины: структура
Профессиональный модуль (Major)
Обязательные курсы

•	 Финансовые рынки и инструменты

•	 Корпоративные финансы

•	 Международные стандарты финансовой отчетности (базовый  
и продвинутый уровни)

•	 Эконометрика

•	 Теория финансов

•	 Макроэкономика

•	 Оценка и управление стоимостью компании

•	 Нефинансовая отчетность публичных компаний



Дисциплины по выбору

•	 Стратегический менеджмент

•	 Стратегический управленческий учет

•	 Финансирование для устойчивого развития

•	 Поведенческие финансы: применение в бизнес-аналитике

•	 Управление эффективностью бизнеса

•	 Лучшие практики бизнес-аналитики (уровни 1 и 2) 

•	 Введение в программирование с использованием R и Phyton

•	 Применение ИИ в корпоративных финансах

•	 Современные методы анализа данных

•	 Финансовое моделирование

•	 Интегрированное управление рисками

•	 Корпоративное управление и комплаенс

•	 Налогообложение и налоговое планирование

•	 Финансовые расследования

•	 Аудит и заверение нефинансовой отчетности
Ключевые семинары

•	 Семинар наставника для каждой траектории
Модуль «Практика»

•	 Виртуальные лаборатории траекторий

•	 Проектные лаборатории траекторий на 1 и 2 курсах

•	 Практикум по работе с данными 

•	 Проект

•	 Защита выпускной квалификационной работы (диссертация)

Траектории
Студенты выбирают одну из двух прикладных траекторий:

•	 Анализ бизнес-решений на основе стоимости компании;

•	 Стратегическая отчетность бизнеса.
Проектный подход
Программа реализует проектный подход. Все профессиональные 
дисциплины включают проектные задания, которые выполняются 
поэтапно в ходе изучения курса вместо финального экзамена.



Проектные лаборатории – особая форма работы под руководством 
экспертов из отрасли. Студенты выполняют прикладные проек-
ты на 1 и на 2 курсе. В 2025-2026 учебном году идут проекты под 
руководством экспертов инвестиционных департаментов Сбера, 
Газпромбанка, Россельхозбанка,  консалтинговых компаний Керт, 
Яков и партнеры, Carbon Lab по тематикам:  лучшие практики 
реструктуризации бизнеса  для роста стоимости и антихрупкости 
компаний,   лучшие практики применения ИИ в риск менеджмен-
те, создание стоимости компании в бизнес экосистемах, оценка 
потенциала создания стоимости бизнеса в сделках слияний и 
поглощений, измерение нефинансовых капиталов компании, роль 
климатических финансов в стратегиях создания стоимости компа-
нии,  построение дэшбордов создания стоимости для стейкхолде-
ров.

Ведущие преподаватели
В нашей команде – ведущие преподаватели Школы финансов  
и ФЭН НИУ ВШЭ, эксперты консалтинговых компаний, предста-
вители инвестиционных российских и международных банков.

•	 Ивашковская И.В., д.э.н., ординарный профессор НИУ ВШЭ

•	 Бесстремянная Г.Е., PhD, профессор ФЭН НИУ ВШЭ

•	 Веселов Д.А., к.э.н., доцент, ФЭН НИУ ВШЭ

•	 Григорьева С.А., к.э.н., доцент, Школа финансов ФЭН НИУ ВШЭ

•	 Гулько Н.В., PhD, приглашенный профессор

•	 Гришунин С.В., CFA, доцент, Школа финансов ФЭН НИУ ВШЭ

•	 Дранев Ю.Я., PhD, д.э.н., профессор, ведущий научный сотруд-
ник, заведующий отделом количественного моделирования 
ИСИЭЗ

•	 Калимуллина М.Э., к.э.н., доцент, Школа финансов ФЭН НИУ ВШЭ

•	 Кузубов С.А., д.э.н., доцент, Школа финансов ФЭН НИУ ВШЭ

•	 Носко П.А., к.э.н., доцент, Школа финансов ФЭН НИУ ВШЭ

•	 Сохраби Маджид, преподаватель МИЭФ НИУ ВШЭ

•	 Семерикова Е.В., к.э.н., старший преподаватель ФЭН

•	 Степанова А.Н., к.э.н., доцент, Школа финансов ФЭН НИУ ВШЭ

•	 Томтосов А.Ф., к.э.н., старший преподаватель, Школа финансов 
ФЭН НИУ ВШЭ



Stakeholders now expect companies to report 
on non-financial issues with the same discipline 
and rigor as they have been doing for years with 
financial data. My experience in compliance 
office of global company provides an awareness 
that we need new knowledge and expertise to 
understand very new processes in ethical value 
creation including measures. Business needs 
people to master transformation of non-financial 
data into forecasted financial performance. HSE 
Degree program in business analytics captures 
these new employer’s requirements.
 

Olga Zubrilova,   
Group Head of Compliance,  
Eurasian Resources Group, Luxembourg



Бизнес-эксперты
•	 Анилов А.Э., менеджер по экономике и финансам LUKOIL 

Overseas Shah Deniz, к.э.н., старший преподаватель

•	 Богомолов А.В., директор по развитию партнерских программ, 
Департамент по работе с институциональными, корпоративны-
ми и значимыми частными клиентами, ООО "РСХБ Управление 
Активами"

•	 Барсола И.С., исполнительный директор дирекции по ESG  
ПАО «Сбербанк»

•	 Зарандия И.Р., директор по аудиту и аудиторским услугам  
АО «ДРТ»

•	 Иванинский И.О., партнер ООО «Яков и Партнеры», ключевой 
член практик стратегии и повышения эффективности операци-
онной деятельности

•	 Лернер Е.Ф., старший консультант Группы операционных рисков 
и устойчивого развития Kept

•	 Моргунов А.В., начальник Управления моделирования корпора-
тивных рисков Департамента моделирования корпоративных  
и финансовых рисков, АО «Газпромбанк»

•	 Мигель Д.С., генеральный директор ООО «УК Вариант»

•	 Мышенков А.В., к.э.н., старший менеджер-аудитор  
АО «Технологии Доверия – Аудит», член комитета о стандарти-
зации и методологии аудиторской деятельности СРО ААС

•	 Нагорнов А.В., управляющий директор, центр перспективных 
направлений бизнеса, ПАО Сбербанк

•	 Пастухова Е.В., руководитель проектов, практика "ESG"  
Strategy Partners

•	 Пономарева Н.А., старший менеджер, вопросы заверения отчет-
ности АО «Технологии Доверия»

•	 Рузметов Т.В., менеджер Группы операционных рисков и устой-
чивого развития Kept

•	 Савинова М.В., директор Группы операционных рисков и устой-
чивого развития Kept

•	 Смирнов С.Д., руководитель направления, управление инвести-
ционно-банковского обслуживания АО «Россельхозбанк» 

•	 Соломатина Н.А., директор по комплаенс ПАО «МГТС»



•	 Скворцова И.В., руководитель управления проектов междуна-
родного бизнеса Госкорпорации «Росатом»

•	 Тихомиров Д.В., к.э.н., профессор НИУ ВШЭ, директор направле-
ния – руководитель группы финансового моделирования биз-
нес-блока ВЭБ.РФ

•	 Тополя И.В., управляющий директор департамента финансов 
Сбербанка

•	 Улугова А.Э., VK, руководитель инвестиционного направления

•	 Шумов И.В., начальник управления инвестиционного бизнеса 
(IB/M&A) АО «Россельхозбанк»

Трудоустройство выпускников
Программа формирует новые компетенции не только для традици-
онных, но и, что особенно важно – для новых карьерных траекто-
рий в финансах.
Новый карьерный трек «Chief Value Officer» в компаниях, стартапах, 
экосистемах и инвестиционных банках.
Оценка стоимости, разработка системы аналитических показате-
лей устойчивости стоимости компании  и ее отдельных подразде-
лений,  риск- ориентированное бюджетирование, планирование 
стоимости бизнеса в условиях изменений рынков, цепочек поста-
вок,  цифровой трансформации бизнеса, аналитика сделок слияний 
и реструктурирования бизнеса, применение ИИ в корпоративных 
финансах и риск-менеджменте, измерение и оценка интеллек-
туального капитала, финансовое моделирование и долгосрочное 
интегрированное планирование с учетом вклада нефинансовых 
капиталов бизнеса.
Новый карьерный трек «Chief Sustainability Officer» в компаниях 
реального и финансового секторов.
Разработка  систем показателей и аналитика для стратегий инклю-
зивного роста  компании, построения устойчивых цепочек поста-
вок и процессов в компаниях для ESG-трансформации бизнеса,  
оценка эффективности климатических проектов и других проектов 
ESG-трансформации компании, применение ИИ в анализе инклю-
зивного роста и риск-менеджменте, оценка и конструирование 
новых инструментов финансирования для ESG-трансформации 
бизнеса, риск- ориентированное бюджетирование, интегрирован-
ный риск- менеджмент с включением нефинансовых драйверов 
рисков.



Трек «Финансовый и стратегический консалтинг»
Разработка инструментов управления, ориентированного на рост 
стоимости компании, адаптация взаимосвязанной системы финан-
совых и нефинансовых показателей для планирования стоимости 
бизнеса и системы вознаграждения менеджмента, разработка 
данных для стратегических нефинансовых отчетов компании, 
построение интегрированного управления рисками, построение 
системы комплаенса, ориентированного на приращение стоимости 
компании.
Трек «Стратегическая отчетность»
Архитектура нефинансовой отчетности, ESG-коммуникации, 
IR-менеджмент (коммуникации с инвесторами и нефинансовыми 
стейкхолдерами), подготовка финансовой и нефинансовой публич-
ной и управленческой отчетности для подразделений и советов 
директоров, прогнозных форм отчетности с включением данных 
о нефинансовых формах капитала, формирование отчетности об 
устойчивом развитии, интегрированной отчетности, отчетности 
о создании стоимости компании, внутренний контроль данных, 
заверение нефинансовых данных.



Для заметок



Приемная комиссия 

Москва, ул. Мясницкая, д. 20, ауд. 111,  
ст. м. «Лубянка», «Китай-город»,  
«Чистые пруды», «Тургеневская»

Сайт программы 

hse.ru/ma/mba  

Тел.: +7 (495) 771 32 20,  
+7 (495) 916 88 78 
E-mail: pkmag@hse.ru


