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Концепция 

Бизнес-инкубатора Национального исследовательского 

университета «Высшая школа экономики» 

 

1. Предпосылки преобразования  

В соответствии с целями развития НИУ ВШЭ как центра технологического 

лидерства, обеспечивающего глобальную конкурентоспособность России, и 

формирования благоприятной социальной среды НИУ ВШЭ, стимулирующей 

повышение продуктивности работников и обучающихся НИУ ВШЭ и их 

вовлеченность в проактивную университетскую жизнь, в рамках реализации 

программы развития федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Национальный исследовательский университет 

«Высшая школа экономики» на 2025-2036 гг. (далее – программа развития НИУ ВШЭ), 

в том числе в рамках программы стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030» (далее – Программа «Приоритет-2030»), предлагается 

преобразование в структуре НИУ ВШЭ Проектно-учебной лаборатории «Бизнес-

инкубатор Высшей школы экономики» в Бизнес-инкубатор (далее – Бизнес-

инкубатор).  

 

2. Состояние предметной области в России и за рубежом 

В Российской Федерации развитие студенческого и университетского 

предпринимательства осуществляется через создание специализированных 

структурных подразделений образовательных организаций, обеспечивающих 

сопровождение предпринимательских инициатив обучающихся. Такие подразделения 

функционируют в формате центров предпринимательства, бизнес-инкубаторов и 

акселераторов и выполняют консультационные, образовательные, экспертные и 

инфраструктурные функции, интегрируясь с образовательным процессом, внеучебной 

деятельностью и научно-исследовательской работой, а также взаимодействуя с 

внешними партнерами, включая бизнес и институты развития. 

За рубежом аналогичные подразделения являются институционально 

устойчивым элементом университетской экосистемы и характеризуются высокой 

степенью зрелости, системным использованием данных для управления программами 

поддержки и тесной интеграцией образования, исследований и коммерциализации. 

Сравнительный анализ показывает, что российская модель находится в стадии 

активного развития и адаптации международных практик, что обуславливает 

актуальность задач, возлагаемых на Бизнес-инкубатор после преобразования в рамках 

программы развития НИУ ВШЭ. 

 

3. Обоснование преобразования 

В рамках реализации программы развития НИУ ВШЭ и в целях оптимизации 

организационной структуры происходит преобразование в структуре НИУ ВШЭ 

Проектно-учебной лаборатории «Бизнес-инкубатор Высшей школы экономики» в 

Бизнес-инкубатор. Реализация предпринимательских проектов подразделением 

позволит обеспечить формирование у обучающихся НИУ ВШЭ практико-

ориентированных предпринимательских компетенций через системное сопровождение 

разработки, реализации и коммерциализации бизнес-проектов в образовательной и 
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внеучебной среде университета и обеспечить принятие управленческих и 

методических решений в сфере студенческого предпринимательства на основе сбора, 

анализа и интерпретации данных о предпринимательской активности, 

результативности проектов и потребностях обучающихся.  

 

4. Цель преобразования  

Целью преобразования является приведение организационно-управленческой 

формы подразделения к форме, необходимой для успешной реализации задач по 

формированию у обучающихся практико-ориентированных предпринимательских 

компетенций и поддержки принятия управленческих и методических решений в сфере 

студенческого предпринимательства на основе анализа данных о 

предпринимательской активности и результативности проектов в рамках реализации 

программы развития НИУ ВШЭ. 

 

5. Задачи 

Задачами Бизнес-инкубатора являются: 

1. разработка и реализация элементов основных образовательных программ 

высшего образования (программ бакалавриата, магистратуры, специалитета), 

программ дополнительного образования, включая программы повышения 

квалификации, профессиональной переподготовки, дополнительные 

общеразвивающие программы для взрослых, в сфере предпринимательства, в том 

числе совместно с другими структурными подразделениями НИУ ВШЭ и 

организациями; 

2. запуск и реализация дисциплин по выбору, майноров, маголего, поддержка 

индивидуализированных траекторий обучения для студентов по теме 

предпринимательства, в том числе совместно с другими структурными 

подразделениями НИУ ВШЭ и организациями; 

3. формирование предпринимательских компетенций у обучающихся и 

работников НИУ ВШЭ; 

4. ведение просветительской деятельности по теме предпринимательства;   

5. организация и проведение конкурсов предпринимательских проектов, в том 

числе совместно с другими структурными подразделениями НИУ ВШЭ и 

организациями; 

6. разработка и имплементация совместно с другими структурными 

подразделениями НИУ ВШЭ комплексной процедуры сопровождения подготовки к 

защите и защиты выпускных квалификационных работ в виде бизнес-проектов, 

экспертиза студенческих проектов «Стартап как диплом» и процесса государственной 

итоговой аттестации обучающихся, защищающих стартапы; 

7. взаимодействие со структурными подразделениями НИУ ВШЭ, научными 

сотрудниками и преподавателями НИУ ВШЭ, иными организациями с целью их 

привлечения к участию в развитии предпринимательства в НИУ ВШЭ, в том числе в 

части привлечения в качестве экспертов и консультантов в рамках образовательных 

программ, отдельных дисциплин, мероприятий и проектов, реализуемых Бизнес-

инкубатором; 

8. создание и поддержка ресурсов и сервисов для развития 

предпринимательства в НИУ ВШЭ, включающих учебные материалы, формы типовых 

договоров, инвестиционных соглашений, базы данных и контакты потенциальных 

инвесторов и иные ресурсы; 

9. информирование обучающихся и работников Университета о возможностях 

предпринимательства в НИУ ВШЭ и интеграция обучающихся в 

предпринимательскую среду; 
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10. организация взаимодействия с обучающимися, выпускниками и 

работниками НИУ ВШЭ с целью формирования предпринимательского сообщества в 

НИУ ВШЭ; 

11. проведение научных исследований, экспертиз, консультаций в области 

предпринимательства, создания и управления новыми компаниями. 

 

6. Описание образовательной деятельности  

В рамках образовательной деятельности Бизнес-инкубатор НИУ ВШЭ: 

1. организует и реализует элементы основных образовательных программ 

высшего образования (программ бакалавриата, магистратуры, специалитета); 

2. организует и реализует программы дополнительного образования 

(повышение квалификации, профессиональная переподготовка, дополнительные 

общеразвивающие программы для взрослых) в области предпринимательства; 

3. организует условия и механизмы прохождения обучающимися стажировок 

и практико-ориентированного участия в предпринимательских и инфраструктурных 

проектах, реализуемых как внутри, так и вне НИУ ВШЭ; 

4. осуществляет методическую поддержку трека внеучебной жизни студента 

НИУ ВШЭ «Путь предпринимателя»; 

5. формирует экспертный совет и осуществляет экспертную поддержку 

выпускных квалификационных работ в рамках программы «Стартап как диплом».  

   

7. Описание иной деятельности 

В рамках иной деятельности Бизнес-инкубатор НИУ ВШЭ: 

1. формирует и развивает социальную сеть взаимодействия обучающихся, 

преподавателей университета, представителей бизнеса и инвестиционного сообщества, 

включая поддержание базы контактов и организацию регулярных форм 

взаимодействия; 

2. организует и проводит просветительские мероприятия, направленные на 

развитие предпринимательских компетенций обучающихся; 

3. создает и распространяет специализированные мультимедийные и 

информационные материалы, направленные на развитие практического 

предпринимательства, включая сохранение и популяризацию истории и традиций 

российского предпринимательства; 

4. организует и проводит студенческие конкурсы как инструмент выявления, 

поддержки и продвижения предпринимательских инициатив обучающихся НИУ ВШЭ; 

5. осуществляет управление адаптационной системой НИУ ВШЭ: 

5.1. вовлекает студентов-первокурсников в предпринимательские проекты; 

5.2. проводит анализ опыта участия студентов-первокурсников в 

предпринимательских проектах до поступления в НИУ ВШЭ; 

5.3. организует интеграцию студентов-первокурсников в 

предпринимательскую экосистему НИУ ВШЭ; 

6. организует и проводит процедуры отбора студенческих коллективов 

университета для реализации проектов по коммерциализации, включая привлечение 

внешних экспертов к оценке проектов; 

7. консультирует обучающихся и работников НИУ ВШЭ по вопросам создания 

и реализации студенческих бизнес-проектов, включая: 

7.1. подготовку бизнес-планов и инвестиционных предложений, 

7.2. анализ рынков и конкурентной среды, 

7.3. правовое оформление, 

7.4. привлечение инвесторов и финансирования; 

8. организует процесс создания студенческих бизнес-проектов; 



4 

9. организует процессы бизнес-моделирования и бизнес-планирования 

предпринимательских проектов, включая сбор и анализ исходных данных, разработку 

и апробацию технологий консультационной поддержки начинающих 

предпринимателей и малых инновационных предприятий; 

10. осуществляет мониторинг хода реализации студенческих 

предпринимательских проектов, включая анализ динамики, выявление рисков, 

формирование предложений по корректировке проектной деятельности; 

11. организует и проводит встречи с участием успешных предпринимателей, 

представителей инвестиционных фондов, институтов развития отрасли; 

12. популяризирует и продвигает успешные предпринимательские проекты 

обучающихся и работников, а также результаты деятельности Бизнес-инкубатора 

НИУ ВШЭ посредством публикаций, публичных мероприятий, и иных форм 

распространения информации; 

13. создает, сопровождает и развивает цифровые информационные ресурсы 

Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ и его проектов, а также обеспечивает своевременное 

информирование заинтересованных лиц внутри и вне НИУ ВШЭ о мероприятиях и 

проектах Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ; 

14. проектирует сценарии использования университетских пространств 

обучающимися-предпринимателями для организации мероприятий и реализации 

бизнес-проектов; 

15. реализует аналитическую, экспертную, консультационную и 

информационно-методическую деятельность в области бизнеса и 

предпринимательства, в том числе по запросам органов государственной власти, 

выполняет заказы межгосударственных, федеральных и региональных органов власти, 

а также коммерческих и некоммерческих организаций; 

16. проводит научные исследования в области создания и управления новыми 

быстрорастущими компаниями, включая изучение потребностей обучающихся в 

предпринимательских знаниях и навыках, с использованием результатов исследований 

для: 

16.1. развития ресурсной и методологической базы Бизнес-инкубатора 

НИУ ВШЭ; 

16.2. подготовки рекомендаций для других структурных подразделений 

НИУ ВШЭ, в том числе с привлечением обучающихся к научной деятельности. 

 

8. Ожидаемые результаты от преобразования 

Преобразование в долгосрочной перспективе будет способствовать реализации 

Стратегии развития НИУ ВШЭ до 2030 г. Встраивание Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ 

в сетевую модель трансфера технологий позволит повысить количество и увеличить 

масштаб проектов: от студенческих инициатив и учебных стартапов до 

технологических компаний, готовых к выходу на рынок или интеграции с 

индустриальными партнерами.  

Через внедрение трека «Стартап как диплом» и развитие цифровой платформы 

предпринимательских компетенций, Бизнес-инкубатор НИУ ВШЭ прямо работает на 

достижение целевой модели образования НИУ ВШЭ, ориентированной на 

индивидуализацию траекторий и проектное обучение.  

В контексте молодежной политики университета Бизнес-инкубатор НИУ ВШЭ 

продолжит являться ключевым держателем внеучебного трека развития «Путь 

предпринимателя», обеспечивая интеграцию учебной и внеучебной деятельности. 

Участие в акселерационных программах и конкурсах Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ 

станет важной частью цифрового портфолио обучающегося, подтверждающего 

наличие надпрофессиональных компетенций, необходимых будущей элите страны. 
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9. Финансирование деятельности 

Финансирование Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ на 2026 год осуществляется за 

счет средств гранта в форме субсидии по Соглашению о предоставлении из 

федерального бюджета грантов в форме субсидий в соответствии с пунктом 4 статьи 

78.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации от 04.04.2025 № 075-15-2025-204 в 

рамках Программы «Приоритет-2030» в размере  26 800 000,00  рублей (на реализацию 

проекта «Предпринимательская мастерская»), из средств централизованного бюджета 

НИУ ВШЭ в размере 1 900 000,00 рублей и из средств на образовательную 

деятельность в размере 15 538 068,00 рублей. Дополнительными источниками дохода 

являются средства от приносящей доход деятельности (оказания услуг контрагентам) 

и добровольные имущественные целевые взносы и пожертвования юридических и 

физических лиц, предоставляемые НИУ ВШЭ для обеспечения и развития 

деятельности. 

 

10. Сведения о руководителе и о кадровом составе  

Руководителем Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ является заместитель проректора 

НИУ ВШЭ Шминке Дмитрий Алексеевич. 

Кадровый состав Бизнес-инкубатора НИУ ВШЭ: 

1. Шминке Дмитрий Алексеевич, директор. 

2. Морозова Инна Викторовна, заместитель директора. 

3. Булавкина Людмила Викторовна, доцент. 

4. Ефимов Дмитрий Борисович, старший преподаватель. 

5. Зобнина Маргарита Ренатовна, профессор. 

6. Касьяневич Злата Денисовна, менеджер. 

7. Маховая Эмилия Олеговна, директор центра проектирования студенческого 

опыта. 

8. Рябухина Тамара Антоновна, менеджер. 

9. Сергеев Даниил Александрович, менеджер отдела информационной 

поддержки. 

 

11. Потребности в площадях и оборудовании  

Потребность в выделении дополнительных площадей и оборудования 

отсутствует. 

 


