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Тематический план учебной дисциплины

	
	
	
	Аудиторные часы
	

	№
	
	Всего
	
	Самост. работа

	п/п
	Наименование разделов и тем
	часов
	Лекции
	Практ.
	

	
	
	
	
	занятия
	

	1
	Интеллектуальный капитал и нематериальные активы


	14
	4
	-
	10

	2
	Интеллектуальная собственность
	14
	4
	-
	10

	3
	Общие подходы к оценке нематериальных активов
	36
	12
	4
	20

	4
	Структурный капитал
	22
	8
	4
	10

	5
	Клиентский капитал
	16
	4
	2
	10

	6
	Человеческий  капитал: измерение экономической ценности работников и экономическая оценка программ развития персонала
	16
	4
	2
	10

	7
	Незавершенные проекты в структуре нематериальных активов. Управление проектами
	44
	12
	4
	28

	Итого:
	162
	48
	16
	98


Формы контроля

· Текущий контроль: учёт посещения лекций

· Промежуточный контроль: реферат, домашнее задание
· Итоговый контроль (экзамен): проведение письменной работы (включает три элемента - ответ на теоретический вопрос, разбор кейса, решение задачи).
Время выполнения итоговой письменной работы 4 ауд.часа. 

· Итоговая оценка: 

Оитог.оценка = 0.2Отек.активность + 0.2Ореферат + 0.3Од/з + 0.3Оитог.письм.работа.

Базовая литература
Хитчнер Дж. Р. Оценка стоимости нематериальных активов. М.: Маросейка, 2008.
Козырев А.Н., Макаров В.Л. Оценка стоимости нематериальных активов и интеллектуальной собственности. М.: РИЦ ГШ ВС РФ, 2003.

Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика. М.: Дело, 2008.

Карачаровский В.В. Социоэкономика высокотехнологичного сектора (рукопись).

Содержание программы

Тема 1. Интеллектуальный капитал и нематериальные активы
Новая экономика. Основные тенденции в развитии современных рынков. Насыщенный рынок. Механизм формирования насыщенного рынка. Индивидуализация потребительских предпочтений. Влияние насыщения рынков и изменения характера спроса на механизм функционирования современной фирмы. 
Инновационная добавленная стоимость, её основные свойства. Информация и знание как фактор производства. Возрастание роли нематериальных активов в новой экономике. 
Интеллектуальный капитал. Эволюция подходов к пониманию сущности интеллектуального капитала. Соотношение понятий «интеллектуальный капитал» и «нематериальные активы». Гудвилл (goodwill) и его природа, проблемы идентификации нематериальных активов.
Составляющие интеллектуального капитала, классификации нематериальных активов. Структурный, клиентский и человеческий капитал. Особое место человеческого капитала в структуре нематериальных активов – обсуждение дискуссионных моментов. Нематериальные активы, связанные с маркетингом, клиентурой, основанные на договорах, основанные на технологиях, связанные с искусством. 

Литература

Основная

Хитчнер Дж. Р. Оценка стоимости нематериальных активов. М.: Маросейка, 2008.

Брукинг Э. Интеллектуальный капитал. СПб.: Питер, 2001.

Стюарт Т.А. Интеллектуальный капитал: новый источник богатства организаций. М.: Поколение, 2007.

Козырев А.Н., Макаров В.Л. Оценка стоимости нематериальных активов и интеллектуальной собственности. М.: РИЦ ГШ ВС РФ, 2003.

Дополнительная
Костюк В.Н. Теория эволюции и социоэкономические процессы. М.: Едиториал УРСС, 2004.

Карачаровский В.В. Социоэкономика высокотехнологичного сектора (рукопись)

Иноземцев В.Л. Новая постиндустриальная волна на Западе. М.: Academia, 1999.

Кастельс M. Информационная эпоха. Экономика, общество и куль​тура. Перевод с английского под редакцией О.И.Шкаратана. М.:ГУ-ВШЭ, 2000.

Нордстрем К., Риддерстрале Й. Бизнес в стиле фанк. М.: Стокгольмская школа экономики в СПб, 2005.

Тема 2. Интеллектуальная собственность

Интеллектуальная собственность: содержание понятия и соотношение с понятием интеллектуальный капитал. Общие принципы охраны прав интеллектуальной собственности. Авторское право, патентное право. 
Объекты  интеллектуальной собственности: изобретения, полезные модели, промышленные образцы, товарные знаки, фирменные наименования, ноу-хау и  секреты производства. 

Оценка ущерба при нарушении исключительных прав.
Сделки с интеллектуальной собственностью в России и мире. Поступление патентных заявок и выдача патентов на объекты интеллектуальной собственности. Виды интеллектуальной собственности, лицензируемые относительно чаще других. Распределение сделок с отдельными видами интеллектуальной собственности по отраслям. Структура платежей при сделках с интеллектуальной собственностью. Внешнеэкономический оборот по объектам сделок с интеллектуальной собственностью. 
Литература

Основная

Хитчнер Дж. Р. Оценка стоимости нематериальных активов. М.: Маросейка, 2008.

Козырев А.Н., Макаров В.Л. Оценка стоимости нематериальных активов и интеллектуальной собственности. М.: РИЦ ГШ ВС РФ, 2003.

Дополнительная
Брукинг Э. Интеллектуальный капитал. СПб.: Питер, 2001.

Стюарт Т.А. Интеллектуальный капитал: новый источник богатства организаций. М.: Поколение, 2007.

Аксенов А.П. Нематериальные активы. Структура. Оценка. Управление. М.: Финансы и статистика, 2007.

Ивлиева Н.Н. Оценка стоимости интеллектуального капитала предприятий. М.: Маркет ДС, 2008.

Edvinsson, L. Some perspectives on intangibles and intellectual capital 2000. Journal of Intellectual Capital. Vol. 1. Number 1, 2000

Caddy, I. Intellectual capital: recognizing both assets and liabilities. Journal of Intellectual Capital. Vol. 1. Number 2, 2000
Leliaert, Ph., Candries W., Tilmans R. Identifying and managing IC: a new classification. Journal of Intellectual Capital, 2003, Vol. 4, Number 2
Тема 3. Общие подходы к оценке нематериальных активов 

Цели оценки нематериальных активов. Определение стоимости гудвилла и нематериальных активов при продаже бизнеса и слиянии компаний. Соглашение об отказе от конкуренции. Оценка интеллектуального капитала для привлечения инвестиций. Общие проблемы эконометрической оценки нематериальных активов. Справедливая стоимость (fair value) и справедливая рыночная стоимость (fair market value), их особенности – принцип учета конкретного покупателя и конкретного продавца. 

Доходный подход, затратный подход и рыночный подход к оценке нематериальных активов. Доходный подход к оценке нематериальных активов: освобождение от роялти, дисконтирование преимущества в доходах, дисконтирование экономии затрат. Затратный подход: затраты на воспроизводство (восстановление) актива, затраты на замещение. Рыночный подход: сравнение продаж, использование отраслевых индексов/стандартных ставок роялти, методика справедливого распределения выгоды (А.Н. Козырев и др.).
Преимущества и недостатки различных подходов. Гудвилл и нематериальные активы с неопределенным сроком службы, тестирование на изменчивость стоимости гудвилла. Ставки дисконтирования для нематериальных активов. Планирование эффективности нематериальных активов на основе теории опционов.

Отчеты об интеллектуальном капитале. 

Формирование конкурентных преимуществ компании на основе нематериальных активов (Каплан Р., Нортон Д.). Спецификация сбалансированной системы показателей (Balanced Score Card) - система показателей для мониторинга и анализа эффективности использования нематериальных активов. Влияние изменения величины стоимости нематериальных активов на результаты деятельности компании. 
Литература

Основная

Хитчнер Дж. Р. Оценка стоимости нематериальных активов. М.: Маросейка, 2008.

Козырев А.Н., Макаров В.Л. Оценка стоимости нематериальных активов и интеллектуальной собственности. М.: РИЦ ГШ ВС РФ, 2003.

Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика. М.: Дело, 2008.

Дополнительная
Каплан Р., Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию. М.: Олимп-Бизнес, 2008.

Брукинг Э. Интеллектуальный капитал. СПб.: Питер, 2001.

Стюарт Т.А. Интеллектуальный капитал: новый источник богатства организаций. М.: Поколение, 2007.

Аксенов А.П. Нематериальные активы. Структура. Оценка. Управление. М.: Финансы и статистика, 2007.

Ивлиева Н.Н. Оценка стоимости интеллектуального капитала предприятий. М.: Маркет ДС, 2008.

Edvinsson, L. Some perspectives on intangibles and intellectual capital 2000. Journal of Intellectual Capital. Vol. 1. Number 1, 2000

Caddy, I. Intellectual capital: recognizing both assets and liabilities. Journal of Intellectual Capital. Vol. 1. Number 2, 2000

Leliaert, Ph., Candries W., Tilmans R. Identifying and managing IC: a new classification. Journal of Intellectual Capital, 2003, Vol. 4, Number 2
Тема 4. Структурный капитал
Организационная структура, её формальные и внеформальные компоненты. Принципы построения организационных структур. Принципы структуры и координации в организации согласно взглядам классической школы (Ф.Тейлор, А.Файоль, Л.Урвик). Классические модели организационной структуры: линейная, функциональная, линейно-штабная. Достоинства и организационных структур разных типов. 

Структурный капитал фирмы в новой экономике (В.Н.Костюк, Т.Стюарт, Л.Эдвинссон, М.Мэлоун). Новейшие формы организационных структур, их достоинства и недостатки. Сравнение фордистского и постфордистского принципов организации и управления. Матричные (проектные) и сетевые структуры. Сравнительная характеристика иерархической и сетевой организации, гетерархическая архитектура (К.Нордстрем, Й.Риддерстрале). 

Критерии оценки структурного капитала: оценка банков знаний, оборачиваемость оборотного капитала, бюрократия, стоимость конторской работы, корпоративная культура (Т.Стюарт). 

Оценка экономической безопасности предприятия на основе анализа внутренней структуры и внешних связей (Багриновский К.А., Бендиков М.А., Хрусталев Е.Ю.). 

Определение стоимости структурного капитала (Козырев А.Н., Макаров В.Л.). Примеры: определение стоимости деловых связей, стоимость, обусловленная качеством корпоративной культуры.

Литература

Основная

Козырев А.Н., Макаров В.Л. Оценка стоимости нематериальных активов и интеллектуальной собственности. М.: РИЦ ГШ ВС РФ, 2003.

Стюарт Т.А. Интеллектуальный капитал: новый источник богатства организаций. М.: Поколение, 2007.

Багриновский К.А., Бендиков М.А., Хрусталев Е.Ю. Современные методы управления технологическим развитием. М.: РОССПЭН, 2001.

Каплан Р., Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию. М.: Олимп-Бизнес, 2008.

Карачаровский В.В. Социоэкономика высокотехнологичного сектора (рукопись).

Дополнительная
Каплан Р., Нортон Д. Стратегические карты. Трансформация нематериальных активов в материальные результаты. М.: Олимп-Бизнес, 2007.
Брукинг Э. Интеллектуальный капитал. СПб.: Питер, 2001.

Стюарт Т.А. Интеллектуальный капитал: новый источник богатства организаций. М.: Поколение, 2007.

Пригожин А.И. Методы развития организаций. М., 2003. 

Аксенов А.П. Нематериальные активы. Структура. Оценка. Управление. М.: Финансы и статистика, 2007.

Ивлиева Н.Н. Оценка стоимости интеллектуального капитала предприятий. М.: Маркет ДС, 2008.

Карачаровский В.В. Структурный капитал и конкурентоспособность наукоёмкого предприятия: проблемы и возможности оценки // ЭКО. 2007. №6. 

Карачаровский В.В. Неформальные структуры в организациях как феномен и ресурс управления (в соавторстве с С.Ю.Барсуковой) // Журнал социологии и социальной антропологии. 2004. №3.

Тема 5. Клиентский капитал 

Клиентский капитал фирмы, его сущность и внутренняя структура (Дж. Р. Хитчнер, Л.Эдвинссон, М.Мэлоун). Экономические критерии оценки программ повышения клиентского капитала фирмы: удовлетворенность клиента, верность торговой марке, выгода от сотрудничества, постоянная клиентская база, процент удержания потребителей  (Т.Стюарт). 

Система медиа-инструментов, привязанная комплексу маркетинга. Интеллектуальные системы работы с потребителем (технологии high-hume). Посредничество на рынке знаний и технологий (knowledge brokering). Поисковые медиа-инструменты (foresight, bench-marking), обработка и рекомбинация знания (knowledge processing and recombination). 
Бренд и управление капиталом бренда.
Определение стоимости клиентского капитала. Пример: система показателей для мониторинга и повышения эффективности использования медиа-инструментов; определение стоимости клиентских связей (customer relationships).
Литература

Основная

Хитчнер Дж. Р. Оценка стоимости нематериальных активов. М.: Маросейка, 2008.

Котлер Ф., Келлер К.Л. Маркетинг менеджмент. СПб.: Издательский дом «Питер», 2006.

Каплан Р., Нортон Д. Стратегические карты. Трансформация нематериальных активов в материальные результаты. М.: Олимп-Бизнес, 2007.
Дополнительная
Стюарт Т.А. Интеллектуальный капитал: новый источник богатства организаций. М.: Поколение, 2007.

Дойль П. Менеджмент: стратегия и тактика. М.-Спб., Питер, 1999.Иноземцев В.Л. Новая постиндустриальная волна на Западе. М.: Academia, 1999.

Ивлиева Н.Н. Оценка стоимости интеллектуального капитала предприятий. М.: Маркет ДС, 2008.

Тема 6. Человеческий  капитал: измерение экономической ценности работников и экономическая оценка программ развития персонала 

Человеческий капитал, его сущность и подходы к изучению. Основные задачи и проблемы управления человеческим капиталом на уровне фирмы. Оборот и воспроизводство человеческого капитала на предприятии. 

Мотивационные программы развития персонала. Двухфакторная модель мотивации Герцберга и программы «обогащения труда». Теория потребностей Макклеланда и развитие у работника позитивной потребности в достижении. Теория ожидания Врума и управление ожиданиями. Теория справедливости Адамс и программы изменений для восстановления чувства справедливости. Теория постановки целей Локке, связь трудности цели с производительностью труда и управление «по целям». Системы вознаграждения в организации, виды вознаграждений, условия наказания.

Критерии оценки человеческого капитала: инновации, отношение сотрудников к работе, трудовой стаж, текучесть кадров, опыт, обучение, банки знаний (Т.Стюарт). Планирование инвестиций в развитие персонала. Возврат на инвестиции в работника (HROI). Сбалансированная система показателей эффективности использования человеческого капитала в зависимости от бизнес-задач и характера бизнес-процессов (организация зарубежного филиала, слияние или покупка другой компании, реализация крупномасштабных инноваций и т. д.). Реинжиниринг человеческих ресурсов. Аутсорсинг человеческих ресурсов и использование непостоянной рабочей силы (Я.Фитц-енз). Ограничение расходов на персонал. Защита инвестиций в персонал.

Примеры: определение стоимости элементов человеческого капитала, расчет текущей стоимости вложений в человеческий капитал.
Литература

Основная

Фитц-енз Я. Рентабельность инвестиций в персонал: измерение экономической ценности персонала. М.: Вершина, 2006.
Козырев А.Н., Макаров В.Л. Оценка стоимости нематериальных активов и интеллектуальной собственности. М.: РИЦ ГШ ВС РФ, 2003.

Стюарт Т.А. Интеллектуальный капитал: новый источник богатства организаций. М.: Поколение, 2007.

Дополнительная
Дойль П. Менеджмент: стратегия и тактика. М.-Спб., Питер, 1999.
Гиббсон Дж. Л., Иванцевич Дж., Доннелли Дж. Х. Организации: поведение, структура, процессы. М.: ИНФРА-М, 2000.
Красовский Ю.Д. Сценарии организационного консультирования. М., 2000.

Тема 7. Незавершенные проекты в структуре нематериальных активов. Управление проектами
Портфель проектов как элемент структуры нематериальных активов. Инновации, незавершенные R&D.
Принципы и схемы оценки инновационных проектов. Измерение, планирование и проектирование затрат и результатов. Оценка общественной и коммерческой эффективности проекта. Эффективность участия в проекте. Метод альтернативных издержек. Метод идеальных, реальных и стандартных альтернативных издержек. Использование реальных опционов для оценки эффективности инновационных проектов (Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А.). 
Задачи отбора и оптимизации параметров инвестиционных проектов. Оптимизация организационно-экономического механизма реализации проекта (Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А.). 

Неопределенность и риск (Ф.Найт). Риски в инновациях (инновационный риск). Классификации инновационных рисков. Процедура качественной оценки риска. 

Количественная оценка риска: принципы моделирования рисковых ситуаций в инновационных проектах. Элементарные меры риска. Допустимый, критический и катастрофический риск. Объективный и субъективный подход в теории принятия решений. Основы принятия решений для средне- и долгосрочных инновационных проектов. Оценка устойчивости проекта путем варьирования его параметров.
Игровое моделирование. Принятие решений в условиях вероятностной определенности состояний внешней среды. Принятие решений в условиях вероятностной неопределенности состояний внешней среды (критерии Вальда, Сэвиджа, Гурвица, Лапласа). Применение смешанных стратегий.
Литература

Основная

Виленский П.Л., Лившиц В.Н., Смоляк С.А. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Теория и практика. М.: Дело, 2008.

Карачаровский В.В. Социоэкономика высокотехнологичного сектора (рукопись)

Багриновский К.А., Бендиков М.А., Хрусталев Е.Ю. Современные методы управления технологическим развитием. М.: РОССПЭН, 2001.

Карачаровский В.В. Инновационные риски / Лапин Н.И. Теория и практика инноватики. М.: Логос, 2008.

Дополнительная

Багриновский К.А., Бендиков М.А., Хрусталев Е.Ю. Современные методы управления технологическим развитием. М.: РОССПЭН, 2001.

Дойль П. Менеджмент: стратегия и тактика. М.-Спб., Питер, 1999.
Лагоша М. (ред.) Моделирование рисковых ситуаций в экономике и бизнесе. М.: Финансы и статистика, 2001.

Найт Ф. Понятие риска и неопределенности // THESIS. 1994. Вып. 5.

Макаров И.М. (отв.ред.). Управление риском: Риск. Устойчивое развитие. Синергетика. М.: Наука, 2000. 

Карачаровский В.В. Планирование инноваций современной фирмой // Экономист. 2008. №11.   

Карачаровский В.В. Организационно-управленческие аспекты экономической безопасности // Общество и экономика. 2008. №9.  

Темы реферата
Основой работы над рефератом являются три тематических направления, фиксирующих один из трёх основных компонентов интеллектуального капитала фирмы: 

1. Структурный капитал предприятия, способы его измерения и развития

2. Клиентский (потребительский) капитал, способы его измерения и развития 
3. Человеческие ресурсы, способы его измерения и развития

При этом каждая тема должна быть конкретизирована одним из следующих способов: 1) раскрыта в русле различий, существующих между российской экономикой и экономикой западных стран (напр., России и США), 2) специфицирована для конкретной отрасли (например, специфика структурного капитала в машиностроении), либо 3) специфицирована для конкретного типа предприятия (напр., завод, торговая сеть, технопарк и проч.).

В результате темы рефератов должны звучать примерно следующим образом:  «Человеческие ресурсы предприятий российского машиностроения, задачи, проблемы и способы их развития», «Различия в способах построения клиентского капитала крупных и малых предприятий», «Эффективные формы структурного капитала в традиционных и постиндустриальных экономиках» и т.д.

Предполагается, что в реферате студент применяет материал лекций к анализу конкретной хозяйственной ситуации и применительно к ней предпринимает попытку специфицировать принципы экономической оценки (показатели, критерии, подходы) соответствующих бизнес-процессов, связанных: 1 - с инвестициями в развитие персонала, 2 – с оптимизацией организационных структур и процессов координации, 3 – с процессами взаимодействия с потребителем. 

Домашнее задание

А. Разбор кейса. На основании данных о конкретной организационной ситуации, необходимо предложить и обосновать решение по оптимизации стратегии развития компании на основе работы с определенным видом НМА или комплексом НМА (оптимизации структуры НМА, изменение направлений развития отдельных видов НМА, определение приоритетных НМА, внедрение новых форм управления комплексом НМА и т.д.).

Б. Решение задачи. По предложенным данным (о проектах или активах), необходимо решить следующие типовые задачи: оценить гудвилл, рассчитать стоимость отдельных элементов интеллектуального капитала, оценить эффективность инвестиционного проекта, инновационные риски, упущенные выгоды, будущие прибыли, проанализировать сценарии развития, оценить устойчивость проекта и т.д.
Контрольные вопросы

1. Социоэкономические процессы в развитии фирмы. Инновационная стоимость. 

2. Интеллектуальный капитал. Составляющие интеллектуального капитала.

3. Интеллектуальная собственность: содержание понятия и соотношение с понятием интеллектуальный капитал. Общие принципы охраны прав интеллектуально
4. Цели оценки нематериальных активов. Общие проблемы эконометрической оценки нематериальных активов
5. Доходный подход к оценке нематериальных активов: освобождение от роялти, дисконтирование преимущества в доходах, дисконтирование экономии затрат.
6. Затратный подход: затраты на воспроизводство (восстановление) актива, затраты на замещение.
7. Рыночный подход: сравнение продаж, использование отраслевых индексов/стандартных ставок роялти, методика справедливого распределения выгод
8. Ставки дисконтирования для нематериальных активов. 
9. Планирование эффективности нематериальных активов на основе теории опционов.
10. Формирование конкурентных преимуществ компании на основе нематериальных активов. Система показателей для мониторинга и анализа эффективности использования нематериальных активов.
11. Насыщенный рынок. Механизм формирования насыщенного рынка. Инновационная стоимость. Влияние насыщения рынков на механизм функционирования современной фирмы. Концепции рыночной ориентации фирмы.

12. Структурный и капитал организаций в условиях современных рынков. Новейшие формы организационных структур, их достоинства и недостатки. Концепции рыночной ориентации фирмы. Критерии оценки программ развития структурного капитала. 

13. Сравнение фордистского и постфордистского принципов организации и управления. Классические модели организационной структуры: линейная, функциональная, линейно-штабная. «Плюсы» и «минусы» организационных структур разных типов. 
14. Определение стоимости структурного капитала (на примере - определение стоимости деловых связей, стоимости, обусловленной качеством корпоративной культуры).

15. Клиентский капитал организаций в условиях современных рынков. Критерии оценки программ развития клиентского капитала.  
16. Определение стоимости клиентских связей.
17. Интеллектуальные системы работы с потребителем, посредничество на рынке знаний и технологий, поисковые медиа-инструменты.
18. Бренд и управление капиталом бренда.
19. Оценка организационной эффективности: целевой, системный, многопараметрический подход. Расчет показателей эффективности на основе экономической добавленной стоимости.
20. Оценка экономической безопасности предприятия на основе анализа внутренней структуры и внешних связей
21. Основные задачи и проблемы управления человеческим капиталом на уровне фирмы. Оборот  и воспроизводство человеческого капитала. Реинжиниринг и аутсорсинг человеческих ресурсов.
22. Способы оценки отдачи от инвестиций в человеческий капитал. 

23. Неопределенность и риск. Риски в инновациях. Классификации инновационных рисков. Допустимый, критический и катастрофический риск. Принятие решений в условиях вероятностной определенности состояний внешней среды.

24. Принципы моделирования рисковых ситуаций в инновационных проектах. Принятие решений в условиях вероятностной неопределенности состояний внешней среды (критерии Вальда, Сэвиджа, Гурвица).
25. Принципы моделирования рисковых ситуаций в инновационных проектах.  Субъективный подход в теории принятия решений. Функция полезности – ее сущность, применение, процедура реконструкции.
26. Принципы моделирования рисковых ситуаций в инновационных проектах. Основы принятия решений для продолжительных во времени инновационных проектов (чистая приведенная стоимость и внутренняя норма рентабельности с учетом поправки на риск).
27. Пути снижения инновационных рисков. Меры по корректировке работы подсистем организации с учетом поправки на риск. 
28. Пути снижения инновационных рисков. Меры по совершенствованию инфраструктуры инновационной деятельности.
29. Портфель проектов как элемент структуры нематериальных активов. Принципы и схемы оценки инновационных проектов. 
30. Измерение, планирование и проектирование затрат и результатов. Оценка общественной и коммерческой эффективности проекта. 

31. Эффективность участия в проекте. Метод альтернативных издержек. Метод идеальных, реальных и стандартных альтернативных проектов. Использование реальных опционов для оценки эффективности инновационных проектов. 

32. Задачи отбора и оптимизации параметров инвестиционных проектов. Оптимизация организационно-экономического механизма реализации проекта
Автор программы
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