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Оценки перспектив развития банковского сектора должны опираться на анализ фундаментальных особенностей функционирования банков и учитывать те вызовы, с которыми банковский сектор столкнется в новых макроэкономических условиях. Следовало бы выделить несколько ключевых проблем текущего состояния банковского сектора:

1. Отсутствие внутренних сбережений. Главной, так и не решенной проблемой, как для российских банков, так и для всей экономики, является недоступность частных сбережений. За последние годы был сформирован существенный запас государственных сбережений, но уровень институциональных частных сбережений оставался в значительной степени недостаточным. Во-первых, объем розничных депозитов в банках составляет только 17% ВВП, во-вторых, начавшаяся несколько лет назад пенсионная реформа не привела к существенному росту частных пенсионных сбережений. Активы частных пенсионных фондов по-прежнему составляют только 1% ВВП, более 90% населения по-прежнему оставляют свои средства в управление Государственного Пенсионного Фонда. В-третьих, около трети сбережений населения была размещена в недвижимость напрямую и не являлась доступной для финансового сектора. Очевидно, что эта задача не может быть решена без снижения темпов инфляции, которые остаются высокими уже на протяжение длительного времени и создают устойчивое предпочтение домохозяйств к потреблению.
2. Увеличение зависимости от государственного финансирования. В ситуации отсутствия достаточного объема частных сбережений в банковском секторе, Центральный банк и правительство вынуждены замещать отсутствие источников фондирования своими средствами. До последнего времени российские банки компенсировали нехватку ресурсов привлечением из-за рубежа, в результате  чего их внешний долг вырос до 200 млрд долларов по состоянию на конец 2008 года. Но кризис мировых финансов, в сочетание с обвалом темпов экономического роста  внутри страны, вынуждает банки смотреть на государственные ресурсы как на единственный источник фондирования.
3. Риск существенного роста просроченных кредитов. Другим важным аспектом сжатия экономической активности является резкое увеличение риска просроченных кредитов. Для российский банков это первый опыт работы с просроченной задолженностью, так как в 1990-е активность банковского сектора концентрировалась на работе с финансовыми инструментами, а не на кредитование.  Опыт стран развивающихся рынков свидетельствует о том, что, как правило, в период экономического кризиса уровень просроченных кредитов имеет потенциал увеличения в 4-5 раз и до уровня 10% от объема общего кредитного портфеля. При этом очевидно, что эти цифры базируются на опыте локальных экономических кризисов и нынешняя ситуация может продемонстрировать более существенный рост просроченной задолженности по сравнению с ожиданиями.
4. Низкий уровень консолидации сектора. Число российских банков, хотя и сокращалось последние годы, по-прежнему превышает 1,100. Почти все банки входят в систему страхования депозитов, что делает достаточно проблематичным отзыв их лицензий. Безусловно, текущий экономический кризис может быть использован денежными властями для ускорения консолидации банковского сектора. На долю топ-200 банков в России приходится около 80% основных банковских индикаторов, что означает, что процесс консолидации не должен быть крайне болезненным для экономики. С другой стороны, он предполагает наличие жесткой, бескомпромиссной позиции Центрального Банка и предоставление лишь ограниченной поддержки региональным банкам. Иными словами, консолидация банковского сектора должна стать отражением политического решения, которое может быть весьма непростым.
5. Высокая доля государственных банков. Очевидно, что повышение уровня конкуренции в банковском секторе могло бы создать благоприятную среду для консолидации банков. Одним из главных препятствий этому является слишком значимая доля государственных банков. Доля пяти крупнейших государственных банков в активах составляет более 40%, а на рынке розничных депозитов она доходит до 60%. Совершенно очевидно, что поскольку везде в мире, доступ к государственным ресурсам является решающим фактором выживания банков, то в ближайшее время можно рассчитывать на усиление роли государственных банков. Государственный статус становится, таким образом, конкурентным преимуществом по сравнению с частными банкам.
6. Низкая доля иностранных банков. Одним из способов повысить уровень конкуренции в России является повышение доли иностранных банков на российском рынке. До 2008 года участие нерезидентов в банковском секторе не превышало 10% от общих банковских активов и их присутствие стало увеличиваться только в последний год. Несмотря на сложности на мировых финансовых рынках присутствие на российском рынке остается в списке приоритетов для зарубежных банков
Cовершенно очевидно, что уже в ближайшие время необходимость реструктурировать банковский сектор выйдет на первый план в результате падения темпов роста экономики и  роста рисков просроченных кредитов. Было бы целесообразно использовать период роста просроченной задолженности для (1) консолидации банковского сектора (2) реструктуризации реального сектора экономики (3) повышение реальных процентных ставок до положительных значений в реальном выражении с целью стимулирования сбережений. Это позволило бы увеличить эффективность работы не только банковских институтов, но и всей экономики в целом, что помогло бы вывести ее на траекторию более высокого роста.
