
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования "Национальный исследовательский университет "Высшая школа экономики"

Учебный план с перечнем планируемых результатов освоения образовательной программы УТВЕРЖДАЮ
Проректор

Направление 38.03.02 Менеджмент
Образовательная программа "Управление бизнесом (о/з)" Рощин Ю.С. 
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Срок обучения: 5 лет
Форма обучения: очно-заочная
Уровень образования: Бакалавриат

№ п/п Наименование дисциплины Вид
дисциплины

Трудоемкость в 
зачетных единицах

Распределение зачетных единиц по годам 
обучения

Планируемые результаты освоения 
образовательной программы 

(компетенции из образовательного 
стандарта)1 2 3 4 5

Вся образовательная программа 240 54 53 56 54 23
Major 174 39 44 51 40

Базовый профессиональный 85 36 29 20
Предметные области 85 36 29 20

по экономике 10 10
1 Экономическая теория О 10 10 ОПК-5

по математике и статистике 16 16
1 Теория вероятностей и математическая статистика О 5 5 УК-1, УК-2
2 Экономическая статистика О 4 4 ОПК-5, УК-1
3 Математика О 7 7 ПК-6

по общему и стратегическому менеджменту 10 5 5
1 Теория и история менеджмента О 5 5 ОПК-3
2 Стратегический менеджмент О 5 5 УК-1, ПК-5, ПК-1, ОПК-2

по финансам и учёту 10 10
1 Финансовый и управленческий учет О 5 5 ОПК-5, ОПК-1
2 Финансовый менеджмент О 5 5 ОПК-6, ПК-1, УК-1, УК-2

по маркетингу 4 4
1 Маркетинг О 4 4 УК-1, ПК-1, ПК-5

по организационному поведению и управлению 
человеческими ресурсами 8 8

1 Управление человеческими ресурсами О 4 4 ОПК-3, ПК-3
2 Организационное поведение О 4 4 ПК-3, ПК-2, ОПК-2

по управлению процессами и проектами, логистике и 
управлению цепями поставок 12 8 4

1 Операционный менеджмент и управление процессами О 4 4 ПК-1, УК-2, ОПК-6, ПК-6
2 Логистика и управление цепями поставок О 4 4 УК-2, ПК-1, ПК-4
3 Управление проектами О 4 4 ПК-3, ОПК-3, ПК-4

по принятию решений и этике бизнеса 8 5 3
1 Этика бизнеса и КСО О 5 5 ОПК-2, УК-5, ПК-7
2 Принятие управленческих решений О 3 3 УК-1, УК-6, ПК-1, ПК-7, УК-2, ОПК-2

по предпринимательству 3 3
1 Предпринимательство О 3 3 ПК-8, ОПК-3, ПК-5, УК-1, ПК-9

по социальным навыкам менеджера/по лидерству и 
командообразованию 4 4



1 Лидерство и командообразование О 4 4 ОПК-4, ОПК-3, ПК-3, УК-1
Вариативный профессиональный 89 3 15 31 40

Дисциплины по выбору 60 6 21 33
Инструменты анализа 6 6

1 Инструменты поддержки коллективной работы В 6 6 ПК-6, УК-2, ПК-12
2 Информационные технологии В 6 6 ПК-6, УК-2, ПК-12
3 Математические модели бизнес-процессов В 6 6 ПК-12, УК-2, ПК-6
4 Методы оптимизации В 6 6 УК-2, ПК-12, ПК-6
5 Теория игр В 6 6 УК-2, ПК-12, ПК-6

Soft Skills 10 10
1 Деловые переговоры В 5 5 УК-4, ОПК-4, УК-3, ПК-3
2 Эмоциональный интеллект В 5 5 ПК-3, УК-6, УК-3
3 Управление конфликтами В 5 5 ОПК-4, УК-3, ПК-3
4 Психология влияния В 5 5 УК-3, ОПК-4, ПК-3

Отраслевой пул 8 8
1 Управление в социальной сфере В 4 4 ОПК-2, ПК-1, ПК-5
2 Арт-менеджмент В 4 4 ПК-5, ОПК-2, ПК-1
3 Менеджмент в сфере услуг В 4 4 ПК-1, ОПК-2, ПК-5
4 Бизнес и инновации на рынке гос. закупок В 4 4 ПК-1, ОПК-2, ПК-5

Дисциплины по выбору 6 6
1 Организационная диагностика В 6 6 ОПК-2, ПК-1, УК-1
2 Управление организационными изменениями В 6 6 УК-2, ПК-2, ПК-4, ОПК-3

Дисциплины по выбору 5 5
1 Инновационный менеджмент В 5 5 ПК-1, ПК-8, ПК-9
2 Инвестиционный менеджмент В 5 5 ПК-9, ПК-8, ПК-1

Концентрация "Бережливое производство" 25 25
1 Lean-менеджмент В 5 5 ПК-1, УК-2, ОПК-6
2 Таможенная логистика В 5 5 ОПК-6, ПК-1, УК-2
3 Бережливый учет и устойчивое развитие бизнеса В 5 5 ПК-4, ОПК-6, УК-2, ПК-1

4
Закупочная деятельность и управление 
товарно-материальными запасами В 5 5 ПК-1, УК-2, ОПК-6

5 Управление информационными системами В 5 5 ПК-2, ОПК-6, УК-2, ПК-1
Концентрация "Управление развитием компании" 25 25

Управление человеческими ресурсами 10 10
1 Оценка персонала В 5 5 УК-2, ПК-1, ОПК-3
2 Обучение и развитие персонала В 5 5 ПК-1, ОПК-3, УК-2
3 Поиск и привлечение персонала В 5 5 ОПК-3, ПК-1, УК-2
4 Управление карьерой В 5 5 ОПК-3, ПК-1, УК-2

Маркетинг 5 5
1 Маркетинговые коммуникации В 5 5 ПК-3, ПК-5, ПК-1
2 Маркетинговые исследования В 5 5 ПК-5, УК-1, ПК-10
3 Поведение потребителей В 5 5 УК-5, ОПК-2, ПК-3

Инновационный менеджмент и предпринимательство 5 5
1 Предпринимательские навыки В 5 5 ОПК-3, ПК-9, ОПК-4, ПК-8
2 Социальное предпринимательство В 5 5 ПК-8, ПК-7, ОПК-2, ПК-9
3 Управление знаниями в инновационном проекте В 5 5 ОПК-3, ПК-9, ПК-8, ПК-3

Бережливое производство 5 5
1 Lean-менеджмент В 5 5 ОПК-6, УК-2, ПК-1
2 Таможенная логистика В 5 5 ПК-1, ОПК-6, УК-2
3 Управление качеством В 5 5 ОПК-6, УК-2, ПК-1

Обязательные дисциплины 19 3 6 10



1 Анализ данных О 3 3 ОПК-7, ПК-10, ПК-12, ПК-6
2 Программирование на Python О 3 3 ПК-10, ОПК-7, ПК-12, ПК-6
3 Антикризисное управление О 5 5 ПК-1, УК-2, ПК-5, ОПК-2
4 GR-менеджмент О 5 5 ОПК-2, ПК-5
5 Цифровая грамотность О 3 3 ОПК-7, ОПК-4

Научно-исследовательский семинар 10 3 7
1 Технологии исследования организаций О 3 3 УК-1, ОПК-7, ОПК-1
2 Проектный семинар О 4 4 ОПК-3, УК-2, ПК-3

3 Исследование систем управления О 3 3 ПК-10, ПК-11, ПК-12, УК-1, ОПК-1, 
ОПК-7

Практика 30 9 5 4 12
Профессиональная 4 4

1 Учебная практика (ознакомительная) О 4 4 ОПК-7, УК-1, ОПК-1, УК-3, УК-4, ОПК-3
Проектная 4 4

1 Предпринимательский проект О 4 4 ПК-3, УК-4, ОПК-4, УК-3, ОПК-2
Научно-исследовательская 22 5 5 12

1 Подготовка выпускной квалификационной работы О 6 6 ПК-12, ОПК-7, УК-1, ПК-11, ОПК-1, 
ПК-10

2 Курсовая работа 1 О 5 5 ПК-12, ПК-11, ОПК-7, ПК-10, УК-1, 
ОПК-1

3 Курсовая работа 2 О 5 5 ОПК-7, ПК-12, ПК-11, УК-1, ОПК-1, 
ПК-10

4 Преддипломная практика О 6 6 ПК-1, УК-1, УК-4, УК-3, ПК-12, ПК-11, 
ПК-10

ДОЦ 14 14
Обязательные дисциплины ДОЦ 2 2

1 Безопасность жизнедеятельности О 1 1 УК-8
2 Физическая  культура О 1 1 УК-7

Дополнительные дисициплины ДОЦ 12 12
1 Правовая грамотность О 4 4 УК-5
2 Философия О 4 4 УК-5
3 Экономика О 4 4 УК-5

Minor 20 10 10
1 Minor О 20 10 10 УК-2, УК-1, УК-3

Английский язык 1 1
1 Иностранный язык О 1 1 УК-4
2 Английский язык Ф 14 7 7 УК-4

ГИА 1 1
ВКР 1 1

1 Защита выпускной квалификационной работы

О 1 1

ПК-3, УК-7, УК-8, УК-3, УК-4, ОПК-5, 
ПК-10, ОПК-3, ПК-9, ОПК-4, ОПК-7, 
ПК-2, ПК-8, ОПК-6, ПК-12, ОПК-2, 
ПК-11, ПК-6, УК-2, УК-6, ОПК-1, ПК-4, 
ПК-1, УК-5, ПК-5, ПК-7, УК-1

Академический руководитель
образовательной программы Данилова Л.С. 11.07.2021

Декан факультета Фоменков Д.А. 16.07.2021

Зам. директора филиала Фоменков Д.А. 16.07.2021



Начальник
Управления развития
образовательных программ Мамонова М.А. 01.07.2021

* Вид дисциплины:
Обязательный предмет О
Предмет по выбору В
Факультатив Ф


