
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования "Национальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"

Учебный план УТВЕРЖДЕН
29.05.2023

Направление подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление Проректор
Образовательная программа "Управление и аналитика в государственном секторе" Рощин С.Ю.

Специализации: "Большие данные в государственном управлении", "Устойчивое развитие и города будущего" Подписано ЭЦП
Реализующее подразделение: Факультет Санкт-Петербургская школа социальных наук и востоковедения, НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург

Годы обучения: 2023/2024 учебный год - 2026/2027 учебный год
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№ п/п Наименование дисциплины Вид
дисциплины

Трудоемкость в 
зачетных единицах

Распределение зачетных единиц по 
годам обучения Планируемые результаты освоения 

образовательной программы
1 2 3 4

Вся образовательная программа 240,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Major 159,00 47,00 27,00 41,00 44,00

Базовый профессиональный 93,00 39,00 24,00 30,00
1 Макроэкономика - 2 О 3,00 3,00 ОПК-7, ПК-4, УК-1
2 Правовая аналитика О 3,00 3,00 ОПК-4, ПК-2, УК-10, УК-4

3
Правовые основы публичной власти, управления и 
государственной службы О 3,00 3,00 ОПК-2, ОПК-4, ПК-2, УК-10, УК-4

4 Международное контрактное право О 3,00 3,00 ОПК-1, ПК-1, УК-10, УК-3
5 Макроэкономика - 1 О 3,00 3,00 ПК-2, УК-1, УК-9
6 Теория организации О 3,00 3,00 ОПК-2, ПК-1, ПК-4, УК-3, УК-4
7 Политология О 3,00 3,00 ОПК-7, ПК-1, УК-3, УК-4
8 Экономика общественного сектора О 3,00 3,00 ОПК-8, ПК-3, УК-1, УК-9
9 Региональная экономика О 3,00 3,00 ОПК-7, ПК-1, УК-1, УК-9

10 Институциональная экономика О 3,00 3,00 ОПК-7, ПК-1, УК-1, УК-9
11 Местное самоуправление О 4,00 4,00 ОПК-1, ОПК-7, ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10
12 Бюджетный процесс и финансовая система РФ О 4,00 4,00 ОПК-1, ОПК-6, ПК-2, ПК-4, УК-10
13 Прикладные задачи в принятии управленческих решений О 4,00 4,00 ОПК-7, ОПК-8, ПК-2, УК-2, УК-3
14 Экономическая и социальная статистика О 5,00 5,00 ОПК-7, ПК-1, ПК-2, УК-1, УК-9

15
Социальная политика государства и оценка ее 
эффективности О 4,00 4,00 ОПК-1, ОПК-2, ПК-1, ПК-3, УК-1, УК-2, 

УК-5
16 Современные концепции публичного управления О 3,00 3,00 ОПК-3, ОПК-6, ПК-1, ПК-4, УК-1, УК-2
17 Микроэкономика - вводный курс О 5,00 5,00 ОПК-5, ПК-1, ПК-2, УК-1, УК-2, УК-9
18 Микроэкономика - основной курс О 5,00 5,00 ОПК-7, ПК-2, ПК-3, УК-1, УК-2
19 Общий менеджмент О 6,00 6,00 ОПК-2, ОПК-8, ПК-2, ПК-4, УК-3, УК-9
20 Правовые основы публичной власти О 6,00 6,00 ОПК-3, ОПК-4, ПК-4, УК-1, УК-10
21 Вводный курс математики О 6,00 6,00 ОПК-5, ПК-2, УК-1, УК-2
22 Алгебра и анализ О 5,00 5,00 ОПК-5, ПК-2, УК-1, УК-2
23 Основы теории вероятностей и математической статистики О 6,00 6,00 ОПК-5, ПК-2, УК-1, УК-2

Вариативный профессиональный 66,00 8,00 3,00 11,00 44,00
Дисциплины по выбору студента 20,00 20,00



Дисциплины по выбору 20,00 20,00

1
Этика в социально-экономической политике и принятии 
решений В 5,00 5,00 ОПК-1, ПК-5, УК-5

2 Управление человеческими ресурсами В 5,00 5,00 ОПК-2, ОПК-7, УК-2, УК-3, УК-5, УК-6
3 Управление проектами В 5,00 5,00 ОПК-1, ОПК-4, ОПК-7, УК-2, УК-9
4 Введение в геоанализ В 5,00 5,00 ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, УК-1, УК-2

5 Стратегическое планирование В 5,00 5,00 ОПК-1, ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-4, УК-1, 
УК-2, УК-9

6
Управление государственной и муниципальной 
собственностью В 5,00 5,00 ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, ПК-3, 

ПК-4, УК-1

7
Региональное управление и устойчивое развитие 
территорий В 5,00 5,00 ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-3, ПК-4, ПК-5, 

УК-1, УК-2, УК-8, УК-9

8
Технологии государственного управления, анализ 
программ и политик В 5,00 5,00 ОПК-1, ОПК-2, ПК-1, УК-1, УК-2, УК-3, 

УК-4
Научно-исследовательский семинар 18,00 8,00 3,00 3,00 4,00

1
Научно-исследовательский семинар «Методология и 
дизайн исследований в публичном управлении»

О 3,00 3,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

2

Научно-исследовательский семинар «Методика и 
прикладные подходы исследования публичного 
управления»

О 3,00 3,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

3
Научно-исследовательский семинар «Исследовательский 
проект по специализации»

О 4,00 4,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

4
Научно-исследовательский семинар «Введение в 
предметное поле исследований публичного управления»

О 4,00 4,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

5
Научно-исследовательский семинар «Введение в 
математические методы» О 4,00 4,00 ОПК-5, ПК-2, УК-1, УК-2

Специализация "Большие данные в государственном 
управлении" 28,00 8,00 20,00

Дисциплины специализации 28,00 8,00 20,00

1 Государственное стратегическое управление О 4,00 4,00 ОПК-1, ОПК-6, ОПК-8, ПК-1, ПК-4, ПК-5, 
УК-1, УК-2, УК-9

2
Большие данные и прогнозирование в государственном 
секторе О 5,00 5,00 ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1, УК-6

3 Оценка регулирующего воздействия О 5,00 5,00 ОПК-2, ОПК-4, ПК-1, ПК-4, УК-1, УК-9

4
Финансовый менеджмент в государственных и 
некоммерческих организациях О 4,00 4,00 ОПК-6, ОПК-7, ПК-1, ПК-4, УК-1, УК-2, 

УК-9

5 Основы инвестиционного анализа О 5,00 5,00 ОПК-4, ОПК-6, ПК-2, ПК-3, ПК-4, УК-1, 
УК-9

6 Аналитическое обеспечение публичного управления О 5,00 5,00 ОПК-1, ОПК-4, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, 
УК-1, УК-4

Специализация «Устойчивое развитие и города будущего»
Дисциплины специализации

1 Устойчивое развитие регионов О 4,00 4,00 ОПК-2, ПК-1, ПК-2, УК-1, УК-2, УК-9



2 Управление городом на основе данных О 4,00 4,00 ОПК-2, ОПК-6, ПК-2, ПК-3, ПК-4, УК-1, 
УК-2, УК-3, УК-4, УК-5

3 Цифровая трансформация мегаполисов О 5,00 5,00 ОПК-8, ПК-2, ПК-5, УК-1, УК-2

4
Социальное предпринимательство и социальные 
инновации О 5,00 5,00 ОПК-1, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-7, ПК-1, 

ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-2, УК-4, УК-5

5 Основы территориального планирования О 5,00 5,00 ОПК-2, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-4, УК-1, 
УК-9

6 Модели стратегических изменений О 5,00 5,00 ОПК-2, ПК-1, ПК-4, УК-1, УК-2
Практика 30,00 9,00 9,00 12,00

Профессиональная 6,00 6,00

1 Производственная практика

О 6,00 6,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

Проектная 10,00 5,00 5,00

1
Проект по направлению "Государственное и муниципальное 
управление" - 1

О 5,00 5,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

2
Проект по направлению "Государственное и муниципальное 
управление"- 2

О 5,00 5,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

Научно-исследовательская 14,00 4,00 4,00 6,00

1 Подготовка выпускной квалификационной работы

О 6,00 6,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

2 Курсовые работы

О 8,00 4,00 4,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

ДОЦ 14,00 9,00 5,00
Обязательные дисциплины ДОЦ 2,00 1,00 1,00

1 Безопасность жизнедеятельности О 1,00 1,00 ОПК-2, ПК-1, УК-1, УК-6, УК-8
2 Физическая культура О 1,00 1,00 УК-7

Дополнительные дисциплины ДОЦ 12,00 8,00 4,00
1 История России О 4,00 4,00 ОПК-1, ПК-4, УК-1
2 Философия О 3,00 3,00 ОПК-1, ПК-2, УК-1
3 Психология О 3,00 3,00 ОПК-1, ПК-1, УК-1, УК-8
4 Основы российской государственности О 2,00 2,00 ОПК-1, ПК-1, УК-5

Minor 20,00 10,00 10,00

1 Minor О 20,00 10,00 10,00 ОПК-1, ОПК-2, ОПК-4, ПК-1, ПК-3, ПК-5, 
УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6

Английский язык 1,00 1,00
Экзамены 1,00 1,00

1 Независимый экзамен по английскому языку О УК-4

2 Подготовка и защита Project Proposal по теме ВКР

О 1,00 1,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9



3 Внутренний экзамен по английскому языку (1 курс) О УК-4
Дополнительные факультативные учебные дисциплины

1 Английский язык (преподается на иностранном языке) Ф 14,00 8,00 6,00 УК-4

2
Академическое письмо на английском языке (преподается на 
иностранном языке) Ф 2,00 2,00 ОПК-7, ПК-2, УК-5

Data Culture 13,00 4,00 9,00
1 Технологии анализа больших данных О 4,00 4,00 ОПК-8, ПК-1, ПК-3, УК-1
2 Количественные методы анализа данных О 4,00 4,00 ОПК-8, ПК-3, УК-1
3 Независимый экзамен по анализу данных. Базовый уровень О 1,00 1,00 ОПК-8, ПК-5, УК-1
4 Независимый экзамен по программированию. Базовый уровень О ОПК-8, ПК-5, УК-1
5 Цифровая грамотность О 4,00 4,00 ОПК-8, ПК-5, УК-1
6 Независимый экзамен по цифровой грамотности О ОПК-8, УК-1

ГИА 3,00 3,00
ВКР 3,00 3,00

1 Защита выпускной квалификационной работы

О 3,00 3,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

Государственные экзамены

Учебный план согласован:

Академический руководитель
образовательной программы Санина А.Г. 24.05.2023

Декан факультета Ходачек А.М. 25.05.2023

Зам. директора филиала Кузьмин П.В. 25.05.2023

Руководитель Центра
проектирования
образовательных моделей Лепешкин И.А. 26.05.2023

* Вид дисциплины:
Обязательный предмет О
Предмет по выбору В
Факультатив Ф


