
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования "Национальный исследовательский университет "Высшая школа экономики"

Рабочий учебный план УТВЕРЖДЕН
Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 10.04.2023

Образовательная программа "Управление бизнесом" Проректор
Специализации: "Международный бизнес", "Предпринимательство", 
"Управление человеческими ресурсами", "Финансовый менеджмент" Рощин С.Ю.

Реализующее подразделение: Высшая школа бизнеса, Москва Подписано ЭЦП
Срок обучения: 4 года 4 курс, 2023/2024 учебный год
Годы обучения: 2020/2021 учебный год - 2023/2024 учебный год
Форма обучения: очная
Уровень образования: Бакалавриат

Код блока, 
№ п.п. Наименование дисциплины Вид 

Дисциплины Реализующее подразделение Зачетные 
единицы

Всего 
часов

В том числе 
контактные 

часы

Распределение контактных часов по 
модулям

Дополнительная информация

1 2 3 4

Вся образовательная программа 22,00 836 80 162 314 718 6
Major 7,00 266 70 160 314 716

Базовый профессиональный 7,00 266 70 50 20
Предметные области 7,00 266 70 50 20

по социальным навыкам менеджера/по лидерству и 
командообразованию

4,00 152 40 20 20

1

Лидерство О департамент 
организационного поведения 
и управления человеческими 
ресурсами

4,00 152 40 20 20А

по управлению процессами и проектами, логистике и управлению 
цепями поставок

3,00 114 30 30

1
Цифровая трансформация 
бизнеса и общества

О департамент 
бизнес-информатики

3,00 114 30 30А

Вариативный профессиональный 110 294 716
Дополнение профессионального модуля 38,00 1 444 80 60 30

Дисциплины по выбору 13,00 494
Дисциплины по выбору 3,00 114

1

Управление организационной 
жизнестойкостью

В департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

3,00 114 30 30А на иностранном языке

2

Управление 
организационными 
изменениями

В департамент 
организационного поведения 
и управления человеческими 
ресурсами

3,00 114 30 30А

Дисциплины по выбору 3,00 114



1

Гибкие методологии 
проектного управления (agile, 
scrum)

В департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

3,00 114 30 30А

2

Системный анализ в 
управлении проектами

В департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

3,00 114 30 30А

Дисциплины специализации 17,00 646 50 40
Специализация "Международный бизнес" 17,00 646 90 50 40

Дисциплины специализации по выбору 8,00 304

1

Ведение бизнеса в странах 
Азии

В департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

4,00 152 40 40А на иностранном языке

2

Ведение бизнеса в странах 
Латинской Америки и 
Африки

В департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

4,00 152 40 40А на иностранном языке

3

Создание и развитие 
международных 
бизнес-платформ

В департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

4,00 152 40 40А на иностранном языке

Обязательные дисциплины специализации 9,00 342 90 50 40

1

Глобальная стратегия О департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

5,00 190 50 50А на иностранном языке

2
Международный 
финансовый менеджмент

О департамент финансового 
менеджмента

4,00 152 40 40А на иностранном языке

Специализация "Предпринимательство" 17,00 646 90 20 20 50
Дисциплины специализации по выбору 8,00 304

1

Внутрифирменное 
предпринимательство

В департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

4,00 152 40 40А

2

Интернет-предпринимательс
тво

В департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

4,00 152 40 40А на иностранном языке

3
Технологическое 
предпринимательство

В Школа инноватики и 
предпринимательства

4,00 152 40 40А

Обязательные дисциплины специализации 9,00 342 90 20 20 50

1

Продуктовый менеджмент О департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

4,00 152 40 20 20А на иностранном языке

2

Реализация стратегии О департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

5,00 190 50 50А



Специализация "Управление человеческими ресурсами" 17,00 646 90 30 20 40
Дисциплины специализации по выбору 8,00 304

1

Кросс-культурный 
менеджмент

В департамент 
организационного поведения 
и управления человеческими 
ресурсами

4,00 152 40 40А на иностранном языке

2

Обучение и развитие 
персонала

В департамент 
организационного поведения 
и управления человеческими 
ресурсами

4,00 152 40 40А

3

Управление персоналом в 
глобальных корпорациях

В департамент 
организационного поведения 
и управления человеческими 
ресурсами

4,00 152 40 40А на иностранном языке

Обязательные дисциплины специализации 9,00 342 90 30 20 40

1

Подбор и адаптация 
персонала

О департамент 
организационного поведения 
и управления человеческими 
ресурсами

5,00 190 50 30 20А

2

Управление человеческими 
ресурсами на основе данных

О департамент 
организационного поведения 
и управления человеческими 
ресурсами

4,00 152 40 40А

Специализация "Финансовый менеджмент" 17,00 646 100 30 20 50
Дисциплины специализации по выбору 8,00 304

1
Анализ финансовых рынков В департамент финансового 

менеджмента
4,00 152 40 40А

2

Бюджетирование и 
интегрированное 
планирование

В департамент финансового 
менеджмента

4,00 152 40 40А

3
Методы оценки бизнеса В департамент финансового 

менеджмента
4,00 152 40 40А

Обязательные дисциплины специализации 9,00 342 100 30 20 50

1
Стохастические процессы в 
финансовом менеджменте

О департамент 
бизнес-информатики

4,00 152 50 50А

2
Финансовая политика 
фирмы

О департамент финансового 
менеджмента

5,00 190 50 30 20А

Обязательные дисциплины 15,00 570 150 30 64 56

1
Корпоративные 
информационные системы

О департамент 
бизнес-информатики

3,00 114 30 30А

2

Научно-исследовательский 
семинар "Критическое 
мышление и решение 
проблем"

О департамент 
организационного поведения 
и управления человеческими 
ресурсами

3,00 114 30 30А

3

Научно-исследовательский 
семинар "Навыки подготовки 
ВКР"

О департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

3,00 114 30 14 16А

4
Технологии бизнес-аналитики О департамент 

бизнес-информатики
3,00 114 30 30А

5 Цифровой маркетинг О департамент маркетинга 3,00 114 30 20 10А



Английский язык 1,00 38 2 2
Дополнительные факультативные учебные дисциплины

1

Академическое письмо на 
английском языке

Ф 2,00 76 48 28 20А на иностранном языке, 
кредиты только в 
кумулятивный рейтинг

Экзамены 1,00 38 2 2

1

Защита концепции выпускной 
квалификационной работы

О департамент 
стратегического и 
международного 
менеджмента

1,00 38 2 2А на иностранном языке

ГИА 1,00 38 2 2
ВКР 1,00 38 2 2

1
Защита выпускной 
квалификационной работы

О 1,00 38 2 2А

Практика 13,00 494 6 2 4
Научно-исследовательская 13,00 494 4 4

1
Подготовка выпускной 
квалификационной работы

О 9,00 342 2 2

2 Преддипломная практика О 4,00 152 2 2А
Профессиональная 2 2

1 Производственная практика О 2 2А

Учебный план согласован:

Академический руководитель
образовательной программы Кнатько Д.М. 07.04.2023

Декан факультета Катькало В.С. 07.04.2023

Руководитель Центра
проектирования
образовательных моделей Лепешкин И.А. 07.04.2023

* Вид дисциплины:
Обязательный предмет О
Предмет по выбору В
Факультатив Ф


