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Block
Code Course Subject 

type Credits
Credits by Years

Planned Educational Programme 
Development Results

1 2 3

Degree Programme 120,00 48,00 51,00 21,00
Development Management of an Educational Organisation 
(Applied track) 120,00 48,00 51,00 21,00

Key Seminars 24,00 9,00 15,00

1 Project Seminar "Case Technologies in Management"
C 3,00 3,00

GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
GPC-4.MAN, GPC-5.MAN, PC-1, UC-1, 
UC-2, UC-3, UC-4

2 Mentor's Seminar C 15,00 6,00 9,00 GPC-3.MAN, GPC-5.MAN, PC-3, UC-3, 
UC-4, UC-6

3 Project Seminar "Digital Transformation of Education"
C 6,00 6,00

GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
GPC-4.MAN, PC-2, UC-1, UC-2, UC-3, 
UC-4

Internship 27,00 6,00 3,00 18,00
Project Internship 27,00 6,00 3,00 18,00

1 Projects
C 9,00 6,00 3,00

GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
GPC-4.MAN, PC-1, PC-2, UC-1, UC-2, 
UC-3, UC-4

2 Preparation of the Final Qualificaiton Paper

C 18,00 18,00

GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
GPC-4.MAN, GPC-5.MAN, PC-1, PC-2, 
PC-3, PC-4, UC-1, UC-2, UC-3, UC-4, 
UC-5, UC-6

Major 57,00 27,00 30,00

1 Project Management C 3,00 3,00 GPC-3.MAN, GPC-4.MAN, PC-2, UC-1, 
UC-2, UC-3, UC-4



2 Management Decisions C 6,00 6,00 GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
PC-1, UC-1

3 Research Methods in Education Management C 3,00 3,00 GPC-2.MAN, GPC-5.MAN, PC-1, UC-1

4
Education as a Resource of Socio-Economic 
Development C 6,00 6,00 GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-5.MAN, 

PC-1, PC-4, UC-1

5 Managerial Soft Skills C 9,00 9,00 GPC-4.MAN, PC-3, UC-1, UC-3, UC-5, 
UC-6

6
Human Resource Management and Organizational 
Behavior in Educational Organizations C 6,00 6,00 GPC-1.MAN, GPC-3.MAN, GPC-4.MAN, 

PC-3, UC-1, UC-4, UC-5

7
Educational Policy and Development of Educational 
Organizations in the Context of Change C 6,00 6,00 GPC-1.MAN, GPC-3.MAN, GPC-4.MAN, 

GPC-5.MAN, PC-2, PC-4, UC-1, UC-5
8 Business Models in Education and Social Sphere C 3,00 3,00 GPC-1.MAN, GPC-4.MAN, PC-2, UC-1
9 Economics and Finance of the Education System C 3,00 3,00 GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, PC-1, UC-1

10 System Analysis and Data-driven Management C 3,00 3,00 GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
PC-1, UC-1

11 Marketing of Educational Organization C 6,00 6,00 GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
PC-2, UC-1

12 Educational Law C 3,00 3,00 GPC-1.MAN, GPC-3.MAN, PC-4, UC-1
Magolego 9,00 6,00 3,00

1 All-university Pool MAGOLEGO Courses

E 9,00 6,00 3,00

GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
GPC-4.MAN, GPC-5.MAN, PC-1, PC-2, 
PC-3, PC-4, UC-1, UC-2, UC-3, UC-4, 
UC-5, UC-6

Final State Certification (FSC) 3,00 3,00

1 Final Qualification Paper

C 3,00 3,00

GPC-1.MAN, GPC-2.MAN, GPC-3.MAN, 
GPC-4.MAN, GPC-5.MAN, PC-1, PC-2, 
PC-3, PC-4, UC-1, UC-2, UC-3, UC-4, 
UC-5, UC-6

Curriculum agreed:

Academic Supervisor SHUBNYAKOVA N.G. 04.04.2024

Dean NAZAROV M.G. 04.04.2024

Deputy Director FOMENKOV D.A. 05.04.2024

Head of Centre for
 Educational Model Design LEPESHKIN I.A. 05.04.2024

Образовательная программа направлена на формирование и развитие следующих компетенций (результатов освоения):



Competence code Name of the competence

UC-1
Способен осуществлять критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 
действий

UC-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 
цикла

UC-3
Способен организовывать и руководить работои ̆ команды, 

вырабатывать командную стратегию для достижения 
поставленной цели

UC-4
Способен применять современные коммуникативные технологии, 
в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического о 

профессионального взаимодействия

UC-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного взаимодеи ̆ствия

UC-6
Способен определять и реализовывать приоритеты собственнои ̆ 

деятельности и способы ее совершенствования на основе 
самооценки и образования в течении всеи ̆ жизни

GPC-1

Способен решать профессиональные задачи на основе 
знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной 
и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления

GPC-2

Способен применять современные техники и методики сбора 
данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе 
использовать интеллектуальные информационно-аналитические 

системы, при решении управленческих и исследовательских задач

GPC-3

Способен самостоятельно принимать обоснованные 
организационно-управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную эффективность и социальную 
значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в 

том числе кросс-культурной) и динамичной среды

GPC-4

Способен руководить проектной и процессной деятельностью в 
организации с использованием современных практик управления, 

лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать 
новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания 

и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес- модели организаций

GPC-5
Способен обобщать и критически оценивать научные 

исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять 
научно-исследовательские проекты



PC-1

Способен проводить комплексный анализ 
социально-экономических процессов в сфере образования, 

выявлять управленческие проблемы и разрабатывать научно 
обоснованные решения на основе сбора, верификации данных и 
применения современных исследовательских методов, цифровых 

инструментов

PC-2

Способен разрабатывать и реализовывать стратегии развития 
образовательной организации, бизнес-модели и маркетинговые 

политики, а также управлять проектным циклом внедрения 
инноваций в соответствии с приоритетами государственной 

образовательной политики и тенденциями рынка образовательных 
услуг

PC-3

Способен эффективно управлять персоналом и формировать 
среду организационного развития, разрешать конфликты, 

развивать лидерский потенциал команды и применять 
современные коммуникативные практики (soft skills) для 

достижения стратегических целей образовательной организации

PC-4

Способен обеспечивать юридическую корректность 
управленческих решений, разрабатывать и экспертизировать 

нормативные документы, а также организовывать деятельность 
образовательной организации в строгом соответствии с 
требованиями образовательного права и актуальными 

нормативно-правовыми актами

* Subject type:
Compulsory course C
Elective course E


