
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования "Национальный исследовательский университет 
"Высшая школа экономики"

Учебный план УТВЕРЖДЕН
23.05.2025

Направление подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление Проректор
Образовательная программа "Управление и аналитика в государственном секторе" Рощин С.Ю.

Реализующее подразделение: факультет Санкт-Петербургская школа социальных наук, НИУ ВШЭ - Санкт-Петербург Подписано ЭЦП
Годы обучения: 2025/2026 учебный год - 2028/2029 учебный год

Срок обучения: 4 года
Форма обучения: очная
Уровень образования: Бакалавриат

№ п/п Наименование дисциплины Вид
дисциплины

Трудоемкость в 
зачетных единицах

Распределение зачетных единиц по 
годам обучения Планируемые результаты освоения 

образовательной программы
1 2 3 4

Вся образовательная программа 240,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Major 154,00 42,00 32,00 39,00 41,00

Базовый профессиональный 96,00 38,00 28,00 24,00 6,00
1 Высшая математика - основной курс О 6,00 6,00 ОПК-5, ПК-2, ПК-5, УК-1, УК-2

2 Основы теории вероятностей и математической статистики О 6,00 6,00 ОПК-2, ОПК-8, ПК-2, ПК-5, УК-1, УК-2, 
УК-3

3 Микроэкономика - вводный курс О 6,00 6,00 ОПК-5, ПК-2, ПК-5, УК-1, УК-2, УК-9
4 Микроэкономика - основной курс О 6,00 6,00 ОПК-5, ПК-2, ПК-5, УК-1, УК-2, УК-9

5 Основы управления О 4,00 4,00 ОПК-2, ОПК-8, ПК-2, ПК-4, УК-2, УК-3, 
УК-4, УК-6

6
Правовое обеспечение системы государственного и 
муниципального управления О 4,00 4,00 ОПК-3, ОПК-4, ПК-2, ПК-4, УК-10, УК-2

7 Публичное управление: концепции и практики О 6,00 6,00 ОПК-2, ПК-4, УК-10, УК-3, УК-6
8 Количественные методы О 3,00 3,00 ОПК-2, ПК-2, УК-1
9 Макроэкономика 1 - вводный курс О 3,00 3,00 ОПК-7, ПК-4, УК-1

10 Макроэкономика 2 О 4,00 4,00 ОПК-1, ПК-2, УК-1
11 Бюджетный процесс и финансовая система РФ О 4,00 4,00 ОПК-6, ПК-4, УК-1
12 Региональная экономика и управление О 4,00 4,00 ОПК-7, ПК-1, УК-1, УК-9
13 Политология (преподается на иностранном языке) О 3,00 3,00 ОПК-7, ПК-1, УК-3, УК-4
14 Экономика общественного сектора О 4,00 4,00 ОПК-7, ПК-4, УК-9
15 Эконометрика (вводный курс) О 6,00 6,00 ОПК-5, ПК-2, УК-1
16 Экономическая и социальная статистика О 6,00 6,00 ОПК-2, ПК-2, УК-1
17 Цифровая трансформация государственного управления О 3,00 3,00 ОПК-2, ОПК-6, ОПК-8, ПК-4, УК-1, УК-2

18
Управление человеческими ресурсами (преподается на 
иностранном языке) О 3,00 3,00 ОПК-2, ПК-1, ПК-4, УК-1, УК-2

19 Институциональная экономика О 3,00 3,00 ОПК-7, ПК-1, УК-1, УК-9

20 Прикладные задачи в принятии управленческих решений О 3,00 3,00 ОПК-1, ОПК-2, ПК-2, ПК-5, УК-1, УК-2, 
УК-3

21
Деловая этика и корпоративная социальная ответственность 
(преподается на иностранном языке) О 6,00 6,00 ОПК-5, ПК-4, УК-3, УК-5



22 Местное самоуправление О 3,00 3,00 ОПК-2, ОПК-3, ОПК-7, ПК-2, ПК-4, 
УК-10, УК-2

Вариативный профессиональный 58,00 4,00 4,00 15,00 35,00
Дисциплины по выбору 3 курс 12,00 12,00

1 Введение в геоанализ В 3,00 3,00 ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, УК-1, УК-2
2 Программно-целевой метод управления развитием города В 3,00 3,00 ОПК-5, ПК-4, УК-2

3
Регулирование земельных отношений и рынка городской 
недвижимости В 3,00 3,00 ОПК-2, ПК-4, УК-1

4
Технологии государственного управления, анализ 
программ и политик (преподается на иностранном языке) В 3,00 3,00 ОПК-2, ОПК-6, ОПК-7, ПК-3, ПК-4, УК-1, 

УК-2
Научно-исследовательский семинар (НИС) 16,00 4,00 4,00 3,00 5,00

1
Научно-исследовательский семинар «Введение в 
предметное поле исследований публичного управления»

О 4,00 4,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

2
Научно-исследовательский семинар «Методология и 
дизайн исследований в публичном управлении»

О 4,00 4,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

3

Научно-исследовательский семинар «Методика и 
прикладные подходы исследования публичного 
управления»

О 3,00 3,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

4
Научно-исследовательский семинар "Проектирование и 
проведение научных исследований"

О 5,00 5,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

Дисциплины по выбору 4 курс 30,00 30,00
1 Основы территориального планирования В 5,00 5,00 ОПК-2, ПК-1, УК-1
2 Управление проектами в социально-культурной сфере В 5,00 5,00 ОПК-2, ПК-1, ПК-4, УК-1, УК-2, УК-3

3
Финансовый менеджмент в государственных и 
некоммерческих организациях В 5,00 5,00 ОПК-2, ПК-2, УК-1, УК-3

4 Управление проектами В 5,00 5,00 ОПК-2, ПК-1, ПК-4, УК-1, УК-2, УК-3
5 Основы управления городской инфраструктурой В 5,00 5,00 ОПК-2, ОПК-6, ПК-2, УК-1

6
Инвестиционная политика в регионе и муниципальном 
образовании В 5,00 5,00 ОПК-2, ОПК-6, ПК-2, ПК-3, ПК-5, УК-1, 

УК-2, УК-3

7
Социально-экономический  мониторинг в региональном 
управлении В 5,00 5,00 ОПК-2, ПК-2, ПК-3, ПК-4, УК-1, УК-2, 

УК-3

8 Государственно-частное партнерство В 5,00 5,00 ОПК-1, ОПК-3, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-5, 
УК-1, УК-3

Практика 36,00 5,00 9,00 7,00 15,00
Фиксированный 30,00 5,00 9,00 7,00 9,00

1 Производственная практика

О 9,00 9,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

2 Курсовые работы

О 8,00 4,00 4,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9



3
Проект по направлению "Государственное и муниципальное 
управление" - 2

О 5,00 5,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

4
Проект по направлению "Государственное и муниципальное 
управление" - 3

О 3,00 3,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

5
Проект по направлению "Государственное и муниципальное 
управление" - 1

О 5,00 5,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

Свободный
Подготовка ВКР 6,00 6,00

1 Подготовка выпускной квалификационной работы
О 6,00 6,00

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, УК-1, 
УК-10, УК-11, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, 
УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

ДОЦ 14,00 9,00 5,00
Обязательные дисциплины ДОЦ 2,00 1,00 1,00

1 Безопасность жизнедеятельности О 1,00 1,00 ОПК-7, ПК-2, ПК-3, УК-11, УК-6, УК-8
2 Физическая культура О 1,00 1,00 ПК-1, УК-7, УК-8

Дополнительные дисциплины ДОЦ 12,00 8,00 4,00
1 История России О 4,00 4,00 ОПК-1, ПК-2, УК-1, УК-5
2 Основы российской государственности О 2,00 2,00 ОПК-1, ПК-2, УК-1, УК-5
3 Психология О 3,00 3,00 ОПК-1, ПК-2, УК-1, УК-5
4 Философия О 3,00 3,00 ОПК-1, ПК-2, УК-1, УК-5

ГИА 3,00 3,00
ВКР 3,00 3,00

1 Защита выпускной квалификационной работы

О 3,00 3,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

Государственные экзамены
Minor 20,00 10,00 10,00

1 Minor

О 20,00 10,00 10,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

Язык и коммуникация 1,00 1,00
Экзамены 1,00 1,00

1
Независимый экзамен по английскому языку (преподается на 
иностранном языке) О ПК-5, УК-4

2
Подготовка и защита Project Proposal по теме ВКР 
(преподается на иностранном языке)

О 1,00 1,00

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-5, 
ОПК-6, ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, 
ПК-4, ПК-5, УК-1, УК-10, УК-11, УК-2, 
УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, УК-8, УК-9

3 Независимый экзамен по русскому языку О ПК-1, УК-4

4
Внутренний экзамен по английскому языку (1 курс) 
(преподается на иностранном языке) О ОПК-1, ПК-5, УК-4

Дополнительные факультативные учебные дисциплины
1 Английский язык (преподается на иностранном языке) Ф 14,00 8,00 6,00 ОПК-5, ПК-5, УК-4, УК-5



2
Академическое письмо на английском языке (преподается на 
иностранном языке) Ф 2,00 2,00 ОПК-5, ПК-3, УК-4, УК-5

Data Culture 12,00 4,00 4,00 4,00

1 Цифровая грамотность О 4,00 4,00 ОПК-2, ОПК-5, ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1, 
УК-2

2 Независимый экзамен по программированию. Базовый уровень О ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1

3
Независимый экзамен по анализу данных, искусственному 
интеллекту и генеративным моделям. Базовый уровень О 1,00 1,00 ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1

4 Внешнее измерение цифровых компетенций. Входной контроль О ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1

5
Внешнее измерение цифровых компетенций. Промежуточный 
контроль О ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1

6
Внешнее измерение цифровых компетенций. Итоговый 
контроль О ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1

7 Введение в искусственный интеллект О 3,00 3,00 ОПК-2, ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1, УК-2
8 Технологии анализа больших данных О 4,00 4,00 ОПК-2, ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1, УК-2
9 Независимый экзамен по цифровой грамотности О ОПК-8, ПК-3, ПК-5, УК-1

Учебный план согласован:

Академический руководитель
образовательной программы Кайсарова В.П. 19.05.2025

Декан факультета 20.05.2025

Зам. директора филиала Кузьмин П.В. 20.05.2025

Руководитель Центра
проектирования
образовательных моделей Лепешкин И.А. 23.05.2025

Образовательная программа направлена на формирование и развитие следующих компетенций (результатов освоения):

Код компетенции Наименование компетенции

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения поставленных задач.

УК-2
Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений.

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде.

УК-4
Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах).

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 
социально-историческом, этическом и философском контекстах.

УК-6
Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение 
всей жизни.



УК-7
Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной 
деятельности.

УК-8

Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 
профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития 
общества, в том числе, при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций 

и военных конфликтов

УК-9 Способен принимать экономически обоснованные решения в различных 
областях жизнедеятельности

УК-10
Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и 
противодействовать им в профессиональной деятельности

УК-11 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 
профессиональной сфере

ОПК-1
Способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека; соблюдать 

нормы законодательства Российской Федерации и служебной этики в своей 
профессиональной деятельности

ОПК-2

Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры 
регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, 

государственные и муниципальные программы на основе анализа 
социально-экономических процессов

ОПК-3
Способен анализировать и применять нормы конституционного, 

административного и служебного права в профессиональной деятельности, 
использовать правоприменительную практику

ОПК-4

Способен разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере 
профессиональной деятельности, осуществлять их правовую и 

антикоррупционную экспертизу, оценку регулирующего воздействия и 
последствий их применения

ОПК-5

Способен использовать в профессиональной деятельности 
информационно-коммуникационные технологии, государственные и 
муниципальные информационные системы; применять технологии 

электронного правительства и предоставления государственных 
(муниципальных) услуг

ОПК-6

Способен использовать в профессиональной деятельности технологии 
управления государственными и муниципальными финансами, 

государственным и муниципальным имуществом, закупками для 
государственных и муниципальных нужд

ОПК-7

Способен осуществлять внутриорганизационные и межведомственные 
коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов власти с гражданами, 

коммерческими организациями, институтами гражданского общества, 
средствами массовой информации

ОПК-8
Способен понимать принципы работы современных информационных 
технологий и использовать их для решения задач профессиональной 

деятельности

ПК-1

ПК-1 Способен исполнять, контролировать и анализировать 
управленческие решения, грамотно и аргументировано публично 

представлять результаты профессиональной деятельности по управлению 
социально-экономическим развитием на уровне страны, регионов, 
муниципальных образований, в государственных, коммерческих и 

некоммерческих организациях



ПК-2
ПК-2 Способен собирать, обрабатывать и интерпретировать данные, 

планировать, организовывать и публично представлять результаты научных 
исследований в области государственного и муниципального управления

ПК-3

ПК-3 Способен с помощью современных информационных технологий 
применять методы количественного и качественного анализа мировой и 
отечественной практики государственного и муниципального управления 
для оценки состояния экономической, социальной, политической среды, 
деятельности органов государственной ̆ власти Российской Федерации и 
органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, 

предприятий и учреждений, политических партий, 
общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организации ̆

ПК-4

ПК-4 Способен к решению управленческих задач на основе кооперации при 
реализации проектов, в том числе междисциплинарных, участвовать в 

формировании проектных команд, оценке ресурсов, рисков и результатов 
проектов

ПК-5

ПК-5 Способен разрабатывать аналитические материалы, 
социально-экономические проекты, программы развития, регламенты 

оказания государственных и муниципальных услуг и проводить их оценку на 
основе информационно-коммуникационных технологий и с учетом правовых 

и этических норм.

* Вид дисциплины:
Обязательный предмет О
Предмет по выбору В
Факультатив Ф


