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1. Общие положения 

 

1.  Настоящие Условия определяют единые правила выбора, распределения и 

смены траектории/специализации студентов образовательной программы 

бакалавриата «Управление бизнесом», направления подготовки 38.03.02 

«Менеджмент», Высшей школы бизнеса Национального исследовательского 

университета «Высшая школа экономики». 

 

2. Ключевые особенности выбора и распределения студентов на 

траектории/специализации образовательной программы бакалавриата 

«Управление бизнесом» Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ 

 

2.1. Наименование траекторий/специализаций, а также количество групп 

определяется при разработке рабочего учебного плана образовательной программы 

на будущий учебный год, с учетом контрольной цифры приема и фактического 

контингента на программе. 

2.2. Численность обучающихся текущего второго курса для формирования 

траекторий/ специализаций на будущий учебный год в Высшей школе бизнеса 

утверждается приказом Директора Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ.  

2.3. В соответствии с утвержденным рабочем учебным планом на будущий 

учебный год издается приказ Директора Высшей школы бизнеса «О распределении 

на специализации/траектории обучающихся на образовательных программах 

Высшей школы бизнеса Национального исследовательского университета «Высшая 

школа экономики».  

2.4. На основании приказа «О распределении на специализации/траектории 

обучающихся на образовательных программах Высшей школы бизнеса 

Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» 

Академический руководитель образовательной программы и Руководители 

траекторий /специализаций проводят организационное собрание для студентов 2 

курса с целью информирования о распределении мест на специализациях/ 

траекториях, а также о порядке, сроках и правилах выбора и смены траекторий/ 

специализаций. 

2.5. В случае если заявлений о выборе приоритетной 

траектории/специализации подано больше количества вакантных мест, проводится 

конкурсный отбор среди студентов, на основании позиции в кумулятивном рейтинге 

по итогам 1-2 модулей текущего учебного года 2 курса. Кумулятивный рейтинг 

доводится до сведения студентов через личный кабинет в LMS *.  

2.6. Академический руководитель образовательной программы предлагает 5% 

(округление числа студентов происходит в большую сторону) вакантных мест в 

рамках каждой траектории/специализации для отдельного конкурсного отбора на 

основании профильных достижений. Отбор на данные места осуществляется на 

основании рассмотрения: 

 мотивационного письма студента, которое должно соответствовать 

требованиям Приложения 1. 

 приложений с портфолио по профильным достижениям для 

траектории/специализации: участие в инициативных проектах, участие 

в Чемпионатах, участие в академической мобильности. 



 при условии высоких положительных оценок по дисциплинам 

профильным для траектории/специализации и отсутствия текущих 

неудовлетворительных оценок.  

Решение о проведении специального отбора Академический руководитель 

образовательной программы сообщает в период проведения выбора 

траектории/специализации на программе (п.3.1). Решение об отборе студентов на 

данные вакантные места осуществляет комиссия, состоящая из руководителей 

специализации и академического руководителя. В случае, если на вакантные места 

не были поданы заявки, либо в результате отбора остались вакантные места, они 

распределяются для отбора на основании кумулятивного рейтинга.   

2.7. Для студентов восстановившихся, допущенных из академического 

отпуска, переведенных и зачисленных в порядке перевода на образовательную 

программу в случае отсутствия вакантных мест на приоритетной траектории/ 

специализации, распределение осуществляется согласно позиции в кумулятивном 

рейтинге по итогам 1-2 модулей текущего учебного года 2 курса.   

2.8. Для студентов восстановившихся, допущенных из академического 

отпуска, переведенных и зачисленных в порядке перевода на образовательную 

программу на 3 и 4 году обучения траекторию/ специализацию определяет 

Аттестационная комиссия образовательной программы на основании ранее 

пройденных элементов учебного плана программы, справки о периоде обучения в 

случае зачисления в порядке перевода, фактического контингента специализаций и 

наличия мест для перевода. 

 

 

3.  Правила и сроки выбора траектории/специализации образовательной 

программы бакалавриата «Управление бизнесом»  

Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ 

 

3.1. Выбор траектории/специализации осуществляется в период с 01 июня по 

07 июня (23:59) текущего учебного года, посредством подачи заявок на 

приоритетные траектории/специализации через электронную систему Smart LMS.  

3.2. Рассмотрение заявок и распределение студентов на траектории/ 

специализации осуществляется Академическим руководителем образовательной 

программы в период с 07 июня по 17 июня текущего учебного года.  

3.3. Итоговые списки с распределением студентов на траектории/ 

специализации доводятся до сведения студентов посредством публикации на сайте 

программы, не позднее 3 рабочих дней после рассмотрения заявок. 

3.4. Распределение студентов по академическим группам в рамках 

траектории/специализации осуществляется менеджером образовательной 

программы по итогам издания приказа о переводе и допуске на следующий курс.  

3.5. Итоговые списки с распределением студентов по академическим группам 

в рамках траектории/специализации доводятся до сведения студентов посредством 

публикации на сайте программы, не позднее 20 августа текущего календарного года.   

 

 

 

 



4. Особенности и условия смены траектории/ специализации студентами 

образовательной программы бакалавриата «Управление бизнесом»  

Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ 

 

 

4.1. Смена траектории/специализации осуществляется не позднее 10 дней с 

начала занятий по дисциплинам траектории/специализации при 

следующих условиях: 

 наличии вакантных мест на приоритетной траектории/специализации; 

 в случае если заявлений о смене траектории/специализации подано больше 

количества вакантных мест, проводится конкурсный отбор среди студентов, 

подавших заявление о смене траектории/специализации, который включает в 

себя следующие критерии:   

 позиция в кумулятивном рейтинге по итогам 1-2 модулей текущего учебного 

года 2 курса, коэффициент 0,5.  

 успеваемость студента по профильным дисциплинам 

траектории/специализации, коэффициент 0,2.  

 мотивация студента, коэффициент 0,3. Мотивация включает в себя портфолио 

студента и мотивационное письмо, критерии описаны в п. 2.6.  

 Мотивационное письмо должно соответствовать требованиям Приложения 1 

 При условии равного коэффициента дополнительно назначается 

собеседование с руководителем траектории/специализации. 

 взаимный обмен между траекториями/специализациями, производиться 

посредством письменного согласия обоих студентов.  

4.2 . Заявление на смену траектории/специализации подается студентом 

менеджеру образовательной программы в срок не позднее 3 дней с начала 

занятий по дисциплинам траектории/специализации. 

4.3 . Решение о смене траектории/специализации принимает Академический 

руководитель программы согласно условиям и в срок, описанными в п.4.1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 *Позиция в рейтинге регламентируется «Положением о рейтинговой системе комплексной оценки знаний 

студентов образовательных программ высшего образования – программ бакалавриата, программ специалитета и 

программ магистратуры Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» 



Приложение 1 

 

Требования к мотивационному письму и портфолио 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящие требования обязательны для всех студентов, подающих заявление 

на конкурсный отбор, предусмотренный п. 2.6., п. 4.1 Условий. 

1.2. Письмо и портфолио предоставляются одним файлом в формате PDF. 

 

2. Структура мотивационного письма 

2.1.  Адресат: «Комиссии по отбору на специализацию <название> 

образовательной программы «Управление бизнесом». 

2.2.  Краткая самопрезентация (≈ 2 предложения): ФИО, курс, текущие 

результаты обучения. 

2.3.  Мотивация: Почему именно эта траектория: академические интересы, 

карьерные цели, связь с дисциплинами. 

2.4.  Подтверждение профиля: Кратко о ключевых достижениях из портфолио, 

релевантных траектории (проекты, чемпионаты, академическая мобильность), а 

также активные проекты важные для образовательной программы.  

2.5.  Заключение: Готовность пройти собеседование, контакты. 

 

3. Технические параметры 

 Объём ≤ 3500 знаков без пробелов, 1 страница, размер шрифта, 12 pt, 

межстрочный – 1,5 

 Язык – русский, деловой стиль. 

 Файл PDF, название «Motivation_<ФИО>.pdf». 

 

4. Портфолио 

4.1. Включает сканы или ссылки (при необходимости) на подтверждающие 

документы: сертификаты чемпионатов, справки об академической мобильности, 

отзывы о проектах. 

4.2. Рекомендуемый объём — до 10 страниц. 

 

 



 

5. Критерии оценки письма и портфолио 

 

Критерий Доля в балле оценки 

Обоснованность выбора 40 % 

Связь достижений с траекторией 30 % 

Портфолио проектов 20% 

Ясность и логика изложения 10% 

 


