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Область применения и нормативные ссылки
Настоящая программа учебной дисциплины устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям слушателя и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности. Дисциплина является общеуниверситетским факультативом.
Программа предназначена
для студентов по направлениям подготовки: 38.03.01 Экономика, 40.03.01 Юриспруденция, 38.03.02 Менеджмент, 39.03.01 Социология, 41.03.04 Политология, 38.03.04 Государственное и муниципальное управление, 42.03.02 Журналистика, 42.03.05 Медиакоммуникации,  41.03.05 Международные отношения, 42.03.01 Реклама и связи с общественностью, 47.03.01 Философия;
магистров по направлениям подготовки: 38.04.01 Экономика, 40.04.01 Юриспруденция, 39.04.01 Социология,  38.04.02 Менеджмент, 41.04.04 Политология, 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, 42.04.02 Журналистика, , 42.04.05 Медиакоммуникации, 41.04.05 Международные отношения, 42.04.01 Реклама и связи с общественностью, 47.04.01 Философия;
аспирантов по направлениям подготовки: 41.06.01 Политические науки и регионоведение, 39.06.01 Социологические науки, 38.06.01 Экономика, 40.06.01 Юриспруденция
преподавателей, ведущих данную дисциплину, учебных ассистентов, научных сотрудников лабораторий и научных центров НИУ ВШЭ, а также профессорско-преподавательского состава университета. Курс предполагает наличие у слушателей базовых знаний в экономических, социологических, политологических областях, включая знания об основах конституционного строя, федеративном устройстве, правовой системе и системе государственного управления в России.
Программа раскрывает общие теоретические и практические аспекты взаимодействия бизнеса и власти. 
Программа включает список вопросов, которые могут служить ориентиром для выбора слушателями тем итоговых проектов, а также для самостоятельного изучения. Основной принцип этой работы состоит в выявлении способности слушателей к самостоятельному аналитическому мышлению, использованию при ответе на вопросы всего объема полученных знаний. Этим определяется проблемно-ориентированное построение курса и характер предложенных вопросов. Программа содержит список основной и вспомогательной литературы.
Общеуниверситетский факультатив помимо изучения общетеоретических аспектов взаимодействия бизнеса и власти, позволит освоить правовые и организационные технологии влияния бизнеса на процессы государственного и муниципального управления, с учетом особенностей малого и среднего бизнеса. Факультатив станет трамплином для новых исследовательских проектов, разработанных слушателями, и будет способствовать комплексному освоению ими практических приемов взаимодействия применительно к конкретным управленческим ситуациям. 

Цели освоения дисциплины
Целями факультатива являются:
- формирование у слушателей представления о конституционно-правовых гарантиях и действующих механизмах взаимодействия бизнеса и власти в РФ;
- изучение основных концепций и подходов, существующих в политической науке к вопросу взаимодействия бизнеса и власти;
- освоение лучших практик ведения бизнеса и приемов эффективного менеджмента в сфере коммуникаций с государственными органами;
- обеспечение высокого качества обучения с учетом актуальных приоритетов взаимодействия государства и общества и через привлечение ведущих практиков и экспертов в области взаимодействия бизнеса и власти.

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины
Способность анализа процессов, происходящих в сфере публичной власти, отношений общества и государства, а также государства и бизнеса; освоение теоретических, правовых и практических аспектов системы государственного управления и форм общественного участия в управлении; формируются практические умения ситуационного анализа, выбора адекватного и эффективного формата взаимодействия с публичной администрацией. 
Коммуникативные навыки в установлении и поддержании контактов на основе расположения и доверия партнеров, мастерство переговоров, грамотное владение устным и письменным словом с использованием современной научной терминологии. Развитие организаторских и иных деловых качеств.

В результате освоения дисциплины студент должен:
· Знать 
- правовые и организационные механизмы взаимодействия бизнеса и власти, закономерности и тенденции развития отношений между государством, институтами гражданского общества и бизнес-сообщества;
- теоретические подходы и существующие модели взаимодействия бизнеса и власти;
- процедуры принятия решений органами государственной власти и местного самоуправления; виды решений и специфика участия бизнеса в их обсуждении, экспертизе и согласовании;
- легальные механизмы взаимодействия бизнеса и власти, а также способы защиты прав хозяйствующих субъектов и индивидуальных предпринимателей от неправомерных решений, действий (бездействия) публичной администрации;
- основные тенденции направления и формы развития взаимоотношений между властью, компаниями и объединениями бизнеса. 
· Уметь 
- осуществлять сбор и систематизацию информации из различных источников по актуальным проблемам взаимодействия бизнеса и власти;
- работать в малой группе в процессе обсуждения и создания итогового проекта;
- приводить результаты проведённого анализа к виду, доступному для представления широкой аудитории.
· Иметь навыки (приобрести опыт) 
- самостоятельного анализа и изучения законодательных и иных нормативных правовых актов по теме факультатива, а также научных исследований, статей, аналитических обзоров, специализированных изданий, периодической печати публичных выступлений, контекстный и сравнительно-правовой анализ;
-  разработки алгоритмов и развернутых проектов решения практических проблем взаимодействия власти и бизнеса, имеющих различный масштаб, сложность и длительность;
- работы с информацией и умение принимать эффективные решения на основе полученной информации.
Место дисциплины в структуре образовательной программы
Настоящая дисциплина является общеуниверситетским факультативом.
Для освоения учебной дисциплины, слушатели должны владеть следующими знаниями и компетенциями:
Знания основ политической теории и государственного управления; 
Знания основ экономики, юриспруденции, международных отношений бакалаврской подготовки;


Тематический план учебной дисциплины

	№
	Название раздела
	Всего часов 
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Мастер-классы
	Семинары
	Практические занятия
	

	1. 
	Взаимодействие бизнеса и власти в достижении национальных целей развития России
	10
	4
	0
	0
	6

	2. 
	Инвестиционный климат России в условиях санкционных ограничений
	10
	4
	0
	0
	6

	3. 
	Регуляторное взаимодействие власти, бизнеса и общества в условиях цифровой экономики и промышленного использования искусственного интеллекта
	10
	4
	0
	0
	6

	4. 
	Резервы развития малого и среднего предпринимательства в новых условиях 
	10
	4
	0
	0
	6

	5. 
	Инвестиции и политика: 20 лет спустя
	10
	4
	0
	0
	6

	6. 
	Взаимодействие бизнеса и власти в контексте конфликтного дискурса
	10
	4
	0
	0
	6

	7. 
	Будущее сферы труда и национальная система квалификаций
	10
	4
	0
	0
	6

	8. 
	Актуальные вопросы международных экономических отношений России
	10
	4
	0
	0
	6

	9. 
	Экономические аспекты концепции 
внешней политики Российской Федерации: актуальные проблемы и предлагаемые решения
	10
	4
	0
	0
	6

	10. 
	Методология смешанного финансирования инвестиционных проектов с участием государства
	10
	4
	0
	0
	6

	11. 
	Роль банковского сектора в  ESG-трансформации  российской экономики
	10
	4
	0
	0
	6

	12. 
	Роль региональных бизнес-объединений в решении актуальных социально-экономических задач регионов
	10
	4
	0
	0
	6

	13. 
	Модель экономических отношений, способствующая устойчивому развитию отечественной экономики
	10
	4
	0
	0
	6

	14. 
	Цифровая трансформация: как IT меняет бизнес-модели и взаимодействие с государством
	10
	4
	0
	0
	6

	15. 
	Взаимодействие государства и власти в области развития систем искусственного интеллекта как инструмента обеспечения глобального, корпоративного и личного лидерства
	10
	4
	0
	0
	6

	16. 
	Внешнеторговая политика России и ЕАЭС в контексте взаимодействия государства и бизнеса
	10
	4
	0
	0
	6

	17. 
	Цифровые финансовые активы: актуальные вопросы развития и регулирования в России
	10
	4
	0
	0
	6

	18. 
	Реализация социально-значимых проектов в рамках ESG-повестки на территориях присутствия крупных промышленных предприятия
	10
	4
	0
	0
	6

	19. 
	О развитии креативный индустрии в Российской Федерации
	10
	4
	0
	0
	6

	20. 
	Легальные каналы взаимодействия бизнеса и власти и их роль в достижении устойчивого социально-экономического развития
	10
	4
	0
	0
	6

	21. 
	Эффективные корпоративные стратегии в сфере социальной ответственности
	10
	4
	0
	0
	6

	22. 
	Корпоративные практики организации взаимодействия с органами власти
	10
	4
	0
	0
	6

	23. 
	Внешнеэкономическая деятельность российского бизнеса в новых условиях
	10
	4
	0
	0
	6

	24. 
	Взаимодействие бизнеса и власти: особенности проектной работы в вузе
	10
	4
	0
	0
	6

	
	Экзамен
	46
	4
	0
	0
	42

	
	Итого
	276
	96
	0
	0
	180

	
	Итого недель
	
	24
	
	
	





Формы контроля знаний студентов
	Тип контроля
	Форма контроля
	1 год
	Кафедра
	Параметры **

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	

	Промежуточный
	Проект
	*
	*
	*
	
	
	Выбор темы и научного руководителя проекта; подготовка плана проекта и его аннотации – II – III модуль. Сбор и подготовка материалов по теме проекта под руководством научного руководителя. Написание проекта – III – IV модуль. 

	Итоговый
	Экзамен

	
	
	
	*
	
	Защита проекта в форме презентации к докладу по теме проекта с представлением текста работы, ответов на вопросы членов комиссии, дискуссии по проблемам, затронутым в проекте.
Доклад: 7 – 10 минут
Оптимальный объем проекта: 30—40 страниц (компьютерный формат А4)




Критерии оценки знаний, навыков 
В ходе промежуточного контроля фиксируется посещаемость мастер-классов, активность студентов на занятиях – подготовка вопросов по теме мастер-класса и участие в дискуссиях. 
По результатам общеуниверситетского факультатива студент сдает на кафедру письменную работу – текст проекта, объемом 30-40 страниц (компьютерный формат А4), состоящую из теоретической, методологической и практической частей. На итоговом занятии студент представляет проект в виде презентации к докладу.
Оценки по всем формам текущего контроля выставляются по 10-ти балльной шкале.

	По 10-балльной шкале
	По 5-балльной шкале

	1 - весьма неудовлетворительно
2 - очень плохо
3 - плохо
	2 - неудовлетворительно

	4 - удовлетворительно
5 - весьма удовлетворительно
	3 - удовлетворительно

	6 - хорошо
7 - очень хорошо
	4 – хорошо

	8 - почти отлично
9 - отлично
10 - блестяще
	5 – отлично



Оценка «Отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию и защите проекта: обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы.

Оценка «Хорошо» – основные требования к проекту и его защите выполнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении.

Оценка «Удовлетворительно» – имеются существенные отступления от требований к проекту. Вчастности: тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании реферата или отсутствует вывод.

Оценка «Неудовлетворительно» – тема проекта не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы, проект не представлен.

Порядок выполнения и защиты аттестационной работы по факультативу расположен на странице кафедры теории и практики взаимодействия бизнеса и власти. При выполнении итогового проекта кафедра рекомендует использовать вариант структуры бизнес-проекта.

Порядок формирования оценок по дисциплине 
Посещение факультатива. Каждый студент отмечается на каждом занятии в явочном листе. 
Промежуточный контроль. Каждый студент по итогам каждого образовательного блока готовит часть проекта: теоретическую, методологическую и практическую.
Организация итогового контроля (экзамена). Формой итогового контроля является защита проекта, которая проводится в форме публичной презентации на заседании кафедры. Задача студента рассказать о проделанной в течение года работе по теме исследования, представить основные выводы и рекомендации, ответить на вопросы профессорско-преподавательского состава кафедры и принять участие в дискуссии по проблемам проекта.
Итоговая оценка по курсу формируется следующим образом:
Работа на мастер-классах: посещаемость, подготовка вопросов по теме мастер-класса и участие в дискуссиях -  20%, I часть проекта (теоретическая) – 15%; II часть проекта (методологическая) – 15%; итоговый контроль: полный текст проекта и его защита в форме презентации доклада по теме проекта на заседании кафедры– 50%.

Содержание дисциплины
[bookmark: _Toc214465835]Тема 1. Взаимодействие бизнеса и власти в достижении национальных целей развития
             России.
1. Особенности формирования взаимоотношений бизнеса и власти в современной России.
2. Система представительства интересов бизнеса во взаимоотношениях с государством в России.
3. Государство и бизнес в России: отечественные и зарубежные модели и механизмы взаимодействия. 
4. [bookmark: _ftnref3]Реальная модель отношений власти и бизнеса - три относительно обособленные зоны их взаимодействия: белая, черная и серая.
5. Неформальные отношения, система административных торгов, деформализации правил в современной российской экономике.
6. Сращивание власти с бизнесом: бизнес при власти, бизнес во власти.
7. Государственно-частное партнерство как модель межсекторного взаимодействия. Формы и области применения ГЧП.


Основная литература:
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Тема 2. Инвестиционный климат России в условиях санкционных ограничений.
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Тема 3. Регуляторное взаимодействие власти, бизнеса и общества в условиях цифровой экономики и промышленного использования искусственного интеллекта.

· Цифровизация госуправления и бизнеса.
· Мировые тренды цифровизации.
· ​​​​​​​Этические вопросы цифровизации. Где баланс в треугольнике государство-бизнес-общество?

Основная литература:
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Тема 4. Резервы развития малого и среднего предпринимательства в новых условиях.

Малый бизнес всегда демонстрировал свою гибкость, способность подстроиться под новые экономические реалии. Сейчас мы видим, что за последние годы развитие малого и среднего бизнеса в России как в части занятости в этом секторе, так и в части вклада в ВВП фактически приостановилось. 
Правительство приняло ряд решений по поддержке малого бизнеса в период непростой экономической ситуации, действует широкая сеть инфраструктуры поддержки на федеральном и региональном уровнях, создаются удобные цифровые сервисы.
С другой стороны, вводятся дискриминационные регуляторные требования к МСП, препятствующие развитию конкуренции, неналоговые платежи увеличивают административные издержки бизнеса, а малый бизнес рассматривается как источник пополнения бюджетов всех уровней. 
Каковы приоритеты в развитии и поддержке малого и среднего бизнеса? Какую роль может сыграть МСП в реализации проектов устойчивого развития, повышения производительности? 
Перспективным направлением как для начинающего, так и для состоявшегося бизнеса является выход на маркетплейсы. Для этого важна работа, направленная на развитие предпринимательской и финансовой грамотности населения, разрабатываются образовательные онлайн-платформы. Важным направлением проекта «ОПОРА–СТАРТ» является поддержка и продвижение отечественных производителей натуральных и уникальных продуктов, расширение ассортимента локальных товаров и возможности их реализации в федеральных и региональных торговых сетях в рамках подписанных Соглашений о сотрудничестве с торговыми сетями.
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Электронные ресурсы:
1. Министерство экономического развития Российской Федерации- www.economy.gov.ru.
2. Федеральный портал малого и среднего предпринимательства Минэкономразвития России http://smb.economy.gov.ru.
3. Федеральная антимонопольная служба (ФАС России) http://fas.gov.ru/
4. Проект «Ведение бизнеса» (Doing Business) Всемирного банка  http://russian.doingbusiness.org/
5. Акционерное общество «Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства» (Корпорация МСП) http://www.acgrf.ru. 

Тема 5. Инвестиции и политика: 20 лет спустя.

За последние два десятилетия инвестиционная политика России прошла сложный и трансформирующий путь — от дефолта, посткризисных адаптаций к реализации национальных проектов и обеспечению технологической независимости. Для формирования эффективных подходов к будущим вызовам важно осмыслить и усвоить уроки прошлого.
Данная тема раскрывает трансформацию государственной инвестиционной политики России за последние 20 лет, показывает влияние ключевых событий и решений на экономическое развитие страны, а также освещает текущие вызовы и перспективы. Студенты получат глубокое понимание эволюции инструментов государственной поддержки, их результативности и роли формировании устойчивого инвестиционного климата. 

Будут раскрыты следующие темы:
1. Эволюция инвестиционной политики: будет приведено сравнение эпох с учетом характеристики каждого рассматриваемого периода, а также проанализированы реперные точки и события, определяющие стратегию государственной политики и ее приоритеты. 
2. Инструменты государственной поддержки: от упрощенных мер к комплексным программам (СПИК, ФРП, СЗПК, ГЧП, инфраструктурные кредиты). Рассмотрим трансформацию механизмов в ответ на соответствующие вызовы времени, а также проанализируем, к каким результатом это привело.
3. Центральной темой для обсуждения станет денежно-кредитная политика. Оправданы ли решения в рамках ДКП на текущие вызовы и к каким последствиям могут привести радикальные меры по борьбе с инфляцией? 
4. Текущие тренды инвестиционного климата: рост доли государственного сектора в экономике, фокус на стратегические отрасли, включая инфраструктуру и высокие технологии. Национальные проекты как драйверы технологической независимости.
5. Современные вызовы и перспективы:
· снижение активности частного бизнеса, рост роли государства;
· как обеспечить баланс между государственным и частным участием?
· стратегии для улучшения инвестиционного климата и стимулирования бизнеса;
· примеры новых приоритетных проектов высокого уровня.

Тема объединяет ключевые и самые актуальные аналитические данные, примеры успешных инициатив и актуальные вызовы, чтобы предложить новые подходы и решения для дальнейшего развития инвестиционной политики России.
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Тема 6. Взаимодействие бизнеса и власти в контексте конфликтного дискурса.

1. Предпринимательство как фактор, определивший смену системы общественных институтов российского общества.
2. Конфликты в сфере отношений «государство – бизнес»
3. Правовые основы регулирования конфликтов.
4. Факторы конфликтов и переменные объясняющие последующие результаты конфликтов.
5. Корпоративизм и плюрализм как методы регулирования конфликтов.
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Тема 7. Будущее сферы труда и национальная система квалификаций.
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Тема 8. Актуальные вопросы международных экономических отношений России.
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Тема 9. Экономические аспекты концепции внешней политики Российской
               Федерации: актуальные проблемы и предлагаемые решения.

Новая концепция внешней политики РФ разработана с учётом глобальной ситуации, возникшей после начала СВО на Украине.
В этой концепции присутствует основательно проработанный экономический аспект. 
Экономические санкции США и Евросоюза против России стали применяться ещё с 2014 г., но их объём, радикальность и опасность для нашей экономики увеличились значительно после 24 февраля 2022 г.
Новая концепция внешней политики РФ предусматривает завершение периода пассивной адаптации к антироссийской экономической стратегии Запада и переход к активному переформатированию торгово-экономических, логистических и инфраструктурных параметров российской внешнеэкономической политики. 
                 Саммит БРИКС продемонстрировал наглядно, что задачи обеспечения внешнеэкономического развития, поставленные в новой внешнеполитической концепции, постепенно решаются, несмотря на усиление санкционного давления со стороны Запада.   
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Тема 10. Методология смешанного финансирования инвестиционных проектов
                с участием государства.

· Предпосылки появления смешанного финансирования
· Определение и характеристики смешанного финансирования	
· Концепция использования смешанного финансирования для реализации инвестиционных проектов в России
· История синдицированного кредитования в России
· Программа «Фабрика проектного финансирования»: статус, дальнейшее развитие	
· Разбор кейса: финансирование инвестиционного проекта с использованием различных механизмов смешанного финансирования.
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Электронные ресурсы:
1. Платформа Росинфра - https://rosinfra.ru/digest/documents
2. Индекс качества жизни - https://citylifeindex.ru/
3. 5 шагов для городов - https://5stepsforcities.ru/

Тема 11. Роль банковского сектора в ESG-трансформации российской экономики.

ESG-повестка является устойчивой мировой практикой и означает переориентацию экономики в соответствии с принципами устойчивого развития. До 2022 года Российская Федерация была «плотно» включена в эту мировую повестку, в стране разрабатывались нормативные акты, различного рода рекомендации в соответствующей области. Практически для всех сфер экономики предусматривался переход на «экологичность», «социальность» и новые принципы «корпоративного управления», включающие социальную ответственность бизнеса. Банковский сектор, являющийся ключевым структурным элементом отечественной экономики, в числе первых принял для себя новые правила ведения банковской деятельности. Однако, события 2022 года изменили многое. Россия была исключена из повестки устойчивого развития, принятой в странах Европейского союза и многие ее инициативы, в том числе ESG повестка стали пересматриваться. 
Россия реализует повестку устойчивого развития исходя, прежде всего, из национальных интересов. Указанные события преобразовали вектор ESG-банкинга, сместили акценты на социальный и корпоративный секторы, но не отменили ранее установленные принципы. ESG-банкинг - это не нечто автономное и существующее «ради себя самого», а как направление деятельности, способное улучшить отечественную экономику, повысить уровень ее технологического суверенитета и финансовой безопасности.
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Тема 12. Роль региональных бизнес-объединений в решении актуальных 
                социально-экономических задач регионов.

Основная литература:
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Тема 13. Модель экономических отношений, способствующая устойчивому 
                развитию отечественной экономики.

1. Основу экономических отношений, необходимых для устойчивого развития отечественной экономики, составляет справедливая конкуренция, которая служит катализатором научно-технического прогресса, экономического роста и улучшения благосостояния населения.
2. В современных условиях темпы и пропорции социально-экономического развития обеспечиваются не столько вовлечением в оборот дополнительных ресурсов, сколько динамикой и качеством человеческого капитала.
3. Поэтому необходимо: развивать социальную сферу и, в первую очередь, здравоохранение и образование: создавать благоприятные условия для развития частного бизнеса: приватизировать неэффективные государственные предприятия.
4. Особенно важно обеспечить оптимальный уровень доверия в обществе, который имеет не только нравственный смысл, но и экономическое измерение.
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Тема 14: Цифровая трансформация: как IT меняет бизнес-модели и 
                взаимодействие с государством.

Современные IT-решения изменяют бизнес-модели, повышают эффективность и открывают новые возможности для компаний. Особое внимание будет уделено тому, как цифровизация влияет на взаимодействие бизнеса и государства, а также на формирование новых стандартов и подходов в управлении. Еще одним рассматриваемым аспектом выступит искусственный интеллект, его применение на практике и роль в условиях новых вызовов. Также будут рассмотрены проблемы и перспективы, которые стоят перед организациями в эпоху цифровых изменений. 
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Тема 15: Взаимодействие государства и власти в области развития систем искусственного интеллекта как инструмента обеспечения глобального, корпоративного и личного лидерства.

Искусственный интеллект является одной из ключевых технологий в рамках нарождающегося нового шестого технологического уклада. Страны, народы, корпорации, отдельные личности, которые смогут первыми в наибольшей степени использовать огромные возможности, открываемые системами искусственного интеллекта, смогут за счёт этого обеспечить своё лидерство в разных областях: геополитике, бизнесе, личном развитии. Развитие систем искусственного интеллекта может потребовать огромных финансовых затрат, резкого наращивания энергетических и вычислительных мощностей. Решение такого рода задач может потребовать поиска новых форм взаимодействия государства, бизнеса и отдельных личностей. Об этих и других вопросах пойдёт речь на мастер-классе. Особое внимание будет уделено возможностям использования искусственного интеллекта для раскрытия слушателями собственного лидерского потенциала, более эффективного обучения и личностного саморазвития.

Тема 16: Внешнеторговая политика России и ЕАЭС в контексте взаимодействия 
                 государства и бизнеса.

· Происходящие в мире процессы вызвали серьезные изменения международной торговой системы. Россия реализует новый внешнеполитический курс, обеспечивая собственную стратегическую устойчивость во взаимодействии с партнерами по Евразийскому экономическому союзу и другими государствами. Осуществлен поворот на Восток в выстраивание новых цепей поставок, существенно вырос товарооборот с Китаем. 
· Взаимодействие с дружественными странами, укрепление и развитие интеграционных объединений являются фундаментом отношений со станами глобального Юга.
· Уход иностранных инвесторов с российского рынка и отказ в предоставлении логистических услуг привели к необходимости формирования собственной мультимодальной логистики, развитию и укреплению национальных операторов. Государство и бизнес создают новый логистический каркас, призванный обеспечить реализацию существующего внешнеторгового потенциала государств – членов ЕАЭС и стратегических торговых партнеров, в первую очередь Индии и Китая.
· Формирование новых цепей поставок привело к необходимости выстраивания финансово-расчётной инфраструктуры. 
· Успешность реализации существующего потенциала внешнеторговых связей с международными партнерами должно происходить при взаимодействии бизнеса, власти, международных организаций, гражданского общества, научных кругов и СМИ.
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Тема 17: Цифровые финансовые активы: актуальные вопросы развития и регулирования в России.

Запуск и полноценное становление рынка цифровых финансов России является для российского бизнеса в современных экономических условиях принципиально важным. Вводятся в оборот инновационные финансовые инструменты, способствующие привлечению и предоставлению ликвидности компаниям, учитывая существующую экономическую ситуацию и санкционные условия на финансовом рынке. Становится возможным токенизировать дебиторскую задолженность, конкурируя с инструментами классического факторинга. А успешные результаты первых выпусков цифровых финансовых активов на базе российских цифровых платформ формируют новые направления использования ЦФА в хозяйственно-финансовой деятельности бизнеса.

Что такое ЦФА? Как устроены их выпуск и обращение? Кто участники? В чем особенности текущего законодательства? Каковы результаты первых эмиссий? Какие вопросы развития рынка ЦФА на ближайшую перспективу остаются открытыми?
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1. Юргелас М.В., Кондеев А.В., Внедрение проектного управления в федеральном государственном органе (на примере Министерства экономического развития Российской Федерации), журнал «Бизнес. Общество. Власть», 2017. № 26. С. 76–87
2. Юргелас М.В., Шаймурзина К.И., Государственная поддержка социального предпринимательства и социально-ориентированных некоммерческих проектов. Опыт Московской области, журнал «Бизнес. Общество. Власть», 2017. № 26. С. 215–232
3. Юргелас М.В., Шереужев М.А., Перспективы создания робототехнического кластера на примере Северо-Кавказского федерального округа, журнал «Бизнес. Общество. Власть», 2017. № 26. С. 233–249
4. Юргелас М.В., Национальная система квалификаций: теория и практика, журнал «Бизнес. Общество. Власть», 2018. № 30. С. 42–50
5. Иванова Т. В., Юргелас М.В., Критерии отбора технологий в цифровой экономике, журнал «Бизнес. Общество. Власть», 2020. № 36-37. С. 126–138
6. Юргелас М. В., Доля С. С., Крицкий Д. В., Анализ возможностей стимулирования российской IT отрасли и цифровизации экономики, журнал «Бизнес. Общество. Власть», 2021. № 42. С. 120–138
7. Бизнес и власть в России: регуляторная среда и правоприменительная практика [Текст]: коллект. монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А.Н. Шохин; координатор проекта И.Б. Орлов; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2017. – 381, [3] c. – 600 экз. – ISBN 978-5-7598-1565-5 (в пер.). – ISBN 978-5-7598-1641-6 (e-book). М.В. Юргелас, М.Л. Попова, Импортозамещение как новый драйвер роста ИТ-сферы в России, с.195-205
8. Бизнес и власть в России: регуляторная среда и правоприменительная практика [Текст]: коллект. монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А.Н. Шохин; координатор проекта И.Б. Орлов; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2017. – 381, [3] c. – 600 экз. – ISBN 978-5-7598-1565-5 (в пер.). – ISBN 978-5-7598-1641-6 (e-book). М.В. Юргелас, Е.А. Иванов, Динамика активности законодательной лоббистской деятельности на федеральном уровне в новых экономических условиях (на примере АПК Московской области), с.293-307
9. Бизнес и власть в России: взаимодействие в условиях кризиса [Текст]: коллект. монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А.Н. Шохин; координатор проекта И.Б. Орлов; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2016. – 279, [1] c. – 600 экз. – ISBN 978-5-7598-1379-8 (в пер.). М.В. Юргелас, ИТ-сфера в России сегодня: кризисные вызовы и пути их преодоления, с. 78-86
10. Бизнес и власть в России: формирование благоприятного инвестиционного и предпринимательского климата [Текст]: монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А.Н. Шохин; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2015. – 461, [3] c. – 600 экз. – ISBN 978-5-7598-1256-2 (в пер.). М.В. Юргелас, Экспертиза результатов государственного контракта как механизм достижения взаимовыгодных результатов бизнеса и власти, с. 183-193 

Тема 18: Реализация социально-значимых проектов в рамках ESG-повестки на территориях присутствия крупных промышленных предприятия.

Основная литература:

1. Развитие ESG-повестки в РФ на региональном уровне.
В.В. Кулибанова, Т.Р. Тэор ,И.А. Ильина, Л.В. Шарахина 
π-Economy. 2022, Том 15, № 5. С. 95–110. DOI: https://doi.org/10.18721/JE.15506
2. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 18.11.2020 № 3024-р ∙ Официальное опубликование правовых актов ∙ Официальный интернет-портал правовой информации [Электронный ресурс]. 
3. Повестка устойчивого развития (ESG повестка) в новых российских реалиях. /по материалам опроса компаний, проведенного РСПП,  май-июнь 2022г./ Москва 2022
DOI: https://doi.org/10.18721/JE.15506
4.. ВЭБ РФ Устойчивое развитие и инфраструктура. Обзор трендов в России и мире. // 2021. 53с.
5. Цели устойчивого развития в зеркале общественного мнения // ВЦИОМ [Электронный ресурс]. - URL: https://wciom.ru/fileadmin/user_upload/presentations/2022/2022.0707_Rodin_K._ESG.pdf.

6. Knizhnikov A. et al. Environmental transparency of Russian mining and metal companies: Evidence from independent ranking system // The Extractive Industries and Society. – 2021. – Vol. 8. - 100937.
7. Umar Z., Kenourgios D., Papathanasiou S. The static and dynamic connectedness of environmental, social, and governance investments: International evidence // Economic Modelling. - 2020. – Vol. 93. - P. 112–124.

8. Довбий И.П., Кобылякова В.В., Минкин А.А. ESG-переход как новая парадигма глобальной экономики и устойчивых финансов // Вестник ЮУрГУ. Серия: Экономика и менеджмент. 2022. №1. С. 77-88.
9. Замятина М.Ф., Тишков С.В. ESG-факторы в стратегиях компаний и регионов России и их роль в региональном инновационном развитии // Вопросы инновационной экономики. – 2022. – Том 12. 
10. НИУ ВШЭ. Мониторинг инновационной активности предприятий, 2022. – [Электронный ресурс]. - URL: https://www.hse.ru/monitoring/enterprise (дата обращения 21.11.2022).
11. Основные тенденции развития  ESG-повестки: обзор в России и мире
Е. В. Жукова, Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова, Москва, Россия


Тема 19: О развитии креативный индустрии в Российской Федерации.

В рамках мастер-класса планируется обсудить нормативную базу поддержки МСП, состояние сектора на текущий момент, ключевые направления поддержки, эффективные инструменты и планы по развитию сектора в горизонте 2030 года. Также на примерах будут рассмотрены успешные кейсы поддержки бизнеса и как государство может взаимодействовать с коммерческими организациями при получении взаимной выгоды.

Студенты узнают какие качества лидера востребованы в современном мире и как их развивать, как государство способствует развитию волонтерства и поддерживает социальные инициативы, какие возможности открываются для молодых предпринимателей и как государство помогает их реализовать.


Основная литература:

1. Илюшникова Т. А. Выученные уроки. как реализация антикризисных мер в ковид и период введения санкций помогли сохранению и развитию МСП // Бизнес. Общество. Власть. 2023. № 3(49). С. 98-102.
2. Бизнес и власть в России: взаимодействие в условиях кризиса: коллект. монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А. Н. Шохин; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М. : Изд. дом Высшей школы экономики, 2016.
3. Бизнес и власть в России: формирование благоприятного инвестиционного и предпринимательского климата: монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А. Н. Шохин; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2015. 

Интернет-ресурсы:

1. Федеральный портал проектов нормативных правовых актов:  http://regulation.gov.ru/


Тема 20. Легальные каналы взаимодействия бизнеса и власти и их роль 
                  в достижении устойчивого социально-экономического развития. 

В современной России реализация общественно-полезных задач и публичных интересов осуществляется не только органами государственной власти и местного самоуправления, но другими субъектами права, которых публичная власть наделяет властной компетенцией по определенным вопросам или в отношении определенного круга лиц. Это публично-правовые компании, институты развития, организации, созданные для реализации полномочий исполнительной власти, некоммерческие организации: ассоциации, госкорпорации, государственно-общественные фонды, СРО и др.  
Без сотрудничества с бизнес-сообществом невозможно принятие органами власти эффективных мер и нормативных решений, обеспечивающих устойчивое развитие экономики и социальной сферы.  Поэтому в последние два десятилетия в российском законодательстве включены механизмы взаимодействия бизнеса и власти, среди которых открытость информации, прозрачность процедур принятия государственных решений, участие бизнеса в экспертизе проектов нормативных актов, в согласовании разрабатываемых стратегических документов, планов и программ развития. Сложилась практика обмена информацией через создаваемые коллегиальные органы, совместные публичные обсуждения и другие формы сотрудничества.
Непрерывный диалог позволяет принимать решения, выгодные для экономики и социальной сферы, использовать государственные меры поддержки отечественных компаний, отвечать на вызовы и разрешать возникающие проблемы, обеспечивать баланс интересов государства и общества.


Основная литература:

1. В кн.: Бизнес и власть в России: формирование благоприятного инвестиционного и предпринимательского климата / Науч. ред.: А. Н. Шохин. М. : Издательский дом НИУ ВШЭ, 2015. С. 124-139.
2. Книга Сборник материалов по экспертной деятельности Общественной палаты Российской Федерации 2012 г. / Сост.: Е. В. Семеняко, В. Гриб, И. В. Котелевская. М. : Юрист, 2012.
3. Книга Котелевская И. В. Об эффективности проводимых в Российской Федерации антикоррупционных мероприятий и участии институтов гражданского общества в реализации антикоррупционной политики. М. : Общественная палата Российской Федерации, 2012.
4. Книга Об эффективности проводимых в Российской Федерации антикоррупционных мероприятий и участии институтов гражданского общества в реализации антикоррупционной политики / Сост.: И. В. Котелевская, Д. В. Крылова. М. : Общественная палата Российской Федерации, 2011.

Дополнительная литература
1. Государства и власть, Лахман Р., 2021
2. Статья Котелевская И. В. Риски и перспективы параллельного импорта // Бизнес. Общество. Власть. 2023. № 3(49). С. 103-105.
3. Статья Котелевская И. В., Резников И. Независимая антикоррупционная экспертиза нормативных правовых актов и их проектов как разновидность внешней экспертизы государаственных решений: проблемы и перспективы развития института // Бизнес. Общество. Власть. 2021. № 4 (42). С. 25-36.
4. Глава книги Котелевская И. В. Правовые основы взаимодействия государства и бизнес-сообщества // В кн.: Бизнес и власть в России: регуляторная среда и правоприменительная практика / Науч. ред.: А. Н. Шохин. М. : Издательский дом НИУ ВШЭ, 2017. С. 30-57.
5. Глава книги Котелевская И. В. Влияние бизнеса на динамику правового регулирования хозяйственной деятельности в условиях кризиса // В кн.: Бизнес и власть в России: взаимодействие в условиях кризиса / Рук.: А. Н. Шохин. М. : Издательский дом НИУ ВШЭ, 2016. С. 115-134.
6. Глава книги Котелевская И. В. Правовое регулирование инвестиционной деятельности: стабильные условия, минимизация рисков и механизмы защиты // 
7. Статья Котелевская И. В. Антикоррупционная политика и бизнес // Промышленник России. 2012. № 5
8. Статья Котелевская И. В. Мониторинг законодательства и правоприменительной практики // Промышленник России. 2011. № 1
9. Глава книги Котелевская И. В. Правовые основы взаимодействия предпринимательского сообщества и государства // В кн.: Бизнес и власть в России: теория и практика взаимодействия / Науч. ред.: А. Н. Шохин. М. : Издательский дом НИУ ВШЭ, 2011. Гл. 5. С. 94-118.
10. Статья Котелевская И. В. Мониторинг законодательства и правоприменительной практики // Промышленник России. 2010. № 3, № 5, № 8, № 12


Тема 21. Эффективные корпоративные стратегии в сфере социальной 
                ответственности. 

Общественное внимание к теме ответственного ведения бизнеса, воздействия деловой практики на общество и окружающую среду не ослабевает, а усиливается со временем. Растет запрос различных заинтересованных сторон на информацию о деятельности компаний и её оценку. При этом возрастают требования не только к качеству раскрываемой компаниями информации в области устойчивого развития, но и к качеству инструментов независимой оценки и качеству ее результатов, в том числе получаемых в рамках составления ESG индексов и рейтингов. На эти запросы и вызовы РСПП реагирует активно, предлагая и используя набор инструментов независимой оценки компаний, который регулярно актуализируется. Под влиянием внешних вызовов ускоряется формирование российской инфраструктуры устойчивого развития. Появляются и новые инструменты оценки компаний, признания их вклада в решение общественно-значимых задач, в достижение национальных целей развития.

1. Корпоративистская и плюралистическая системы социального партнерства.
2. Многоуровневый характер социальная ответственность бизнеса. 
3. Теоретические и практические проблемы реализации социальной ответственности. Взаимосвязь социальных инвестиций с PR-обликом компании
4. Социальная хартия российского бизнеса.

Основная литература:

1. «Бизнес и власть в России: взаимодействие в условиях кризиса» науч. ред.: А. Н. Шохин. М.: Издательский дом НИУ ВШЭ, 2016.
2. «Бизнес и власть в России: формирование благоприятного инвестиционного и предпринимательского климата»: монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А. Н. Шохин; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2015. 
3. «Бизнес и власть в России: теория и практика взаимодействия» / Рук.: А. Н. Шохин; науч. ред.: А. Н. Шохин. М.: Издательский дом НИУ ВШЭ, 2011.
4. Нефинансовая отчетность в России и мире: Цели устойчивого развития – в фокусе внимания, 2019. Авторы: Е.Феоктистова, Г.Копылова, Н.Хонякова. https://esg-library.mgimo.ru/publications/nefinansovaya-otchetnost-v-rossii-i-mire-tseli-ustoychivogo-razvitiya-v-fokuse-vnimaniya/

Дополнительная литература

1. Социальное партнерство в сфере труда. Ответственный редактор: Орловский Ю. П. -  М.: Юрайт, 2014.
2. Булавкина Л. В. Социальная ответственность-инструмент бизнеса или инструмент PR? /Маркетинговые коммуникации, №06 (42)2007.

Нормативно-правовые акты

1. Трудовой кодекс Российской Федерации (ТК РФ) N 197-ФЗ от 30.12.2001  (с изменениями и дополнениями).
2. Федеральный закон от 27.11.2002 N 156-ФЗ "Об объединениях работодателей" (с изменениями и дополнениями).
3. Социальная хартия российского бизнеса. http://rspp.ru/12/6273.pdf 


Тема 22. Корпоративные практики организации взаимодействия с органами власти.

1. Выстраивание работы российских компаний по продвижению своих интересов в органах государственной власти. 
2. Существующие институты взаимодействия бизнеса и власти, такие как оценка регулирующего воздействия, антикоррупционная экспертиза, оценка фактического воздействия и другие. 
3. Стадии нормотворческого процесса и возможностям влияния на содержание разрабатываемых проектов нормативных правовых актов в ходе этого процесса. 
4. Основные новеллы Федерального закона "Об обязательных требованиях в Российской Федерации" и практику его применения.
5. Формирование у слушателей целостного представления о широком спектре возможностей компаний выстраивать конструктивные взаимоотношения с государственными органами и эффективности таких инструментов.  


Основная литература:

1. Бизнес и власть в России: взаимодействие в условиях кризиса: коллект. монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А. Н. Шохин; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2016.
2. Бизнес и власть в России: формирование благоприятного инвестиционного и предпринимательского климата: монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А. Н. Шохин; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2015. 
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13. Петрова Е. Особенности лоббистсткой деятельности в Федеральном Собрании РФ. Издательство: LAP LAMBERT Academic Publishing, 2011.
14. Chari R., Hogan J., Murphy G. Regulating Lobbying: A Global Comparison. Mnchester University Press, 2010.
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Дополнительная литература: 

1. Солнцев О., Пестова А., Мамонов М. Стресс-тест: потребуется ли российским банкам новая поддержка государства?,Вопросы экономики,  № 4, Апрель  2010, C. 61-81
2. Соловьёва С.В., Тропаревская Л.Е., Щукин Е.П., Живица В.И., Сайфиева С.Н., Ремезова М.Ю., Асадулаев М.А., Гильманова А.В. Взаимодействие государства, предприятий и банков на современном этапе развития российской экономики (промежуточный отчет), Лаборатория проблем теории рыночной экономики, ИПР РАН, 2007


Тема 23. Внешнеэкономическая деятельность российского бизнеса в новых условиях. 

2025 год открывает уникальные возможности для российского бизнеса в мире и создает новые вызовы. 
Россия по-прежнему сталкивается с вызовами со стороны недружественных стран. Санкционное давление остается существенной проблемой для развития российского экспорта. Ограничения в области финансов, логистики и трансфера технологий усложняют процесс ведения ВЭД.
Ожидается, что 2025 год будет сопровождаться рядом дополнительных сложностей для участников международной торговли. Изменения торговой политики США при Д.Трампе – один из наиболее серьезных рисков для мировой торговли. Компании ощутят на себе последствия региональных конфликтов, глобальной финансовой нестабильности и роста инфляции в связи с неоднородностью денежно-кредитной политики важнейших центральных банков и сопутствующим ослабление глобального спроса. Можно ожидать усиления тенденций к экономической фрагментации, диверсификации и переориентации цепочек поставок, а также поиску более благоприятных условий торговли, в том числе посредством заключения соглашений о свободной торговле и развития межгосударственных структур, включая, БРИКС.
В этих условиях особое значение для российских предпринимателей приобретает новая редакция национального проекта «Международная кооперация и экспорт». Впервые планируется создание зарубежной инфраструктуры поддержки экспорта, в «опорных странах» предусмотрено строительство транспортно-логистических центров и российских промышленных зон. Будут модифицироваться по объёмам и направлениям меры финансовой и нефинансовой поддержки российских экспортеров. Возрастает роль региональных экспортеров, совершенствуются региональные экспортные стандарты, развиваются международные транспортно-логистические коридоры, ведется активная работа по продвижению бренда «Сделано в России», разрабатываются специализированные обучающие программы по подготовке кадров. 


Тема 24. Взаимодействие бизнеса и власти: особенности проектной работы в вузе.

Сегодня проектная работа пронизывает практически всю сферу нашей деятельности – от школьных проектов и проектных офисов при структурах исполнительной власти до масштабных национальных проектов.
При наличии общих подходов к сущности проектной деятельности, проектная работа в вузе имеет свои особенности, как в силу предметного многообразия, так и обширности форм данной деятельности (проектные семинары, рабочие, проектные и научно-учебные группы и т.п.). Большое разнообразие проектов (от сервисных до экспедиционных) демонстрирует и «Ярмарка проектов» НИУ ВШЭ.
В связи с этим возникает ряд вопросов. Что делает работу проектом? В чем состоит «магия» перевода научного языка на проектный? Как грамотно организовать командную работу? Какие результаты проекта являются более значимыми? Как дороже «продать» (в учебном формате речь идет об оценке) свой проект? В чем плюсы и минусы публичной защиты проекта? Об этом и многом другом мы поговорим с вами на нашем мастер-классе.

Основная литература:

1. Обучение на основе формирования групп:
http://www.teambasedlearning.org/definition/
https://en.wikipedia.org/wiki/Team-based_learning
https://ciel.viu.ca/teaching-learning-pedagogy/engaging-your-students/learning-through-groups-teams/what-team-based-learning-quick-guide-busy-faculty-members

2. Обучение на основе ведения проектов:
https://performingineducation.com/project-based-learning
http://www.bie.org
https://www.definedstem.com/blog/what-is-project-based-learning/


Образовательные технологии
Формы обучения – мастер-классы, включающие лекции-семинары; деловые игры; групповые дискуссии; ситуационное моделирование; анализ конкретных ситуаций из практики российских и зарубежных компаний, а также из реальной практики слушателей (кейс-метод индивидуальная работа со слушателями.
Оценочные средства для текущего контроля и аттестации студента
Тематика заданий текущего контроля
Вопросы для оценки качества освоения дисциплины
Примерный перечень вопросов к экзамену по всему курсу или к каждому промежуточному и итоговому контролю для самопроверки студентов не предусмотрен.
Примеры заданий промежуточного /итогового контроля
Примеры билетов с вопросами и задачами, заданий для экзамена, тренировочные тесты по дисциплине не предусмотрены.

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
Базовый учебник
1. Бизнес и власть в России: регуляторная среда и правоприменительная практика / Науч. ред.: А. Н. Шохин. М. : Издательский дом НИУ ВШЭ, 2017.
2. Бизнес и власть в России: взаимодействие в условиях кризиса: коллект. монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А. Н. Шохин; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М. : Изд. дом Высшей школы экономики, 2016.
3. Бизнес и власть в России: формирование благоприятного инвестиционного и предпринимательского климата: монография / науч. ред. и рук. авт. колл. А. Н. Шохин; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М. : Изд. дом Высшей школы экономики, 2015. 
4. Бизнес и власть в России: теория и практика взаимодействия / Рук.: А. Н. Шохин; науч. ред.: А. Н. Шохин. М.: Издательский дом НИУ ВШЭ, 2011.

Основная литература
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3. Вдовин И.А. Стратегия привлечения инвестиций. М., 2020 
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6. Шохин А.Н., Королев Е.А. Взаимодействие бизнеса и власти в Европейском Союзе. М.: Издательский дом НИУ ВШЭ, 2008. 

Дополнительная литература 
1. Анкерсмит Франклин Р. Эстетическая политика. Политическая философия по ту сторону факта и ценности. Научный редактор перевода Борисова И.Н. Изд.дом Высшей школы экономики, 2014
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29. Жильцова Ю.В., Саванина И.Р. Офшорные зоны и бегство капиталов: причины и инструменты дестимулирования // Бухгалтерский учет в бюджетных и некоммерческих организациях. 2020. N 22. С. 28 - 39
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144. Шохин А.Н., Диалог с четвертой властью. Москва. 1999 г. – 640 с..
145. Экономическая политология: отношения бизнеса с государством и обществом: учебное пособие для вузов / [А.А.Байков и др.]; под ред. А.Д.Богатурова ; МГИМО МИД России, Кафедра экономической политики и государственно-частного партнерства. — Москва: Аспект Пресс, 2012. — 240 с. 
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148. Business and Government / ed. by David Coen and Wyn Grant. — Cheltenham; Northampton: An Elgar Research Collection, 2016. — XXII, 920 p. — ISBN 978-1-78347-305-2. 
149. International Business and Government Relations in the 21st Century / ed. by R. Grosse. — Cambridge: Cambridge Univ. Press, 2005. — XIII, 527 p. — ISBN 0-521-85002-9.
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151. GR для малого и среднего бизнеса. Версия 2.0 : [новый супертренинг для GR-специалистов] / А.С.Никитин, А.Б.Шатилов, С.Н.Муляр, Д.С.Вечернин. — Москва: Проспект, 2020. — 144 с. 
152. GR и лоббизм: теория и технологии: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / [В.А.Ачкасова и др.]; под ред. В.А.Ачкасовой, И.Е.Минтусова, О.Г.Филатовой. — Москва: Юрайт, 2018. — 315 с. 
153. GR и лоббизм: теория и технологии : учебник для вузов / В. А. Ачкасова [и др.] ; под редакцией В. А. Ачкасовой, И. Е. Минтусова, О. Г. Филатовой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 438 с. — (Высшее образование)
154. GR. Как выстраивать отношения с властью / М. Уоткинс, М. Эдвардс, У. Такрар ; [пер. с англ. И. Савиной]. — Москва : Эксмо, 2019. — 304 с. — (Top Business Awards).
155. GR – Советник-1: инструменты государственной поддержки. Субсидии. Стандартизация / В. Икрянников, А. Барыкин – М.: Ridero. – 2020. – 170 с.  
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Справочники, словари, энциклопедии
Студенты могут использовать ресурсы библиотеки НИУ ВШЭ при подготовке итоговых проектов. 
Программные средства
При подготовке итогового проекта слушатели могут использовать статистические программы анализа данных. Для создания презентации может потребоваться знание Microsoft PowerPoint или Visio. 

Дистанционная поддержка дисциплины
Методические рекомендации, программа факультатива, расписание проведения мастер-классов по программе и график проведения занятий, а также дополнительные материалы размещаются на сайте кафедры теории и практики взаимодействия бизнеса и власти.
Проведение видео-конференц-связи осуществляется по заявке в Дирекцию информационных технологий при наличии необходимого оборудования с другой стороны. 
Материально-техническое обеспечение дисциплины
Для проведения мастер-классов и круглых столов требуется аудитория вместимостью до 200 человек. Во время занятий преподавателям необходимы ноутбук, проектор, экран, кликер, указка, флипчарт. 
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