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Программа практики

по основной образовательной программы 
высшего образования – программы бакалавриата, 
направление 38.03.05 «Бизнес-информатика»
“Управление цифровым продуктом» 

Аннотация

Практическая подготовка на образовательной программе «Управление цифровым продуктом» (2025 г. набора)  (далее – ОП) ставит главной целью выполнение обучающимися определенных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю образовательной программы. 
Практическая подготовка включает следующие виды практик и элементы практической подготовки (далее – ЭПП): 
- проектная практика (курсовые проекты (по тематикам), исследовательские, прикладные проекты студентов);
- профессиональная практика (производственная, преддипломная практики);
- научно-исследовательская (курсовая работа, подготовка выпускной квалификационной работы (далее – ВКР)).
Программа практики содержит описание элементов учебного плана ОП, организованных в форме практической подготовки и сгруппированных в модуле «Практика» учебного плана.

Раздел 1. Общие сведения


	Курс
	Вид практики
	Тип практики
(ЭПП)
	Признак 1
	Признак 2
	Объём 
в  з.е.
на 1 студ.
	Объем в  ак. часах на
1 студ
	Период реализации 

	1
	Проектная
	Проект: SWOT-анализ
	Обязательная
	Фиксированная
	5
	190
	4 модуль

	2
	Проектная
	Проект: UX-исследования
	Обязательная
	Фиксированная
	5
	190
	4 модуль

	2
	Проектная
	Проект:
Бизнес-план
	Обязательная
	Фиксированная
	5
	190
	4 модуль

	3
	Проектная
	Проект:
Тестирование продуктовых гипотез
	Обязательная
	Фиксированная
	5
	190
	4 модуль

	3
	Проектная
	Проект:
ИТ-консалтинг
	Обязательная
	Фиксированная
	5
	190
	4 модуль

	3
	Профессиональная
	Производственная практика
	Обязательная
	Фиксированная
	2
	76
	4 модуль,
2 недели

	4
	Научно-исследовательская
	Преддипломная практика
	Обязательная
	Фиксированная
	2
	76
	4 модуль,
4 недели

	4
	Научно-исследовательская
	Подготовка ВКР
	Обязательная
	Фиксированная
	6
	228
	1-4 модуль






Раздел 2. Описание содержания практики

Проектная практика 
2.1.1 Цель, задачи, пререквизиты 
Целью проектной практики является применение студентами знаний, умений и навыков в профессиональной сфере в соответствии с профилем ОП, полученных в ходе обучения, при решении практической или исследовательской задачи, поставленной руководителем ЭПП.
Задачи:
- формулировка, стоящей перед студентом, прикладной или исследовательской задачи;
- оценка характеристик среды, в которой должна решаться основная проектная задача (компания и ее окружение, управленческая система, процесс и т.д.);
- сбор необходимой информации, оценка и отбор данных;
- анализ методов, используемых при решении аналогичных задач, и отбор применимых для решения конкретной задачи;
- предложение и обоснование целесообразности решения поставленной задачи;
- выполнение простых расчетов, подтверждающих применимость и эффективность предложенного решения.
Пререквизиты:
- базовые знания в профессиональной сфере в соответствии с профилем ОП;
- умение пользоваться источниками информации и современные средства отбора, обработки и кодификации проектных данных;
- знание типичных решений, используемых для   повышения эффективности управленческих систем;
- умение выполнять простейшие технологические и экономические расчеты, в том числе в среде Excel;
- навыки подготовки научно-технического отчета, презентации, доклада.
2.1.2 Даты точек контроля 
1. Подписание задания на выполнение студенту осуществляется в каждом конкретном ЭПП после отбора заявок студентов на участие в ЭПП не позднее 01 февраля текущего учебного года. 
Руководитель ЭПП в обязательном порядке согласует с каждым студентом задание на выполнение ЭПП[footnoteRef:1]. [1:  п. 4.6.8. Положения о практической подготовке студентов основных образовательных программ высшего образования – программ бакалавриата, специалитета и магистратуры Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики».] 

2. Предоставление промежуточного варианта осуществляется в соответствии с требованиями, указанными в заявке-предложении на ЭПП[footnoteRef:2] – по согласованию с руководителем, но не позднее 01 июня текущего учебного года. [2:  п. 4.7.5. Положения о практической подготовке студентов основных образовательных программ высшего образования – программ бакалавриата, специалитета и магистратуры Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики».] 

3.  Предоставление итогового текста/отчета осуществляется в                      соответствии с требованиями, указанными в заявке-предложении на ЭПП[footnoteRef:3], не позднее 10 июня текущего учебного года. [3:  Там же] 

2.1.3 Содержание, особенности освоения ЭПП
Проектная работа выполняется в следующей последовательности:
1. четкая формулировка решаемой задачи, обсуждение с руководителем ЭПП всех ее аспектов, характера и глубины проработки требуемого проектного решения, определение показателя (показателей), по которым будет делаться вывод о результативности и эффективности предложенного решения;
2. сбор исходной информации для решения задачи (общая информация о компании, сфере ее деятельности, тенденциях развития, причинах возникновения или углубления решаемой в проекте проблемы, принятых ранее мерах и достигнутых результатах и т.д.). Информация может быть получена из доступных открытых источников, предоставлена компанией, на базе которой решается задача, а также, при необходимости, собрана на основе проведения интервью и других видов обследований;
3. определение круга «возможных решений» поставленной задачи на основе анализа учебных материалов по теме и соответствующих литературных источников;
4. формулировка развернутого предложения, направленного на решение поставленной в проекте задачи;
5. выполнение простых расчетов, подтверждающих результативность и эффективность предложенного решения;
6. описание дополнительных задач, которые должны быть решены для реализации разработанных предложений (изменение структуры управления и функций отдельных подразделений, автоматизация обеспечивающих процессов, изменение документооборота и т.д.).
В процессе выполнения проекта студент обсуждает с руководителем ЭПП ход и состояние проекта, достигнутые результаты, предоставляет ему промежуточные материалы.
2.1.4	Оценивание и отчетность 
Требования к оцениванию и отчетности ЭПП определяются в Заявке-предложении на ЭПП и в Задании на выполнение ЭПП, в т.ч. формы отчетности, итоговые материалы по проекту, конкретные критерии оценивания и другие[footnoteRef:4]. [4:  п.5.3. и 5.4. Положения о практической подготовке студентов основных образовательных программ высшего образования – программ бакалавриата, специалитета и магистратуры Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»] 

2.1.4.1 Порядок оценивания курсового проекта
Оценка за курсовой проект выставляется на основании совокупности критериев, указанных в Таблице 1. По каждому из критериев каждым членом комиссии выставляется оценка по 10-бальной шкале. Итоговая оценка члена комиссии формируется путем расчета средней взвешенной оценки с учетом веса каждого критерия, указанного в Таблице 1. Итоговая оценка за курсовой проект формируется как простая средняя оценка из оценок членов комиссии. При выставлении оценки используется правило арифметического округления.

Таблица 1. 
Критерии оценки курсового проекта 

	Критерии оценки
	 Доля итоговой оценки

	1. Отчет по курсовому проекту
	0,5

	1.1. Соответствие текста и логики рассуждения алгоритму проведения анализа, отсутствие аналитических ошибок
	0,1

	1.2. Грамотное использование статистического и фактологического материала
	0,1

	1.3. Обоснованность и аргументированность предложенных решений
	0,2

	1.4. Оформление курсового проекта в соответствии требованиями, отраженными в методических указаниях
	0,1

	2. Защита результатов курсового проекта
	0,5

	2.1. Логичность изложения, качество и глубина анализа и  аргументированность представляемых результатов
	0,2

	2.2. Корректность, аргументированность, логичность, лаконичность ответов на вопросы
	0,2

	2.3. Равное участие членов проектной команды в ответах на вопросы
	0,1




Оценка отдельного члена проектной команды может быть снижена на основании обращения от координатора проекта или руководителя проекта о неучастии/неполноценном участии члена проектной команды в выполнении курсового проекта или по результатам защиты; при этом, общая оценка проектной команды учитывается как базовая, а количество баллов, на которое снижается оценка члена проектной команды определяется председателем и членами комиссии по защите.
По запросу проектных команд председатель комиссии по защите курсовых проектов указывает основные замечания по отчету и презентации курсовых проектов при объявлении оценок. После завершения защит председатель и члены комиссии по защите не обязаны давать развернутые комментарии по курсовым проектам отдельных проектных команд.
В соответствии с Положением об организации промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости студентов НИУ ВШЭ неудовлетворенность студента/проектной команды полученной оценкой не может быть основанием для апелляции результатов защиты курсового проекта.
2.1.4.2 Порядок оформления отчета к курсовому проекту
1. Курсовой проект представляется к защите в форме отчета в текстовом формате на электронном носителе (диск, флэш-накопитель и пр.). 
2. Рекомендуемый объем отчета по курсовому проекту составляет около 40 тысяч знаков с пробелами (без учета приложений).
3. Отчет подготавливается в текстовом редакторе Microsoft Word по следующим правилам:
•	Размеры полей документа: верхнее – 2 см, нижнее – 2 см, левое – 3 см, правое – 1,5 см.
•	Шрифт – Times New Roman. Разрешается ограниченное использование различных начертаний шрифта (полужирный, курсив, подчеркнутый) для акцентирования внимания на определенных терминах, понятиях, утверждениях.
•	Размер шрифта – 14 пт.
•	Межстрочный интервал – 1,15.
•	Отступ абзаца – 1,25 см.
•	Выравнивание по ширине
•	Интервалы между абзацами – 0.
•	Названия разделов печатаются прописными буквами без точки в конце.
•	Отступ абзаца – 0 см.
•	Выравнивание по центру.
•	Расстояние между заголовками главы и текстом – 1 пустая строка.
Каждая часть отчета курсового проекта начинается с новой страницы (это относится как к основной части, так и к введению, заключению, списку использованных источников, приложениям и т.д.). Нумерация страниц обязательна (должны использоваться арабские цифры, которые ставятся в центре нижней части страницы без точки). 
4. Структура отчета курсового проекта:
Титульный лист (оформляется в соответствии с установленным шаблоном, представленным в Приложении к настоящей Программе практики).
Состав команды (состав представляется на отдельном листе с указанием ФИО и фотографии студента, остальная информация является опциональной. Оформление данного раздела не регламентируется и остается на усмотрение команды курсового проекта).
Оглавление
Введение
Основная часть
Заключение
Список использованной литературы (оформляется по установленному порядку и включает в себя все источники, на которые есть ссылки в тексте, а также те источники, которые были так или иначе использованы, хотя и не приведены в ссылках и примечаниях).
Приложения (раздел не является обязательным и включается при необходимости использования громоздких таблиц, различного статистического материала, исторических справок, дополнительный справочной информации. В тексте курсового проекта должны быть соответствующие отсылки на то или иное Приложение).
5. Оформление иллюстративного материала.
Таблицы, рисунки, графики, диаграммы и пр. в работе оформляются по следующим правилам:
Таблицы, рисунки и другие графические элементы должны иметь названия и порядковую нумерацию с добавлением перед названием объекта слова Рисунок, Таблица или другое название графического элемента соответственно и его номера арабскими цифрами.
Размер шрифта подписи Рисунков и Таблиц – 12 пт.
Нумерация рисунков и таблиц сквозная.
Названия рисунков располагаются под рисунками по центру страницы
Названия таблиц располагаются над таблицами, выравнивание по правому краю.
На все рисунки (таблицы) должны быть указания в тексте работы.
Рисунки (таблицы) необходимо располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминается впервые, или на следующей странице.
Для всех рисунков (таблиц) необходимо указывать источник: в случае если рисунок (таблица) заимствован из какого-либо источника, под названием даётся ссылка на источник заимствования; если рисунок (таблица) разработан автором работы, под названием приводится следующее обозначение: Источник: составлено автором.
6. Оформление списка использованной литературы. 
Список использованной литературы может включать в себя ссылки на литературные источники (монографии и учебная литература), периодические издания (статьи из журналов и газет), законодательные и инструктивные материалы, статистические сборники и другие отчетные и учетные материалы, страницы веб-сайтов и другие источники, материалы которых использовались при работе над курсовым проектом. Он составляется на том же языке, что и курсовая работа, а если автор использовал в своей работе научные публикации или литературу на иностранных языках, то и в библиографическое описание они включаются на языке оригинала.
 Сведения об использованных источниках приводятся в соответствии с требованиями ГОСТ 7.82- 2001 и ГОСТ 7.1-2003. При формировании списка использованной литературы производится описание данных научных источников, включая: сведения об авторе или авторах источника (инициалы автора всегда сокращаются, сведения выделяется курсивом, например, Иванов В.В.); название источника (книги, монографии, учебника, статьи); сведения о повторности издания; выходные данные: место (город, в котором находится издательство), издательство и год издания; количество страниц; сведения об иллюстрациях.
2.1.4.3 Порядок предоставления и защиты курсового проекта. 
Окончательный вариант курсового проекта должен быть предоставлен научному руководителю в электронном формате по электронной почте. Научный руководитель должен зафиксировать соответствие или несоответствие курсового проекта предъявляемым требованиям (например, в формате ответного письма с текстом: согласовано). Факт согласования должен быть отражен на защите при помощи скриншота письма научного руководителя. Оценка за курсовой проект выставляется студентам по результатам публичной защиты работы перед комиссией. 
Для изложения результатов проекта и его защиты, членам команды дается не более 10 минут. Для защиты проекта студенты должны представить аудитории презентацию, выполненную в программе Power Point. После окончания презентации участникам команды задаются вопросы членами комиссии. Каким бы ни было распределение ролей между участниками при выступлении, вопросы комиссии, по любой из частей курсового проекта, могут быть заданы каждому из участников группы, так как курсовой проект – это групповой проект и не подразумевает автономную деятельность ее участников. Если по какой-либо причине один из членов проектной группы отсутствует на защите, присутствующие студенты защищают весь проект, а отсутствующий студент при получении допуска к дополнительной защите также должен будет защитить всю работу целиком.
2.1.5	В процессе прохождения ЭПП обучающиеся могут использовать информационные технологии, в том числе средства автоматизации проектирования и разработки программного обеспечения, применяемые в профильной организации, Интернет-технологии и др.
Материально-техническое обеспечение ЭПП отражается в договорах на проведение практической подготовки с отдельными организациями. Указанное материально-техническое обеспечение должно удовлетворять действующим санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасности при проведении работ.
2.1.6.	В условиях ограничительных или иных мер выполнение ЭПП происходит в дистанционном формате в соответствии с указаниями регулирующих органов НИУ ВШЭ и Российской Федерации.

2.1.7   Виды курсовых проектов
2.1.7.1. Курсовой проект: SWOT-анализ
Целью курсового проекта «SWOT-анализ» является закрепление и углубление знаний, приобретенных в результате изучения студентами дисциплин «Менеджмент: концепции и технологии XXI века», «Микроэкономика», «Макроэкономика» и «Введение в управление цифровым продуктом», а также формирование и развитие навыков самостоятельного исследования актуальных вопросов управления бизнесом и консультационной работы, аналитических навыков и навыков проектного взаимодействия в команде. 
Кроме того, уникальное достоинство курсового проекта по SWOT-анализу состоит в возможности одновременного эффективного решения задач содержательного и инструментального аспектов университетской модели подготовки профессионалов в области управления бизнесом на материалах конкретной компании. Подобная постановка задач курсового проекта на первом году обучения в ВШБ позволяет уже на начальном этапе подготовки бакалавров менеджмента и бизнес-информатики реализовать в учебном процессе тесную связь теории и практики управления бизнесом.
Задачами курсового проекта по SWOT-анализу, реализуемыми в процессе его выполнения и публичной защиты, являются следующие:
- обстоятельное изучение и практическое освоение SWOT-метода на материалах реальной компании;
- формирование и развитие навыков поиска, оценки, систематизации и критического анализа первичной и вторичной информации, статистических и фактологических материалов о деятельности конкретной компании и ее отраслевом окружении;
- постановка базовых навыков научно-исследовательской, научно- практической и консультационной работы по вопросам развития бизнеса на уровне компаний;
- развитие навыков командной работы;
- формирование базовых навыков управления проектами;
- формирование умений грамотного оформления курсового проекта;
- формирование и развитие презентационных навыков и навыков публичной защиты результатов реализации проекта.
Требования к курсовому проекту «SWOT-анализ»:
1. В представленном к публичной защите отчете по курсовому проекту «SWOT-анализ» должны быть результаты проведения обоих основных этапов SWOT-анализа – первичного и поэлементного (взвешивание пар факторов). При этом, должны быть рассмотрены парные комбинации элементов матрицы SWOT и сделаны выводы относительно стратегических альтернатив развития компании, изученной в рамках проекта.
2. SWOT-анализ должен быть выполнен на материалах российской или иностранной компании, действующей на территории Российской Федерации. Принципы выбора компании для данного курсового проекта приведены в Методических указаниях к выполнению курсового проекта. Курсовой проект «SWOT-анализ» может быть выполнен как для компании в целом, так и для отдельного бренда или продукта.
3. Отчет по курсовому проекту «SWOT-анализ» должен:
- быть строго структурирован и содержать четко сформулированную цель и задачи проекта, направленные на решение управленческой проблемы, характеризоваться последовательным и логичным изложением результатов анализа, содержать обоснованные выводы;
- иметь аналитический характер. В процессе реализации проекта должны быть использованы как первичные источники информации в виде интервью с менеджерами компании, так и вторичные в виде публично доступных статистических, финансовых и аналитических отчетов и материалов, имеющих непосредственное отношение к деятельности выбранной компании, а также статей из научной и периодической деловой литературы. В тексте должны содержаться ссылки на все используемые источники информации;
- носить самостоятельный характер; не допускается прямое заимствование текста из печатных или электронных источников без соответствующих ссылок. Отчет по курсовому проекту в обязательном порядке проходит проверку на плагиат в соответствии с «Регламентом организации проверки письменных учебных работ студентов на плагиат и размещения на корпоративном сайте (портале) Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» выпускных квалификационных работ, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры». Выявление в отчете по курсовому проекту процента оригинальности ниже 80% является основанием для недопуска курсового проекта к защите и выставления оценки «неудовлетворительно». Выявление в отчете элементов плагиата вне зависимости от совокупного объема заимствований является основанием для недопуска курсового проекта к защите и выставления оценки «неудовлетворительно».
- быть выполнен в строгом соответствии с требованиями, указанными в пп. 2.1.4.2 настоящей Программы практики. Несоблюдение требований к оформлению отчета является основанием для снижения общей оценки за курсовой проект.
4. При выполнении и защите курсового проекта SWOT-анализ, студенты должны руководствоваться Методическими указаниями для подготовки курсового проекта «SWOT-анализ»[footnoteRef:5] для студентов бакалавриата, обучающихся по направлениям 38.03.02 «Менеджмент» и 38.03.05 «Бизнес-информатика», в которых также определены требования к процедуре защиты и критерии оценивания курсового проекта [5:  Методические указания размещаются в ЭИОС Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»] 

2.1.7.2. Курсовой проект: UX-исследования
Целью курсового проекта является практическое применение знаний, полученных в рамках курсов «Социология», «Качественные методы анализа», «Количественные методы принятия решений», проектного семинара «UX-исследования», проведение самостоятельного исследования пользовательского опыта и совершенствование навыков проектной работы.
Задачами курсового проекта, реализуемыми в процессе его выполнения и публичной защиты, являются следующие:
- обстоятельное изучение и практическое освоение инструментов и методов проведения исследований пользователей;
- формирование и развитие навыков поиска, оценки, систематизации и критического анализа первичной информации о пользователях конкретного цифрового продукта;
- совершенствование навыков научно-исследовательской, научно- практической и консультационной работы по вопросам анализа рынка, конкурентов и клиентов;
-   совершенствование навыков командной и проектной работы.
Требования к курсовому проекту «UX-исследования»:
1. В курсовом проекте «UX-исследования» должны быть представлены результаты самостоятельной работы студентов, выполненной с использованием инструментов сбора данных, а также методов качественного и количественного анализа для описания и характеристики пользовательского опыта конкретного продукта. 
2. В процессе реализации проекта должны быть использованы как первичные источники информации в виде интервью, так и вторичные в виде публично доступных статистических, финансовых и аналитических отчетов и материалов, имеющих непосредственное отношение к деятельности выбранной компании или продукта, а также статей из научной и периодической деловой литературы. В тексте должны содержаться ссылки на все используемые источники информации.
4. Курсовой проект «UX-исследования» и соответствующие расчеты в рамках проекта должны быть выполнены на материалах релевантных выбранному бизнесу, а также с использованием данных и с учетом специфики конкретной компании или организации (российской или иностранной), действующей на территории Российской Федерации, выступающей заказчиком проекта. Студенты, выполняющие проект, должны собрать необходимую первичную информацию в процессе взаимодействия с представителями    заказчика проекта и пользователями продукта, а также вторичную информацию из доступных источников.
5. Текст курсового проекта ««UX-исследования»» должен носить самостоятельный характер, не допускается заимствование текста из печатных или электронных источников без соответствующих ссылок. Отчет по курсовому проекту в обязательном порядке проходит проверку на плагиат в соответствии с Регламентом организации проверки письменных учебных работ студентов на плагиат и размещения на корпоративном сайте (портале) Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» выпускных квалификационных работ, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры. Выявление в отчете элементов плагиата вне зависимости от совокупного объема заимствований является основанием для выставления комиссией оценки «неудовлетворительно». 
6. Отчет по курсовому проекту должен быть выполнен в строгом соответствии с требованиями, указанными в пп. 2.1.4.2 настоящей Программы практики. Несоблюдение требований к оформлению отчета является основанием для снижения общей оценки за курсовой проект.
7. При выполнении и защите курсового проекта ««UX-исследования»», студенты должны руководствоваться Методическими указаниями для подготовки курсового проекта ««UX-исследования»»[footnoteRef:6], в которых также определены требования к процедуре защиты и критерии оценивания курсового проекта. [6:  Методические указания размещаются в ЭИОС Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»] 


2.1.7.3. Курсовой проект: Бизнес-план
Целью курсового проекта «Бизнес-план» является развитие навыков разработки бизнес-плана на основе самостоятельного исследования внешней и внутренней среды бизнес-проекта, навыков презентации бизнес-плана для привлечения потенциальных инвесторов, закрепление и применение знаний, полученных в рамках дисциплин 1 и 2 курса, в т.ч. «Микроэкономика», «Макроэкономика», «Менеджмент: концепции и технологии XXI века»,  проектного семинара «Бизнес-план» и профориентационного семинара «Введение в управление цифровым продуктом», развитие аналитических навыков и навыков взаимодействия с представителями бизнеса.
Задачами курсового проекта являются:
- практическое освоение и отработка технологии разработки проекта бизнес-плана, в том числе в части содержания разделов бизнес-плана;
- освоение аналитического инструментария, необходимого для подготовки управленческих решений на основе бизнес-плана;
- формирование и развитие навыков выявления бизнес-идеи и разработки бизнес-канвы проекта;
- приобретение и развитие навыков разработки бизнес-плана проекта на основе реальных данных компаний, а также умения контактировать с заказчиком проекта и обрабатывать внешнюю информацию;
- развитие и углубление навыков командной работы в условиях реальной бизнес-задачи, а также развитие и закрепление навыков управления проектами;
- развитие презентационных навыков и навыков публичной защиты результатов реализации проекта.
Требования к курсовому проекту «Бизнес-план»:
1. В курсовом проекте «Бизнес- план» должны быть представлены результаты самостоятельной работы студентов, выполненной с использованием принципов и методов разработки бизнес-плана. Студенты разрабатывают бизнес-план по реализации предложенного проекта или бизнес-идеи (в том числе определяют продукт или услугу, месторасположение и технологию реализации проекта, активы, необходимые для осуществления выбранного вида деятельности, описывают среду, в которой действует компания, разрабатывают систему управления, которая позволит компании достичь поставленных целей, определяют эффективность проекта и т.д.). 
2. Разработанный бизнес-план должен быть экономически целесообразным и отвечать критериям экономической эффективности. Отчет по курсовому проекту «Бизнес-план» должен быть выполнен согласно типовой структуре бизнес-плана, представленной в Методических указаниях, содержать четко сформулированную цель и задачи проекта, характеризоваться последовательным и логичным изложением результатов анализа, содержать обоснованные выводы. 
3. В процессе реализации проекта должны быть использованы как первичные источники информации в виде интервью, так и вторичные в виде публично доступных статистических, финансовых и аналитических отчетов и материалов, имеющих непосредственное отношение к теме проекта, деятельности выбранной компании или отрасли, а также статей из научной и периодической деловой литературы. В тексте должны содержаться ссылки на все используемые источники информации. В случае необходимости, вызванной спецификой конкретного проекта, разрабатываемый документ может иметь структуру, отличающуюся от типовой, в этом случае изменения в структуре должны быть согласованы с научным руководителем. Курсовой проект «Бизнес-план» может быть выполнен как для создания новой компании или идеи (стартапа), так и для отдельного проекта или продукта существующей компании.
4. Курсовой проект «Бизнес-план» и соответствующие расчеты в рамках бизнес-плана должны быть выполнены на материалах релевантных выбранному бизнесу, а также с использованием данных и с учетом специфики конкретной компании или организации (российской или иностранной), действующей на территории Российской Федерации, выступающей заказчиком проекта. В работе над проектом должны быть использованы доступные данные, необходимые для составления бизнес- плана. Студенты, выполняющие проект, должны собрать необходимую первичную информацию в процессе взаимодействия с представителями заказчика проекта, а также вторичную информацию из доступных источников.
5. Текст курсового проекта «Бизнес-план» должен носить самостоятельный характер, не допускается заимствование текста из печатных или электронных источников без соответствующих ссылок.    Отчет по курсовому проекту в обязательном порядке проходит проверку на плагиат в соответствии с Регламентом организации проверки письменных учебных работ студентов на плагиат и размещения на корпоративном сайте (портале) Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» выпускных квалификационных работ, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры. Выявление в отчете элементов плагиата вне зависимости от совокупного объема заимствований является основанием для выставления комиссией оценки «неудовлетворительно». Отсутствие в курсовой работе элементов плагиата подтверждается студентами на специальном листе, следующим за титульным листом работы.
6. Отчет по курсовому проекту должен быть выполнен в строгом соответствии с требованиями, указанными в пп. 2.1.4.2 настоящей Программы практики. Несоблюдение требований к оформлению отчета является основанием для снижения общей оценки за курсовой проект.
7. При выполнении и защите курсового проекта «Бизнес-план», студенты должны руководствоваться Методическими указаниями для подготовки курсового проекта «Бизнес-план»[footnoteRef:7], в которых также определены требования к процедуре защиты и критерии оценивания курсового проекта. [7:  Методические указания размещаются в ЭИОС Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»] 

2.1.7.4. Курсовой проект: Тестирование продуктовых гипотез 
Целью курсового проекта «Тестирование продуктовых гипотез» является интеграция знаний, умений и навыков, полученных в ходе обучения посредством использования на практике инструментальных методов в области анализа данных, статистики и управления цифровым продуктом. Написание курсового проекта имеет практическую направленность и представляет собой анализ продуктовой стратегии, формирование продуктовых гипотез, их тестирование и формирование управленческих выводов на основе результатов.
Задачами курсового проекта являются:
- практическое освоение и отработка аналитического инструментария, необходимого для создания нового и усовершенствования существующего цифрового продукта; 
- практическое применение и отработка навыков сбора данных, формирование продуктовых гипотез, проведения А/В тестов;
- формирование и развитие навыков подготовки управленческих решений на основе анализа количественных данных;
- углубление навыков командной работы в условиях  реальной бизнес-задачи, а также развитие и закрепление навыков управления проектами;
- развитие презентационных навыков и навыков публичной защиты результатов реализации проекта.
Требования к курсовому проекту «Тестирование продуктовых гипотез»:
1. В курсовом проекте «Тестирование продуктовых гипотез» должны быть представлены результаты самостоятельной работы студентов, выполненной в результате сбора, анализа данных о выбранном цифровом продукте и по итогам тестирования самостоятельно выдвинутых продуктовых гипотез. 
2. В процессе реализации проекта должны быть использованы как первичные источники информации в виде аналитики продукта, так и вторичные в виде публично доступных статистических, финансовых и аналитических отчетов и материалов, имеющих непосредственное отношение к выбранному продукту, а также статей из научной и периодической деловой литературы. В тексте должны содержаться ссылки на все используемые источники информации.
4. Курсовой проект «Тестирование продуктовых гипотез» и соответствующие расчеты в рамках проекта должны быть выполнены на материалах релевантных выбранному продукту, а также с использованием данных и с учетом специфики конкретной компании или организации (российской или иностранной), действующей на территории Российской Федерации, выступающей заказчиком проекта. В работе над проектом должны быть использованы доступные данные, необходимые для разработки стратегии. Студенты, выполняющие проект, должны собрать необходимую первичную информацию в процессе взаимодействия с представителями    заказчика проекта, а также вторичную информацию из доступных источников.
5. Текст курсового проекта «Тестирование продуктовых гипотез» должен носить самостоятельный характер, не допускается заимствование текста из печатных или электронных источников без соответствующих ссылок. Отчет по курсовому проекту в обязательном порядке проходит проверку на плагиат в соответствии с Регламентом организации проверки письменных учебных работ студентов на плагиат и размещения на корпоративном сайте (портале) Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» выпускных квалификационных работ, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры. Выявление в отчете элементов плагиата вне зависимости от совокупного объема заимствований является основанием для выставления комиссией оценки «неудовлетворительно». 
6. Отчет по курсовому проекту должен быть выполнен в строгом соответствии с требованиями, указанными в пп. 2.1.4.2 настоящей Программы практики. Несоблюдение требований к оформлению отчета является основанием для снижения общей оценки за курсовой проект.
7. При выполнении и защите курсового проекта «Тестирование продуктовых гипотез», студенты должны руководствоваться Методическими указаниями для подготовки курсового проекта «Тестирование продуктовых гипотез»[footnoteRef:8], в которых также определены требования к процедуре защиты и критерии оценивания курсового проекта. [8:  Методические указания размещаются в ЭИОС Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»] 

2.1.7.5. Курсовой проект: ИТ-консалтинг
Целью курсового проекта является интеграция знаний, умений и навыков, полученных в ходе обучения посредством использования на практике инструментальных и исследовательских методов в области бизнес-информатики в исследовательской и проектной работе студентов в ходе решения реальных практических задач, поставленных компаниями-клиентами. Написание курсового проекта имеет практическую направленность и представляет собой упрощенную версию проекта по управленческому и ИТ-консалтингу для внешнего клиента-компании.
В результате реализации курсового проекта студент будет способен:
- находить релевантную информацию из различных источников, в том числе с использованием современных информационно-коммуникационных технологий, оценивать ее и использовать для решения поставленной управленческой задачи;
- находить решения проблем в деятельности компании, в том числе в международной среде, на основе критического анализа и синтеза информации;
- выбирать инструментальные средства для обработки информации в соответствии с поставленной управленческой задачей, интерпретировать результаты анализа и обосновывать полученные выводы;
- предлагать рациональные организационно-управленческие решения, в том числе с учетом их социальной значимости, и оценить условия и последствия предлагаемых решений;
- эффективно работать в команде, понимая основные роли участников команды и учитывая межкультурное разнообразие;
- осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации. Готовить качественные материалы графической презентации.
Требования к курсовому проекту «ИТ-консалтинг»:
1. В курсовом проекте «ИТ-консалтинг» должны быть представлены результаты самостоятельной работы студентов, выполненной с использованием принципов и методов, с которыми они познакомились в рамках дисциплин программ и применимых для решения конкретных задач компании. 
2. В процессе реализации проекта должны быть использованы как первичные источники информации в виде интервью, так и вторичные в виде публично доступных статистических, финансовых и аналитических отчетов и материалов, имеющих непосредственное отношение к теме проекта, деятельности выбранной компании или отрасли, а также статей из научной и периодической деловой литературы. В тексте должны содержаться ссылки на все используемые источники информации.
4. Курсовой проект «ИТ-консалтинг» и соответствующие расчеты в рамках проекта должны быть выполнены на материалах релевантных выбранному бизнесу, а также с использованием данных и с учетом специфики конкретной компании или организации (российской или иностранной), действующей на территории Российской Федерации, выступающей заказчиком проекта. В работе над проектом должны быть использованы доступные данные, необходимые для разработки стратегии. Студенты, выполняющие проект, должны собрать необходимую первичную информацию в процессе взаимодействия с представителями    заказчика проекта, а также вторичную информацию из доступных источников.
5. Текст курсового проекта «ИТ-консалтинг» должен носить самостоятельный характер, не допускается заимствование текста из печатных или электронных источников без соответствующих ссылок. Отчет по курсовому проекту в обязательном порядке проходит проверку на плагиат в соответствии с Регламентом организации проверки письменных учебных работ студентов на плагиат и размещения на корпоративном сайте (портале) Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» выпускных квалификационных работ, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры. Выявление в отчете элементов плагиата вне зависимости от совокупного объема заимствований является основанием для выставления комиссией оценки «неудовлетворительно». 
6. Отчет по курсовому проекту должен быть выполнен в строгом соответствии с требованиями, указанными в пп. 2.1.4.2 настоящей Программы практики. Несоблюдение требований к оформлению отчета является основанием для снижения общей оценки за курсовой проект.
7. При выполнении и защите курсового проекта «ИТ-консалтинг», студенты должны руководствоваться Методическими указаниями для подготовки курсового проекта «ИТ-консалтинг»[footnoteRef:9], в которых также определены требования к процедуре защиты и критерии оценивания курсового проекта. [9:  Методические указания размещаются в ЭИОС Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»] 



2.2.	Профессиональная практика 
К профессиональной практике относятся следующие типы практик (ЭПП): производственная и преддипломная.
2.2.1 Цель, задачи практики
2.2.1.1 Цель проведения производственной практики - углубление представлений и получение навыков в типовых видах профессиональной деятельности выпускника по профилю ОП. Данная практика способствует получению первичных профессиональных умений и опыта первичной профессиональной деятельности.
Основными задачами данных типов практик являются:
- закрепление полученных в ходе обучения на 1-3 курсах теоретических знаний;
- формирование у студентов навыков экспресс-анализа хозяйственной деятельности организации и её составляющей, связанной с профилем (специализацией) студента;
- приобретение первоначальных практических навыков в решении конкретных задач в области профессиональной подготовки студента;
- формирование у студентов установки на рефлексивное освоение предусмотренных образовательным стандартом профессиональных компетенций (ПК).
2.2.1.2 Цель проведения преддипломной практики - получение опыта практического участия в функциональной деятельности организаций бизнеса, а также сбор данных, необходимых для подготовки ВКР. Участие в реальных проектах должно закрепить сформированные у студентов в процессе обучения навыки научно-исследовательской, организационно-управленческой, проектной и аналитической деятельности.
Задачи преддипломной практики состоят в:
- закреплении полученных в ходе обучения на 1-4 курсах теоретических знаний;
- формировании у студентов устойчивых навыков анализа хозяйственной деятельности организации и её составляющей, связанной с профилем (специализацией) студента;
- приобретении практических навыков в решении конкретных задач в профильной области знаний (исходя из специализации) студента;
- формировании у студентов установки на рефлексивное освоение, предусмотренных образовательным стандартом профессиональных компетенций (ПК). 
2.2.2 Даты точек контроля практики:
1. Подписание задания на выполнение студенту – не позднее даты начала практики в соответствии с учебным планом ОП и календарным учебным графиком.
2. Предоставление промежуточного варианта отчета по практике – не позднее дня окончания практики в соответствии с учебным планом ОП и календарным учебным графиком.
3. Предоставление	итогового отчета по практике – не позднее 5 календарных дней с момента завершения практики.
2.2.3 Содержание, особенности освоения практики
Способ проведения практики – стационарная. Практика проводится в дискретной форме, путём выделения в календарном учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения практики.
Практика проводится в профильных структурных подразделениях университета, включая базовые кафедры Высшей Школы Бизнеса НИУ ВШЭ, а также в профильных государственных, муниципальных, общественных, коммерческих и некоммерческих организациях, учреждениях, предприятиях (далее – профильные организации). Профильными считаются организации, имеющие в своём составе службу, соответствующую профилю (специализации) обучения студента, либо другие структурные подразделения, выполняющие соответствующие функции.
Среди коммерческих организаций, местом проведения практики могут быть:
-	производственные предприятия
-	вендоры ИС;
-          консалтинговые компании
-	операторы интернет-торговли
-	сервисные компании
-	другие организации сферы услуг.
Практика студентов в организациях должна проходить в подразделении, соответствующим профилю (специализации) обучения студента, либо в другом структурном подразделении, выполняющем соответствующие функции. Содержание деятельности студента в период прохождения практики должно соответствовать определённым видам деятельности (видам практической работы), обозначенным в Таблице 2.

Таблица 2.
Виды практической работы студента при прохождении практики

	№
п/п
	Виды практической работы
	Содержание деятельности

	1
	Информационно- аналитическая деятельность, организационно- управленческая деятельность
	- Анализ стратегических целей организации
- Анализ корпоративной стратегии
- Анализ рыночного положения компании
- Анализ организационной структуры управления компанией
- Анализ долгосрочных целей, которые ставятся перед компанией
- Анализ функциональной стратегии
- Анализ ключевых бизнес- процессов

	2
	Информационно- аналитическая деятельность,
 научно- исследовательская деятельность
	 - Анализ и систематизация проблем в ключевых бизнес-процессах профильной организации
 - Определение причин возникновения проблем в деятельности организации




В соответствии с решением Ученого совета ВШБ от 19.05.2022 при выборе организации в качестве места для проведения практики, необходимо также учитывать следующие критерии по самостоятельному выбору базы практики:
- не допускается прохождение практики в ИП, в собственной компании или в компании родственника (наследники первой и второй очереди);
- численность сотрудников организации – не менее 50 человек, предельное значение дохода за предшествующий календарный год – от 100 млн руб., либо, если данный критерий не выполняется, то организация входит в международную/российскую сеть фирм;
- срок существования бизнеса – не менее 3 лет.
В случае если организация не соответствует указанным критериям, студентом должно быть получено письменное согласование Академического руководителя с обоснованием возможности прохождения профессиональной практики в заявленной организации.
Организация проведения практики осуществляется на основании договоров и/или соглашений с организациями, независимо от их организационно-правовых форм и форм собственности, либо на основании письма-согласия организации, в соответствии с которыми указанные организации предоставляют места для прохождения практики студентов соответствующей ОП.
2.2.4 Оценивание и отчетность по практике
2.2.4.1 Порядок оценивания
Критерии и оценочная шкала для промежуточной аттестации по практике
Критериями для оценки результатов практики является:
 - полнота и качество выполнения задания по практике;
- качество заполнения дневника по практике (в том числе полнота представленного плана работы, его соответствие задачам практики, глубина отчета их реализации и оценка / подтверждение их реализации руководителем практики от профильной организации);
- оценка работы студента в ходе практики, данная руководителем практики от профильной организации.
Итоговая оценка по практике рассчитывается по следующей формуле:
Оитог = Оз*0,7+Од*0,15+Ор*0,15, где 
          
           Оитог – итоговая оценка по практике
Оз – оценка преподавателя-руководителя практики за выполнение задания по практике
Од– оценка преподавателя-руководителя практики за заполнение дневника по практике
Ор – оценка, данная руководителем практики от профильной организации.
Итоговая оценка округляется до целого значения по правилам округления. При расчёте итоговой оценки, её компоненты округлению не подлежат.
Защита отчётов по практике проводится в срок, установленный рабочим учебным планом. Защита практики должна быть проведена в срок не более пяти дней после окончания практики (включая выходные и праздничные дни) в присутствии преподавателя-руководителя практики.
Результаты защиты отчётов по практике оформляются ведомостью. Оригинал ведомости сдаётся в учебный офис, копия хранится на кафедре.
Неудовлетворительная оценка, полученная за прохождение ознакомительной практики, считается академической задолженностью.
Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации по практике включает:
- перечень компетенций, формируемых в ходе прохождения практики, с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы;
- описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания;
- типовые оценочные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в ходе прохождения практики;
- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.
2.2.4.2 Отчетность по практике
По итогам практики студентом предоставляется отчетность по практике в формате заполненного дневника и отчёта по практике. 
Дневник представляет собой документ, в котором отражается план практики и ход его выполнения, содержатся отметки о прибытии на место прохождения практики и выбытия с него, приводятся отзывы руководителя практики и соруководителя от организации. 
Отчёт по практике содержит описание хозяйственной деятельности организации, анализ её функциональной деятельности, оценку проблем в работе компании. Содержание отчёта студента может быть скорректировано преподавателем-руководителем практики в соответствии с индивидуальным заданием, выданным студенту.
Отчёт по практике должен содержать следующие разделы:
1)	Введение
•	цели и задачи практики
•	краткая характеристика базы практики
•	основные результаты прохождения практики
2)	Характеристика организации - базы практики
•	описание назначения организации, истории ее развития
•	характеристика организационно-правовой формы предприятия
•	характеристика основных видов деятельности
•	оценка положения организации на рынке (доля рынка, наличие конкурентов и т.п.)
•	краткая характеристика функциональной деятельности компании
3)	Анализ системы управления организацией
•	схема организационной структуры, ее описание
•	описание основных функций, выполняемых подразделениями организации (в соответствии со специализацией студента)
•	характеристика основных направлений кросс-функционального взаимодействия в рамках бизнес-процессов, связанных со специализацией студента
•	определение места и роли подразделения, в котором проходит практику студент, в общей структуре организации
•	анализ документооборота в подразделении
•	оценка степени автоматизации работ, связанных с управлением в организации.
4)	Заключение (оценка результатов практики; формулирование проблем, выявленных в рассматриваемой сфере).
5)	Приложения (в приложения необходимо вынести исходные данные для расчетов, формы документов, а также другие материалы, использование которых в текстовой части нарушает логическую стройность изложения).
Отчёт по мере надобности может иллюстрироваться рисунками, схемами, фотографиями.
2.2.5 В процессе прохождения практики обучающиеся могут использовать информационные технологии, в том числе средства автоматизации проектирования и разработки программного обеспечения, применяемые в профильной организации, Интернет-технологии и др.
Материально-техническое обеспечение ЭПП отражается в договорах на проведение практической подготовки с отдельными организациями. Указанное материально-техническое обеспечение должно удовлетворять действующим санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасности при проведении работ.
2.2.6. В условиях ограничительных или иных мер выполнение практики происходит в дистанционном формате в соответствии с указаниями регулирующих органов НИУ ВШЭ и Российской Федерации.

2.3 Научно-исследовательская практика: подготовка выпускной квалификационной работы (ВКР)
Подготовка и защита ВКР осуществляются в соответствии с требованиями следующих основных документов:
- Порядок оформления курсовых и выпускных квалификационных работ студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры в Национальном исследовательском университете «Высшая школа экономики;
- Положение о практической подготовке студентов основных образовательных программ высшего образования – программ бакалавриата, специалитета и магистратуры Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики;
- Положение о государственной итоговой аттестации студентов образовательных программ высшего образования – программ бакалавриата, специалитета и магистратуры Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»;
- Требования к подготовке курсовых и выпускных квалификационных работ студентов, обучающихся по программам бакалавриата и магистратуры в Высшей школе бизнеса Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики»;
- Правила организации практической подготовки в Высшей школе бизнеса Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики».
2.3.1 Цель, задачи ВКР
Цель выполнения ВКР – углубить знания и умения студентов, полученные в процессе теоретических и практических занятий, улучшить навыки самостоятельного поиска и изучения материала по теме ВКР, а также развить компетенции аналитической, исследовательской и проектной деятельности, работы с информацией и большими объемами данных.
Основными задачами выполнения и защиты ВКР являются:
- закрепление, систематизация и интеграция теоретических знаний и практических навыков по профилю ОП и направлению подготовки;
- развитие навыков самостоятельной аналитической, научно- исследовательской или научно-практической работы;
- развитие умения критически оценивать и обобщать теоретические положения;
- применение полученных знаний при решении прикладных задач по профилю ОП и направлению подготовки;
- подготовка студентов к практической деятельности в бизнесе на операционном или тактическом уровне управления;
- презентация навыков публичной дискуссии и защиты научных идей, предложений и рекомендаций;
- оценка степени сформированности компетенций выпускника ОП, предусмотренных Паспортом ОП.
2.3.2.	Даты точек контроля:
1. Подписание задания на выполнение студенту - не позднее 15 декабря текущего учебного года.
2. Предоставление промежуточного варианта ВКР – по согласованию с руководителем, но не позднее 20 апреля текущего учебного года.
3. Предоставление итогового варианта ВКР – не позднее 20 мая текущего учебного года.
4. Прочие даты графика выполнения ВКР определены Приложением Д к настоящей Программе практики.
2.3.3 Содержание, особенности подготовки ВКР
1. ВКР выполняется студентом индивидуально. Тема ВКР выбирается студентом на последнем году обучения на ОП.
2. Требования к содержанию и выполнению ВКР определяются в Приложении Е к настоящей Программе практики.
3. ВКР может выполняться в формате исследовательской либо проектной работы.
Исследовательская ВКР представляет собой исследование, осуществляемое в целях получения новых знаний о структуре, свойствах и закономерностях изучаемого объекта. 
Актуальность работы исследовательского формата определяется необходимостью преодоления актуальных научных вызовов, связанных с предметной областью ВКР, сформулированных в публикациях ведущих российских и зарубежных научных журналов или прямыми заказами научных организаций, соответствующих специальности ОП. Результатом работы является получение результатов, обладающих определенной научной новизной. Представление результатов ВКР исследовательского формата может иметь форму общих рекомендаций для категорий организаций, продуктов, процессов или функций. Возможно также создание или усовершенствование того или иного инструмента анализа.
Проектная ВКР представляет собой разработку прикладной проблемы, в результате которой создается продукт (проектное решение).
Актуальность работы проектного формата определяется проблемами либо неиспользованными возможностями компании, на базе которой выполняется ВКР. Результатом работы является разработка решения, обладающего практической значимостью для объекта ВКР. Представление результатов ВКР проектного формата может иметь форму адресных рекомендаций для организации, а также разработанного или усовершенствованного инструмента повышения эффективности ее деятельности.
5. ВКР должна быть написана на основе обработанного автором теоретического и эмпирического материала по изучаемой проблеме и демонстрировать умение применять методы исследования, изученные при освоении дисциплин учебного плана.
ВКР может основываться на обобщении результатов, выполненных автором курсовых работ и содержать материал, собранный им лично в период преддипломной или производственной практики. Использование материалов курсовой работы в процессе написания ВКР должно быть оформлено по общим правилам цитирования работ. При отсутствии ссылок, использование материалов курсовой работы приравнивается к некорректным заимствованиям (плагиат).
6. Автор ВКР должен критически подходить к использованию научной, учебной или профессиональной литературы по изучаемой проблеме, приводить и обосновывать авторскую точку зрения на привлекаемый из используемых источников материал, который должен быть переработан и логически увязан с выбранной темой.
7. Результаты ВКР, сформулированные в виде выводов и рекомендаций, должны обладать практической значимостью и быть применимы в отдельных организациях или на определенных рынках. Совокупность полученных результатов должна свидетельствовать о наличии у автора аналитических, научно-исследовательских или научно-практических навыков в профессиональной области ОП.
2.3.4 Оценивание и отчетность 
Требования к оцениванию ВКР, а также к структуре, содержанию и объему отчетных форм по подготовке ВКР определяются в Приложении Е к настоящей Программе практики.
2.3.5 В процессе подготовки ВКР обучающиеся могут использовать информационные технологии, в том числе средства автоматизации проектирования и разработки программного обеспечения, применяемые в профильной организации, Интернет-технологии и др.
Материально-техническое обеспечение ЭПП отражается в договорах на проведение практической подготовки с отдельными организациями. Указанное материально-техническое обеспечение должно удовлетворять действующим санитарным и противопожарным нормам, а также требованиям техники безопасности при проведении работ.
2.3.6. В условиях ограничительных или иных мер выполнение ЭПП происходит в дистанционном формате в соответствии с указаниями регулирующих органов НИУ ВШЭ и Российской Федерации.

Раздел 3. Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов

Практическая подготовка обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов организуется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья.

















Приложение А
Образец титульного листа отчета о прохождении практики
 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 
«Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»

Высшая школа бизнеса
ОП «__________________________________________________» 
Бакалавриат


О Т Ч Е Т
по____________________практике


Выполнил студент гр.__________

_____________________________
                                                                                                                           (ФИО)
_____________________________
                                                                                                         (подпись)

Проверили:
______________________________________________
              (должность, ФИО руководителя от предприятия)
______________               ________________________
       (оценка)	                                             (подпись)

МП	                                ________________________
                                                                              (дата)


________________________________________________________
            (должность, ФИО руководителя от предприятия)
______________               ________________________
       (оценка)	                                             (подпись)

	                                ________________________
                                                                              (дата)









Структура отчета
Введение (в разделе должны быть приведены цели и задачи практики)
Содержательная часть
Исполненное индивидуальное задание
Заключение (включая самооценку сформированности компетенций)
Приложения (графики, схемы, таблицы, алгоритмы, иллюстрации и т.п.).

Содержательная часть отчета должна включать следующие разделы:
Краткая характеристика организации (места прохождения практики) с описанием сферы деятельности, организационной структуры, экономическими показателями.
Описание профессиональных задач, решаемых студентом на практике (в соответствии с целями и задачами программы практики и индивидуальным заданием).




























Приложение Б
Образец дневника практики
 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 
«Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»

Высшая школа бизнеса
ОП «__________________________________________________» 
Бакалавриат




ДНЕВНИК

____________________практики студента
____________________группы_______курса
_____________________________________________
_____________________________________________
(фамилия, имя, отчество)


Начат________________________

Окончен______________________
                                                                                                                           



Оценка______________________________________________
Руководитель практики______________________________________/подпись/
                                                  (ФИО, должность)










	                                _______________20_____






Место прохождения практики 	
Должность, ФИО руководителя практики от предприятия	

УЧЕТ ВЫПОЛНЕННОЙ РАБОТЫ

	Срок выполнения
	Краткое содержание работы (заполняется практикантом)
	Указания/комментарии руководителей практики
	Отметка о выполнении работы (подпись
руководителя практики)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




Студент – практикант		/	/
Подпись	расшифровка подписи














Приложение В
Образец отзыва о работе студента



ОТЗЫВ
о работе студента с места прохождения практики
Отзыв составляется на студента по окончанию практики руководителем от предприятия.
В отзыве необходимо указать – фамилию, инициалы студента, место прохождения практики, время прохождения.

В отзыве должны быть отражены:
выполняемые студентом профессиональные задачи;
полнота и качество выполнения программы практики;
отношение студента к выполнению заданий, полученных в период практики;
оценка	сформированности	планируемых	компетенций	(дескрипторов	их сформированности)

	 Код компетенции
	Формулировка компетенции
/дескрипторы
	Оценка сформированности (балльная, словесная)

	
	
	

	
	
	

	
	
	



выводы	о	профессиональной	пригодности	студента;	при необходимости – комментарии о проявленных им личных и профессиональных качествах.

Отзыв подписывается руководителем практики от предприятия (организации) и заверяется печатью.

















Приложение Г.
Шаблон титульного листа

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования
"НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 
"ВЫСШАЯ ШКОЛА ЭКОНОМИКИ"



ВЫСШАЯ ШКОЛА БИЗНЕСА


Групповой курсовой проект на тему: 
______________________________________________









№ Группы
ФИО
 ФИО 
ФИО 
ФИО
 ФИО
 ФИО

Руководитель:
ФИО









Москва, 20___


Приложение Д.

График выполнения ВКР

	№ п/п
	Название п/п
	Сроки исполнения

	1
	Внесение заявок-предложений тем ВКР в ЭИОС НИУ ВШЭ 
	15 сентября - 10 октября текущего учебного года

	2
	Выбор темы из предложенного списка и
предложение собственных тем потенциальному Руководителю 
	10 октября - 01 ноября текущего учебного года

	3
	Закрепление тем и руководителей ВКР за студентами приказом
	до 15 декабря
текущего учебного года

	4
	Представление проекта ВКР, оценивание руководителем
	до 20 декабря
текущего учебного года

	5
	Повторное представление проекта ВКР            (при не утверждении руководителем)
	15 января
текущего учебного года

	6
	Прохождение преддипломной практики
	15 января - 05 февраля                                       текущего учебного года

	7
	Предоставление отчета по преддипломной практике
	06 февраля - 12 февраля
текущего учебного года

	8
	Загрузка проекта ВКР на английском языке (Project Proposal) в систему «Антиплагиат» (в специальном модуле ЭИОС) 
	до 10 марта
текущего учебного года

	9
	Защита проекта ВКР на английском языке (Project Proposal) 
	 до 31 марта
текущего учебного года

	10
	Предъявление первого варианта ВКР
Руководителю 
	до 20 апреля
текущего учебного года

	11
	Предъявление итогового варианта ВКР и аннотации Руководителю путем загрузки ВКР в систему «Антиплагиат» (в специальном модуле ЭИОС) 
	20 мая (до 23.00)
текущего учебного года

	12
	Предоставление Руководителем отзыва на ВКР
	до 30 мая
текущего учебного года

	13
	Защита ВКР 
	04 июня - 30 июня
текущего учебного года



 










Приложение Е.

Требования к содержанию и выполнению ВКР

DEFINITIONS AND ABBREVIATIONS USED
Academic supervisor of a degree programme is an HSE University academic staff member who has been appointed to perform said role as per the Rector’s directive and who shall be responsible for the development, implementation and quality of the respective degree programme.
Advisory board of a degree programme is the collegiate administrative body responsible for making decisions with respect to a given degree programme’s terms of implementation and contents.
Thesis – final graduation work. FSC – final state certification. SEB – State Examination Board.
A degree programme is a set of core educational characteristics (e.g., study load, contents, and expected outcomes), organizational and teaching settings and assessment formats presented in the form of a curriculum, the academic calendar, working syllabi and other components, as well as assessment and teaching materials.
HSE ES – educational standards for degree programmes set by HSE University.

Guidelines (for thesis preparation) refer to standards and recommendations for preparation and evaluation of theses.
An Employer is a party to the educational process, an individual or a legal entity engaged in the training of learners under a given degree programme with a view to the subsequent employment of its alumni.
Students are individuals pursuing Bachelor’s programmes.

The University or HSE University refers to National Research University Higher School of Economics.
A programme office is the curriculum support unit or programme coordinator charged with administrative support for processes related to studies under a given degree programme1.
A faculty is any University subdivision implementing Bachelor’s, Master’s and Specialist programmes (faculty, school, or institute).


HE FSES – federal state educational standards of higher education.

VLIS (Virtual Learning Information System) is an electronic support system for educational processes at HSE University.

PTE – practical training element.

1 The e-mail addresses of the heads of programme offices (programme coordinators) are posted on programme webpages on HSE University corporate portal (website).
1



[bookmark: _bookmark0]GENERAL PROVISIONS

These Regulations for theses prepared by students of degree programmes in fields 38.03.02 “Management” and 38.03.05 “Business Informatics” (hereinafter “Regulations”) have been drawn up on the basis of and in accordance with the Regulations on Practical Training of Students under Core Bachelor’s, Specialist and Master’s Programmes at HSE University (Annex to HSE University Directive No. 6.18.1-01/130721-7, dated July 13, 2021, approved by HSE University Academic Council Minutes No. 6, dated July 17, 2021), and the Conceptual Framework for Developing HSE University Degree Students’ Foreign Language Competencies (Annex to HSE University Directive No. 6.18.1- 01/2306-02, dated June 23, 2017, approved by HSE University Academic Council Minutes No. 6, dated May 26, 2017).
These Regulations hereby specify the recommended procedure for thesis preparation, include recommendations for the structure, content, size, implementation formats for thesis composition, deadlines for different stages of thesis preparation, assessment criteria, requirements for supervisors’ feedback on thesis works and the general requirements for defence procedures.
Adherence to these Regulations is mandatory for degree students in fields 38.03.02 “Management” and 38.03.05 “Business Informatics” (hereinafter “Degree Programmes” or “DP”) with respect to the preparation, defence and publication of thesis works.
A thesis is a mandatory element of the Degree Programmes; furthermore, it is also an element of a student’s practical training.
Students shall select their thesis topics in their fourth year of Bachelor’s studies.
Theses can only be written by one author.
Theses are written and presented in Russian, or in English, if the Degree Programme is fully taught in English.
Theses may have English words and phrases in the Russian-language wording of respective topics, if these words and phrases are well-known and commonly used terms. In such instances, a footnote translation of the English term(s) used in the title of the work is not required.
A change in a work’s topic or change of supervisor is made on the basis of the student’s written request to the programme’s academic supervisor (hereinafter “AS”), accompanied by a justification for the request. The AS is entitled to decline the student’s request for a topic/supervisor change, by providing justifications for their decision. If approved, the signed request will be transferred to the programme office of the DP. A change in the topic/supervisors shall be then made by directive of the Dean of the Graduate School of Business of HSE University.
Theses are not subject to mandatory peer reviews.
A thesis’ final grade is awarded by the state examination board (hereinafter “SEB”) based on the results of the thesis defence and shall be recorded in the respective minutes; a thesis’ defence is a mandatory component of final state certification of HSE University graduates; the defence is carried out in accordance with the DP’s academic calendar.
In cases when plagiarism has been identified, appropriate disciplinary sanctions shall be imposed in accordance with the Procedure for Taking Disciplinary Actions for Violations of Academic Standards in Student Papers at HSE University, which is an annex to the Student Internal Regulations at HSE University.
A student who has received an unsatisfactory grade for thesis defence shall be dismissed from HSE University for their failure to master a part of the given Degree Programme, as well as failure to comply with its curriculum (hereinafter “unsatisfactory academic performance”) in accordance with the Regulations on Final State Certification of Students of Bachelor’s, Specialist and Master’s Programmes at HSE University.
[bookmark: _bookmark1]GENERAL REQUIREMENTS FOR THESIS WORKS
A thesis work should be aimed at consolidating knowledge and competencies acquired by students during theoretical and practical classes, fostering their skills for independent research on a selected topic, while also developing their capabilities for analysis, research, project activities and information processing.
A thesis should represent a completed research work on a given topic, written individually by its author under the guidance of a supervisor. It must include elements of scientific research and/or solution of an applied problem, demonstrating the author’s skills in working with academic and professional literature, generalizing empirical data, and using theoretical knowledge and practical skills acquired while mastering their given DP.
A thesis can be based on a generalization of the results of an author’s term papers and include materials gathered by him/her while taking part in a pre-graduation internship or work placement.
The general aims of thesis implementation and defence are:
fostering, systematization and integration of theoretical knowledge and practical skills in a relevant field of study;
development of critical evaluation and generalization of theoretical frameworks;
application of the knowledge gained in the applied problem-solving in the relevant field of study;
promotion of skills in independent analysis;
acquiring contemporary methods of scientific research;
pinpointing the student’s preparedness for professional activities under job market conditions;
presentation of skills in public speaking and defence of scientific ideas, proposals and recommendations.
Thesis works should be written on the basis of well-developed scientific, educational or professional literature concerning the problem under study. In turn, an individual thesis work should feature a critical approach to a study of scholarly literature. Material drawn from literature sources must be properly processed and re-interpreted, while also being organically linked to the student’s selected topic.
Thesis works should be written on the basis of processed empirical material regarding the problem under study. An individual thesis should demonstrate a student’s ability to harness research methods used in the course of study. The involved empirical material should be documented (e.g., interview guides, scripts, videos, etc.) and presented in the Annex to a given thesis.
The results obtained for a thesis should be of practical importance. The totality of the results obtained in this work should demonstrate that its author possesses analytical, research or practical skills in one’s chosen field of professional activity. The results obtained in a thesis may feature elements of scientific novelty.
In a thesis, it is necessary to adhere to the proper academic language, terminology, notation, abbreviations and symbols adopted in this particular area. In the text of a thesis, the substitution of scientific and professional special terminology with everyday clichés and professional jargon is not allowed. The use of emotional constructs and rhetorical questions is also not permitted. Instead, the draft should focus on the essence of the research problem considered, while the argumentation should be clear and precise, without the use of conditionals.
The main thesis formats include:
An academic thesis is a research work conducted in order to obtain new knowledge about the structure, properties and pattern of the studied object (phenomenon). The results of an academic thesis should include an identification of the pattern/factors/effects/impact mechanisms/specifics/major differences regarding the theoretical structures or phenomena from actual business practice.
A consulting thesis is a research work conducted in order to develop recommendations for improving the performance indicators of an existing entity or recommendations for launching a new product for a previously non-existent organization with a short history of operations (hereinafter a “startup”). The main result of a consulting thesis shall include recommendations for the creation / improvement / implementation of a strategy / plan / business model / product prototype / financial model
/ program / or recommendations for the development / presentation / promotion / optimization / efficiency improvement for a specific organization / group of organizations / startup, product / brand / categories of organizations / industries / products / processes / functions.
An applied thesis is a research work conducted in order to reveal/devise/improve tools for developing solutions to applied problems that should be proven to be economically effective. The result of an applied thesis includes the identification, development or improvement of a measurement / assessment / selection / decision-making tool.
[bookmark: _bookmark2]THESIS ASSESSMENT CRITERIA
Thesis works shall be assessed as per the following criteria:
Logical integrity, which is defined as:
compliance of the thesis work’s content to its topic;
consistency and validity of the exposition, clarity of the structure and logical transitions between the thesis work’s sections;
achievement of the goals and objectives specified in the work; completeness and integrity of the work; inclusion of conclusions based on actual research results.
Practical and/or academic value, which is defined as:
relevance of the research in accordance with the DP focus;
validity in terms of the efficiency of the proposed recommendations and the options for their practical implementation;
the author’s contribution to the thesis work; in-depth description of the author’s method to solving the research problem.
Research quality, which is defined as:
extent of problem analysis and quality of research problem specification;
relevance of the selection of methods and instruments for researching the problem in question;
description of the data utilized and its reliability; justification for the methods of data collection and processing;
use of high-quality bibliography - minimum of 20 (including sources in English).
Quality of text and presentation, which is defined as:
conformity to the requirements regarding the thesis’s wordage, typeface usage, inline intervals, pages numbering, formatting of table of content, list of reference, titles, etc.;
indication of links in the text to all sources cited;
absence of orthographic and stylistic errors;
clarity of the material, including the usage of statistical data, schemes, tables and graphs, thus facilitating a better perception and understanding of important information;
quality of the project’s slide presentation and the verbal defence, as well as the clarity and structure of the proposed presentation, time keeping, quality of the responses and presentation skills;
Conformity to the given field of study, which is defined as:
application of theoretical knowledge and acquired professional competencies in the respective field of study;
exposition of relevant social and ethical aspects, with respect to the introduction of a particular managerial or technical solution, or a strategy’s implementation and its effect on stakeholders.
The grade for the thesis work shall consist of:
evaluation of its text, conducted by SEB and taking into account the supervisor’s feedback;
thesis presentation before SEB members;
evaluation of the author’s responses to the SEB members’ questions.
The evaluation of the thesis text, presentation of thesis results and the author’s responses to the SEB members’ questions are three equal and complementary components of the SEB’s assessment of students’ knowledge, skills and competencies, as approved by the DP for thesis preparation and defence. All three components are mandatory. A student or any other participant in the assessment procedure shall not be entitled to decide on annulation or exclusion of any of the components in the thesis’ final grade.
A thesis supervisor shall carry out an assessment in accordance with the same criteria as SEB. This grade will be taken into account when deciding on the final grade for the thesis as an additional recommendation.
A thesis work should be graded on a 10-point (rating) system based on the results of the thesis defence with respect to each of the criteria, which, in turn, should be graded on a five-year scale, and subsequent division of the final result by 2.5. In turn, the final grade shall be rounded up for values ≥ "score, 5" and down for values ≤ "score,4".
Assessment results shall be either announced to students on the examination day by the SEB chairperson, or communicated via corporate e-mail/EIOS within the timeframe in place for announcing results to students.

[bookmark: _bookmark3]STAGES FOR THESIS PREPARATION
A thesis preparation outline provided in Annex 1 to these Regulations, and it must specify the following milestones:
Topic selection (refer to p. 5).
Signing the assignment for thesis implementation. After the assignment of a topic and supervisor, a student shall receive an assignment for implementation of the PTE, along with an outline and terms for the work’s implementation. A template for the assignment is provided in the Annexes to these Regulations. Students must sign off on the assignment.
Thesis project preparation. At this stage, students should formulate the relevance and the hypothesis of their work, state its core problem, prepare a list of references for the work’s implementation and expected results, and propose a structure for the thesis.
Submission of a thesis first draft. The first draft of a thesis should be submitted to a supervisor for review; its text must then be revised accordingly, if needed. In turn, the supervisor must notify the programme office via e-mail or that special EIOS module about any students who have failed to submit their first draft on time.
Thesis pre-defence. As per the decision of the academic supervisor of the DP, it is possible to conduct a preliminary defence of the thesis, whereby a student can present and defend their thesis at its preliminary stage of preparation. The preliminary stage of thesis development foresees the inclusions of working versions of all content-semantic elements of the work: topic, the relevance of the topic, the problem, goal, objectives, object, and subject of research, analysis of literature, research methods, empirical analysis, the thesis’ scientific novelty or practical significance, and conclusions. The pre-defence process can play the role of blocking element for monitoring thesis development, if it is included and appropriately indicated in curriculum of the "Research Seminar" discipline. In such instances, an unsatisfactory grade for pre-defence process shall be considered an academic failure, which can be remedied through a repeated pre-defence not later than the established deadline as per the timetable for the thesis’ preparation (Annex 1).
Uploading of thesis to HSE University’s Antiplagiat system. All students must upload electronic copies (not scans) of their theses to the special EIOS module for term papers and theses which will forward them to the Antiplagiat system. If confirmed instances of plagiarism are found in the thesis, the student may face disciplinary sanction in accordance with the Procedures for Applying Disciplinary Measures for the Violation of Academic Standards for Student Papers at HSE University (Annex 7 to HSE University Student Internal Regulations).
Submission of a final thesis draft. Upon completion of this stage, a student should submit the final version of their thesis along with its abstract to the thesis supervisor for subsequent issue of feedback no later than the date specified in the Regulations (Annex 1). The supervisor of the thesis is responsible for submitting to the relevant programme office their feedback on the thesis within 1 (one) calendar week after receiving the final version (an example of a supervisor’s feedback form is provided in Annex 2 to these Regulations). The feedback should include the recommended grade for the student’s thesis on a 10-point scale. The final version of the thesis shall be presented by the student to the supervisor in hard copy or electronic form. When submitting their work, the student must provide a report from the "Antiplagiat" system to the supervisor.
Final submission of a finished thesis to the programme office. A hard copy of the final thesis draft, its abstract, supervisor’s feedback, and a report or certificate from the Antiplagiat system must be submitted to the relevant programme office. Electronic versions of all documents, including the thesis, should be uploaded to the relevant EIOS module.
Thesis defenсe. The relevant procedures and process are governed by the Regulations for Final State Certification of HSE University Students.
[bookmark: _bookmark4]STUDENTS’ SELECTION OF THESIS TOPICS AND THEIR DISCUSSION WITH THE PROGRAMME’S ACADEMIC SUPERVISOR
The topic of a thesis should be focused on solving an academic or applied problem, meet current academic criteria, be relevant and aligned with the appropriate field of study.
The scientific problem that shall be solved within the framework of the thesis should help to fill in a gap in the academic literature or offer new ways of analysis of a new area of research at an understudied junction of concepts / theories / subject areas. The relevance of the given scientific problem will mainly be determined by the academic community’s overall need to overcome urgent challenges regarding the subject area of the thesis, as presented in leading Russian and foreign academic journals or by direct orders of scientific organizations operating in the field considered under the DP. The results of the research should be the generation of knowledge, which has scientific novelty for the subject area considered by the thesis. The presentation of results can take the form of new knowledge about the relationship of theoretical constructs, recommendations for categories of organizations / industries / products / processes / functions, or a developed or improved analytical tool.
An applied problem solved within the framework of a thesis should be a response to a gap in practical knowledge or of the option of studying a promising direction for the development of the research object based on information about current trends or best practices. The relevance of solving an applied problem should mainly be determined by direct orders of organizations (industrial organizations, commercial firms, non-profit organizations, etc.) corresponding to the field of the DP, or the prospect of the practical application of the results on the part of employees or management of these organizations in order to solve their operational problems. The results of the analysis of the applied problem should include the development of a solution, which bears practical significance for the thesis object. The presentation of the results of an applied thesis can take form of new knowledge about the relationship of phenomena or the processes of a given business practice, targeted recommendations for organizations, or a developed or improved analysis tool.
The topic of the thesis work can be provisional and subsequently clarified by its supervisor and student in their joint work on the text.
Departments and scientific divisions, as well as individual teachers and researchers of HSE University, whose research interests concern the DP’s field of study, can offer thesis topics for students.
In regards to their topic selection or topic refinement, students should consult with a potential supervisor. Consultations can be organized in any form that is suitable for the supervisor and the student, including correspondence via corporate e-mail.
If a topic discussion goes well, the supervisor must provide the student with a confirmation of their supervision. This confirmation must be submitted to the programme office in writing, stating the topic in Russian and English, the student’s name, contact details (email), and the signature of the supervisor. In addition, the confirmation must be registered in the special EIOS module or via e-mail.
If students do not wish to select any of the topics from the provided list, they can propose a topic of their own to the programme’s academic supervisor.
Upon review of a thesis topic proposed by a student, the academic supervisor may approve or decline the topic (followed by the latter’s justification), or modify it together with the student.
Once the selection procedure is complete, the programme’s advisory board must officially assign topics and supervisors to respective students within 5 (five) working days.
A directive on assigning topics and final submission deadlines for and thesis works must be issued by December 15 of the ongoing academic year. The directive is drawn up by the programme office in accordance with the HSE Collection of Standard Directive Templates for Student Affairs, and signed by the faculty dean.
Once a directive is issued, the programme office will provide supervisors with a list of students assigned to them, along with their selected topics. The list may be sent via corporate e-mail or through the special EIOS module. At the same time, thesis supervisors must be notified about the preparation schedule and the guidelines adopted for the respective DP.
Thesis topic may be changed or specified no later than 1 (one) calendar month before the official deadline for final submission of the thesis following procedures established by the degree programme. If a student wants to change the thesis’ topic, he/she should submit a written request addressed to the programme’s academic supervisor, who should sign the request if they approve the topic. The signed request should be transferred to the programme office. A change of the thesis topic shall be enacted by the dean’s directive.
If a student fails to choose a thesis topic by the set deadline, they shall be subject to academic failure, which, in turn, must be remedied by following the procedures and deadlines stipulated in Russian legislation and the University’s own bylaws.
[bookmark: _bookmark5]PREPARING A THESIS PROJECT
At this stage, a student must define the working hypothesis/conceptual framework of their thesis, put forth the issue which the thesis must address, and devise the core structure of the thesis.
Students may prepare a project of their thesis in the course of a research seminar or face- to-face discussions with a supervisor (or potential supervisor).
The first draft of a thesis shall be assessed by the supervisor as “Approved” or “Declined”. The assessment should be entered into the student’s performance record or the special EIOS module. Thesis projects that have been declined must be revised and resubmitted to the supervisor (the specific deadline for resubmission and grading is determined by the thesis supervisor, but this cannot be later than December 25, as per Annex 1 hereto). The supervisor must notify the programme office via e-mail or the special EIO module about any students who have failed to submit their first drafts for approval by the stipulated deadline.
Within the period established according to the schedule for thesis preparation (Annex 1), the defence of a thesis project in English (project proposal) will be implemented. Three weeks before the expected date of defence, the project proposal is uploaded to the information system to check the text for any plagiarism. To defend project proposal, an examination committee shall be formed as per relevant HSE University bylaws. The defence committee for the project proposal should include teachers of foreign languages and professors of specialized DP disciplines/courses.
[bookmark: _bookmark6]THESIS DEFENCE
General requirements for the thesis defence procedure and assessment criteria:
A thesis defence shall be conducted in accordance with the approved timetable for state examinations with respect to a respective field of study.
A thesis defence shall start with a student’s presentation on their thesis topic. The length of the presentation shall be up to 15 (fifteen) minutes.
The student will be expected to explain key aspects of his/her thesis freely, without relying on any notes. During the report on their thesis, students can use computer presentations, prepared visual graphic (e.g., spreadsheets, diagrams, figures, etc.) or other materials, as well as any other materials illustrating key features.
After a thesis presentation is finished, members of the local SEB shall pose questions to the student concerning the topic of his/her thesis, or issues closely related thereto. In turn, the student shall be entitled to refer to their thesis when answering questions.
After the discussion reaches conclusion, the student shall present his/her closing remarks.
After the closing remarks, the student’s thesis defence shall be deemed completed.
During the defence of the thesis, the SEB shall check the degree of formation in the graduate of the following universal and professional competencies specified in the list of related competencies under the relevant DP.
Thesis defence is drawn up in the minutes. The minutes are signed by members of the examination board, approved by the chairperson of the SEB or his deputy, put in a separate file and transferred to the programme office of the DP, which shall ensure their storage for 5 (five) years. After 5 (five) years, the minutes will be transferred for archival storage at the Administration and General Services Office.
Final examination grades on a five-point and 10-point scale should be recorded in SEB minutes and these must be signed by the members and the chairperson of the local SEB meeting. Furthermore, a student’s failure to attend an examination shall be recorded in such minutes as well.
Thesis supervisors shall not participate in the examination board‘s voting process for the assessment of thesis (if the supervisor is a member of the SEB). The presence of the supervisor (unless he/she is a member of the SEВ) is optional.
[bookmark: _bookmark7]THESIS SUPERVISION
Thesis supervisors appointed by a dean’s directive shall be responsible for direct supervision of students’ thesis preparation.
Thesis supervisors are appointed from among HSE University employees holding an academic degree (Doctor of Sciences, PhD, or Candidate of Sciences), or professionals with at least 3 (three) years of experience, including part-time employees of the University.
Thesis supervisors may also include employees of external organizations with at least 3 (three) years of professional experience in a given field or executive experience and/or with an academic degree, thereby certifying their professional competencies in a given industry or field of study to which the thesis is devoted, provided that the student plans to work on their thesis predominantly at the supervisor’s place of employment.
For students whose supervisors are not employed at HSE University, mentors must be appointed from among the University’s staff. Mentors shall oversee thesis preparation and check if content and formatting meets the established requirements.
HSE University academic staff or the employees of external organizations, whose professional activities and/or academic interests are connected to a thesis topic, may be appointed as advisors to students working on their theses. In turn, advisors must provide consultations to students; they hold an advisory vote on thesis development.
For interdisciplinary theses, up to 2 (two) advisors may be appointed.
An advisor must:
advise students on selecting an appropriate research or project methodology, scholarly literature and resources;
advise students on the content of their theses.
Appointment of an advisor(s) shall be initiated by the thesis supervisor (subject to the dean’s consent) and authorized by the programme academic supervisor, following a written request drawn up by the student and signed by their supervisor.
Change of thesis supervisors or appointment of mentors and advisors shall be initiated by the programme’s academic supervisor and enacted by the dean’s directive.
Monitoring of students’ progress and quality of thesis preparation for their defence shall be assumed by their thesis supervisor and/or a mentor, as well as by the programme office, on those deadlines set for submission of all necessary documents and completion of all stages of the thesis preparation process.
A thesis supervisor may be changed no later than 2 (two) months before the defence.

Thesis supervisors bear the following duties:
advise students on shaping the final topic of their thesis, drafting the thesis outline, and its preparation schedule, drawing up a first draft, and selecting scholarly literature and relevant resources;
help students select appropriate research or project methodology; collaborate with students to determine provisional stages of the topic exploration;
monitor the progress and quality of students’ thesis preparation against the outline and the preparation schedule;
notify the programme office if students are behind the schedule;
advise students on the content of their theses;
assess the quality of theses along established requirements (in particular, as feedback);
review thesis information that students intend to publish on the HSE University corporate portal (website) and other public online platforms.
Thesis supervisors are entitled to:
select a suitable mode for their interaction with students,
in particular, agree on a thesis preparation schedule and the frequency of their face-to- face meetings or other communications;
request that students prepare and present a brief summary of the received recommendations, along with further steps for their thesis preparation after each face-to-face meeting;
request that students pay close attention to received recommendations and attend meetings well-prepared;
consider compliance with the set preparation schedule and deadlines for submission of the first draft and final draft when grading student theses;
take part in SEB proceedings for a thesis defence.
If a thesis supervisor is not employed at HSE University, mentors appointed from among the University’s own staff must assume the following duties:
regularly check the progress of thesis preparation against the outline and the preparation schedule (jointly with a thesis supervisor);
notify the programme office if students are behind the schedule.
In their feedback, a supervisor, as per the criteria for assessing thesis works, should analyze the logical integrity of the work, its scientific and practical contribution, the quality of the research, extent of the student’s compliance with the requirements for a thesis work at the corresponding degree level, depth of the student’s mastery of universal and professional competencies as specified in the HSE University ES (Annex 2).
[bookmark: _bookmark8]CRITERIA FOR THESIS STRUCTURE, CONTENT AND WORDAGE
The structure of a thesis depends on its content, however, the following structure is generally recommended: title page, table of contents, introduction, chapters of the main part, conclusion, list of references, and annexes. The content of the chapters of the main body of a thesis should correspond to the topic of the work and offer its full-scale exploration.
The total pages in a thesis prepared by a single author and formatted in accordance with the requirements stated in these Regulations, is defined by the given internship programme. A thesis’ page count cannot be less than 40 pages.
The title page and table of contents should be presented on the 2 (two) first pages of the work; a title page sample is given in Annex 3 to these Regulations.
Introduction. The introduction to a thesis shall be brief (usually up to 3 (three) pages) and concise. From the introduction the work’s main aim and objectives shall be clear, as well as the methods used in order to solve the research problem and which are the results of the solution. The introduction reflects the following main points:
General formulation of the thesis topic. The most convincing foundation, whereby the research topic is determined such as a contradiction in social practice or management practice, reflecting the most acute and socially significant issues that require urgent solutions.
A research problem is an academic or an applied problem that must be studied and resolved. An academic or applied problem statement is a creative act, which requires specific vision and skills, special knowledge, experience, academic and practical qualifications. Problem solving is usually the main aim of the research process.
The topic’s relevance concerns the thesis work’s theoretical or practical value. The relevance criterion indicates the necessity and opportuneness of the analysis of the stated problem. Actual research should generate an answer to the most pressing questions at present, reflecting social demands, to the business world’s need for contemporary science, while also indicating the most important contradictions that may appear in practice. In turn, the relevance criterion is dynamic and flexible, depending on the time and taking into account specific and concrete circumstances. In its most general form, relevance concept is characterized by the degree of discrepancy between the demand for scientific ideas and practical recommendations (to meet a particular need) and the proposals that the academic community can offer at present.
Extent of scientific development of a research topic. Analysis of the depth of elaboration of the problem should demonstrate its academic explanation in relevant scientific currents and practice.
The purpose of the research is a mental anticipation of a result, which shall be obtained through the research process (as the researcher sees it). This objective will be considered achieved if the leading idea reflected in the topic is formulated, substantiated, proven and tested in practice.
Object of study. The object of research can be anything that explicitly or implicitly features a contradiction and, thus, generates a problematic situation. The object is what the cognitive process is focused upon.
The subject of research is a part or a reflected side of a given object. These are the most significant, from a practical or theoretical point of view, properties and features of an object, which are subject to direct study. The subject of research is the specific problem of a topic being investigated. In accordance with the object, the subject and the purpose of its study, research tasks are specified, which aim at testing a respective hypothesis.
Research objectives are ways of achieving a goal (i.e., what needs to be done to achieve this goal: to analyze, describe, establish, identify, etc.). If a theoretical analysis of literature is needed to solve a problem, one of the tasks may be to identify the theoretical foundations of the given problem, etc. It is necessary to formulate tasks very carefully, since the description of their solution should constitute the content of the chapters and paragraphs of the study, while the assessment of the effectiveness of the study will depend on the description of the generated solution.
Research methods are ways of solving research problems in order to obtain a research outcome. Usually, theoretical methods (analysis, synthesis, comparison, generalization, modeling, etc.), empirical methods for data collection (observation, study of the products of activity, documentation, questionnaires, sociometry, conversation, the method of independent characteristics, experiment, etc.) and mathematical methods (quantitative data processing, ranking, etc.) are used.
Scientific novelty and practical value refer to new theoretical and practical conclusions, patterns, content, principles and technologies, which have still not been identified or recorded in academic literature. The scientific novelty of the research lies in the author’s creation of a concept, description of a method, model, approach, concept, principle, etc. In turn, the practical significance of the research should lie in its readiness for practical implementation.
Preview of the work’s structure – titles of chapters and their brief description;
Description of key information sources.
The thesis main body serves as the general content of the research.
The first chapter can reveal the history of the applied problem under study or the theory of the theoretical problem under study. If the work is presented in a consulting format, the first chapter should include a description of a company/firm that the work is devoted to and the market in which it operates, as well as information about its consumers and competitors that is already available before the start of the main empirical study of the work. The recommended format for presenting this information should include a description of the company’s typical consumer profile, consumer segmentation, consumer paths, benchmarking, positioning maps, a SWOT analysis, a PEST analysis, an analysis of Porter's competitive forces, a business model outline, etc. Furthermore, the first chapter is traditionally devoted to the systematization of literature, critical analysis, and substantiation of the author's positions on the problem under study. Materials from reference books, monographs, journal articles, reports and other sources should preferably be presented rather briefly in your own words, as well as illustrated with digital and statistical data, without forgetting to provide appropriate links to used sources. In turn, the information base of the thesis must be comprehensive and sufficient in order to disclose selected issues.
In the next chapter(s), the essence of the empirical study is usually stipulated, i.e., the entire search for solutions or evidence regarding the correctness of the hypothesis should be carefully prescribed. The main purpose of this part of the work is to answer the main research questions expressed in the topic. Each chapter of the work should end with short conclusions.
Conclusion. In the conclusion section, the results and main conclusions of the thesis work should be clearly formulated. Conclusions must be concise and organically emerge from the content of the work. On the whole, the results should justify the solutions of the research objectives and testify to the correctness of the hypothesis, as well as demonstrate the achievement of the work’s aims and the research’s practical value.
A list of references shall be drawn up as per a preset order (refer to pp. 10.13 and 10.14). It must include all the sources cited in the work, as well as sources that were used one way or another by the author while developing the work, even if they were absent in the references. Usually, the list of references includes between 20 and 50 sources.
Annexes are not a mandatory part of a thesis’ structure. Nevertheless, it is advisable to introduce appendices when the author uses a relatively large number of cumbersome tables, statistical material, source codes, etc. Such materials, if included in the main part, would complicate the work’s comprehensiveness. It is generally enough to cite such information, which is included in the appendices.
When writing a thesis, it is necessary to adhere to an academic style of presentation, terminology, notation, abbreviations and symbols, as adopted in the given field of study. The presentation of materials should be consistent and logical, while also being conducted in a competent, literary language, without any stylistic and logical errors. Particular attention should be paid to the inclusion of logical connections when proceeding through the chapters and sections of the thesis work.
The percentage of borrowed materials in a thesis work should not exceed 20% according to the “Antiplagiat” system’s analysis of the work’s originality. Citing of used sources shall not be considered in the percentage of borrowed materials.

[bookmark: _bookmark9]TECHNICAL REQUIREMENTS FOR THE DESIGN OF THESIS WORKS
The text of the work shall be prepared using computer tools for preparing documents. It is preferable to apply Microsoft Word text editor standards. The work, in the case of an in-person defence, shall be submitted to the programme office in 1 (one) copy in a printed form on A4 white paper (210x297 mm), one-sided printing. The paper must be bound.
Document margins: top - 2 cm, bottom - 2 cm, left - 3 cm, right - 1.5 cm, the approximate number of characters on a page comes to 2,000.
The typeface should be Times New Roman. A limited use of various typefaces (bold, italic, and underlined) is permissible so as to emphasize certain terms, concepts, and statements.
Main text and bibliography/reference list. Font size - 14 pt. Line spacing - 1.5. Paragraph indent - 1.5 cm. Justified alignment. Spacing between paragraphs is 0.
Section titles are in capital letters without a period at the end of a phrase/sentence. Font size - 14 pt. Line spacing - 1.5. Paragraph indent - 0 cm. Centre alignment. The distance between chapter headings and the main text should be 1 (one) blank line.
Each chapter starts on a new page; the same rule applies to other major components (introduction, conclusion, list of references, annexes, etc.).
The work’s pages (including annexes) should be consecutively numbered. The first page should be the title page, which should not feature a page number. For numbering, Arabic numerals should be used, which should be placed in the centre of the bottom of the page without a period.
Hard copies of thesis works should be bound.
In addition to commonly used abbreviations, a thesis’ text may also contain abbreviations of specialist terms, which the author has drawn from relevant areas of knowledge. Upon first mention, an abbreviation shall be given in parentheses after a full form; further in the text, only the abbreviation should be given (without the full form).
Tables and figures should have names and sequential numbering with the addition of the words “Picture” or “Table”, respectively, and its numbers in Arabic numerals before the name of the given object. Font size - 12 pt. Either end-to-end Table 1, Table 2, etc.) or by-chapter numbering of figures and tables is allowed. In such instances, the number consists of the chapter number and the ordinal number of the object, separated by a dot (Figure 1.1, Figure 2.3, etc.). The names of the figures are located under the figures in the centre of the page, the names of the tables are above the tables, aligned to the right. All figures (tables) should be indicated in the text of the work. Figures (tables) must be placed in the work immediately after the text in which they are mentioned for the first time, or on the following page. If the figure (table) is taken from any source, a link to the source should be provided under the title.
Formulas are usually located on a separate line in the centre of the page or inside text lines. As a rule, the text should contain only short, simple formulas, which have no independent meaning and are not numbered. The most important formulas, as well as long and cumbersome formulas containing summation, product, derivation and integration symbols, should be located on separate lines. It is allowed to keep formulas’ numbering by-chapter; in such instances, a formulas’s number shall consist of the chapter number and the ordinal number of the formula, separated by a dot. Each formula or equation should have a blank space left above and beneath it. A formula’s parameters shall be explained directly under the formula in the same order in which they appear in the formula. Furthermore, references in the text to the ordinal numbers of formulas and equations are given in parenthesis.
A work’s reference list may include references to scholarly literature (monographs and educational literature), periodicals (articles from magazines and newspapers), legislative and instructive materials, statistical data and other reporting and accounting materials, website pages and other sources, which were used to write the paper or a thesis. It shall be compiled in the same language as the work itself, and if the author used scientific publications or literature in foreign languages in his/her work, they shall be included in the reference list in the original language.
Information about resources should be provided in accordance with the requirements of GOST Р 7.0.7-2021.
When referring to scholarly literature, authors should be guided by the provisions of GOST 7.0.5–2008. A link to a literature source can be provided either in the form of an ordinal number in the list of used literature in square brackets (in addition, the page number on which the cited text is placed in this source can be indicated), e.g., [10-12, 15, p. 237-239,17]; or, if the ordering of the sources is alphabetical, the author's surname and the year of publication shall be indicated in parentheses, e.g., (Ivanov, 1999), (Smith, 2002a, 2002b).
An annex is an additional section of a work, which usually serves as a reference, but is necessary for a more comprehensive overview of the subject matter. The content of annexes may vary. They may include: copies of documents, excerpts from records, provisions from instructions and rules, etc. Annexes may also include text, tables, graphs, and maps. Furthermore, each annex begins on a new page with “Annex” indicated in the top right corner and has a title. If there are 2 (two) or more annexes, they should be numbered. The pages of annexes should be numbered continuously after the main text. The main text is linked to the annexes via references with the word “see”, usually with a reference number indicated in parentheses. Each annex usually is self-contained and can be used independently of the main text. Furthermore, each annex is usually listed in the table of contents as a separate section with its full title.
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Federal State Autonomous Institution of Higher Education National Research University Higher School of Economics Graduate School of Business

Department
Supervisor’s Thesis Feedback

Student	,
Full name
Fourth year Student of the Bachelor’s Programme in the field 38.03.0_ “	”
HSE University Graduate School of Business
on the topic: “	”

	No.
	Criteria
	Completely disagree
	Partially disagree
	Completely agree
	Partially agree

	Logical integrity
	The content of the thesis is fully relevant to the topic; the presentation of the materials is logical and reasoned; there is a clear structure of presentation and logical transitions between the parts of the work; the goals and objectives of the work have been fully achieved; the work is complete and finished; the conclusions based on the results of the
study are presented in full.
	
	
	
	

	Academic or practical contribution
	The research is highly relevant to the field of study; the effectiveness of the proposed recommendations and the possibilities of their practical implementation are sufficiently justified; the author has made significant contributions to the work, including the formulation
of their own approach to solving particular research problems.
	
	
	
	

	Quality of research
	A deep analysis of the problem situation has been implemented and the qualitative characteristics of the research object are provided; the selection of tools and research methods of the problem under consideration is sufficiently substantiated; all sources are referenced in the text; completeness of the description of the data used, its reliability, substantiation of the methodology for collecting and processing data; high-quality literature sources with the use of at least
20 sources, including English-language sources.
	
	
	
	

	Text formatting quality
	The work fully meets the requirements in term of wordage, the use of fonts, spacing, pagination, table of contents, list of references, titles, appendices, etc. .; there are no spelling and stylistic errors; high visibility of the material, including active use of statistical materials, charts, tables, and graphs, thus contributing to a better perception and
understanding of key information.
	
	
	
	

	Conformity to the field of study
	Theoretical knowledge and acquired professional competencies in the field of study were applied; the socio-ethical aspects relating to the implementation of a managerial or technical solution or the implementation of a strategy, and the planned impact on stakeholders
were disclosed in full.
	
	
	
	



Comments on the grades awarded, including the assessment of the author’s contribution to the thesis’ preparation:
< Comment on awarded grades, noting the strengths and weaknesses of the work >
Recommended grade:

Supervisor Professor… Department
	Last name and initials	Date (signature)
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