
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Об утверждении тем, руководителей и соруководителей выпускных 

квалификационных работ студентов образовательной программы «Бизнес-

информатика: цифровое предприятие и управление информационными 

системами» Высшей школы бизнеса 

 

 

ПРИКАЗЫВАЮ: 

 

1. Утвердить темы выпускных квалификационных работ студентов 2 курса 

образовательной программы магистратуры «Бизнес-информатика: цифровое 

предприятие и управление информационными системами», направления подготовки 

38.04.05 Бизнес-информатика, Высшей школы бизнеса, очной формы обучения 

(приложение). 

2. Назначить руководителей и соруководителей по подготовке выпускных 

квалификационных работ студентов согласно приложению. 

3. Установить предварительный срок представления итогового варианта 

выпускной квалификационной работы до 14.05.2026. 

 

 

 

Заместитель директора                                      А.О. Габриелов 
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Приложение

УТВЕРЖДЕН

приказом ВШБ НИУ ВШЭ

от 11.12.2025 № 2.10-02/111225-1

№ 

П/П
Ф.И.О. студента Тема работы на русском языке Тема работы на английском языке Руководитель работы Соруководитель работы

1 Аб*** По*** Па***

Проектирование модуля управления жизненным 

циклом голосовых рекламных кампаний в 

AdTech системе телеком-оператора

Designing a Module for Managing the Lifecycle of 

Voice Marketing Campaigns Within a Telecom 

Operator's AdTech System

Зеленков Юрий Александрович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

2 Ба*** Ла*** Ни***

Автоматизация процессов предоставления 

отпусков в группе компаний России с общим 

центром обслуживания

Automation of Employee Vacation Management in 

a Russian Corporate Group with a Shared Service 

Center

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

3 Ба*** Ан*** Вл***

Разработка методики выбора CRM-системы и 

стратегии миграции с Salesforce на основе 

оценки архитектурной совместимости и бизнес-

требований крупного предприятия

Development of a Methodology for Selecting a 

CRM System and a Migration Strategy from 

Salesforce Based on the Assessment of 

Architectural Compatibility and Enterprise 

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пшиченко Дмитрий Викторович, советник ИТ, 

МКАО "Хайленд голд"

4 Ба*** Ил*** Ис***

Оптимизация процесса привлечения физических 

лиц на зарплатный проект банка на основе 

цифровизации ключевых бизнес‑процессов

Optimization of the Process of Attracting Individual 

Clients to the Banks Payroll Project Based on the 

Digitalization of Key Business Processes

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

5 Ба*** Зо*** Эр***

Интеллектуальная информационная система для 

прогнозирования цен в черной металлургии (на 

основе методов статистического анализа и 

визуализации данных)

Intelligent Information System for Price Forecasting 

in the Ferrous Metals Industry (Using Statistical 

Analysis and Data Visualization)

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

6 Бе*** Ол*** Ол***

Разработка проектного решения по 

автоматизации процесса планирования 

производственно-сбытовой цепочки 

предприятия угольной промышленности на базе 

платформы класса IBP

Development of a Project Solution for Automating 

the Value Chain Planning Process in the Coal 

Industry Enterprise Based on the IBP Class 

Platform

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

7 Бо*** Ел*** Ан***

Разработка и внедрение системы рекомендаций 

по управлению розничными запасами 

лекарственных препаратов для 

фармацевтической компании

Development and Implementation of a 

Recommendation System for Managing Retail 

Stocks of Medicinal Products for a Pharmaceutical 

Company

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

8 Бр*** Ма*** Ал***

Разработка и внедрение системы планирования 

цепей поставок для компании производителя и 

дистрибьютора напитков на базе платформы 

Knowledge Space

Development and Implementation of a Supply 

Chain Planning System for a Beverage 

Manufacturer and Distributor Based on the 

Knowledge Space Platform

Брускин Сергей Наумович, доцент, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

9 Бу*** Ал*** Ев***
Разработка системы управления облачной HR-

платформой для предоставления SaaS-услуг

Development of a Cloud HR Platform Management 

System for Providing SaaS Services

Брускин Сергей Наумович, доцент, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

10 Ва*** Ни*** Ил***

Разработка целевой ИТ-модели управления 

транзакционными данными и управленческой 

отчётностью в мультибанковской финансовой 

компании

Development of a Target IT Model for Managing 

Transaction Data and Management Reporting in a 

Multi-Bank Financial Company

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Вагнер Юлия Борисовна, директор по развитию 

BPM, ООО "Бизнес-Консоль"

11 Ва*** Ал*** Се***

Проектирование BI-модуля CRM-системы с 

функционалом ИИ-скоринга для анализа 

эффективности работы менеджеров по 

продажам B2B в ИТ компании

Design of BI-module in CRM-system with AI-

based Scoring for Analysis of the Performance of 

B2B Sales Managers in IT Company

Попов Виктор Юрьевич, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Список тем, руководителей и соруководителей выпускных квалификационных работ студентов образовательной программы "Бизнес-информатика: цифровое предприятие и управление информационными 

системами"
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12 Ве*** Ар*** Дм***
Модель управления доступом на основе 

архитектуры Zero Trust в ИТ-компании

Access Control Model Based on Zero Trust 

Architecture in an IT Company

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

13 Во*** Ег*** Ал***

Проектирование системы управления 

корпоративной результативностью в российском 

коммерческом банке

Designing a Corporate Performance Management 

System in a Russian Commercial Bank

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

14 Га*** Ал*** Ма***

Проектирование цифрового решения для 

оптимизации процесса управления задачами в 

компании X

Designing a Digital Solution to Optimize the Task 

Management Process at Company X

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

15 Га*** Ил*** Оз***

Миграция с унаследованной CRM-системы на 

современную платформу в предприятия 

быстрого обслуживания: оценка рисков и 

проектирование архитектуры решения (на 

примере компании "Вкусно и Точка")

Migration from a Legacy CRM System to a Modern 

Platform in the Quick-Service Restaurant Sector: 

Risk Assessment and Solution Architecture Design 

on the Example of "Vkusno — I Tochka")

Бекларян Армен Левонович, доцент, базовая 

кафедра ПАО Сбербанк "Финансовые 

технологии и анализ данных", ФКН

16 Го*** Дм*** Ал***

Разработка архитектуры данных и 

проектирование инструментов ML для 

внедрения в процесс бюджетирования и 

прогнозирования финансовых показателей 

телеком компании

Data Architecture Development and ML-tools 

Design for Implementing in Telecom Company's 

FP&A Processes

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

17 Гу*** Да*** Да***

Разработка AI-агента на основе больших 

языковых моделей для выявления взаимосвязей 

и анализа причинно-следственных связей между 

ИТ-инцидентами

Developing an AI Agent Based on Large Language 

Models to Identify Relationships and Analyze 

Cause-and-effect Relationships between IT 

Incidents

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пшиченко Дмитрий Викторович, советник ИТ, 

МКАО "Хайленд голд"

18 Гу*** Юл*** Ал***

Разработка проекта интеграции системы 

управления суточным планом полетов в ИТ-

инфраструктуру управления производственной 

деятельностью международного аэропорта

Development of an Integration Project for a Daily 

Flight Schedule Management System into the IT 

Infrastructure of International Airport Operations 

Management

Зеленков Юрий Александрович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

19 Да*** Ил*** Вл***
Cистема оркестрации и интеграции данных в 

экосистеме облачного провайдера

Data Orchestration and Integration System Within a 

Cloud Provider Ecosystem

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

20 До*** По*** Дм***
Внедрение 1С:ERP.УХ в крупный 

агропромышленный холдинг

Implementation of 1c:erp.uh in a Large Agro-

industrial Holding

Попов Виктор Юрьевич, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

21 Ен*** Ан*** Ни***

Совершенствование и цифровизация бизнес-

процесса согласования договоров в российском 

коммерческом банке

Improving and Digitalizing the Contract Approval 

Process at a Russian Commercial Bank

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

22 Жу*** Ал*** Ра***

Проектирование и внедрение модели 

финансового планирования с использованием 

ML-технологий и платформы класса Business 

Intelligence в ИТ-компании

Design and Implementation of a Financial Planning 

Model Using ML Technologies and a Business 

Intelligence Platform in an IT Company

Брускин Сергей Наумович, доцент, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

23 За*** Ив*** Ев***

Автоматизация бизнес-процессов комплаенса 

при проведении закупок в FMCG-компании из 

фармацевтической отрасли

Automation of Compliance Business Processes in 

the Pharmaceutical Industry for FMCG Company

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

24 Зо*** Иг*** Се***

Разработка проектного решения в рамках 

объединения ИТ-архитектуры при слиянии двух 

банков

Developing a Project Solution for IT Architecture 

Integration in the Merger of Two Banks

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

25 Зу*** Ал*** Ал***

Внедрение системы производственно-

экономического планирования для крупной 

горно-металлургической компании на базе 

платформы Knowledge Space

Implementation of a Manufacturing and Economic 

Planning System for a Large Mining and 

Metallurgical Company Based on the Knowledge 

Space Platform

Брускин Сергей Наумович, доцент, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

26 Ив*** Ни*** Юр***

Совершенствование бизнес-процесса 

перекрестных продаж кредитных продуктов 

финансовой организации

Enhancement of the Business Process for Cross-

Selling Credit Products in a Financial Institution

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

27 Ил*** Ал*** Се***

Трансформация модели контроля качества 

коммуникаций в телемаркетинге с 

использованием интеллектуальной речевой 

аналитики

Transformation of the Communication Quality 

Control Model in Telemarketing Using Intelligent 

Speech Analytics

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пшиченко Дмитрий Викторович, советник ИТ, 

МКАО "Хайленд голд"
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28 Ка*** Ар*** Ал***

Прогнозирование доходности портфеля 

кредитных карт крупного российского 

коммерческого банка

Forecasting the Profitability of a Credit Card 

Portfolio of a Large Russian Commercial Bank

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

29 Ка*** Ро*** Ев***
Моделирование, анализ и совершенствование 

бизнес-процессов в компании N

Modeling, Analysis and Improvement of Business 

Processes in the Company N

Горчаков Ярослав Витальевич, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

30 Ки*** Ан*** Ле***

Проектирование архитектуры информационной 

системы по управлению деозитивными 

операциями юридических лиц в российском 

банке

Designing the Architecture of Information System 

for Managing Deposit Operations of Legal Entities 

in a Russian Bank

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

31 Ки*** Иг*** Вл***

Проектирование информационно-

аналитического решения для мониторинга 

строительных процессов в сфере 

государственного контроля

Design of an Information and Analytical Solution 

for Monitoring Construction Processes in the Field 

of State Control

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

32 Ко*** Да*** Да***

Разработка и внедрение системы управления 

взаимоотношениями с клиентами в крупном 

лесопромышленном холдинге

Development and Implementation of a Customer 

Relationship Management System in a Large 

Timber Holding Company

Брускин Сергей Наумович, доцент, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

33 Ко*** Ма*** Ма***

Проектирование и внедрение решения для 

аудита и оптимизации файловых хранилищ в 

крупной кредитной организации

Designing and Implementing a Solution for 

Auditing and Optimizing File Storage in a Large 

Credit Institution

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

34 Ко*** Ив*** Дм***

Проектирование информационно-аналитической 

платформы для анализа и проверки гипотез 

изменений бизнес-процессов банка

Design of an Information and Analytics Platform 

for Analyzing and Validating Hypotheses about 

Changes in the Bank's Business Processes

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

35 Ко*** Дм*** Ко***

Автоматизация процессов технической 

поддержки РНИМУ им. Пирогова с 

использованием ИИ-агента

Automation of Technical Support Processes at 

Pirogov Russian National Research Medical 

University Using an AI Agent

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

36 Ко*** Бо*** Ев***
Внедрение системы мультиэшелонной 

оптимизации запасов

Implementation of a Multi-echelon Inventory 

Optimization System

Рожков Максим Игоревич, доцент, департамент 

операционного менеджмента и логистики

37 Кр*** Ан*** Ал***

Создание методологии инжиниринга процессов 

для внедрения ИИ-агентов в медицинские 

организации

Development of a Process-engineering Framework 

for Integrating AI Agents into Medical 

Organizations

Зараменских Евгений Петрович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

38 Кс*** Юл*** Вл***

Интеллектуальная система управления 

качеством клиентского сервиса в коммерческой 

организации

Intelligent Quality Management System for 

Customer Service in a Commercial Organization

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

39 Ку*** Ек*** Ми***

Разработка проектного решения по внедрению 

системы электронного документооборота для 

автоматизации управленческой и 

административной деятельности судебной 

системы Российской Федерации

Development of a Project Proposal for 

Implementing an Electronic Document 

Management System to Automate Administrative 

and Management Processes in the Judicial System 

of the Russian Federation

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

40 Ку*** Со*** Вл***

Цифровизация инструментов поддержки 

управленческих решений при мониторинге 

интеграционных процессов

Digitalization of Management Decision Support 

Tools for Monitoring Integration Processes

Горчаков Ярослав Витальевич, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

41 Ма*** Кс*** Ми***

Планирование внедрения инструментов для 

хеджирования валютных рисков в интерфейсы 

банка

Planning the Implementation of Instruments for 

Hedging Currency Risks in the Bank's Interfaces

Котусев Святослав Юрьевич, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

42 Ма*** Ма*** Се***

Корпоративная коммуникационная платформа 

для интеграции команд разработки и бизнес-

подразделений (на примере ведущего 

российского банка)

Corporate Communication Platform for Integrating 

Development Teams and Business Units (Based on 

the Case of a Major Russian Bank)

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

43 Ма*** Ан*** Се***

Проектирование системы мониторинга 

деградации моделей машинного обучения в 

эксплуатационной среде

Design of a Monitoring System for Detecting 

Machine Learning Model Degradation in 

Production

Зеленков Юрий Александрович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
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44 Ма*** Ма*** Ас***

Проектирование информационной системы 

приоритизации перевода сотрудников на новое 

оборудование на основе статистических данных 

с учетом их квалификационных и социо-

демографических характеристик

Designing a Statistical Data-Driven Information 

System for Prioritizing Employee Transition to 

New Hardware Incorporating Qualification and 

Socio-Demographics

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

45 Ма*** Ар*** Ал***

Процессно-ориентированная система 

управления IT-услугами в холдинге на примере 

крупной российской лесопромышленной 

компании

Process-Oriented IT Service Management System 

in a Holding Using the Example of a Major Russian 

Timber Industry Company

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

46 Ма*** Ал*** Ле***

Приложение для интеграции LMS и систем 

управления учебным процессом в цифровой 

экосистеме университета

Application for Integration of LMS and Learning 

Process Management Systems in the Digital 

Ecosystem of a University

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

47 Ме*** Ар*** Ан***

Проектирование решения для автоматического 

забалансового учета международных 

отправлений в e-commerce

Solution Design for Automatic Off-balance 

Accounting of Cross-border Shipments in E-

commerce

Рожков Максим Игоревич, доцент, департамент 

операционного менеджмента и логистики

48 Мо*** Ви*** Дм***

Цифровизация продукта "Бивалютный депозит" 

для корпоративных клиентов ПАО 

"Совкомбанк"

Digitalization of the "Bi-Currency Deposit" Product 

for Corporate Clients of Sovcombank PJSC

Царьков Игорь Николаевич, доцент, 

департамент стратегического и международного 

менеджмента ВШБ

49 На*** Ка*** Ру***

Проектирование и пилотное внедрение ИИ-

агента в CRM-систему для повышения 

эффективности продаж эквайринга

Design and Pilot Implementation of an AI Agent in 

a CRM System to Improve Acquiring Sales 

Performance

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пшиченко Дмитрий Викторович, советник ИТ, 

МКАО "Хайленд голд"

50 На*** Ре*** Ра***

AI-агент для автогенерации сценариев 

приёмочного тестирования банковской HR-

платформы

AI Agent for Auto-generation of Acceptance 

Testing Scenarios for the HR Banking Platform

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

51 Не*** Ан*** Ан***

Внедрение системы мониторинга и контроля 

качества данных при взаимодействии с бюро 

кредитных историй (БКИ) в коммерческом 

банке

Implementation of a Data Quality Monitoring and 

Control System for Interaction with Credit Bureau 

Agencies in a Commercial Bank

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

52 Ни*** Ма*** Ив***

Автоматизация процессов планирования 

производственной компании с использованием 

IBP-платформы

Automatization of Production Company Planning 

Processes Using the IBP Platform

Брускин Сергей Наумович, доцент, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

53 Ни*** Са*** Жа***
Разработка архитектурного репозитория для 

крупного DIY-ритейлера

Developing an Architectural Repository for a Large 

DIY Retailer

Котусев Святослав Юрьевич, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

54 Ов*** Ти*** Нв***

Проектирование архитектуры данных и 

разработка модели оптимизации процесса 

страховых выплат в автобизнесе на основе кросс-

доменной интеграции в экосистеме финансовых 

и автомобильных услуг

Design of a Data Architecture and Development of 

an Optimization Model for the Insurance Claims 

Process in the Automotive Insurance Based on 

Cross-Domain Integration Within the Ecosystem of 

Financial and Automotive Services

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

55 Ов*** Ва*** Ва***

Цифровая трансформация поставщика 

цифровых услуг в сфере недвижимости и 

PropTech за счет внедрения единой цифровой 

платформы

Digital Transformation of a Digital Services 

Provider in the Real Estate and PropTech Sector 

through the Implementation of a Unified Digital 

Platform

Котусев Святослав Юрьевич, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

56 Па*** Ма*** Ал***

Внедрение платформы интегрированного 

планирования для автоматизации процесса 

расчета численности и показателей 

эффективности отдела выплат в коммерческом 

банке

Implementation of an Integrated Planning Platform 

to Automate the Process of Calculating the Number 

of Employees and Performance Indicators of the 

Payments Department in a Commercial Bank

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

57 Па*** Ка*** Ра***

Интегрированная система мониторинга и 

планирования горных работ (на основе 

цифровой модели угольного месторождения)

Integrated Monitoring and Planning System for 

Mining Operations (Based on a Digital Coal 

Deposit Model)

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

58 Пи*** Ре*** Ре***

Модель оценки цифровой зрелости и 

совершенствования взаимодействия с 

абитуриентами (на примере федерального 

университета)

Model for Assessment of Digital Maturity and 

Applicant Interaction Improvement (A Case of a 

Federal University)

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
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59 Пл*** Ма*** Ал***

Реинжиниринг сквозного процесса 

кредитования подрядных организаций малого и 

среднего бизнеса

Reengineering of the End-to-end Lending Process 

for Small and Medium-sized Business Contractors

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

60 Пл*** Ал*** Ал***

Разработка системы для повышения мотивации 

сотрудников путем внедрения 

геймификационных механик

Development of a System for Increasing Employee 

Motivation through Gamification Mechanics

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

61 По*** Яр*** Дм***

Управление релизами корпоративных 

информационных систем с множественными 

методологиями

Release Management of Corporate Information 

Systems with Multiple Methodologies

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

62 Пя*** Св*** Ал***

Система консолидированного управленческого 

учета на основе интеграции продуктов 1С (ERP 

Управление холдингом, Зарплата и управление 

персоналом и Бухгалтерия)

Consolidated Management Accounting System 

Based on 1c Product Integration (ERP Holding 

Management, Salary and HR Management, and 

Accounting)

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

63 Ре*** Аб*** Мо***
ИИ-агенты в бизнесе: исследование движущих 

сил, препятствий и последствий

AI Agents in Business: Research on Drivers, 

Barriers, and Consequences

Текич Желько,профессор, департамент бизнес-

информатики ВШБ

64 Ро*** Ег*** Дм***

Разработка инструмента оценки экономической 

эффективности внедрения решений на основе 

искусственного интеллекта в контакт-центре

Development of a Tool for Assessing the Economic 

Efficiency of Implementing Artificial Intelligence-

based Solutions in a Contact Center

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Моргунов Александр Фёдорович, к.т.н., 

начальник отдела разработки перспективного 

программного обеспечения, АО НПП "Топаз"

65 Ру*** Ан*** Ми***

Проектирование концепции и разработка 

прототипа решения для автоматизации сбора и 

анализа отчета о финансовых результатах 

инвестиционно-корпоративного блока банка

Designing a Concept and Developing a Prototype 

Solution for Automating the Collection and 

Analysis of Profit and Loss Reports for the Bank's 

Investment and Corporate Division

Попов Виктор Юрьевич, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

66 Се*** Ил*** Ал***

Проектирование системы сквозной аналитики 

для поддержки принятия решений в маркетинге 

и продажах на примере компании Sminex

Designing an End-to-End Analytics System for 

Decision Support in Marketing and Sales: the Case 

of Sminex

Заходякин Глеб Викторович, старший 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

67 Се*** Ан*** Ал***

Цифровизация процесса планирования цепей 

поставок за счет внедрения SCP-решения в 

производственную компанию

Digitalization of the Supply Chain Planning Process 

by Implementing an SCP Solution in a 

Manufacturing Company

Заходякин Глеб Викторович, старший 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

68 См*** Ил*** Иг***

Организационно-технологическое 

проектирование деятельности для дочерней 

лизинговой компании крупного банка

Organizational and Technological Design of 

Activities for a Subsidiary Leasing Company of a 

Large Bank

Попов Виктор Юрьевич, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

69 Со*** Ал*** Иг***
B2B-сервис "Процессное управление" для 

крупного бизнеса

Process Management B2B Service for Large-Scale 

Business

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

70 Со*** Да*** Ко***

Разработка решения для автоматизации 

процесса разметки операций сотрудников 

крупного коммерческого банка

Developing a Solution to Automate the Process of 

Marking Employee Operations in a Large 

Commercial Bank

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

71 Ст*** Ал*** Юр***

Анализ, моделирование и автоматизация бизнес-

процессов управления финансовой отчетностью 

в нефтяной компании на основе методов 

процессного управления

Analysis, Modeling and Automation of Business 

Processes for Financial Reporting Management in 

an Oil Company Based on Process Management 

Methods

Горчаков Ярослав Витальевич, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

72 Ст*** Ан*** Вл***

Внедрение системы прогнозирования и 

планирования нагрузки в Контактном Центре на 

примере спортивной организации

The Implementation of a Load Forecasting and 

Planning System in a Contact Center Using the 

Example of a Sports Organization

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

73 Сы*** По*** Ал***

Проектирование и разработка B2B-платформы 

для автоматизации международных сделок с 

Индией

Design and Development of a B2B Platform for 

Automating International Trade Transactions with 

India

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

74 Та*** Ро*** Бо***

Проектирование и внедрение системы 

сверочных отчетов для обеспечения 

согласованности данных 1С:ЗУП и SAP

Design and Implementation of a Reconciliation 

Reporting System for Ensuring Data Consistency 

between 1c:zup and SAP

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
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75 То*** Ел*** Дм***

Разработка и внедрение информационно-

аналитической системы финансового 

планирования в российском коммерческом 

банке с использованием IBP-платформы 

Optimacros

Development and Implementation of an Information 

and Analytical System for Financial Planning in a 

Russian Commercial Bank Using the IBP Platform 

Optimacros

Брускин Сергей Наумович, доцент, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

76 Тю*** Ми*** Ан***

Автоматизация бизнес-процессов в 

сельскохозяйственном производстве 

посредством внедрения информационных 

систем

Automation of Business Processes in Agricultural 

Production through the Implementation of 

Information Systems

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Крамаренко Александр Александрович, 

руководитель направления ИТ-архитектуры, АО 

"Российский сельскохозяйственный банк"

77 Ус*** Гл*** Ви***
Оптимизация HR-процессов для достижения 

целей бизнеса

HR Process Optimization to Achieve Business 

Objectives

Подвербных Ульяна Сергеевна, доцент,

департамент организационного поведения и 

управления человеческими ресурсами ВШБ

78 Уш*** По*** Ал***

Проектирование модели на основе 

искусственного интеллекта для оценки 

готовности релиза к выпуску по показателям 

нагрузочного тестирования в крупной финтех 

компании

Designing an AI-based Model for Assessing 

Release Readiness Based on Load Testing Metrics 

in a Large Fintech Organization

Текич Желько,профессор, департамент бизнес-

информатики ВШБ

79 Фе*** Дм*** Юр***

Разработка методологии и архитектуры 

интеллектуального конвейера 

автоматизированной разработки RPA-решений с 

использованием Process/Task Mining и AI-

агентов: проектирование и пилотное внедрение 

в компании Sminex

Development of a Methodology and Architecture 

for an Intelligent Pipeline of Automated RPA 

Solution Generation Using Process/Task Mining 

and AI Agents: Design and Pilot Implementation at 

Sminex

Корнилов Василий Вячеславович, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пшиченко Дмитрий Викторович, советник ИТ, 

МКАО "Хайленд голд"

80 Фи*** Ни*** Иг***

Система автоматизации процессов 

инвестиционного планирования для 

нефтегазового холдинга

Automation System of Investment Planning 

Processes for an Oil and Gas Holding Company

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

81 Фи*** Ми*** Дм***

Создание системы предварительной оценки 

потенциала клиентов в бизнесе дистрибьюции 

оборудования HoReCa

Creating a System for Preliminary Assessment of 

Client Potential in the HoReCa Equipment 

Distribution Business

Горчаков Ярослав Витальевич, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

82 Цу*** Ле*** Ол***

Совершенствование процесса ранжирования в 

поисковой системе на основе интеграции 

контентных и рекламных баннеров на примере 

классифайда

Improving the Search Engine Ranking Process 

through the Integration of Content and Advertising 

Banners in a Classified Platform

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

83 Цы*** Ел*** Па***

Развитие нового бизнес-направления B2B-

поездок на базе российской онлайн-платформы 

как пример управления цифровым продуктом

Development of a New B2B Travel Business Line 

Based on a Russian Online Platform as an Example 

of Digital Product Management

Зараменских Евгений Петрович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

84 Че*** Фе*** Ни***

Проектирование системы автоматизации бизнес-

процесса мониторинга зрелости 

информационных технологий в крупном 

Российском банке

Designing a Business Process Automation System 

for Monitoring the Maturity of Information 

Technologies in a Large Russian Bank

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

85 Че*** Ив*** Ма***

Проектирование и внедрение BI-платформы для 

повышения эффективности управления в 

крупной химической компании

Design and Implementation of a BI Platform to 

Enhance Management Efficiency in a Large 

Chemical Company

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

86 Че*** Ма*** Ал***

Автоматизация бизнес-процесса по выдаче 

дебетовых карт клиентам-нерезидентам на 

примере крупного коммерческого банка

Automation of the Business Process of Issuing 

Debit Cards to Non-resident Clients Using the 

Example of a Large Commercial Bank

Горчаков Ярослав Витальевич, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

87 Чи*** Ст*** Юр***

Проект внедрения ИИ-ассистента для 

автоматизации процесса поддержки 

пользователей в сфере бюджетирования на 

примере компании по добыче полезных 

ископаемых

Project for the Implementation of an AI Assistant to 

Automate the User Support Process in Budgeting: 

Case Study of Mining Company

Богданова Татьяна Кирилловна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

88 Ша*** Да*** Се***

Цифровая трансформация мобильной 

платформы НИУ ВШЭ (редизайн на базе 

Strangler Fig Pattern)

Digital Transformation of the HSE Mobile Platform 

(Redesign Based on the Strangler Fig Pattern)

Зыков Сергей Викторович, профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
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89 Ша*** Бо*** Ан***

Разработка и внедрение многоагентной системы 

по поддержке принятия решений на основе 

инструментов бизнес-аналитики в ИТ-компании

Development and Implementation of a Multi-agent 

Decision Support System Based on Business 

Intelligence Tools in an IT Company

Бахматов Андрей Вячеславович, преподаватель, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

90 Ше*** Ал*** Бо***

Разработка и внедрение проектного решения по 

логистическому планированию с 

использованием системы класса IBP для 

предприятия металлургического сектора

Development and Implementation of a Project 

Solution for Logistics Planning Using the IBP Class 

System for an Enterprise in the Metallurgical Sector

Брускин Сергей Наумович, доцент, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

91 Яр*** На*** Ме***

Внедрение решений на базе искусственного 

интеллекта в систему работы с обращениями 

клиентов в российском коммерческом банке

Implementation of Artificial Intelligence-based 

Solutions in the System of Dealing with Customer 

Requests in a Russian Commercial Bank

Архипова Татьяна Александровна, доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
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