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О специализации «Управление цепями поставок»

УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК – ЭТО: Какие задачи вы сможете решать: 

Широкий простор для выбора будущей сферы деятельности и
неограниченные возможности карьерного роста

Важнейшая часть инновационного инструментария повышения 
эффективности экономики компаний и страны

Краеугольный элемент любой корпоративной стратегии

Крупный современный бизнес – от торговых и промышленных 
компаний и логистических операторов до IT-компаний и 4PL-
провайдеров

Новейшие информационные системы и технологии

Передовые решения в области материальных, финансовых и 
информационных потоков в цепях поставок компаний всех 
отраслей экономики

Управление закупками и снабжением, 
распределением и запасами

Создание современных транспортно-
логистических и складских систем

Внедрение инновационных технологий и 
решений в бизнес-процессы компании

Оптимизация бизнес-процессов  в ЦП и 
совершенствование организационных структур 
управления

Организация международных цепей поставок и 
управление трансграничными потоками
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Тенденции в управлении цепями поставок

АКТИВНОЕ ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИЙ РЕКОНФИГУРАЦИЯ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК

Искусственный интеллект и 
ML модели в прогнозировании спроса

45% компаний планируют использование ИИ в ближайшие 2–3 
года

Цифровые двойники цепей поставок

Активно используются для моделирования и оптимизации ЦП: 
уровни запасов, сеть распределения и др. задачи

Роботизация складов и 
беспилотные перевозки

По прогнозам X5, к 2028 году, роботизация и ИИ заменят до 30% 
операций в магазинах, дарксторах, РЦ и сервисах доставки

Развитие международных 
транспортных коридоров

Переориентация грузопотоков на восточное направление

Обеспечение стабильности ЦП 
в условиях турбулентной экономики

Изменение подходов к управлению ЦП после масштабных сбоев

Импортозамещение и усложнение управления цепями 
поставок

Изменение пула поставщиков,  
адаптация методов и критериев под новые задачи
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Карьерные траектории и рынок труда в области управления цепями поставок

Карьерные траектории

Средняя зарплата на 
начальной позиции ~130т.р.

На рынке труда – кадровый 
голод

Корпорации, консалтинг

SCM-аналитик / Data Scientist

Категорийный менеджер / Менеджер 
по закупкам

Консультант в области SCM

Собственный бизнес

Оптимизация текущих процессов и 
операций

Диверсификация и устойчивость 
бизнеса

Масштабирование и расширение 
рынков присутствия

стартовые позиции возможности улучшений

Логистика – до 50% 
себестоимости продукта

Отраслевой потенциал роста 
эффективности – 70%

Потенциальные работодатели
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Учебный план специализации «Управление цепями поставок»

№ Название дисциплины Модуль З.Е. Язык Лекции
(ауд. час.)

Семинары
(ауд. час.)

Ответственный 
преподаватель

3 курс

1. Моделирование в цепях поставок 1-2 5 Русский 34 26 Рожков М.И.

2. Управление закупками и 
снабжением 3 4 Русский 28 20 Раупова К.Б.

3. Глобальные операции в цепях 
поставок 4 3 Английский 20 16 Колик А.В.

4 курс

4. Управление распределением и 
клиентским сервисом 1 4 Русский 28 20 Алямовская Н.С.

5.
Интегрированное планирование и 
прогнозирование в цепях 
поставок

1-2 5 Русский 34 26 Заходякин Г.В.

6. Управление цифровыми цепями 
поставок 3 3 Русский 20 16 Рожков М.И.

Перечень дисциплин специализации ежегодно уточняется
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Каждая дисциплина закрывает востребованные задачи бизнеса в области УЦП (1)

Дисциплина Моделирование в ЦП (3 курс) Управление закупками и снабжением (3 курс) Глобальные операции в ЦП (3 курс)

Суть
Модели УЗ • Выбор местоположения 

объектов • Распределение мощностей 
• Учет неопределенности

Проектирование системы снабжения • Выбор и 
сегментация поставщиков • Расчет TCO •
Категорийное управление • Контрактные 

стратегии

Проектир. международных ЦП •
ИНКОТЕРМС • Таможенное 
оформление • Контракты •
Организация перевозок

Методы и 
инструменты AnyLogic • Excel + симуляции • Python SRM-системы • Матрицы Кралича • Площадки 

закупок • Аналитические методы
ИНКОТЕРМС • TMS • WMS • Анализ 

маршрутов

Востребовано 
для Все компании Ритейл • Производство • Консалтинг Международные логистические 

операторы • ВЭД-отделы корпораций

ПОСТАВЩИКИ ПРОИЗВОДИТЕЛИ РИТЕЙЛ И
МАРКЕТПЛЕЙСЫ

КОНЕЧНЫЕ
КЛИЕНТЫСКЛАД МР СКЛАД ГП СКЛАД ГПСКЛАД МР

СКЛАДЫ ГП

материальный потокматериальный потокмат. поток

Интегрированное планирование и прогнозирование в цепях поставок (4 курс)

Управление закупками и 
снабжением (3 курс)

Глобальные операции в ЦП 
(3 курс)

Моделирование в ЦП (3 курс)

Управление распределением и клиентским сервисом (4 курс)

Управление цифровыми цепями поставок (4 курс)
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Каждая дисциплина закрывает востребованные задачи бизнеса в области УЦП (2)

Дисциплина Управление распределением и 
клиентским сервисом (4 курс)

Интегрированное планирование и 
прогнозирование в цепях поставок (4 курс)

Управление цифровыми цепями 
поставок (4 курс)

Суть
Проектирование сетей распределения 

• Оценка уровня сервиса • Сервис-
дизайн • Метрики и лучшие практики

Модели прогнозирования и планирования • APS 
системы • Управление процессами • S&OP • 

CPFR • Взаимодействие отделов

Актуальные технологии и их 
применение • BlockChain • 3D печать •

Гео-аналитика • ИИ • ML

Методы и 
инструменты

Network Design • Excel + симуляции •
Моделирование LTL/LMD

Прогнозные модели • Excel • ML-модели •
Моделирование бизнес-процессов

Цифровые платформы • Дашборды •
Пилотные проекты

Востребовано 
для

Маркетплейсы • Розничные сети •
производители FMCG • Консалтинг Все компании Консалтинг • Международные 

компании • Лидеры отраслей

Карьерный «лифт»

Оплачиваемая 
стажировка / практика

• Летние / осенние 
стажировки 3-6-12 мес.

• З/п 70 – 140 т.р.
• Part/Full-time
• Оффер по итогам 

стажировок

2-3 
курс Должность   

специалист / консультант
• Самостоятельно 

управление направлением
• Выбор трека: закупки / 

планирование и т.д.
• З/п 130 – 180 т.р.
• Full-time

~1г. 
стаж Должность senior / 

руководитель отдела
• Руководство командой / 

направлением
• Тактические и 

стратегические задачи
• З/п 200 – 350 т.р.
• Широкий бюджет

2-3г. 
стаж Директор по 

направлению
• Полная ответственность 

за ЦП
• Стратегические задачи
• З/п 400-700+ т.р.
• Дивиденды, партнерство

4г.+ 
стаж
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