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35% зарабатывают
на собственных ИИ-
продуктах

72% руководителей  считают компанию готовой к ИИ,
но лишь 28% сотрудников согласны с этим. 
Разрыв — 44 п.п.  (McKinsey 2025)***

АКАР 30 ЛЕТ СОЗДАЁТ 
СТАНДАРТЫ ТАМ, ГДЕ 
ИХ НЕТ. 

В эпоху ИИ стандарт 
адаптированной 
корпоративной культуры  
ещё не создан.

ЕСЛИ АССОЦИАЦИЯ НЕ СОЗДАЁТ СТАНДАРТЫ
В НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ — ИХ СОЗДАЮТ ДРУГИЕ. 
У АКАР ЕСТЬ ВСЕ РЕСУРСЫ, ЧТОБЫ БЫТЬ ПЕРВЫМИ.*https://companies.rbc.ru/news/zD7DNRhZkk/yakov-i-partneryi-otsenili-vliyanie-vnedreniya-ii-na-rossijskuyu-ekonomiku/

**https://akarussia.ru/news/sobstvennye-produkty-na-osnove-ii-prinosjat-dohod-35-rossijskih-agentstv
***https://mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/superagency-in-the-workplace

БОЛЬШАЯ ИДЕЯ
ИИ — НЕ ВОПРОС ТЕХНОЛОГИЙ. ВОПРОС ЛИДЕРСТВА

100% компаний из отрасли 
внедрили ИИ хотя бы
в 1 бизнес-функцию

73% отмечают рост 
эффективности 
бизнеса

**

**

**

ВШЭ предлагает АКАР
вместе запустить первое
в России исследование того, 
как корпоративная культура 
определяет успех ИИ-
трансформации.
Результат — Отраслевой ИИ-
индекс АКАР: ежегодный 
аналитический продукт.

https://companies.rbc.ru/news/zD7DNRhZkk/yakov-i-partneryi-otsenili-vliyanie-vnedreniya-ii-na-rossijskuyu-ekonomiku/


778 млрд ₽
объём рынка 
генеративного ИИ
в РФ к 2030 г.

ПО ДАННЫМ MICROSOFT RESEARCH: 
КУЛЬТУРА И ПОДДЕРЖКА 
МЕНЕДЖМЕНТА ДАЮТ БОЛЕЕ ЧЕМ 
ДВОЙНОЙ ВКЛАД
В УСПЕХ ИИ ПО СРАВНЕНИЮ
С ИНДИВИДУАЛЬНЫМИ ФАКТОРАМИ 
СОТРУДНИКОВ******

* ссылка https://tass.ru/ekonomika/25492121
** Источник: Just AI & Onside https://www.kommersant.ru/doc/8270177
***  Fountaine, T., McCarthy, B., & Saleh, T. (2019). Building the AI-powered organization. Harvard Business Review, 97(4), 
62–7
**** Culture Partners. (2023). Adaptive alignment on purpose, strategy, and culture is the true driver of business 
results. https://culturepartners.com Contributing research from Dr. Charles O’Reilly, Stanford University
****** https://news.microsoft.com/annual-work-trend-index-2026/

ПРОБЛЕМАТИКА 70%
ИИ-проектов проваливаются
не из-за технологий

68%
среднегодовой темп 
роста рынка (CAGR) 
2024–2030

316%
рост выручки у компаний
с гармонизацией культуры
и стратегии (Stanford & 
Culture Partners)

ПРОБЛЕМА НЕ В ДОСТУПЕ К НЕЙРОСЕТЯМ. 
ПРОБЛЕМА В ТОМ, ЧТО КОМПАНИИ ИНВЕСТИРУЮТ
В ИИ-ИНСТРУМЕНТЫ, НЕ ПОНИМАЯ, 
ГОТОВА ЛИ ИХ КУЛЬТУРА К МАСШТАБИРОВАНИЮ. 

РЕЗУЛЬТАТ — ПОТЕРЯННЫЕ ДЕНЬГИ, 
РАЗОЧАРОВАННЫЕ КОМАНДЫ, 
УПУЩЕННЫЕ КЛИЕНТЫ

РЫНОК РАСТЁТ,  
ДЕНЬГИ УХОДЯТ
К ТЕМ,  КТО БЫСТРЕЕ

https://tass.ru/ekonomika/25492121
https://www.kommersant.ru/doc/8270177?ysclid=mogz6xo0rp544941054


ЧТО ДЕЛАЮТ СЕЙЧАС

Исследование Стэнфорда и Culture Partners 
показывает: стратегия без учёта культуры даёт только 
5% результата.* 

*Culture Partners. (2023). Adaptive alignment on 
purpose, strategy, and culture is the true driver of 
business results. https://culturepartners.com 
Contributing research from Dr. Charles O’Reilly, 
Stanford University
.

УНИКАЛЬНОСТЬ
РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ

КАК ЭТО РЕШАЮТ СЕЙЧАС
И ПОЧЕМУ ЭТОГО
НЕДОСТАТОЧНО

СЕГОДНЯ —  МЕТОДОМ ПРОБ
И ОШИБОК — СЛИШКОМ
ДОРОГО ДЛЯ БИЗНЕСА

ПОЧЕМУ СУЩЕСТВУЮЩИЕ РЕШЕНИЯ НЕ РАБОТАЮТ:
● Консалтинговые отчёты дороги и одноразовы. 
● Вендоры продают инструменты, а не системные 

изменения. 
● У отрасли нет универсального измерителя.

ЧТО ПРЕДЛАГАЕМ МЫ (И ПОЧЕМУ ЭТО ЛУЧШЕ):

Не продаём консалтинг

Создаём диагностический 
инструмент остаётся у ассоциации 
и её членов навсегда.

+
+



01 ОТРАСЛЕВОЙ
БЕНЧМАРК

Первый в России 
количественный срез ИИ-
зрелости корпоративной 
культуры в медиа, рекламе,
PR и диджитал.

02 ТИПОЛОГИЯ 4 КУЛЬТУРНЫХ 
МОДЕЛЕЙ ПО CAMERON
& QUINN
Какие типы культур разгоняют ИИ-
трансформацию, а какие тормозят. 

03 ПРАКТИЧЕСКИЙ 
ГАЙД

Что конкретно менять 
в процессах, 
коммуникациях и KPI, 
чтобы ИИ-проекты
не проваливались.

УЧАСТИЕ КОМПАНИЙ 
БЕСПЛАТНО. 
ВШЭ инвестирует 
собственные ресурсы, 
считая проект 
стратегически важным 
для отрасли.

ЧТО МЫ ДЕЛАЕМ 
ИССЛЕДОВАНИЕ «КУЛЬТУРА ИИ-ТРАНСФОРМАЦИИ В КРЕАТИВНЫХ 
ИНДУСТРИЯХ»

ВЫБОРКА: 
20+ КОМПАНИЙ (РЕКЛАМА, 
МЕДИА, PR, ДИДЖИТАЛ) — 
ФОРМИРУЕТСЯ СОВМЕСТНО
С АКАР. 
РЕПРЕЗЕНТАТИВНО
ПО СЕГМЕНТАМ И РАЗМЕРУ.

УЖЕ НА СТАРТЕ 
10+ УЧАСТНИКОВ: 
2 АГЕНТСТВА
ИЗ ТОП-10 МЕДИАБАИНГА,
ЛИДЕР ДИДЖИТАЛ ПО ВЫРУЧКЕ, 
КРУПНЕЙШЕЕ PR-АГЕНТСТВО РОССИИ



ГЛУБИННЫЕ ИНТЕРВЬЮ

60 минут с топ-менеджментом (CEO / 
CAIO / HRD)

Не про технологии — про стратегию, 
коммуникации, принятие решений

ОПРОС СОТРУДНИКОВ

10+ сотрудников каждой компании-
участника

Показывает реальное положение дел, 
а не благие намерения руководства

ДВА ТРЕКА СБОРА ДАННЫХ:

Календарь проекта:

Этап Срок

Запуск, первые интервью Апрель–май 
2026

Основной сбор данных (20+ 
компаний)

Июнь–август 
2026

Промежуточный отчёт — 
участникам

Сентябрь 2026

Финальный анализ и отчёт Октябрь 2026

Презентация на НРФ 2026 11–13 ноября 
2026

КАК МЫ ЭТО
ДЕЛАЕМ
(И ПОЧЕМУ ЭТО 
НЕЛЬЗЯ ПРОСТО 
СКОПИРОВАТЬ)

МЕТОДОЛОГИЯ, 
СОЧЕТАЮЩАЯ 
АКАДЕМИЧЕСКУЮ 
СТРОГОСТЬ
И ПРАКТИЧЕСКУЮ 
ПРИМЕНИМОСТЬ

А Б

ПОЧЕМУ ЭТУ МЕТОДОЛОГИЮ 
СЛОЖНО ПОВТОРИТЬ:

1.  Выборка АКАР — доступ к 260+ 
агентствам, которого нет ни у одной 
консалтинговой компании

2.  Смешанная методология (качество 
+ количество) — требует 
академической экспертизы, которой 
нет у коммерческих игроков.

3.  Научная база НИУ ВШЭ — 
системный опыт исследования 
корпоративных культур и цифровых 
трансформаций



ЭКОНОМИКА: СБЕРЕЖЕННЫЕ БЮДЖЕТЫ АГЕНТСТВ 
ПРО ДЕНЬГИ, КОТОРЫЕ ОСТАЮТСЯ В КОМПАНИЯХ

ДЛЯ ОТДЕЛЬНОГО АГЕНТСТВА — ЧЛЕНА АКАР:

01  Снижение риска неудачных инвестиций
Перестать тратить миллионы на ИИ-инструменты,
которые «не взлетят» из-за культурного несоответствия.
02  Рост эффективности
Компании с подходящей культурой получают
до +45% к эффективности инициатив (мировой опыт).*
03  Ускорение трансформации
Компании с горизонтальными коммуникациями 
внедряют ИИ в 2–3 раза быстрее. Вы узнаете, что 
тормозит именно вас.
04  Позиция на рынке
Не гадать, а увидеть себя на фоне конкурентов. 

УЧАСТИЕ КОМПАНИЙ В ИССЛЕДОВАНИИ БЕСПЛАТНО. ВШЭ ИНВЕСТИРУЕТ СОБСТВЕННЫЕ РЕСУРСЫ В ЭТОТ ПРОЕКТ, 
СЧИТАЯ ЕГО СТРАТЕГИЧЕСКИ ВАЖНЫМ ДЛЯ ОТРАСЛИ.

*Culture Partners. (2023). Adaptive alignment on purpose, strategy, and culture is the true driver of business results. https://culturepartners.com Contributing research from Dr. Charles O’Reilly, Stanford University
** https://akarussia.ru/news/sobstvennye-produkty-na-osnove-ii-prinosjat-dohod-35-rossijskih-agentstv/

ДЛЯ АКАР — ЕЖЕГОДНЫЙ ОТРАСЛЕВОЙ ИИ-ИНДЕКС 
ПОД БРЕНДОМ АКАР — РЕГУЛЯРНЫЙ 
АНАЛИТИЧЕСКИЙ ПРОДУКТ, КОТОРЫЙ:

01  Усиливает ценность членства (self-assessment для всех)
02  Даёт новый уровень экспертизы ассоциации
03  Поставляет содержательные кейсы для НРФ и работы
с регуляторами

ДЛЯ ОТРАСЛИ В ЦЕЛОМ:

Сейчас 35% агентств зарабатывают на ИИ-продуктах. 
Доля дохода от ИИ у 44% компаний — 10–30% 
выручки, у 19% — более 30%**. 
СИСТЕМНАЯ ДИАГНОСТИКА ВЫЯВИТ ПОТЕНЦИАЛ 
РОСТА ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ.

https://akarussia.ru/news/sobstvennye-produkty-na-osnove-ii-prinosjat-dohod-35-rossijskih-agentstv/


№1
в России по предметной 
области «Коммуникации» 
(Шанхайский глобальный 
рейтинг)

ПОЧЕМУ ВШЭ — 
ПАРТНЁР, 
С КОТОРЫМ
МОЖНО ЭТО ДЕЛАТь
О ШКОЛЕ КОММУНИКАЦИЙ
НИУ ВШЭ

УЧАСТИЕ КОМПАНИЙ В ИССЛЕДОВАНИИ БЕСПЛАТНО. ВШЭ ИНВЕСТИРУЕТ СОБСТВЕННЫЕ РЕСУРСЫ В ЭТОТ ПРОЕКТ, 
СЧИТАЯ ЕГО СТРАТЕГИЧЕСКИ ВАЖНЫМ ДЛЯ ОТРАСЛИ.

*Culture Partners. (2023). Adaptive alignment on purpose, strategy, and culture is the true driver of business results. https://culturepartners.com Contributing research from Dr. Charles O’Reilly, Stanford University
** https://akarussia.ru/news/sobstvennye-produkty-na-osnove-ii-prinosjat-dohod-35-rossijskih-agentstv/

Топ-5 в НРРА-2025 в категории «PR» — 
единственное вузовское подразделение
в рейтинге агентств

Лидерство в рейтинге АКАР среди кафедр 
рекламы и связей с общественностью

200+
преподавателей, 
70% — практики

14 лет
готовим кадры
для креативных 
индустрий

150+
индустриальных 
партнёров

4 400+
выпускников

5
научно-практических 
лабораторий — 
исследования, публикации, 
экспертные материалы

https://akarussia.ru/news/sobstvennye-produkty-na-osnove-ii-prinosjat-dohod-35-rossijskih-agentstv/


ШКОЛА КОММУНИКАЦИЙ НИУ ВШЭ
ПРЕДЛАГАЕТ АКАР
СОВМЕСТНО ЗАПУСТИТЬ
«ОТРАСЛЕВОЙ ИИ-ИНДЕКС» — 
ПЕРВЫЙ СТАНДАРТ ИИ-ЗРЕЛОСТИ
ДЛЯ КОММУНИКАЦИОННЫХ 
АГЕНТСТВ РОССИИ

РЕЗЮМЕ
ЭКОНОМИКА:
СБЕРЕЖЕННЫЕ БЮДЖЕТЫ АГЕНТСТВ 

01 Стратегическое 
партнёрство
в проведении исследования, 
включая формирование 
репрезентативной выборки
из членов Ассоциации.

02 Совместная презентация 
результатов для индустрии
на НРФ 2026 (11–13 ноября)

03 ВШЭ проводит 
исследование
в рамках своего бюджета
Для АКАР и её членов —
участие бесплатно



КОМАНДА ИССЛЕДОВАНИЯ

Эдуард Ашрафьян
Школа коммуникаций НИУ ВШЭ,
Руководитель исследования
Более 20 лет опыта работы и консалтинга 
высокотехнологичного бизнеса c 20-ти летним 
опытом в высоких технологиях и с опытом 
менеджера в крупном и среднем бизнесе. Ex-
архитектор ИИ решений компании Рексофт. Ех-
СЕО Недра (группа Газпромнефть) с задачей по 
цифровой трансформации. 

Полное CV и публикации — по запросу
персональный сайт www.ashrafyan.com

Иван Тараскин
Школа коммуникаций НИУ ВШЭ,
Автор исследования
Опыт продвижением платформы ML Space 
для разработки ML моделей на базе 
суперкомпьютеров Кристофари,
где обучались GigaChat, ruGPT-3 и Kandinsky. 
Опыт руководства AI Lab в Napoleon IT. 
Был product owner платформы анализа 
геномных данных Levit и платформы для 
распознавания лиц и контроля температуры 
по лицу ThermoFace.

Полное CV и публикации — по запросу

ШКОЛЫ КОММУНИКАЦИЙ: КОМАНДА НАУЧНО-
ПРАКТИЧЕСКИХ ЛАБОРАТОРИЙ

Контакт руководителя исследования 
ВШЭ ШК  e.ashrafyan@hse.ru

Зверев Сергей Александрович
Профессор НИУ ВШЭ, руководитель
Школы коммуникаций, президент коммуникационной 
группы КРОС, независимый директор в компании T1 

Мордвинова Мария Андреевна
Доцент НИУ ВШЭ, первый заместитель руководителя
Школы коммуникаций, заведующая Лабораторий 
коммуникаций в здравоохранении

Живая Наталья Олеговна
Заведующая  Лабораторией рекламы Школы коммуникаций
НИУ ВШЭ, генеральный директор агентства b2all

Соколова Екатерина Никитична
Заведующая Лабораторией политических коммуникаций Школы 
коммуникаций НИУ ВШЭ, заместитель генерального директора 
по стратегии и прогнозированию ЭИСИ

Белякова Наталия Юрьевна
Заведующая Лабораторией коммуникаций в креативных 
индустриях Школы коммуникаций НИУ ВШЭ, 
директор департамента экспедиций и исследований
Русского географического общества


