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Тема 3. Политические институты и 
институциональный подход
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Полуиронический эпиграф
(неопубликованная версия Пролога из поэмы А. Блока 

«Возмездие»)
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Политика - что свод пещеры,
И мы в ней узники, увы.

Победоносцев - не Минерва -
Здесь обретает лик совы.   

Но, политолог, твердо веруй:
Закрыта будет знаний брешь!
Тебе дано бесстрастной мерой
Измерить, сколь устойчив Нэш.

То революции, то смуты...
Сотри случайные черты -
И ты увидишь институты,

И выйдешь в свет из темноты.



1. Понятие политического института: общий взгляд
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 Фундаментальное социальное значение институтов: 
«скрепы» и основания социального порядка

 Фундаментальное эпистемологическое значение 
институтов: элементы предсказуемости и повторяемости
в «цветущем и жужжащем беспорядке»



2. Подходы к интерпретации понятия института

Institutum (лат.):
 устройство, организация, установление, 

заведенный порядок
 Корнелий Непот: institutis patriae parere

 обычай
 начинание, предприятие, план

 Цицерон: institutum vitae capere
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2. Подходы к интерпретации понятия института
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ИНСТИТУТЫ КАК «ПРАВИЛА ИГРЫ»

Дуглас Норт:

«Институты – это «правила 
игры» в обществе, или, 
выражаясь более формально, 
созданные человеком 
ограничительные рамки, 
которые организуют 
взаимоотношения между 
людьми»



2. Подходы к интерпретации понятия института
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 Институты как правила 
игры: экзогенность

 Какова природа этих 
правил? Откуда они 
возникают? Почему они 
устойчивы?

 Аналогия с правилами в спорте

 Ограничительные рамки: аналогия с 
лабиринтом



2. Подходы к интерпретации понятия института
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ИНСТИТУТЫ КАК «РАВНОВЕСИЯ»

 Взгляд из теории рационального выбора: 
равновесный (устойчивый) исход в стратегическом 
взаимодействии

 Эндогенность
 Пример: левостороннее движение в Японии

Самурай 2

Правая сторона Левая сторона

Самурай 1
Правая сторона -5; -5 -1; -1

Левая сторона -1; -1 1; 1



2. Подходы к интерпретации понятия института
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ИНСТИТУТЫ КАК МЕНТАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ

 Взгляд из социологии и антропологии

 Культурная заданность институтов

 Эмиль Дюркгейм об институтах: 
«Мысли, чувства, привычки, 
ограничивающие индивидов»

 Институты – это не только нормы, 
правила, практики, но и когнитивные 
кода и матрицы, «ментальные 
рамки», задающие наше мышление о 
поведении



2. Подходы к интерпретации понятия института
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Институты как факторы, задающие «структуру ситуации»  
Институты
 влияют на то, как акторы определяют свои

предпочтения, интересы и цели
 задают набор возможных стратегий поведения
 определяют «платежи» в результате стратегического

взаимодействия



2. Подходы к интерпретации понятия института
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ИНСТИТУТЫ КАК РЕСУРСЫ

 Институты: prOscription & prEscription

 Институты как ресурсы, устойчивые к характеристикам 
акторов, которые ими пользуются, и внешним 
обстоятельствам, в которых они существуют

 Возможности для действия и инструменты для 
решения проблем



3. Функции институтов
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 Снижение неопределенности:
формируют побудительные мотивы
 создают элементы порядка и предсказуемости
 сокращают набор доступных альтернатив

 Снижение издержек взаимодействия:
снижают издержки взаимодействия per se
снижают неопределенность           экономия ресурсов 
на ее преоделение



4. Формальные и неформальные институты
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 Формальные институты – кодифицированные и 
формально закрепленные институты
Конституция
Устав университета
Правила дорожного движения

 Неформальные институты
Моральные нормы
неформализованные правила взаимодействия 
Соединенное Королевство: назначение главой 
кабинета лидера победившей на выборах партии



4. Формальные и неформальные институты
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 Преимущества формальных институтов
 Внутренняя непротиворечивость и ясность (как 
правило)
 Решение некоторых проблем за счет жесткости 
санкций
низкие предельные издержки при расширении 
сообщества

 Недостатки формальных институтов
Сложность изменения
«Неселективность»
высокая стоимость установления



5. Разновидности институционального подхода
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 «Старый» институционализм (Дюверже, Коммонс, 
Веблен и др.):
 Акцент на формальных институтах
 Акцент на описании работы институтов 

 «Новый» институционализм (Марч, Олсен, Норт, 
Вайнгаст, Гудин и др.):
 Обобщенный взгляд: и формальные, и 
неформальные институты
 Акцент на раскрытии глубинных структур, влияющих 
на поведение акторов



5. Разновидности институционального подхода: 
немного истории
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 Бихевиорализм (Лассуэлл, Истон, Даль и др.) как 
реакция на «старый» институционализм:
Реальное поведение акторов, а не формальные предписания: 
попытка понять, How Politics Really Works
Институты как нейтральные арены, на которых разворачивается 
поведение акторов

 «Новый» институционализм как реакция на 
бихевиорализм:
Институты не нейтральны – они влияют на поведение, создают 
искажения, могут быть автономны, etc.



5. Разновидности институционального подхода
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 Институционализм рационального выбора (Вайнгаст, Шепсле, 
Олсон, Фиорина и др.) 
Институты – равновесия в стратегическом взаимодействии

Эффективность как снижение издержек взаимодействия

Проблема противоречий:
между частными и групповыми интересами
между стимулами в long run и short run



5. Разновидности институционального подхода
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 Социологический институционализм (ДиМаджио, 
Пауэлл, Мейер и др.)
Институты задают сам образ мышления об 

альтернативах в поведении

Дискуссия о соотношении институтов и культуры
+

Рассмотрение культурных практик сквозь призму 
институционализма рационального выбора (Грейф, 
Табеллини)



5. Разновидности институционального подхода
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 Исторический институционализм (Норт, Скокпол, 
Сковронек, Пирсон и др.)
 Возникновение, устойчивость и изменение институтов 

в долгосрочной перспективе и историческом 
контексте

 Идея «тропы [колеи] зависимости»

 Дискурсивный и конструктивистский институционализм 
(Шмидт, Хэй, Блайт и др.)
 Роль идей и дискурса в институциональных 

изменениях



6. Почему «We are all institutionalists now»?
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ИНСТИТУТЫ И ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПОЛИТИКИ
 Как регулировать/разрешать конфликты?
 Как сделать так, чтобы правители преследовали общее благо, а не

частное?
 Как повысить эффективность коллективных действий?
 et cetera…

 Способствовать «выпрямлению» природы людей (воспитание,
отбор и т.д.)?

 Работать с «кривым деревом» человечности через стимулы и
ограничения?



6. Почему «We are all institutionalists now»?
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ОБЪЯСНИТЕЛЬНАЯ СИЛА ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ПОДХОДА  
 Устойчивость и повторяемость – основание для выведения 

закономерностей  
 Высокий уровень обобщения  

Институциональный подход 
позволяет делать нечто подобное 
в науках об обществе (?) 

 Синтез холистского подхода и 
методологического 
индивидуализма?   

Анри Пуанкаре: «Математика есть 
искусство называть разные вещи 
одним и тем же именем».



Вопросы?

Спасибо за внимание!22


