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Гибкая методология 

• Минимизация рисков

• Итеративная работа

• Упор на командную работу

• Готовность к изменениям
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Команда проекта

• Руководитель проекта

• SEO аналитик

• Оптимизатор

• Программист

• Дизайнер

• Верстальщик
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Процессы

• Планирование спринта

• Обзор спринта

• Ретроспектива

• Скрам митинг

• Спринт
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Взаимодействие. Это важно!

• Ежедневно

• Еженедельно (ретроспектива)

• Что готово?

• Какие планы?

• Что мешает?
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Kanban доска

• Распределение 
ресурсов

• Равномерная 
загрузка

• Прозрачность
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Цели и задачи

• Задачи отсортированы по приоритету

• Перечислены все важные вехи

• Нет детализации
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Планирование спринтов

• Задачи на спринт определяет РП

• Ежедневные совещания для контроля

• Еженедельная ретроспектива
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Спринты
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• Планируется РП

• Детализируется

• Определяется 
метод решения



Статус задачи

• Проверка выполнения задачи

• Корректировка при необходимости

• Или запуск в продакшн
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Стратегическое планирование 
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Распределение ресурсов 

• Равномерная 
загрузка 

• Скорость

• Контроль
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Ключевые ошибки

• Нет ежедневных коммуникаций

• Нет регулярности

• Статусы задач не меняются

• Нет контроля
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Контакты

karakeyan@organica.agency

facebook.com/karakeyan

mailto:karakeyan@organica.agency
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Практическая значимость 
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Почему Agile популярен? 

• Увеличение стоимости бизнеса 
• Быстрая окупаемость          

инвестиций 

• Снижение затрат на разработку 
• Адаптивность 

• Снижение рисков 

Применение Agile в различных секторах 
экономики 

Источник: 12th Annual State of Agile 

Development Survey 
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Регионы применения Agile 
Применение гибкого 

управления в России и мире 

Источник: 12th Annual State of Agile Development Survey Источник: разработано авторами 



Барьеры для внедрения Agile в сферу 
медицины 
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1 

3 

2 

Безопасность пациента превыше всего 

Невозможно представлять новое 
встроенное программное обеспечение в 

течение одного короткого спринта 

Медицинские устройства – это сложное 
оборудование, требующее тщательной и 

качественной проработки 

Жёсткий контроль 
качества 

Интеграция 
аппаратного и 
программного 
обеспечения 



Зарубежный опыт использования Agile 
в сфере медицины: 

Диагностика сердечнососудистых заболеваний в 
сельских районах Индии 

6 Источник: janayugomonline.com 

Разработка 
прототипа 

Тестирование 

Исправление 

Перезапуск 



Зарубежный опыт использования Agile 
в сфере медицины: 

Диагностика сердечнососудистых заболеваний в 
сельских районах Индии 

7 
Источник: 

bmcmedinformdecismak.biomedcentral.com 

Что помог усовершенствовать Agile? 

 Навигация одним касание 
 Наглядный измеритель риска ССЗ 
 Календарь событий 
 Кнопки информации 
 Функция «обзор пациента» 
 Проверка правильности введенных данных на 

каждом этапе. 



Зарубежный опыт использования Agile в сфере медицины: 
Cochlear 
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Источник: cochlear.com 

Источник: cochlear.com 

Управление рисками 

Проектирование, 
внедрение и верификация 

Определение и 
проверка продукта 

Определение проекта 



Актуальность использования Agile в 
отечественной медицине 
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1 

• Высокотехнологичное производство лекарств в РФ 
• Производство высокотехнологичных химических и 

биотехнологических субстанций в РФ 
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• Переход отечественных предприятий на стандарты GMP 
• Разработка и производство аналогов дженериковых и 

инновационных лекарственных средств 

3 
• Создание фармацевтических кластеров по разработке 

инновационных продуктов 
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Фармацевтический рынок РФ Что позволит сделать Agile? 

Существенное повышение качества 
продукции 

Более быстрая разработка 
медицинской техники 

Источник: deloitte.com 



Внедрение SCRUM в проектную 
деятельность  
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Получение необходимых навыков и компетенций по 
методике Scrum 

Разработка методики Scrum для реализации проектов в 
сфере медицины 

Получение опыта реализации медицинского проекта с 
использованием методики Scrum 

Получение объективных данных по эффективности 
использования методики Scrum  

• Реализация стратегии импортозамещения и 
реорганизации медицинской отрасли. 
• Повышение конкурентоспособности предприятий 



Благодарим за внимание! 

Рябова Марианна: marianna1527@gmail.com 

Алифанова Диана: alifanova.di@yandex.ru  

mailto:marianna1527@gmail.com
mailto:alifanova.di@yandex.ru


Реалии Agile-трансформации в российских 
компаниях
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Научный руководитель:
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Цель 
исследования

Теоретические 
аспекты

1 2
Практическое 
внедрение в 
зарубежных 

странах

3
Практическое 
внедрение в 

России

4

Оценка 
эффектов от 
применения 

Agile –
трансформации 

в компаниях

5
Перспективные 

сферы
применения

Agile

6
Подведение 

итогов

7



3

Как ускорить
процесс

выполнения
проект?

Как улучшить 
качество 

выполнения 
проекта?

Как упростить
процесс

выполнения
проекта?

Agile-
трансформация



4

Принципы и преимущества 
Agile – трансформации 

Beck K.,Beedle M. Agile-манифест разработки программного 
обеспечения. 2018 

Agile

Люди важнее
процессов

Сотрудничество
важнее контракта

Продукт важнее
документации

Готовность к изменениям 
важнее плана

Гибкость

Простота

Саморазвитие
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Цель 
исследования

Теоретические 
аспекты

1 2
Практическое 
внедрение в 
зарубежных 

странах

3
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Практическое внедрение за рубежом

The 12th annual state of Agile report. 2018 

Северная 
Америка

55%

Европа
27%

Азия
7%

Южная Америка
7%

Австралия и 
Новая Зеландия

3%

Африка
1%
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Опыт зарубежных компаний

22%

33%

40%

43%

47%
47%

49%

61%

61%
62%

65%
66%

71%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Снижение стоимости проекта

Поддержка ПО

Управление распределенными командами

Инженерная дисциплина

Снижение риска проекта

Качетсво ПО 

Предсказуемость проекта

Командный дух

Повышенная производительность команды

Скорость доставки / время доставки

Ориентация бизнеса / ИТ

Прозрачность проекта

Способность изменять приоритеты

The 12th annual state of Agile report. 2018 
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Цель 
исследования

Теоретические 
аспекты

1 2
Практическое 
внедрение в 
зарубежных 

странах

3
Практическое 
внедрение в 

России

4



9

Agile – трансформация компании MTC

Нацеленность на 
документацию 

Игнорирование обратной 
связи от клиентов

Низкая скорость
Срывы календарных 

сроковText

Несогласованность 
менеджеров

Романова С., Гришин Н.. А. Бизнес по Грефу: как российские компании 
становятся гибкими// РБК. 2018

Улучшение

Разработка
Тестирование

Выпуск

3 - 4 недели
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Основная проблема применения Agile

Руководитель Руководитель

Менеджмент

Специалисты

Команда

МенеджментПроект
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Цель 
исследования

Теоретические 
аспекты

1 2

11

Практическое 
внедрение в 
зарубежных 

странах

3
Практическое 
внедрение в 

России

4

Оценка 
эффектов от 
применения 

Agile –
трансформации 

в компаниях

5
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Обратная связь от компаний, 
использующих Agile

18%

20%

30%

37%

43%

53%

61%

69%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Снижение стоимости

Улучшение управления

Улучшение прогнозов по выпуску продукта

Снижение рисков

Повышение качества

Увеличение продуктивности

Возможность изменения приоритетов

Ускорение выпуска продукта

Мировая статистика по Agile за 2016 год 
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Зарубежный и отечественный опыт

18%

20%

30%

37%

43%

53%

61%

69%

0% 20% 40% 60% 80%

Снижение стоимости

Улучшение управления

Улучшение …

Снижение рисков

Повышение качества

Увеличение …

Возможность …

Ускорение выпуска …

22%

33%

40%

43%

47%

47%

49%

61%

61%

62%

65%

66%

71%

0% 20% 40% 60% 80%

Снижение стоимости …

Поддержка ПО

Управление …

Инженерная …

Снижение риска …

Качетсво ПО 

Предсказуемость …

Командный дух

Производительность …

Скорость доставки 

Ориентация бизнеса / …

Прозрачность проекта

Изменение 

Мировая статистика по Agile за 2016 год,The 12th annual state of Agile report. 2018 
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Преимущества, которые дает Agile

56%

61%

74%

75%

75%

81%

83%

83%

88%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Снижает стоимость проектов

Улучшает управление командами

Снижает риски

Предсказуемость проектов

Улучшение качества разработки

Ускоряет "time to market"

Увеличение командной производительности

Прозрачность проектов

Возможность управлять изменениями

Мировая статистика по Agile за 2016 год 
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В чем измеряется успех Agile

21%

23%

25%

25%

40%

42%

44%

46%

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Улучшение процесса

Увеличение прогнозируемости

Увеличение прозрачности проектов

Увеличение продуктивности

Масштабирование продукта

Улучшение качества продукта

Удовлетворение заказчиков

Улучшение бизнес-ценности

Своевременный выпуск продуктов

Составлено авторами на основе данных мировой статистики
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Цель 
исследования

Теоретические 
аспекты

1 2
Практическое 
внедрение в 
зарубежных 

странах

3
Практическое 
внедрение в 

России

4

Оценка 
эффектов от 
применения 

Agile –
трансформации 

в компаниях

5
Перспективные 

сферы
применения

Agile в России

6
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Сферы применения Agile

1%
2%

3%

3%
3%

3%

4%
4%

6%

6%
7%

8%
17%

24%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

НКО

Медиа и развлекательная сфера

Транспорт

Розничная торговля

Образование

Энергетический комплекс

Промышленность

Телекоммуникации

Государственная сфера

Медицина и фармацевтика 

Страховая сфера

Проф. Сообщества

Финансы

Технологии

The 12th annual state of Agile report. 2018



Цель 
исследования

Теоретические 
аспекты

1 2

18

Практическое 
внедрение в 
зарубежных 

странах

3
Практическое 
внедрение в 

России

4

Оценка 
эффектов от 
применения 

Agile –
трансформации 

в компаниях

5
Перспективные 

сферы
применения

Agile

6
Подведение 

итогов

7
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Выводы и предложения

Вывод: был 

исследован российский 

рынок, 

проанализировано 

внедрение и 

необходимость 

применения системы 

гибкого управления 

проектами в 

российских компаниях.
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Гибкие методологии в деятельности 
российских компаний

Онищенко Г.С.

Руководитель:

Мухин К.Ю.

Финансовый Университет при 
Правительстве РФ



2

Возникновение

Пузырь «доткомов» - 1999 - 2001 год.

2001 год
• Agile-манифест
• Scrum

Разработка ПО

Жизнь любого стартапа – гибкая методология управления
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Основной принцип

Бабочка должна полететь.

Scrum:

 Легкий 

 Понятный, доступный

 Сложный в освоении
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Терминология Scrum

• Планирование спринта.
• Ежедневная планерка.
• Демонстрация спринта.
• Ретроспектива спринта.

Спринт

• Product-бэклог
• Спринт-бэклог

The product owner

The scrum 
master 

The scrum team
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Кейсы применения

Решаем проблему за 4 
спринта, вместо года

ФИНАНСОВАЯ СФЕРА 

Основные 

направления:

• IT продукты

• Сервисы для 

клиентов

• Новые услуги
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Отрицательные стороны

Фикция деятельности

Застои реализации

Трата времени

Большая компания Стартап

Противоречия между долгосрочным планированием и гибкими 
методологиями

Недостаток компетенций
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Положительные стороны

• Продукт разрабатывается быстрее

• Отсутствие бюрократии

• Эффективное взаимодействий 

подразделений

• Периодическая гибкость

• Технологический «прорыв»
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Гибкие методологии – не мода, а наука.



Благодарю за внимание!

E-mail: onigleb@gmail.com

Instagram: glebonishchenko

mailto:onigleb@gmail.com


Agile-подходы и лучшие практики XP в 
действии 

Родина Мария, 

3 курс, факультет менеджмента, 

Финансовый университет при Правительстве РФ 



11% за 21 год: почему XP непопулярно? 

2 



Scrum vs. XP: ценности 
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Scrum XP 

Открытость Коммуникация 

Смелость Мужество 

Уважение Уважение 

Обязательство Простота 

Фокус Обратная связь 
vs 



Как XP меняет работу команд? 

4 

Вся команда 
Игра в 

планирование 

Частые 
релизы 

Unit-тесты 

Владение 
кодом 

Непрерывная 
интеграция 

Стандарты 
кодирования 

Метафора 
системы 

Устойчивый 
темп 

Test-Driven 
Development 

Простой 
дизайн 

Рефакторинг 



Парное программирование 

5 

Снижение скорости 
разработки на 15% 

- 15% 

Уменьшение количества 
багов на 60% 

40% 

60% 



Причины непопулярности XP 
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Agile XP 

Нет понимания результата Для опытных разработчиков 

Фокус на функционале Знакомство бизнеса с кодом 

Нет документации Акцент на коде 

Постоянные встречи Фокус на всем 

Изменения орг. структуры Затраты 

Затягивание переговоров 

Дублирование работ 

Сложно оценить сроки 



Scrum vs. XP: затраты 

7 

Scrum XP 

Коуч Коуч 

Тренинг для PM’а Тренинг для команды 

З/п разработчика З/п разработчика 

З/п тестировщиков З/п тестировщиков 

+ инфраструктура 

40000 80000 

160000 200000 

100000 80000 

160000 96000 



Pivotal Labs: влюбленные в тесты 
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– Пишите ли вы 
комментарии? 
– Нет, у нас есть тесты. 
– Речь о комментариях типа 
«что этот код делает, 
почему код написан именно 
так»? 
– Единственная причина, по 
которой написан код (так или 
иначе), это пройти тест. 

– Вы составляете какую-нибудь 
формальную документацию? 
– Тесты. Мы не делаем комментариев. 
Мы не делаем документов. Тесты наша 
документация. И не надо быть 
программистом, чтобы понимать их. Но 
и до них мы не писали документации, 
потому что она устаревает, как только 
вы ее публикуете. 



Додо Пицца: идеальные пары 
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Мы пишем много кода, часто коммитим 
в общую ветку, маленькими шагами. 
Иногда садимся в пары и 
программируем вдвоем. Еще пишем 
юнит-тесты, быстрые, понятные. 
Распиливаем монолит на микросервисы 
со своей ответственностью и базой 
данных. Постепенно рефакторим 
маленькими шагами. 

Вы наверняка слышали про 
парное программирование и, 
возможно, практикуете его. Мы 
в Додо используем его 
постоянно. Это не только пары с 
программистами, но и пары с 
юристами, бизнес-
аналитиками, инженерами 
инфраструктуры. 



М.Видео: почему не с XP? 
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 слишком много кросс-системных 
взаимосвязей в проектах 
 недостаток разработчиков 
 переработки проектных команд как 
стиль проектной деятельности 
 отсутствие необходимой 
инфраструктуры 
 ограниченное внедрение agile 
сложность изменений орг. структуры 
влияние трансформационных процессов 



Благодарю за внимание! 

maria.arodina@yandex.ru 

facebook.com/mrod1na 

 


