


• Почему все говорят о цифровой 

экономике? 

• Что такое цифровая экономика? 

• На какие области она может 

повлиять? 

• Что делается по цифровой экономике 

в России? 

• Какие технологии из фантастических 

фильмов реально существуют? 

• Кто такой «главный цифровик 

компании»? 

• Что почитать, чтобы стать «главным 

цифровиком»? 
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А что сегодня будет? 

цифровой 

экономики 

??? 
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Глобальные тенденции порождают серьезные 

вызовы для будущего развития 

Источник: НИУ ВШЭ, 2018 
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Миф? Или нет? 

Объем информации, хранимой в цифровом 

виде, за последние 10 лет вырос более 

чем в 70 раз 

??? 
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Распространение цифровых технологий в мире 

Из 100 человек в мире… 

 

44 имеют доступ к 

Интернету 

 

47 используют  

мобильную связь 

 

31 являются активными 

пользователями соцсетей 

 

2016 

2003 

1990 

1979 

1878 

2010 

2009 

2008 

2004 

Время, за которое аудитория 

выросла до 100 млн человек 

16 лет 

7 лет 

6 лет, 5 месяцев 
 

4 года, 6 месяцев 

2 года, 2  месяца 

3 года, 4 месяца 

2 года, 4 месяца 

28 дней 

Источник: НИУ ВШЭ, 2017 
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Цифровые технологии кардинально меняют 

многие сектора экономики 
Крупнейшие по капитализации мировые публичные компании 

• В топ-10 осталась всего одна нефтегазовая компания вместо 5 

• Только 2 компании сохранили место в десятке 

• Топ-5 в 2018 г. – технологические компании, связанные с Интернетом, ПО и производством компьютеров 

• Лидер – Apple – за 10 лет увеличил капитализацию более чем в 10 раз и поднялся из второй сотни 

2.4 
миллиона 
поисковых 
запросов 

2.78 
миллионов 
просмотров 

видео 

701 389 
входов на 

личную 
страницу 

51 000 
скачиваний 
приложений  

Покупок на 
сумму  

$203 506 

ЭКОНОМИКА, ПОРОЖДЕННАЯ НОВЫМИ ТЕХНОЛОГИЯМИ 

Что случится в следующую минуту 

Компания Капитализация 

Exxon Mobil Corp 418 

PetroChina Co Ltd 380,87 

General Electric Co 278,45 

China Mobile Ltd 268,5 

"Газпром" 267,037 

Ind. and Com. Bank of China Ltd 247,13 

Microsoft Corp 230,4 

Wal-Mart Stores Inc 229,16 

Royal Dutch Shell 221,2 

Petroleo Brasileiro 

SA Petrobras 
215,88 

20082018 

Компания Капитализация 

Apple Inc.  909,8 

Amazon.com  824,8 

Alphabet Inc.  774,8 

Microsoft  757,6 

Facebook  562,5 

Tencent  478,6 

Alibaba Group  476 

Berkshire Hathaway  464 

JPMorgan Chase  354 

ExxonMobil 350,3 
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Миф? Или нет? 

Уровень цифровизации в России 

сопоставим с европейским 

??? 
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Уровень цифровизации отдельных отраслей 

российской экономики 

Сейчас по уровню цифровизации сильнее всего от стран ЕС отстают 

важнейшие для России отрасли – добывающая, обрабатывающая 

промышленность и транспорт. Но видна положительная динамика 

Источники: НИУ ВШЭ – Индикаторы цифровой экономики, 2017; 

McKinsey, 2017 
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Цифровые технологии кардинально меняют 

многие сектора экономики 



26 

Цифровизация сельского хозяйства 

Хранение и 

переработка 

Логистика 

1960 2017 2050 

155 >250 
Сколько людей должен 

«накормить» 1 фермер 

Цифровая 

революция 
Биотех 

революция 

Производство 

продуктов питания 

Мониторинг 

• Развитие точного 

сельского хозяйства, в т.ч. 

расширение 

использования БПЛА, 

ГЛОНАСС 

• Предиктивный анализ 

рисков 

•… 

• Управление 

процессами онлайн 

• Роботизированные 

теплицы 

• Таймшеринг 

•… 

Источники: USDA, Прогноз научно-технологического развития АПК РФ на период до 2030 г., Прогноз научно-технологического развития РФ на период 

до 2030 г.  

• Роботизированные 

комплексы пищевой 

промышленности  

• Системы отслеживания 

происхождения пищевой 

продукции  

• Переход к циркулярной 

экономике 

•… 
• Динамическая 

оптимизация товарных 

потоков, распределение 

продукции в реальном 

времени   

• Системная интеграция 

управления логистикой на 

основе супервычислений, 

«больших данных» и 

машинного обучения 

•… 



Роботизация сельского хозяйства 



Вертикальные фермы 



Цифровизация транспортных систем – 

объединение усилий  



Цифровизация легкой промышленности 



Цифровизация легкой промышленности – 

рубашка на заказ 

Уже через год с 

небольшим после 

запуска выручка 

превысила 30 млн руб., а 

число сшитых рубашек 

достигло 17000 
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Влияние 3D-печати на производство 

Источник: Атлас технологий будущего 
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Преимущества 3D-печати еды: 

 экономия времени на приготовление 

 сокращение времени уборки кухни 

  

Настоящая ситуация:  

Что можем? 

 печатать с помощью сахарного сиропа 

 печатать шоколадом 

 печатать блины или мороженое 

 печатать сыр и макаронные изделия 

 и др. 

 

Пример: 2015 г. – 3D-принтер Bocusini  

способен напечатать до 30 разных  

видов продуктов 

 

Прогноз: 

2025 г. – принятие на вооружение  

3D-печатных пайков 

Источники: Deloitte, 2015; 3dpulse, 2016 

Влияние 3D-печати на общество – пищевое 

производство 
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4D-печать – следующий прорыв? 

18 

Потенциал: в 

аэрокосмической, 

автомобильной,  оборонной, 

строительной 

промышленности 

Пример: одежда, 

адаптируемая к жаре и 

влажности 

Stratasys, Autodesk и MIT 

уже инвестируют в развитие 

4D-печати 

4-е измерение – время  

Источник: НИУ ВШЭ, Gartner 



Что это такое и при чем здесь цифровая 

экономика? 
??? 



Необычные области для цифровых технологий – 

манускрипт Войнича 
Ученые из Альбертского университета в Канаде смогли расшифровать начало манускрипта 

Войнича, сообщает CBCNews. Ученые использовали Всеобщую декларацию прав человека, 

которую перевели на 380 языков, и вывели алгоритм, распознающий язык документа с точностью 

до 97%. 

Оказалось, что рукопись Войнича сочинена на иврите, но порядок букв в каждом слове изменен, а 

гласные вовсе отсутствуют. 

Первое предложение артефакта звучит следующим образом: «Она дала советы священнику, 

хозяину дома, мне и людям». 

 



Направления развития цифровой экономики 

России 

• Нормативное регулирование 

• Кадры для цифровой экономики 

• Информационная инфраструктура 

• Информационная безопасность 

• Цифровые технологии 

• Цифровое государственное управление 

21 

Государство Бизнес 

Наука Граждане 

рынки и отрасли  

экономики 
платформы и 

технологии среда 



Цифровая экономика ― новый национальный 

проект 
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Картина профессий будущего сложна и нелинейна 

23 
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Создание позиций Chief Digital Officer (CDO)  

«В ключевых министерствах появятся 

заместители министров, ответственные 

за цифровую трансформацию» (4 июля 

2018 г.). 
Носков Константин Юрьевич 

Министр цифрового развития,  

связи и массовых коммуникаций  

Российской Федерации Навыки: 

- развитые коммуникативные навыки, 

креативность, стратегическое мышление, 

умение 

работать в команде, наличие лидерских качеств  

- продвинутый пользователь MS Office и 

специализированных программ для построения 

аналитических моделей, визуализации 

результатов 

- знание и практический опыт в области 

экспертизы, разработки, верификации, 

валидации и внедрения предсказательных 

аналитических моделей 

Профессиональный опыт: 

не менее 10 лет не позициях Data 

Analytics, Data Science или в других 

схожих областях 

-опыт создания или организации 

/реорганизации системы анализа 

данных на предприятии, включая 

создание с нуля бизнес-единиц под 

эти задачи 

- опыт продвижения подходов к 

анализу данных в компании 

… и в компаниях тоже! 
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25 профессий будущего, к которым готовит НИУ 

ВШЭ: https://www.hse.ru/25professions/ 



Ключевые «сквозные» технологии цифровой 

экономики  

2

6 

• Большие данные и предиктивная аналитика  

• Компьютерный инжиниринг 

• Нейротехнологии и искусственный интеллект 

• Машинное обучение 

• Квантовые технологии 

• Технологии блокчейн 

• Технологии туманных вычислений  

• Человеко-машинные интерфейсы 

• Технологии дистанционной идентификации, биометрия 

• Технологии виртуальной и дополненной реальностей 

• Интернет вещей (и промышленный Интернет) 

• Аддитивные технологии 

• Робототехника 

• … 
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Миф? Или нет? 

Цифровые технологии начали активно 

развиваться в начале 21 века 

??? 



Снижение стоимости ключевых технологий – 

важнейший драйвер развития 

Многие сквозные технологии зародились давно, но их бурное 

развитие было невозможно до существенного снижения цены 

• На Ковровском механическом заводе к 1979 г. внедрено 

60 промышленных роботов…, обеспечивающих 

снижение трудоемкости… в среднем на 43%, повышение 

производительности труда… в 3 раза, высвобождено 

около 100 рабочих, годовая экономия составила 300 тыс. 

руб.  

Неймарк А.

М. Роботы 

на службе 

человека. 

1982 

БПЛА 

- 2007: 

$100k 

- 2013: $700 
 

 

- 2009:$30k 

- 2014: $80 
 

- 2007:$10mn 

- 2014: $1k 

Промроботы 

- 2007: $550k 

- 2013: $20k 
 

 

Солн 

панели 

- 1984: $30 

- 2014: $0,16 
 

 

Смартфоны 

сходных 

спецификаций 

- 2007: $499 

- 2015: $10 
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Миф? Или нет? 

Перечень важнейших технологий на 

ближайшие годы определен 

??? 
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На самом деле, примеров быстрорастущих 

технологических направлений очень много… 

…И РАССМАТРИВАТЬ ИХ СЛЕДУЕТ В БОЛЕЕ ШИРОКОМ КОНТЕКСТЕ 

2007-2008 2011-2012 2015-2016 2009-2010 2013-2014 2017 

2013 2014 2015 2016 2017

Перовскитные 
солнечные батареи 

(динамика встречаемости в 
ведущих международных СМИ) 

Источник: Система интеллектуального анализа больших данных iFORA (правообладатель - ИСИЭЗ НИУ ВШЭ) 
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Кейс. Перовскитные солнечные батареи 

$0,30 Солнечная батарея на основе 

перовскита 

Солнечная батарея на основе кристаллического 

кремния 

$0,75 

Перовскит 

обнаружен 

на Урале 

Солнечная 

батарея на основе 

перовскита, 

Великобритания 

(КПД – 10%) 

КПД солнечных 

батарей на основе 

перовскита и кремния 

сравнялись (21%) 

Фотоэлемент на 

основе перовскита, 

Япония 

(КПД – 3,5%) 

1839 2009 2012 2015 2017 

Солнечная батарея, 

сочетающая оба 

материала 

(КПД – 25%) 

$1,00 
Затраты на источники энергии 

(в расчете на 1 Вт мощности) 
Источник: расчеты НИУ ВШЭ по данным 

U.S. Energy Information Administration, 

2013 

Газовая 

электростанция 

Структура 

кристалла 

опубликована, 

Великобритания 

1945 

0

50

100

150

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Первый год приоритета 

Патентные семьи по перовскитным 

солнечным батареям 

Ч
и
с
л

о
 п

а
те

н
то

в
 

конкурентное 

преимущество 

При развитии новых секторов экономики, 

таких как солнечная энергетика, необходимо 

ориентироваться не на импорт устаревающих 

решений, а на развитие собственной научной 

базы по технологиям переднего края, еще не 

получившим широкого распространения в 

мире… 

Доля солнечной энергетики в 

энергосистеме России 

2015 2020 

0,001% 0,09% 

Источник: аналитика ИСИЭЗ НИУ ВШЭ 



 

О важности своевременного учета глобальных 

технологических трендов…  
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Перспективные направления развития медицины и 

здравоохранения 

Продукты и услуги, 

оказывающие радикальное 

влияние на развитие мировых 

рынков 

Приоритетные области 

задельных исследований 

Диагностика острых 

респираторных 

инфекций с помощью 

«карманных» 

биосенсоров 

Источник: Прогноз научно-технологического развития  России на период до 

2030 г. 
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Кейс. Диагностика острых респираторных 

инфекций с помощью «карманных» биосенсоров 

«возможность альянсов» – наличие 

отдельных конкурентоспособных 

коллективов, осуществляющих 

исследования на высоком уровне и 

способных на равных сотрудничать с 

мировыми лидерами 

Источник: НИУ ВШЭ 
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Создатели фильмов вдохновляются реальными 

разработками 

• Кино • Прототип 

Где же я их 

видела? 
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Кейс. Сервисные роботы-спасатели 

Источник: НИУ ВШЭ 
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Сервисные роботы-спасатели 

Источник: НИУ ВШЭ 



Робот-паркурщик 
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Фантастические фильмы и сериалы 
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Кейс. Рои пчел-роботов 

Источник: НИУ ВШЭ 
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Рои пчел-роботов 

Источник: НИУ ВШЭ, 2018 
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Фантастические фильмы и сериалы 
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Кейс. Иммерсивная виртуальная реальность 

Источник: НИУ ВШЭ, 2018 
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Иммерсивная виртуальная реальность 

Источник: НИУ ВШЭ, 2018 
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Главный технический специалист OculusVR Майкл 

Абраш считает, что очки дополненной реальности 

станут «одной из самых революционных 

технологий следующих 50 лет» 

видеть в темноте,  

общаться на расстоянии,  

быстро переводить с иностранных 

языков, получать оперативную 

информацию об окружающих предметах,  

заглушать шумы,  

проводить диагностику и др. 

«Переломный момент 

произойдет с появлением 

аудио/видео-очков полной AR, 

предназначенных для 

постоянного ношения. На это 

точно уйдет лет пять, а может 

и десять» 

Очки AR должны быть легкими, 

удобными, стильными, 

энергоемкими и социально 

приемлемыми настолько, чтобы 

сопровождать вас повсюду 
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Фантастические фильмы и сериалы 



 

48 

Кейс. Социальный рейтинг 

Planning Outline for the Construction of a Social 

Credit System (SCS) – Китай, 2014 

1.3 млрд жителей 

8 компаний тестируют систему (в т.ч. Alibaba) 

• Кредитная история 

• Персональные характеристики 

• Поведение и предпочтения 

• Взаимоотношения с другими людьми 

 

Высокий рейтинг 

• Аренда машины без депозита 

• Быстрое рассмотрение заявления на визу 

• VIP check-in  

• Кредиты по сниженным ставкам и др. 

 

Низкий рейтинг 

• Низкая скорость Интернета 

• Ограничения в посещении ряда заведений 

• Невозможность найма в некоторые 

организации  

• Ограниченный доступ в лучшие школы 
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Миф? Или нет? 

Молодежь играет ключевую роль в 

развитии цифровых технологий 

??? 
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Ведущая роль молодежи в развитии цифровых 

технологий 
Доля людей, использующих Интернет для покупки-продажи товаров и 

услуг, % 

Доля людей,использующих Интернет для поиска 

информации или загрузки контента % 

Готовность к новым технологиям, 

Россия 

Молодежь существенно 

более восприимчива к новым 

технологиям (на 10-15%)  



Базовая информация 

• 25 000+ участников 

• 185 стран мира 

• 12 научно-образовательных 

треков 

• Форсайт-сессии 

51 

Всемирный Фестиваль молодежи и студентов 

Форсайт-сессии  

• 500+ участников 

• 30+ стран 

• 6 дней 

• Тренды 

• Рынки 

• Продукты 

• Технологии 

• Прорывы 

• Новости из  

будущего 

• Место 

человека 
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Ожидания молодежи от технологий будущего 

Источник: НИУ ВШЭ, 2018 
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Ожидания молодежи от технологий будущего 



Спасибо за внимание! 
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