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ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО 

It is not the strongest of the species that survives, nor the most intelligent, but the one
most responsive to change. (Charles Darwin)

  Стратегия Университета Запрос от международных 
специалистов

   Ограниченность 
ресурсов в кампусах

Посещаемость ресурса    
ifaculty.hse.ru 

привлечение зарубежных 
профессоров, преподавателей и 

исследователей

2015 год - 35% просмотров не из РФ
2016 год - 47% просмотров не из РФ 
2017 год - 47% просмотров не из РФ
2018 год - 43% просмотров не из РФ

насущная потребность у иностранных 
сотрудников в кампусах в 

информационной поддержке

нехватка ресурсов для самостоятельной 
разработки сайтов ответственных за это 

подразделений в  кампусах



ПРОБЛЕМА 

Our very survival depends on our ability to stay awake, to adjust to new ideas, 
to remain vigilant and to face the challenge of change. (Martin Luther King Jr.)

Отсутствие описанных процессов работы с 
международными специалистами в кампусах НИУ 
ВШЭ в Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде и Перми

?



РЕШЕНИЕ 

It always seems impossible until it's done. (Nelson Mandela)

Создание и внедрение в 
кампусах 
адаптированных под 
местные реалии 
комплементарных 
сайтов по прототипу 
положительно 
зарекомендовавшего 
себя сайта в Москве 
www.ifaculty.hse.ru. 

Москва

Санкт-
Петербург

Нижний
Новгород

Пермь



ЧТО СДЕЛАНО

Dreams don’t work unless you do (John C. Maxwel) 

Анализ 
опроса межд. 
специалистов  

за 2016 год

Разработка и 
публикация 
контента в 

Перми

Публикация 
материалов 

на сайте Спб

Публикация 
материалов 
на сайте НН

Разработка 
контента для 

сайтов в 
Санкт-

Петербурге
 и Нижнем 
Новгороде 

(работа велась 
параллельно)

Получение 
обратной 
связи от 

внутренних 
контрагентов

Анализ 
потребностей 

кампусов в 
контенте для 

международных 
специалистов

1 3 5 6

742



ПЕРМЬ



НИЖНИЙ НОВГОРОД



САНКТ-ПЕТЕРБУРГ



ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Everything you can imagine is real. (Pablo Picasso)

• Описаны основные процессы работы с 
международными специалистами конкретных 
категорий с учётом потребностей кампусов

• Появилась возможность прогнозировать ожидания 
международных специалистов (management ожиданий)

• Увеличилось время для содержательной работы       
(у сотрудников отделов, работающих с 
международными специалистами)

• Учтены региональные особенности каждого кампуса



We make a living by what we get, but we make a life by what we give. (Winston Churchill)

СОПУТСТВУЮЩИЙ РЕЗУЛЬТАТ

Установлено плотное взаимодействие между 
сотрудниками кампусом Москвы, 
Санкт-Петербурга, Нижнего Новгорода и Перми 
по вопросам поддержки международных 
специалистов



ДАЛЬНЕЙШАЯ СУДЬБА ПРОЕКТА

Every new beggining comes from some other beggining’s end (Seneca) 

Передача 
редакторских 
прав в 
ответственные 
подразделения Обновление и

разработка
контента силами 
сотрудников
кампуса



НАША КОМАНДА

 Суханова Екатерина

Райан Сюзанна

Стефаненко Валерия

Чеклина Екатерина 

Анцыферова Ирина 

Короткин Борис

Окулова Ольга 

Толпегина Виктория

Кузькина Анна

Выговская Наталья Штенникова Анна

They're done by a team of people. (Steve Jobs)



Гринкевич Юлия Владимировна 

Старкова Анастасия Сергеевна Заместитель начальника отдела Международных 
связей НИУ ВШЭ Нижний Новрогород

Директор по интернационализации

Менеджер Отдела организационной поддержки 
академической деятельности НИУ ВШЭ Пермь

Начальник отдела Международных связей       
НИУ ВШЭ Нижний Новрогород

Артемов Александр Александрович

Старший преподаватель департамента 
менеджмента НИУ ВШЭ Санкт-Петербург

Начальник центра организации науки и 
академического развития НИУ ВШЭ Санкт-Петербург

Волкова Наталья Владимировна

Заместитель декана по организации научной 
деятельности и академического развития 

Санкт-Петербургская школа экономики и менеджмента 
Шакина Елена Анатольевна

Алёшина Наталья Григорьевна

Архангельская Ирина Борисовна

ОТДЕЛЬНАЯ БЛАГОДАРНОСТЬ

Служба поддержки портала portal@hse.ru




