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ЭКСПЕРТЫ 

Павел Львутин, зам. начальника управления контроллинга в 

электроэнергетическом концерне Юнипро. 

Имеет более 10 лет опыта финансового управления в глобальных 

топливно-энергетических и нефтесервисных компаниях: Aker Solutions, 

Shtokman Development AG, Schlumberger. Профессиональные интересы: 

оценка и финансовый контроль инвестиционных проектов; 

совершенствование инструментов финансового контроля в компании; 

разработка методологии и внедрение систем учета и отчетности с 

фокусом на создание стоимости бизнеса. 

Елена Макеева, доцент Школы финансов факультета экономических 

наук, научный сотрудник лаборатории корпоративных финансов НИУ 

ВШЭ. 

Кандидат экономических наук, автор курса на образовательной 

платформе Coursera «Структура капитала». В НИУ ВШЭ читает лекции 

по корпоративным финансам, финансовому моделированию, 

венчурному капиталу и прямым инвестициям. Консультировала 

финансовые службы российских компаний малого и среднего бизнеса по 

вопросам оценки стоимости компаний и принятию финансовых решений. 

Автор более 25 статей в топовых международных и российских 

журналах. 



ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ ФИНАНСЫ (БАЗОВЫЙ УРОВЕНЬ)

Предварительная программа 

Место проведения: Москва, Покровский бульвар, 11

Дата Время Тема Препода- 
ватель 

14.11.
2019 

16:30 - 
16:40 Регистрация слушателей 

16:40 - 
18:00 

Как организовать свой бизнес (выбор 

оптимальной организационно-правовой формы, 

разработка моделей управления: примеры и 

пошаговая схема, выбор модели 

налогообложения бизнеса) 

Елена Макеева 

18:00 - 
18:10 Перерыв 

18:10 - 
19:30 

Как создать и правильно вложить 

первоначальный капитал (сколько стоят деньги; 

выбор кредитования или собственных средств) 

Елена Макеева 

19:30 - 
19:40 Перерыв 

19:40 - 
21:00 

Разбор и обсуждение бизнес-идеи участников 

курса, обсуждение предпосылок создания бизнес-

модели 

Елена Макеева 

16.11.
2019 

10:30 - 
11:50 

Оценка эффективности бизнес идеи (quick 

valuation, top-down approach). Анализ бизнес-

модели и драйверов. Кейсы: сервис, 

производство, торговля. 

Павел Львутин 

11:50 - 
12:10 Перерыв 

12:10 - 
13:30 

Построение бюджета проекта: основные 

финансовые формы. Моделирование выручки, 

затрат. Моделирование оборотного капитала, 

капитальных затрат. План финансирования, 

прогноз денежных потоков. Показатели 

эффективности. 

Павел Львутин 

13:30 - 
13:40 Перерыв 



13:40 - 
15:00 

Формирование операционного плана. Анализ 

рисков имитирующих действий. Оценка 

сценариев и устойчивости проекта. Структура и 

формат бизнес плана. Оформление и защита 

презентации проекта. Кейсы для собственной 

проработки 

Павел Львутин 

21.11.
2019 

16:40 - 
18:00 Виды денежных потоков, затрат бизнес-проекта. 

Расчет элементов проекта 
Елена Макеева 

18:00 - 
18:10 Перерыв 

18:10 - 
19:30 Управление вложением капитала: 

первоначальные расходы на основные средства 
Елена Макеева 

19:30 - 
19:40 Перерыв 

19:40 - 
21:00 

Управление вложением капитала: расходы на 

оборотный капитал бизнеса; управление 

денежными средствами 

Елена Макеева 

23.11.
2019 

10:30 - 
11:50 

Контроль исполнения бюджета и операционного 

плана. Отчетность и корректировка целей. 

Структурирование КПЭ по функциональным 

зонам. 

Павел Львутин 

11:50 - 
12:10 Перерыв 

12:10 - 
13:30 Обсуждение кейса: производство Павел Львутин 

13:30 - 
13:40 Перерыв 

13:40 - 
15:00 Обсуждение кейса: сервис Павел Львутин 

15:00 - 
15:30 Выдача удостоверений и сертификатов 

Все материалы программы предназначены только для личного использования зарегистрированными 

участниками программы. Все права принадлежат Школе финансов факультета экономических наук 

НИУ ВШЭ или преподавателям. Копирование материалов без специального разрешения 

правообладателя в целях распространения запрещено. 



О ШКОЛЕ ФИНАНСОВ ВШЭ 

Мы разрабатываем для Вас маршрут приобретения новых знаний 

для Вашего взлета в профессии и успеха в конкуренции компаний, 

в которых Вы себя реализуете. 

ИНТЕНСИВНЫЕ БИЗНЕС-ПРОГРАММЫ 

Мы уверены в высокой ценности интенсивных финансовых программ формата 

Executive Education Open Programs и предлагаем широкий спектр: от базовых 

финансовых курсов для нефинансистов до специфических продвинутых вопросов. 

Вы погрузитесь на 2-3 интенсивных дня в освоение новых навыков, которые 

обеспечат Ваши профессиональные преимущества в конкурентной среде. 

ПРОГРАММЫ EXECUTIVE MASTER 

Эти программы мы создали специально для тех, кто рассчитывает на существенный 

карьерный рост. Вы сможете стремиться к лидерству в профессии без отрыва от 

бизнеса или работы. Образовательные программы состоят из 10-12 модулей, 

которые длятся 2-3 интенсивных дня в месяц в течение года. 

КОРПОРАТИВНОЕ ОБУЧЕНИЕ 

Лучшие преподаватели и ведущие практики из бизнеса создадут программу 

специально для Вас и помогут Вашим сотрудниками адаптировать современные 

финансовые знания к Вашей отрасли и задачам компании. 



О ШКОЛЕ ФИНАНСОВ ВШЭ 

Процесс обучения в Школе финансов 

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ БАЗА 

Чтобы обеспечить максимальную отдачу от программы для себя и других студентов, 

участники программы должны тщательно изучить обсуждаемые концепты. Каждая 

программа содержит концептуальный блок, который позволит понять и изучаемые 

принципы, и как их успешно применять на практике. 

КЕЙСЫ 

Наши преподаватели выбирают кейсы, которые лучше всего иллюстрируют 

концепты, изучаемые на программе. Даже в случае, если кейсы напрямую не 

относятся к недавним событиям, принципы, которые они иллюстрируют, не зависят 

от временного периода и остаются актуальными инструментами для объяснения 

концепта. 

ТАНДЕМ АКАДЕМИКОВ И ПРАКТИКОВ 

Каждую программу Школы финансов ведут академики – лучшие преподаватели,  и 

практики – ведущие специалисты из различных областей бизнеса. Так достигается 

баланс теоретической и прикладной подготовки студентов, которые получают 

актуальные знания от лучших академиков в сфере финансов и аудита, и 

практические навыки от самых востребованных экспертов современного бизнеса. 



О ШКОЛЕ ФИНАНСОВ ВШЭ 

Школа финансов факультета экономических наук НИУ ВШЭ: 

 Лучшие мировые практики финансового образования

 Исследования финансовых практик компаний мира и России

 Развитие в России финансового сообщества мирового уровня

 Международное академическое сотрудничество

 Принцип «Lifelong Learning» в профессиональной жизни преподавателей и

работе с клиентами

 Принцип сотрудничества с успешными выпускниками

Высшая школа экономики — единственный в России университет, 

входящий в глобальный рейтинг университетов QS в предметной 

области «Бухгалтерский учёт и финансы». Это международное 

признание высокой оценки научных результатов и качества 

подготовки выпускников университета. 

Почему надо учиться у нас? 

 Коллектив, работающий в лучших образовательных программах в области

финансов в России

 Прикладные программы для студентов

 Бизнес-образование для финансовой работы на волатильных рынках

 Прикладные исследования для бизнес-партнеров

 Открытые лекции и мастер-классы

 Участие в международных конференциях и публикации в ведущих российских

и международных журналах

 Journal of Corporate Finance Research – международный научный журнал с

2007 года, входит в индекс Web of Science RSCI

 Единственные в России финансовые курсы и специализации на глобальной

платформе Coursera

 Совместные исследования с университетами-партнерами

 Серии книг о финансовых решениях компаний стран БРИКС и финансовых

рынках

 Серия книг “Advanced Studies in Emerging Markets Finance” в глобальном

издательстве Springer


