
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

 
ПРОТОКОЛ № 3 

заседания Координационного совета по вопросам реализации дополнительных 

профессиональных программ и дополнительных общеразвивающих программ для 

взрослых Национального исследовательского университета  

«Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) 

 

Дата проведения: 09.12.2021 

Время проведения: начало – 14 часов 00 минут, окончание – 16 часов 00 минут 

Место проведения: Покровский бульвар, дом 11, каб. А112 

Форма проведения: смешанная (в дистанционном формате), с использованием 

электронных средств коммуникации (Zoom) 

 

Председатель:                     – Катькало В.С.  

Секретарь:                           – Жгун О. Л. 

Присутствовали:                 – члены координационного совета:   

Волков Д.Л., Кадырбаева А.К., Корниенко А.С., Коршунов И.А., Кузнецов 

Д.Л., Мещеряков А.В., Оболонская А.В., Олейник А.И., Подольская О.В., 

Филонович С.Р., Шумкова Н.В. 

Приглашенные: Бляхман А.А., Колос И.Р., Коршунов И.А., Знак Н. Е. 

 

Кворум имеется. Заседание правомочно. 

 

Повестка дня: 

1. Прогноз исполнения финансового плана по дополнительному профессиональному 

образованию (ДПО) в 2021 г. Проекты развития и показатели по ДПО на 2022-2024 гг. в 

Программе развития НИУ ВШЭ до 2030 года;  

2. Новая финансовая модель ДПО с 2022 г. Создание Программы «Фонд развития ДПО 

НИУ ВШЭ». Проект Положения о Программе «Фонд развития дополнительного 

профессионального образования Национального исследовательского университета 

«Высшая школа экономики»; 

3. Обсуждение проекта «Порядка реализации дополнительных профессиональных 

программ и дополнительных общеобразовательных программ – дополнительных 

общеразвивающих программ для взрослых Национального исследовательского 

университета «Высшая школа экономики»». 

 

1. СЛУШАЛИ: 

В.С. Катькало – об установлении повестки дня. 

ПОСТАНОВИЛИ: 

1.1. Утвердить повестку дня в предложенной редакции (принято единогласно). 

2. СЛУШАЛИ: В.С. Катькало – о прогнозе исполнения финансового плана ДПО 2021 года, 

проектах развития и целевых показателях по ДПО на 2022-2024 гг. в Программе развития 

НИУ ВШЭ до 2030 года (приложение 1 к протоколу – презентация). 

ВЫСТУПИЛИ: Бляхман А.А., Волков Д.Л., Кадырбаева А.К., Колесникова Е.А., 

Корниенко А.С., Коршунов И.А., Кузнецов Д.Л., Мещеряков А.В., Оболонская А.В., 

Подольская О.В., Шумкова Н.В. 



Тезисы выступлений: 

Корниенко А.А. 

Факультет права готов рассмотреть возможность повышения планового показателя по 

доходам ДПО в 2022 году до 100 млн. руб. Планируется развитие двух новых направлений 

ДПО на факультете: государственные контракты и корпоративные договоры. На данный 

момент при поддержке Центра корпоративного обучения Высшей школы бизнеса на стадии 

подписания 3 договора на обучение работников Газпрома. 

 

Мещеряков А.В. 

Школа дизайна планирует дальнейшее развитие ДПО и рассматривает возможности выхода 

на мировой рынок с предложением синхронных онлайн программ. Также планируется 

реализация программ профессиональной переподготовки, реализуемых параллельно с 

аналогичными магистерскими программами. Есть идея объединить усилия и разработать 

совместные программы с центром непрерывного образования факультета компьютерных 

наук на стыке дизайна и цифровых технологий. 

 

Коршунов И.А. 

Институт образования подтвердил готовность участвовать в реализации представленного 

амбициозного плана развития ДПО. Подразделение готово поделиться полезным опытом 

трансформирования научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в 

программы ДПО. Еще одним из перспективных направлений развития ДПО НИУ ВШЭ 

может быть участие в государственных программах, например, по содействию занятости и 

обучению населения, предложив программы для лиц, которые трансформируют свою 

карьеру. Институт образования также может поделиться опытом взаимодействия с 

министерствами и ведомствами в реализации программ, которые тоже могут позволить 

привлечь дополнительные ресурсы для увеличения объемов продаж и численности 

обученных. Также можно предложить онлайн программы региональным вузам, которые 

стремятся повысить показатели специальной части программы Приоритет 2030 – доход на 

1 НПР и доля выпускников, получивших дополнительную квалификацию за счет средств 

университета наряду с основной образовательной программой. 

 

Бляхман А.А. 

Нижегородский филиал готов участвовать в реализации представленного плана развития 

ДПО. 

 

Кадырбаева А.К. 

Санкт-Петербургский филиал также готов участвовать в реализации представленного плана 

развития ДПО. Два основных направления для развития – корпоративное обучение и 

развитие ДПО на факультетах кампуса. Поддерживает представленную финансовую 

модель, в ближайшее время в филиале будет инициировано принятие новой системы 

отчислений по программам ДПО в централизованный бюджет по аналогии с системой 

московского кампуса. 

 

Оболонская А.В. 

Филиал принимает поставленные задачи. В системе ДПО кампуса планируется перестройка 

в связи с тем, что принято решение о прекращении набора на обучение по программам 

бакалавриата очно-заочной и заочной форм обучения. Кампус планирует развивать 

корпоративное обучение, а также осваивать рынок ДПО в других регионах. 

 

Подольская О.В. 

Центр непрерывного образования факультета компьютерных наук готов участвовать в 

реализации представленного плана и стремиться к увеличению доходов ДПО. Также центр 



готов к сотрудничеству с другими подразделениями в разработке и реализации совместных 

программ, в том числе со Школой дизайна, Центром развития компетенций в бизнес-

информатике Высшей школы бизнеса, МИЭМ. 

 

Волков Д.Л. 

Решая общую задачу развития ДПО НИУ ВШЭ, подразделениям и кампусам стоит больше 

кооперироваться. Имеется успешный опыт взаимодействия Санкт-Петербургского кампуса 

и Школы дизайна, когда разработанные Школой дизайна программы реализуются в 

филиале. Этот опыт можно распространить и на другие программы, которые могут 

реализовываться во всех кампусах. В НИУ ВШЭ также много программ, разработанных на 

пересечении компетенций разных центров, которым стоило бы кооперироваться для 

усиления экспертизы и наращивания доходов. Планируется разработка финансовой модели, 

которая позволит это делать на взаимовыгодных условиях. 

 

Колесникова Е.А. 

Подразделение разрабатывает карту партнеров, включающую компании, которым 

необходимо обеспечить подготовку по иностранным языкам для интернационализации, а 

также зарубежные университеты, в сотрудничестве с которыми можно реализовывать 

программы. Планируется реализация специализированных программ для изучения 

иностранных языков на высоком уровне. 

 

ПОСТАНОВИЛИ: 

1.1 Одобрить в целом финансовый план по ДПО в 2021 г. и показатели развития ДПО на 

плановый период 2022-2024 гг., соответствующие Программе развития НИУ ВШЭ до 2030 

года (принято единогласно); 

1.2 Поддержать представленные проекты развития ДПО (приложение 1 к протоколу –

презентация) (принято единогласно); 

Рекомендовать первому проректору В.С. Катькало представить 15.12.2021 информацию о 

прогнозе исполнения финансового плана по ДПО в 2021 г. и показателях по ДПО на 2022-

2024 гг. комиссии ученого совета НИУ ВШЭ по дополнительным образовательным 

программам (принято единогласно). 

 

3. СЛУШАЛИ: 

В.С. Катькало – О новой финансовой модели ДПО с 2022 г. и создании Программы «Фонд 

развития ДПО». 

 

ВЫСТУПИЛИ: 

Жгун О.Л., Волков Д.Л., Корниенко А.С., Коршунов И.А., Кузнецов Д.Л., Подольская О.В. 

 

ПОСТАНОВИЛИ: 

3.1. Одобрить в целом предложенную финансовую модель ДПО с января 2022 г. и идею 

создания «Программы Фонд развития ДПО НИУ ВШЭ» (принято единогласно); 

3.2. Начальнику Операционного управления дополнительного профессионального 

образования О.Л. Жгун доработать Положение о Программе «Фонд развития 

дополнительного профессионального образования Национального исследовательского 

университета «Высшая школа экономики», в том числе в части критериев отнесения 

договоров об образовании, заключаемых с юридическими лицами, к корпоративным 

договорам, включив понятие холдинга (принято единогласно). 

3.3. Начальнику Операционного управления дополнительного профессионального 

образования О.Л. Жгун направить Положение о Программе «Фонд развития 

дополнительного профессионального образования Национального исследовательского 

университета «Высшая школа экономики» (приложение 2 к протоколу) в Дирекцию по 



правовым вопросам для проведения правовой экспертизы и инициировать его утверждение 

(принято единогласно). 

 

4. СЛУШАЛИ: 

Д.Л. Волкова  

– о признании на ученом совете утратившим силу Порядка реализации дополнительных 

профессиональных программ Национального исследовательского университета «Высшая 

школа экономики», утвержденного ученым советом НИУ ВШЭ 30.03.2018, протокол № 3, 

и введенного в действие приказом от 19.04.2018 № 6.18.1-01/1904-11;  

– об одобрении Порядка реализации дополнительных профессиональных программ и 

дополнительных общеобразовательных программ – дополнительных общеразвивающих 

программ для взрослых Национального исследовательского университета «Высшая школа 

экономики» (приложение 3-4 – презентация). 

 

ВЫСТУПИЛИ: 

Жгун О.Л., Кузнецов Д.Л., Мещеряков А.В., Олейник А.И., Шумкова Н. В.   

 

Тезисы выступлений: 

Д. Л. Кузнецов 

Согласился, что пришло время пересмотреть и утвердить в новой редакции Порядок 

реализации дополнительных профессиональных программ и дополнительных 

общеобразовательных программ – дополнительных общеразвивающих программ для 

взрослых Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» 

(далее – проект Порядка). 

При этом, считает правильным, внести уточнения (редакционные, организационные и по 

порядку управления ДПО) в представленный проект Порядка. В частности, предложил 

внести следующие изменения в текст Порядка (пункты 1-9): 

1. Уточнить сроки введения в действие проекта Порядка, уточнив в проекте Порядка будет 

ли Порядок применяться для уже утвержденных на дату его вступления в силу 

дополнительных профессиональных программ или не будет.  

 

По предложению Волкова Д. Л. решено включить в Приложение 2 к Порядку пункт 

следующего содержания: «ДОП, утвержденные в установленном НИУ ВШЭ порядке на 

дату вступления в силу Регламента разработки ДОП, могут реализовываться без изменений 

до конца того учебного года, в котором были утверждены».  

 

Предложение Кузнецова Д. Л. и Волкова Д. Л. поддержано Жгун О. Л., Мещеряковым А.В., 

Олейником А.И., и другими членами КС.  

 

2. Так как перечень степеней ДПП ПП предполагается в скором времени утвердить на 

уровне Правительства РФ в подпункте 2.1.3.4 пункта 2.1 Порядка исключить слова 

«согласно перечню, определенному решением Ученого совета НИУ ВШЭ». 

 

Предложение Кузнецова Д. Л. поддержано Волковым Д. Л., Жгун О. Л. и другими членами 

КС. 

 

3. В пункте 3.15 предлагаю исключить сноску 13, чтобы не провоцировать слушателей 

согласовывать величину перерыва между учебными занятиями и изложить подпункт 3.5. в 

следующей редакции: «3.15. Продолжительность учебного занятия по ДОП в форме 

контактной работы может превышать 90 минут. При этом между учебными занятиями 

по ДОП должны быть предусмотрены перерывы продолжительностью не менее 10 



минут», чтобы установить продолжительность перерыва на уровне 10 минут с возможности 

его изменить по необходимости. 

 

Предложение Кузнецова Д. Л. поддержано Волковым Д. Л., Жгун О. Л., Мещеряковым 

А.В., Олейником А.И. и другими членами КС. 

 

4. Исключить пункт 3.33 в целом или исключить слово «журнал», чтобы структурные 

подразделения могли самостоятельно определять формат учета посещаемости учебных 

занятий и наличие именно «журнала» не было обязательным. 

Жгун О. Л. в целом поддержала исключение слова «журнал» из пункта 3.33, при этом 

настояла на обязательности учета посещаемости учебных занятий, сославшись на судебную 

практику НИУ ВШЭ со слушателями.  

Волков Д. Л. поддержал необходимость учета посещаемости учебных занятий и 

самостоятельность структурных подразделений в вопросе определения формы такого 

учета.  

Предложение Кузнецова Д. Л., Волкова Д. Л. и Жгун О. Л. поддержано Мещеряковым А.В., 

Олейник А.И., Шумковой Н. В. и другими членами КС. 

 

5. Провести дополнительную правовую экспертизу подпункта 4.1.3 пункта 4.1 Порядка с 

целью уточнения вправе ли лица, имеющие начальное профессиональное образование, 

полученное до 01.09.2013 и подтвержденное документом государственного образца, 

осваивать дополнительную образовательную программу. 

 

Жгун О. Л. возразила о необходимости проводить дополнительную правовую экспертизу 

подпункта 4.1.3 пункта 4.1 Порядка, так как такая экспертиза уже неоднократно 

проводилась Дирекцией по правовым вопросам и заключение по этому вопросу может быть 

выслано Кузнецову Д. Л. и другим членам КС (по требованию). 

Предложение также не поддержано Волковым Д. Л., Шумковой Н. В. и другими членами 

КС. 

 

6. Уточнить в проекте Порядка в разделе 4 условие о том, что при реализации ДПП ПП 

должны учитываться требования федеральных государственных образовательных 

стандартов среднего профессионального и (или) высшего образования.  

 

Жгун О. Л. уточнила, что в пункте 4.3 уже установлено следующее: «требования к уровню 

образования поступающих на ДПП ПП устанавливаются в соответствии с 

квалификационными требованиями, профессиональными стандартами и требованиями 

соответствующих федеральных государственных образовательных стандартов среднего 

профессионального и (или) высшего образования к результатам освоения образовательных 

программ». 

Предложение Кузнецова Д. Л. также не поддержано Волковым Д. Л., Шумковой Н. В. и 

другими членами КС. 

 

7. Запросить в Дирекции по правовым вопросам правовое заключение по вопросу 

возможного допуска/не допуска до итоговой аттестации слушателей, у которых отсутствует 

документ об образовании на дату проведения итоговой аттестации и запросить экспертное 

мнение по вопросу: «вправе ли НИУ ВШЭ выдавать лицам, получающим СПО или ВО, 

документы о квалификации или документы об обучении?» 

 

Жгун О. Л. согласилась проработать этот вопрос и запросить мнение Дирекции по 

правовым вопросам. 



Предложение Кузнецова Д. Л. также поддержано Волковым Д. Л., Шумковой Н. В. и 

другими членами КС. 

 

8. Дополнить раздел 5 последним пунктом 5.10 следующего содержания:  

«5.10. Образцы документов о квалификации, документов об обучении и документов, 

подтверждающих оказание НИУ ВШЭ информационно-консультационных услуг, 

утверждаются по каждому виду, подвиду ДОП и информационно-консультационных услуг 

приказом НИУ ВШЭ». 

 

Волков Д. Л. уточнил, что на данный момент для ДПП ПК и ДПП ПП установлено три 

разные образца документов о квалификации. Кузнецов Д. Л. возразил, что образцы 

документов о квалификации должны отличаться друг от друга по всем видам ДОП и 

должны выглядеть презентабельно. Слушатели дорогостоящих ДПП разочарованы 

визуальным видом полученного ими документа о квалификации. 

Волков Д. Л. согласился, что образцы документов о квалификации требуют обновления. 

Жгун О. Л. поддержала это предложение и сказала, что данный вопрос уже поднимался и 

было решено все образцы документов усовершенствовать и утвердить новые образцы, но 

не на уровне ученого совета, а на уровне ректора или первого проректора. 

 

Предложение Кузнецова Д. Л., Волкова Д. Л. и Жгун О. Л. поддержано другими членами 

КС. 

 

9. Уточнить в разделе 10, что руководителей ДОП может быть несколько. Руководитель 

ДОП для ДПП ПП назначается в обязательном порядке, а для ДПП ПК только в случае 

необходимости. 

Волков Д. Л. подтвердил, что в случае необходимости по длительным программам могут 

быть назначены несколько руководителей ДОП и предложил уточнить в проекте Порядка, 

что Руководители ДОП назначаются по ДПП ПП в обязательном порядке. 

Шумковой Н. В. внесено предложение, чтобы по ДПП ПК также назначались 

руководители ДОП, но не в обязательном порядке, а по необходимости. 

 

Предложение Кузнецова Д. Л. поддержано Волковым Д. Л., Жгун О. Л., Шумковой Н. В. и 

другими членами КС. 

 

ПОСТАНОВИЛИ: 

4.1. Поддержать вопрос о признании на ученом совете утратившим силу Порядка 

реализации дополнительных профессиональных программ Национального 

исследовательского университета «Высшая школа экономики», утвержденного ученым 

советом НИУ ВШЭ 30.03.2018, протокол № 3, и введенного в действие приказом от 

19.04.2018 № 6.18.1-01/1904-11 (принято единогласно); 

4.2. Одобрить Порядок реализации дополнительных профессиональных программ и 

дополнительных общеобразовательных программ – дополнительных общеразвивающих 

программ для взрослых Национального исследовательского университета «Высшая школа 

экономики» (приложение 3 к протоколу). 

4.3. Внести уточнения в проект Порядка реализации дополнительных профессиональных 

программ и дополнительных общеобразовательных программ – дополнительных 

общеразвивающих программ для взрослых Национального исследовательского 

университета «Высшая школа экономики» (далее – Порядок) (принято единогласно); 

4.4. Начальнику Операционного управления дополнительного профессионального 

образования О.Л. Жгун доработать проект Порядка с учетом рекомендаций КС (принято 

единогласно), а именно: 



4.4.1. уточнить в приказе о введении в действие Порядка сроки, в которые Порядок вступит 

в силу для утвержденных ДОП. Уточнить в тексте Порядка, будет ли применяться Порядок 

для уже утвержденных на дату его вступления в силу дополнительных профессиональных 

программ.  

4.4.2. включить в Приложение 2 к Порядку пункт следующего содержания:  

«ДОП, утвержденные в установленном НИУ ВШЭ порядке на дату вступления в силу 

Регламента разработки ДОП, могут реализовываться без изменений до конца того 

учебного года, в котором были утверждены»; 

4.4.3. в подпункте 2.1.3.4 пункта 2.1 Порядка слова «согласно перечню, определенному 

решением Ученого совета НИУ ВШЭ» исключить; 

4.4.4. в пункте 3.15 слова «продолжительностью 10 минут» заменить словами 

«продолжительностью не менее 10 минут»; 

4.4.5. исключить сноску 13; 

4.4.6. в пункте 3.33 слова «Ведение журналов учета успеваемости» заменить словами 

«Ведение учета успеваемости»; 

4.4.7. в разделе 4 уточнить условие о том, что при реализации ДПП ПП должны учитываться 

требования федеральных государственных образовательных стандартов среднего 

профессионального и (или) высшего образования. В пункте 4.3 Порядка установить 

следующее: «требования к уровню образования поступающих на ДПП ПП 

устанавливаются в соответствии с квалификационными требованиями, 

профессиональными стандартами и требованиями соответствующих федеральных 

государственных образовательных стандартов среднего профессионального и (или) 

высшего образования к результатам освоения образовательных программ»; 

4.4.8. получить в Дирекции по правовым вопросам правовое заключение по вопросу 

возможного допуска/не допуска до итоговой аттестации слушателей, у которых отсутствует 

документ об образовании на дату проведения итоговой аттестации и запросить экспертное 

мнение по вопросу: вправе ли НИУ ВШЭ выдавать лицам, получающим СПО или ВО, 

документы о квалификации или документы об обучении; 

4.4.9. дополнить раздел 5 Порядка пунктом 5.10 следующего содержания:  

«5.10. Образцы документов о квалификации, документов об обучении и документов, 

подтверждающих оказание НИУ ВШЭ информационно-консультационных услуг, 

утверждаются по каждому виду, подвиду ДОП и информационно-консультационных услуг 

приказом НИУ ВШЭ»; 

4.4.10. уточнить в разделе 10, что может быть несколько руководителей ДОП. Руководитель 

ДОП для ДПП ПП назначается в обязательном порядке, для ДПП ПК – при необходимости. 

Изложить пункты 10.5 -10.9 Порядка в следующей редакции:  

«10.5. Кандидатура руководителя ДПП ПП утверждается приказом координирующего 

проректора по представлению руководителя структурного подразделения ДОП для 

каждой ДПП ПП в обязательном порядке.  

10.6. Кандидатура руководителя ДПП ПК и ДОПВ утверждается приказом 

координирующего проректора по представлению руководителя структурного 

подразделения ДОП по необходимости.  

10.7. Наравне с руководителем ДОП допускается утверждение приказом 

координирующего проректора кандидатур академического руководителя ДОП, научного 

руководителя ДОП, административного руководителя ДОП по представлению 

руководителя структурного подразделения ДОП. 

10.8. Детализированные права, полномочия и ответственность руководителя 

структурного подразделения ДОП, руководителя ДОП, академического руководителя 

ДОП, научного руководителя ДОП, административного руководителя ДОП, экспертного 

и (или) ученого совета в отношении различных процессов, сопровождающих 

образовательную деятельность по реализации ДОП, устанавливаются в случае 



необходимости в соответствующих локальных нормативных актах НИУ ВШЭ, 

должностных инструкциях работников или договоре.  

10.9. Непосредственное администрирование учебного процесса по ДОП осуществляет 

менеджер». 

5.5. Рекомендовать первому проректору В.С. Катькало вынести вопрос об утверждении 

Порядка на заседании ученого совета НИУ ВШЭ (принято единогласно). 

 

 

Все вопросы повестки дня рассмотрены. 

 

Лиц, проголосовавших против принятий решений и потребовавших внести запись об этом 

в протокол – нет. 

 

 

Председатель          В. С. Катькало 

 

Секретарь           О. Л. Жгун 


