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«BpIcHIasl HIKOJIa DKOHOMHUKHN
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IIporokoa
COBelIAHMS 10 NMpoeKTUPoBaHNI0 puHancoBoi moaeau IO na 2022 rox

01 oxrsaops 2021

IIpencenarenbCcTBOBAI: Karbkano B.C.
VYuacrBoBanu:

Bonkos JI.JI., I'puropseBa T.U., 3uak H.E., Kopuuenko A.C., Kopmynos U.A., Ky3uenos /I.JI.,
MemepsikoB A.B., Oneitnuk A.U., [Togonbckas O.B., Py6an E.O., [llymkosa H.B.

IToBecTka THA:

1. O npornoze ucnonuenus purancooro miana [AI10 2021 roga u o 1eNeBBIX TOKA3ATEIAX
noxonoB JII10 na 2024, 2030 roapl.
2. O ¢unancosoit mogenu 110 na 2022 rog.

1. CIOYIIAJINA:

B.C. Karbkano — o npornose ucnonsHeHusi ¢punancororo rana 1O 2021 roma u ueneBbIx
noka3zarensx m1oxooB JAI1O na 2024, 2030 roap!.

BBICTYIINJIA:

I'puropseBa T.U., Kopauenko A.C., Kopmynos M.A., Kysnenos [[.JI., Mewepskos A.B.,
Onmneitnuk A, Ilogonsckas O.B., lllymxosa H.B.

PEIIINJIA:

1.1. IlpunHaTh K CBeJEHHUIO, UYTO Kito4eBble nposaiizepsl 1O nmporHo3upyroT HCHOIHEHUE
YCTaHOBJICHHBIX MOKa3aresneil puHancoBoro iaHa 2021 roaa.

1.2.  OJL XryH pa3paboTarh U NpeACTaBUTh HA YTBEPXKAECHUE IEPBOMY IIPOPEKTOPY

B.C. Karpkano ¢opmy mnpencraBienus OusHec-tutana nonpasaenenus IO wa 2022 ron.
YTBepxkIeHHYI0 (HOpMy JTOKYMEHTAa HAIpaBUTh B TOJpA3JCNICHUs, peau3yIole MporpaMMbl
AI10.

Cpox: 05.10.2021.

1.3. PykoBogutensm nonpasneneHuid, peanusyrommx nporpammsl 110, moaroroButs u
HaNpaBUTh MPOEKThI OM3HEC-TIIaHOB NoapaseneHuii Ha 2022 roa B OnepalnoHHOE yIpaBjieHHe
JAIIO st opranu3anun yTBepkaeHus nepssiM npopektopom B.C. Katpkaio.

Cpok: 20.10.2021.



2. CJHOYHIAJINA:
B.C. Karpkano — o punancosoit mogenu 110 na 2022 rog.

OcHOBHBIE TE3UCHI 11 00CYKICHUS:

[To utoram crpareruueckoro copemanus B nekadbpe 2020 nepsomy npopektopy B.C. Kartbkano
coBMecTHO ¢ mpopektopom A.B. HoBocenblieBbIM MOpy4eHO MpopaboTaTh pa3BUTHE OU3HEC-
mozenu cuctemsl JI10 BILD.

KiroueBblie fpaliiBepbl MpU peanu3aliy 3TOU 3a1a4u:

* 0e3yCIIOBHOE BBINOJIHEHHUE 11e1eBbIX noka3zatesneit [1P 2030;

* Ka4eCTBEHHbIE N3MEHEeHHS B opTderne nmpoaykros [I10;

* pa3BUTHE LIeHTpaau30BaHHbIX cepBrucoB JAI1O mis ero nposaiinepos ot umenu BIID;

* MeXaHU3M obecrieueHus] HHBECTULIMI B pazButue cuctemsl 110, Bkitoyas 1ieHTpaIru30BaHHbIE
CEPBHUCHI.

[Tpemnaraemast punancosast mojaens ¢ 01.01.2022:

1. Ilepeiitu k equnoit craBke B 30% no monenu 25%+5%, rae 5% akKyMynaupyrOTCs BO BHOBb
coznaBaeMoM @onne pazsutusg AI10. Bo3aMoxkHbIE AOMOTHUTENBHBIE OTYUCICHUSI OT J0XOJI0B
nonpazaenenuit  JIIIO B OmomkeTsl (PakyabTeTOB 00CYKIAIOTCS OTAEIHLHO Ha YpPOBHE
(bakynbTETOB.

2. Ucnonb3oBanue cpenactB onga paszputus 11O npoucxoauT Ha OCHOBE TOJOBOTO IJIaHA U
o0mmx npuHOUNOB, omnpeaenseMbix KoopaunanumonusiM coBetom /IO BIID u mno
pacropspDKeHUsIM  TIEpBOTO  TIpopekTopa, kKoopauuupyomero JIIO. Ilpu 3ToM BO3MOXKHO
ycTaHOBJIeHHE U3 cpeAcTB DOoHA IBIOTHBIX PEKUMOB oTunciaeHuid (20% wiiu MHBIX) A7 BHOBb
3aIyCKaeMBbIX IMPOTPaMM IPHU YCIOBUHU 3aIIUTHl OM3HEC-TIJIaHOB.

BBICTYIINJIA:
Bonkos JI.J1., I'puropsesa T.1., Kopauenko A.C., Kopmynos U.A., Ky3unenos /[.J1., MemepsikoB
A.B., Oneitnuk A.U., [Togoneckas O.B., llymkosa H.B.

3a¢guKcupoBaIu MHEHHS PYKOBOIMTEJICH MOAPa3AeIeHHIl:

A.B. MeepsikoB - 0 HE0OOXOAUMOCTHU ONPEENIUTh CTaTbu pacxoaoBanus cpeacts @onaa 110 u
QITOPUTMBl  MPUHATHS ~ pELIeHWH, O 1eJeco0Opa3HOCTH  pacxoJOBaHUS CPEJICTB Ha
LEHTPAJIM30BaHHbI MapKEeTUHI TMpU YCIOBUM OOOCHOBaHUSA e€ro 3(PQPEeKTUBHOCTH; O
BO3MOXXHOCTH, IpH HAJIUYUU OOOCHOBAHMS, IPEIOCTABICHUS CPEICTB HA MAapKETHHT
HOJpa3/ieNIeHusIM, cieliiduka mporpaMM KOTOPBIX HE MOXKET ObITh yYTeHa [IEHTPAIN30BaHHO;

A.B. Kopuuenko - o menecoodpazHoctu ucnoib3oBanus cpencts ®onna JAIIO Ha pasButue
corpynuukoB J(I1O, B ToM umcie peanuzanuio nporpamMm JII1O m mpoBeneHHe COBMECTHBIX
MEpPOIIPUATHH;

N.A. KopuiyHoB - 0 1enecoodpa3zHocTH Oojiee THOKOro MOJAX0/a HpU OIpeesIeHuH pa3Mmepa
OTYHCIICHUH B IIEHTPAJIM30BaHHBINA OIODKET, IT0 BO3MOYKHOCTH COXPAHUB JIBTOTHYIO CTaBKY IS
HOBBIX nporpamm /I10;

T.W. I'puropseBa — 0 BAXKHOCTH COXPAHEHUs JIbITOTHOW CTaBKU OTUMCIEeHnH A nporpamm JI10,
peanu3yemsbix ¢ ucnonp3zoBanueM JIOT B moHOM 00BbeME;



H.B. IllymkoBa — o BaxHocTH co3nanus @onna 1O mns s¢pdexruBHOI coBMEeCTHON pabOTHI,
Pa3sBUTHSI LIEHTPAIU30BAaHHBIX CEPBUCOB, B TOM YHCJIe 00eCIIeUeHHs] KaUeCTBEHHOI'O MapKETHHTa,
00BbEIMHEHNSI HKCHEPTHU3bI, PA3BUTUA WHPPACTPYKTYPHI; O BAXHOCTH COXPAHEHUS JIbIOTHOM
CTaBKM OTYMUCJICHUH B LIEHTPAJIU30BaHHbIM OIOPKET ISl KOPIOPATUBHBIX IPOTrPaMM, OCOOEHHO
JUIsL KOMIIAaHUH, BXOAALMX B peUTHHT DkcnepT-200, B3auMoielicTBUE C KOTOPBIMU KpailHE BayKHO
min HAY BIID. JIns Takux KJIMEHTOB BaXHO OO0ECHEYUTh HEOOXOIUMBIM ypOBEHB

UHPPACTPYKTYPBHI;

J.JI. Ky3HenoB — o menecooOpa3sHOCTH 3apUKCUPOBATH JBIOTHYIO CTAaBKYy OTYHCICHUN B
LHEHTPaIN30BaHHBIA OIO/DKET M JJIi HHBIX KaTeropuil MporpaMm, HalpuMep, MPOrpaMM,
peann3yeMbIX Ha HWHOCTPAHHOM SI3bIKE, OHJIAH NpOrpaMM, pa3MellaeMbIX Ha KPYIMHBIX
momaakax, nmporpamm DBA, mporpamm nByX AMIUIOMOB ¢ BEAYIIUMHU 3apyOeKHBIMH OM3HEC-
HIKOJIaMU; O IejecoobpaszHoctu pacxogoBanusi cpeactB @onnma 10 Ha pa3BuUTHE CHCTEMBI
noBbIlIeHUS KBanudukauuu corpyaHukoB JII10, opraHu3anuio CTpaTErMYECKUX CECCUH,
koHpepenmmii 110, akkpeauranuio nporpamm A0, npoasmxkenue 6penaa 110 HIY BIID;

O.B. Ilomonmbckass — O HEOOXOAMMOCTM TMpPU YBEJIWYEHHM CTAaBKM OTYMCIEHUH B
LEHTPAJIM30BaHHbIM  OIOJUKET  ydyecTb  HMMEIOIMecs  JOrOBOpHbIE  00s3aresnbcTBAa €
KOPIIOPaTUBHBIMU KJIIMEHTaMHU; JUIsl OTKPBITBIX IPOTrpamMM - YBEIMUEHUE CTaBKU OTUUCIICHUN 0e3
HOBBIIIEHUS] CTOUMOCTU O0Y4EHUs MPUBEAET K CHI)KEHUIO MApP)KUHAJIBHOCTH; Ha MPOJIBUKECHUE
OHJIaliH MPOrpaMM HEOOXOAMMO OOJIbLIE PECYPCOB, YEM JJI OYHBIX IPOrpaMM, YBEIUYEHUE
CTaBKM OTYMCICHMH Ul OHJIAH MPOrpaMM IpPUBEIET K HEOOXOIMMOCTH CHMIXKEHMs 3aTpaT Ha
MapKEeTHHT;

AN. OnellHUK — O pHUCKaX, CBSA3AHHBIX C HapyLIEHUEM MMEIOIIUXCS JOTOBOPEHHOCTEH ¢
3aKa3uMKaMH, M3-3a HEOOXOAMMOCTU YBEIMUYEHHsS CTOMMOCTH OOydeHMs 10 Mporpammam; o
1EJIECOO0PA3HOCTH  COXPAHUTh  CYIIECTBYIOIIME CTaBKU  OTYUCICHMM  JJI1  OHJIAMH,
KOPIIOPATUBHBIX U HOBBIX IIPOrPAMM;

N.JA. ®pymun (u3m0xkeHo B 2nekTpoHHOM muckMe oT 01.10.2021 ydacTHUKaM COBEIIAaHUsI) - O
HEOOXOJUMOCTH COXpPaHUTb HOPMAaTHB OTYHUCIEHUH B IIEHTPAJIN30BAaHHBIM OMOJKET s
KOPIIOPaTUBHBIX IIPOrpaMM, peannu3yeMbix He Ha teppuropun HUY BIID, T.x. yBennueHue
CTOMMOCTH KOHTPAaKTOB Ha (OHE pocTa KOHKYPEHIMH MPHUBEAET K CHIDKEHUIO J0XOJI0B;
IpEeUIOKEHHE - PacCMOTPeTh BO3MOXKHOCTH (opmupoBanuss Ponga /IO wu3 cymmsl
IIEPEBBITNIOIHEHHUS [UIaHA.

PEHINJIA:

2.1. B uenom monanepxkaTh mnpeanoxkeHHyr ¢unancoByro mozens IO c 01.01.2022 u
co3nanue Ponna pazsutus JI10.

2.2.  Tlpemnoxutk coxpanuth ctaBky 20% B 1Ib (kak Baprant 20%+5%) 1151 KOPHOPATHBHBIX
IPOrpaMM C BEAYIIMMH POCCUHCKMMH KOMITaHUSAMH, HanpuMmep, petunra kenept-200, T.K. 3TO
CTUMYJIUPOBAJIO ObI MPOTPaMMBbl, MMEIOIINE CHIIbHbIE KOCBEHHBIE MO3UTUBHBIE IPPEKTHI s
Pa3BUTHSI YHUBEPCHUTETA B LIEJIOM.

2.3.  Koopaunaumonnomy cosety JAI1O onpenenuts:

2.3.1. TpUHIMITBI ¥ TPUOPUTETHI pacxoaoBanus cpeactB ®onma JI10;

2.3.2. xpurepuu nporpamm IO, koTopble MOTYT mojiyyaTh MOANEPKKY U3 cpeacts doHna
HIO;

2.3.3. 1pu HEOOXOIMMOCTH KOPPEKTUPOBKHU MPEI0KEHHON (PMHAHCOBOM MOJIEIN 00CTOSITEIHHO
IpoayMaTh JIOTHKY KOMMEHTapueB, TIpUBECTH OoJjiee BECOMBIE apryMEHTHI, Y4YeCTh
PETPOCHEKTUBY U MOAKPENUTh COOTBETCTBYIOIIMMH pacueTaMHU.

Cpok: 01.12.2021.



